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Este jueves el dueño de Codelco se sienta
frente a su directorio. La junta extraordina-
ria de accionistas, pedida por el ministro de
Hacienda y el biministro
de Economía y Minería,
llega una semana después
de que la empresa despi-
diera a ocho altos ejecuti-
vos por inflar la produc-
ción de 2024 y 2025. En
febrero habían salido
otros tres por la forma en
que se informó al regula-
dor un estallido de roca en El Teniente. Más
de una decena de altos ejecutivos desvin-
culados en menos de nueve meses.

Es tentador leer esto como una limpieza
exitosa. Sería un error. La pregunta que la
junta debe hacerse es otra: ¿qué cambiará
en el sistema que elige a esas personas, les
fija metas y las supervisa?

Lo que vive Codelco es probablemente la
mayor falla de gobierno corporativo de
nuestra historia, y su causa está en el dise-
ño. Hay cuatro condiciones operando a la
vez: un dueño que retira más de lo que la
empresa genera, metas de producción con-
vertidas en asunto de supervivencia, un di-
rectorio sin las competencias ni la informa-
ción para ver los riesgos de la operación, y
fiscalizadores que dependen de lo que la

propia empresa les cuenta. Cualquiera de
ellas, por separado, se administra. Las cua-
tro juntas hacen previsible el desastre.

Lo ocurrido en estas semanas calza pieza
por pieza. La comisión investigadora de la
Cámara concluyó por unanimidad que hu-
bo “presión efectiva” desde la presidencia
ejecutiva y la del directorio para superar la
producción del año anterior “a toda costa”,
y que el directorio recibía cifras agregadas
que no le permitían ver las excepciones que
inflaban el total. Fuentes de la propia mine-
ra hablan de “una presión brutal y desme-
dida por cumplir metas que no eran posi-
bles ni realistas”, y reconocen que los bo-
nos no fueron el motor.

El actual presidente del directorio aportó
la cifra que explica el resto: entre 2022 y
2025 Codelco entregó 7.000 millones de
dólares al fisco mientras su deuda subía
8.700 millones. Y Cochilco, el fiscalizador,
se enteró por una denuncia anónima.

Hay un dato más. Según esas mismas
fuentes, uno de los articuladores de la pro-
ducción inflada sería el exvicepresidente
de Operaciones apartado por el caso El Te-
niente. Ese ejecutivo habría sido ascendido
a la vicepresidencia pocos meses después
del estallido de 2023 cuyo reporte al regu-
lador hoy investiga la Fiscalía. El sistema
no lo frenó: lo premió y le dio más poder.
Cuando una organización asciende a quien
está en el centro de un problema, les enseña
a todos los demás qué se espera de ellos.

Esta arquitectura la construyeron go-

biernos de distintos signos, y ninguno pue-
de mirarla desde la galería. Si la junta quie-
re ir al fondo, tiene cuatro piezas que tocar.

La primera es el propio dueño. Mientras
el fisco retire cada año según sus propios
apremios de caja, toda meta de producción
llegará a la faena como una orden imposi-
ble de discutir.

La segunda es el directorio. Desde la re-
forma de 2010, de sus 38 directores solo
tres han tenido experiencia directa en la
operación de una mina. Conocer la indus-
tria ayuda, pero saber leer una mina por
dentro es otra competencia. Codelco nunca
ha tenido un comité de seguridad en su di-
rectorio, algo habitual en las mineras de
clase mundial. La ley debe exigir que parte
del directorio tenga experiencia acreditada
en operación minera (un ingeniero, un
geólogo o un experto en geomecánica, da
lo mismo), crear ese comité y separar con
claridad la presidencia del directorio de la
gestión de la empresa.

La tercera son los incentivos y la infor-
mación. El directorio necesita ver las ex-
cepciones junto con los totales, y alguien en
la faena debe poder decir “hay que parar”
sin arriesgar su carrera.

La cuarta es la fiscalización. Cochilco de-
be dejar de ser asesor y fiscalizador a la vez,
y Sernageomin necesita acceso directo a los
datos de monitoreo, sin intermediarios.

Este jueves el dueño puede cambiar el
sistema o volver a cambiar nombres. Lo se-
gundo ya lo probamos.

Codelco: cambiar a las personas no basta
“...un dueño que retira más de lo que la empresa genera, metas de producción convertidas 

en asunto de supervivencia, un directorio sin las competencias ni la información para ver los 

riesgos de la operación, y fiscalizadores que dependen de lo que la propia empresa les cuenta...”.

ALFREDO ENRIONE

Director del Centro de Gobierno Corporativo,
ESE Business School

CLÁSICO UNIVERSITARIO.
Universidad Católica derrotó por 5-2
a Universidad de Chile en partido
jugado ante 20 mil personas en el
Estadio Nacional. La victoria de la UC
la mantiene en el segundo lugar de la
tabla de posiciones y posterga para
las últimas dos fechas la definición del
presente campeonato. En la
fotografía se observa al delantero

cruzado Sebastián Rozental, autor de dos goles, disputando un balón
con el defensa de Universidad de Chile, Cristián Traverso. 

DEUDA DE HOSPITALES. Una seria crisis a nivel hospitalario,
que deriva en falta de presupuesto para enfrentar intervenciones
quirúrgicas de envergadura, carencia de insumos básicos, suspensión
de programas para reducir las listas de espera, y planes para acortar
horarios del personal profesional, denunciaron ayer dirigentes del
Consejo Regional Santiago del Colegio Médico.

EDUARDO DUHALDE. El gobernador de Buenos Aires lanzará su
postulación a la candidatura presidencial, impulsado por una
encuesta que le concede intención de voto por encima de sus
eventuales competidores. 

4 de noviembre de 1996
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4 de noviembre de 1976

JIMMY CARTER. El
exgobernador de Georgia venció
a Gerald Ford en votos
populares y electorales. El
triunfante candidato demócrata
asumirá la Presidencia de
Estados Unidos en enero. 

VALPARAÍSO. Una sorpresiva
lluvia causó anegamientos en la
ciudad. También aumentó el
nivel del lago Peñuelas. 

H A C E  5 0  A Ñ O S

Funerales 
de alto riesgo

Señor Director:
Esta semana me tocó celebrar un res-

ponso en un llamado “funeral de alto ries-
go” en la comuna de Lo Espejo. Mientras
una familia despedía a su ser querido, otros
disparaban ráfagas de metralleta a vista y
paciencia de las policías. Los disparos se
escucharon prácticamente en toda la
comuna.

No podemos tolerar que una despedida
fúnebre se convierta en una demostración
de poder armado, ni que miles de vecinos
deban soportar el miedo y la inseguridad
en sus propios hogares.

En Lo Espejo viven miles de familias
trabajadoras, niños y adultos mayores que
tienen exactamente el mismo derecho a
vivir en paz que cualquier otro ciudadano
de nuestro país.

Quisiera hacer un llamado urgente a las
autoridades. No basta con calificar estos
funerales como “de alto riesgo”. Es necesa-
rio que el Estado actúe con decisión para
impedir que se disparen armas de fuego
impunemente en medio de sectores resi-
denciales y para devolver a sus habitantes
la tranquilidad que merecen.

No podemos resignarnos a que haya
lugares de Chile donde la violencia parezca
tener más autoridad que el propio Estado.

PBRO. MARTÍN ECHEVERRÍA VIDAL

Párroco de Santa Madre de Dios, Lo Espejo

Gané, pero...
Señor Director:
El 31 de marzo de 2025, en estas mismas

páginas, relaté cómo, tras ser víctima de un
fraude con tarjeta de crédito, el banco des-
cartó mi denuncia y me respondió con una
frase implícita: “nos vemos en tribunales”.

Eso fue exactamente lo que ocurrió.
El fraude sucedió el 12 de febrero de

2025. El 4 de marzo de 2026, un juzgado
determinó que yo no había cometido el
fraude. El banco apeló y el 28 de mayo la
sentencia fue ratificada en su contra.
Recién ayer fui notificado de la emisión del
vale vista correspondiente.

Entre el fraude y el pago transcurrieron
629 días.

Formalmente gané. Pero durante ese
tiempo debí asumir costos legales, invertir
tiempo y enfrentar el desgaste de litigar
contra una institución con recursos infini-
tamente superiores. Para completar la
paradoja, oh sorpresa, la restitución no
considera ni el reajuste por IPC, por lo que
el dinero recuperado vale menos que
cuando fue sustraído.

La justicia confirmó que tenía razón. Sin
embargo, después de casi dos años, queda
una pregunta incómoda: cuando el costo de
defenderse es tan alto y el tiempo juega
siempre a favor del más grande, ¿ganar
realmente es ganar?

NICOLÁS FRITIS C.

Excliente banca preferencial

Hungría, 
hace 70 años

Señor Director:
Altos militantes del Partido Comunista

chileno han elaborado una estrategia
comunicacional, exigiendo ser juzgados
solo por sus acciones y opiniones en Chile,
y así, sacarse el pillo y mostrarse histórica-
mente democráticos, señalando que jamás
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han apoyado un golpe de Estado. ¿Y una
invasión? Puede ser. 

El párrafo que a continuación cito prue-
ba lo contrario. Declaración emitida por la
radio húngara a las 5:20 a.m., el 4 de
noviembre de 1956: “Les habla Imre Nagy,
presidente del Consejo de ministros de la
República Popular Húngara. A primeras
horas de esta mañana, las fuerzas soviéti-
cas han lanzado un ataque contra nuestra
capital con la clara intención de derrocar al
Gobierno legítimo y democrático de Hun-
gría. Nuestras tropas están luchando. El
Gobierno sigue en su lugar. Quiero infor-
mar al pueblo húngaro y a la opinión públi-
ca mundial de lo que está ocurriendo”.

¿Cuál fue la posición del PC chileno a
raíz de esta atrocidad? Desde entonces, el
comunismo estaría asociado para siempre
con la opresión, no con la revolución. Pos-
teriormente, el 21 de agosto de 1968, 500
mil efectivos del Pacto de Varsovia entra-
ron en Checoslovaquia. Entre los líderes
soviéticos, la idea de imponer en Praga una
dictadura militar contaba con un apoyo
considerable (Tony Judt, Post Guerra.
Editorial Taurus 2011). Nuevamente el PC
chileno avaló la acción del Partido Comu-
nista de la URSS. 

La popular broma que decía que “cuando
llovía en Moscú, los comunistas chilenos salían
con paraguas”, era algo más que una broma,
era una brutal realidad. Cada día tengo más
claro que el anticomunismo es responsabili-
dad total y absoluta de los comunistas.

PABLO DITTBORN BARROS

La minería 
no es un lastre

Señor Director:
“Lastre”, según la RAE, es una piedra de

cantera de mala calidad o aquello que
entorpece o detiene algo. Ninguna de esas
acepciones corresponde a la minería, como
se ha dicho en los últimos días. Por el
contrario, entre enero y septiembre de este
año, el sector representa cerca del 63% de
las exportaciones del país, con US$ 58.873
millones, un alza de 25,7% respecto del
año anterior. Además, según la Dipres, la
tributación de la minería privada acumula-
ría hasta agosto un crecimiento de 45,9%
real anual, y su aporte proyectado para el
año superaría los US$ 8.000 millones, el
mayor de su historia. 

Lejos de frenar, la minería está tirando
del carro de una economía que sin duda
podría crecer más; por lo tanto, conviene
respaldarla y fomentarla donde puede
proyectarse, con certeza jurídica, reglas
claras y mayor inversión en exploración.

JORGE RIESCO

Presidente Sociedad Nacional de Minería (Sonami)

La justicia no puede
olvidar a las víctimas

Señor Director:
Celebro que exista hoy en Chile un

consenso transversal sobre la necesidad de
proteger a las víctimas y considerar su
sufrimiento al momento de otorgar rebajas
de penas o beneficios a personas condena-
das por delitos graves.

Los padres de jóvenes asesinados por
infractores de ley llevamos años enfrentan-
do no solo penas que consideramos despro-
porcionadamente bajas, sino también
decisiones judiciales que permiten reducir-
las o dejar sin efecto su cumplimiento,
muchas veces sobre la base de informes de
cuestionable rigurosidad.

Celebro que hoy se visibilice el dolor de
tantas familias que hemos visto cómo los
asesinos de nuestros hijos recuperan su
libertad al poco tiempo de cometer estos
crímenes. La justicia no puede olvidar a las
víctimas ni dar la espalda a quienes debe-
mos aprender a vivir con la ausencia irre-
parable de nuestros hijos.

ANDRÉS CUBILLOS V.

Padre de Andrés Felipe Cubillos Contreras

Beneficios
carcelarios

Señor Director:
A propósito de la polémica generada por

el otorgamiento de rebajas de condena a
personas privadas de libertad por delitos
sexuales, coincidimos con lo planteado por
Ana María Stuven en su carta de ayer.

La experiencia muestra que, cada vez
que se produce una controversia en torno
al otorgamiento de beneficios penitencia-
rios, estos tienden a restringirse para la
población penal en general. En Chile, los
imputados y condenados por delitos sexua-
les representan aproximadamente un 8,8%
de la población penal, una proporción
acotada frente a muchas otras personas
para quienes estos beneficios constituyen
una herramienta que favorece sus posibili-
dades de reinserción social.

En el caso de las mujeres privadas de
libertad, esta situación resulta especial-
mente preocupante. Los beneficios peniten-
ciarios les permiten, entre otras cosas,
recomponer los vínculos con sus hijos y
familias, profundamente afectados por
condenas que en muchos casos pueden
extenderse entre cinco y diez años.

Las Reglas Nelson Mandela, que orientan
el tratamiento digno de las personas priva-
das de libertad, establecen que uno de los
objetivos de la pena debe ser favorecer la
reinserción social. Asimismo, las Reglas de
Bangkok, dirigidas específicamente al trata-
miento de las mujeres privadas de libertad,
ponen especial énfasis en el restablecimiento
y fortalecimiento de sus relaciones familia-
res y, particularmente, con sus hijos.

Toda política pública dirigida al sistema
penitenciario debe procurar preservar la
dignidad de las personas privadas de liber-
tad y favorecer su reinserción. Los benefi-
cios penitenciarios son también una herra-
mienta para avanzar en ese propósito.

HNA. NELLY LEÓN

Pdta. Fundación Mujer Levántate

Plaza Sotomayor
Señor Director:
Según informa “El Mercurio”, se da inicio

a la renovación de plaza Sotomayor de
Valparaíso, con un proyecto elaborado
dentro del mismo municipio.

Nuevamente la fe pública y la confianza
en los concursos de arquitectura se ve
mermada al ser desechado inexplicable-
mente el concurso de arquitectura que
fuera ganado por el arquitecto Cristián
Undurraga el año 2007 y aprobado por el
Consejo de Monumentos Nacionales el año
2009 y que contaba con financiamiento
del Banco Interamericano de Desarrollo.

En mi opinión no se entiende por qué un
proyecto ganado por concurso público es
desechado y luego de 10 años se adopta otra
solución que es desconocida para la ciudada-
nía. Se necesita saber por qué se cambia de
opinión y no se construye el proyecto ganado
por concurso público por un arquitecto y que
contaba con financiamiento.

Los concursos de arquitectura son la

manera de obtener la mejor solución arqui-
tectónica para un desafío urbano tan
importante como la plaza Sotomayor de
Valparaíso.

Escribo estas líneas para tener una
explicación clara de por qué el cambio de
rumbo respecto del proyecto para este
espacio urbano, tan importante para
Valparaíso, sitio patrimonio mundial de la
humanidad.

YVES BESANÇON PRATS

Arquitecto

La derecha 
contra sí misma

Señor Director:
El vocero de gobierno, Gonzalo Arenas, ha

subrayado cuán perjudicial, infundado e
inédito sería que parlamentarios oficialistas
apoyaran la acusación constitucional contra
el ministro Rabat. Es claro que Arenas
cuenta con sólidos argumentos a su favor,
tanto jurídicos como políticos. Nada indica
que el ministro Rabat haya vulnerado la
Constitución o las leyes; y en caso de produ-
cirse ese escenario, se generaría un quiebre
dentro de las derechas (y, por lo mismo, no
deja de sorprender la facciosa aproximación
de Evelyn Matthei al respecto).

Menos claro, sin embargo, es qué ha
hecho el Gobierno para evitar este desola-
dor panorama. ¿Por qué escalar la crisis
desde un ministerio sectorial hasta el
corazón mismo de La Moneda? ¿No era
más responsable y consistente con nuestro
régimen presidencial intentar acotar y
encapsular el problema? ¿Y por qué diver-
sos partidos y dirigentes de derecha no
logran conocer ni entender los fundamen-
tos de la estrategia adoptada? ¿O acaso no
hay estrategia?

Se trata de preguntas tan incómodas
como ineludibles. En los hombros del
oficialismo recae una responsabilidad
histórica —la demagogia está al acecho—,
y esta crisis día a día erosiona la credibili-
dad de un gobierno que prometió proteger
la seguridad y la infancia.

Si no se comprende la gravedad de la
situación, las derechas seguirán —una vez
más— fagocitándose a sí mismas, para
perplejidad de su electorado y enorme
daño para el país.

CLAUDIO ALVARADO R.

Director ejecutivo IES

Las recetas vencen;
los incentivos, no

Señor Director:
Eugenio Tironi (columna de ayer) plantea

una pregunta provocadora: ¿y si la receta
económica que impulsó el crecimiento
chileno está vencida? Su argumento es que
el país cambió, sus empresarios se interna-
cionalizaron y las rebajas tributarias ya no
garantizan nuevas inversiones. Sin embargo,
que una política no garantice determinados
resultados no significa que haya dejado de
influir sobre las decisiones económicas.

La teoría económica establece que las
empresas invierten cuando la rentabilidad
esperada supera el costo del capital, ajusta-
do por riesgo. Los impuestos, la incertidum-
bre regulatoria y los plazos de autorización
afectan precisamente ese cálculo. Estos
mecanismos no dependen de la época.

Tironi sostiene que los empresarios
globalizados podrían destinar sus mayores
utilidades al exterior. Pero precisamente
porque pueden invertir en otros países, las
condiciones relativas de rentabilidad im-

portan aún más. La internacionalización del
capital no vuelve irrelevantes los incentivos
domésticos; aumenta la competencia por
atraer inversiones.

Por supuesto, reducir impuestos no basta.
La productividad también exige competen-
cia, innovación, capital humano e institucio-
nes eficientes. Asimismo, importa distinguir
entre beneficiar inversiones existentes y
estimular proyectos nuevos, resguardando
siempre la sostenibilidad fiscal.

El desafío no consiste en elegir entre
incentivos y productividad. La innovación
requiere inversión, y esta necesita condicio-
nes que la hagan rentable. Chile debe
modernizar sus políticas, no desconocer los
mecanismos económicos que determinan la
asignación del capital. Las recetas pueden
perder eficacia; los principios que explican
las decisiones de inversión no tienen fecha
de vencimiento.

MAURICIO G. VILLENA

Decano, FAE UDP

El show 
debe continuar

Señor Director:
Después del triste espectáculo protago-

nizado por varios representantes del oficia-
lismo, la oposición, el Congreso, el Gobierno
y el Poder Judicial, cabe preguntarse:
¿cómo, cuándo y qué se hará, con sentido
de urgencia, para resolver los problemas
que han quedado en evidencia en materia
de rebajas de condenas?

¿Nos quedaremos en Rabat, la acusación
constitucional, las fotografías, el espec-
táculo, los gritos, las pancartas, las feminis-
tas performáticas y reaparecidas con un
calculado y grosero doble estándar, y en
las declaraciones altisonantes de todos los
actores del “hay que”? 

¿Terminaremos, en definitiva, en Fuen-
teovejuna, donde nadie asume responsabili-
dades, o más bien en El gatopardo, cam-
biándolo todo para que nada cambie?
¿Algunos buscarán solo “desangrar” políti-
camente al Gobierno que no da pie atrás, al
oficialismo, u otros solo se dedicarán a
pontificar —como lo hacía un comentarista
dramáticamente— que el Gobierno —al
que le quedan más de tres años— se acabó
como en una ópera italiana?

A estas alturas, parece que las víctimas
y los chilenos poco importamos. El show,
como siempre, debe continuar.

JOSÉ GABRIEL ALEMPARTE MERY

Abogado

Memento mori
Señor Director:
En la antigua Roma, cuando un general o

emperador desfilaba para celebrar algún
triunfo, un siervo le iba susurrando al oído:
“Memento mori”, recuerda que vas a morir,
para evitar una excesiva soberbia. Actualmen-
te, en esas encendidas alocuciones a la prensa
de algunos políticos, algún asesor debería
susurrarles al oído: “Confianza, solo 3%”.

ANDRÉS GONZÁLEZ S.

Diseñador

4 de noviembre de 1926

COPA AMÉRICA. Desde que
se instituyó este campeonato de
fútbol, por primera vez el
conjunto chileno consigue
clasificarse en el segundo
puesto. Se impuso a Paraguay
por 5-1.

ELECCIONES GENERALES.
Los republicanos continuarán
manteniendo el control en el
Senado de Estados Unidos. 
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