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Despeje de rutas por
parte del Ministerio de
Obras Piblicas

Eamoianticipan

los riesgos que amenazan la continuidad minera

acontinuidad opera-
cional de la mineria
no depende Unica-

mente de sus yacimientos'y
plantas de procesamiento.
Caminos, puertos, ferro-
carriles, redes eléctricas y
sistemas de abastecimiento
hidrico conforman una ex-
tensa red que conecta las
faenas con sus proveedo-
res y los mercados, y cuyo
funcionamiento resulta in-
dispensable para sostener
la actividad.

La creciente exposicion a
eventos climéaticos extre-
mos, sumada a las exi-
gencias de conectividad y
disponibilidad de servicios
esenciales, esta poniendo
aprueba estainfragstructu-
ra. Unainterrupcion puede

traducirse en retrasos lo-
gisticos, mayores costos
e incluso paralizaciones,
reforzando la necesidad
de anticipar vulnerabilida-
des e incorporar criterios
de resiliencia desde la pla-
nificaciony el disefio de los
proyectos.

Para Nicolas Ledn, geren-
te de Estudios y Politicas
Publicas de la CChC, los
eventos climéticos extre-
MOos ponen a prueba la in-
fraestructura esencial del
pais. Ante esta realidad,
el principal desafio es pro-
teger vidas y garantizar la
continuidad de los servicios
criticos.

El ejecutivo detalla que,
segun estimaciones del
Banco Mundial, incorporar

PlanificaCiﬁn, conectividad y adaptacion

climatica cobran relevancia para reducir interrupciones

y resguardar la continuidad de las operaciones.
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criterios de resiliencia puede
representar un costo adi-
cional cercano al 3% de la
inversion inicial. Sin embar-
go, cada ddlar destinado
a infraestructura resiliente
puede generar entre 4y 7
ddlares en beneficios futu-
ros, al reducir los danos, los
costos de reconstrucciony
las pérdidas asociadas alas
interrupciones de servicios.
A nivel nacional, el Informe
de Infraestructura para el
Desarrollo Sostenible (IDS)
2026-2035 de la CChC
identifica una cartera priori-
zadade cercade US$1.130
millones en proyectos de
infraestructura resiliente
parala préxima década. No
obstante, Ledn enfatiza que
“el desafio no es solo inver-
tir mas: debemos avanzar
desde una logica reactiva
hacia una planificacion
preventiva, identificando la
infraestructura critica y sus



vulnerabilidades e incorpo-
rando criterios de resilien-
cia y adaptacion climatica
desde la planificacion, di-
seno y evaluacion de los
proyectos”.

En el caso especifico de la
mineria, la infraestructura
critica adquiere un papel
estratégico para la mine-
ria chilena, ya que la inte-
rrupcién de alguno de sus
componentes puede oca-
sionar retrasos logisticos,
sobrecostos e incluso pa-
ralizaciones. Segun explica
Reinaldo Salazar, director
del Consejo de Politicas
de Infraestructura (CPI), la
continuidad de las opera-
ciones depende tanto del
abastecimiento de insumos
como de la distribucién de
sus productos.

“Por eso, es fundamental
seguir avanzando hacia
una red mas resiliente,
robusta e integrada, con
mejores alternativas de
conectividad, accesos por-
tuarios expeditos, mayor
participacion del ferrocarril
y capacidad de transferen-
cia entre distintos modos
de transporte. También es
relevante considerar posi-
bles ‘cuellos de botella’ en
los accesos urbanosy por-
tuarios, que pueden afectar
los tiempos, los traslados
y los costos logisticos”,
sostiene.

La importancia

de la planificacion
conjunta

Desde la perspectiva de lar-
go plazo, Salazar —quien

también se desempena
como gerente de Estudios
dela Sociedad Nacional de
Mineria (Sonami)— remar-
ca que Chile “ha ido avan-
zando en instrumentos de
planificacion de largo plazo
y en una mirada mas inte-
grada de lainfraestructura”.
No obstante, advierte que
aun existe espacio para
profundizar la planificacion
publico-privada e incorpo-
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un papel especiaimente re-
levante en cada territorio.

A juicio del vocero del CP,
este enfoque “también pue-
de ayudar a orientar mejor
las prioridades de inversion
en un territorio determina-
do”, al considerar tanto la
continuidad de las opera-
ciones existentes como las
condiciones de infraestruc-
turanecesarias para facilitar
el desarrollo de nuevos pro-
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Nicolds Ledn, gerente de
Estudios y Polticas Piblicas
dela CChC

Reinaldo Salazar, director
del CPI

Marcelo Aquilar, presidente del
comité de Mineria de la AIC

Juan José Ronsecco,
presidente de Corproa

Reinaldo Salazar: ‘Es fundamental

seguir avanzando hacia una red mas resiliente,

robusta e integrada, con mejores alternativas de

conectividad”

rar con mayor fuerza crite-
rios de criticidad, resiliencia
y desarrollo productivo.

Aplicado al sector minero,
precisa que, en el sector
minero, “una mirada por
distritos permite avanzar
precisamente en esa direc-
cion”. Este enfoque permite
analizar conjuntamente las
operaciones actuales y los
proyectos futuros, identifi-
car la infraestructura que
comparten, reconocer
posibles puntos criticos y
evaluar qué obras cumplen

yectos y generar beneficios
mas amplios en las zonas
mineras.

El diseiio de la
infraestructura

Junto conlaplanificacion te-
rritorial se debe considerar el
disefio de la infraestructura
ylaingenieriaasociada, con
elfin de que los nuevos pro-
yectos mineros incorporen
mecanismos de resiliencia
desde su origen.

Sobre este punto, Marce-
lo Aguilar, presidente del
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Puertos y sistemas de
abastecimiento hidrico
conforman una cadena esencial
para el funcionamiento de la
industria
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Comité de Mineria de la
Asociacion de Empresas
Consultoras de Ingenie-
ria de Chile (AIC), resalta
que, ademas de definir la
capacidad, la produccion
y los costos, los nuevos
proyectos “deberian es-
tablecer tempranamente
cuéles son las funciones
criticas para mantener la
operacion, cuanto tiempo
pueden permanecer indis-
ponibles y cudl es el nivel
minimo de servicio que
debe mantenerse frente a
una contingencia”.
Con estas funciones iden-
tificadas, Aguilar afiade
que la planificacion deberia
incorporar andlisis de esce-
nariosy riesgos que permitan
identificar puntos Unicos de
falla, dado que los sistemas
de una operacién minera
estan estrechamente inte-
rrelacionados. No obstante,
precisa que esto no implica
duplicar las instalaciones,
sino evaluar donde es ne-
cesario incorporar sistemas
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derespaldo o alternativas de
abastecimiento.

“En sintesis, el cambio con-
siste en pasar de disefar
infraestructura solamente
para gue funcione bien en
condiciones normales a di-
sefiarla también para que
pueda resistir una interrup-
cién, mantener las funciones
esencialesy recuperar opor-
tunamente su capacidad”,
concluye Aguilar.

Lecciones tras el paso
de las lluvias

Los sistemas frontales que
afectaron la zona norte del
pais entre julio y agosto de
2026, especialmente Ataca-
ma, evidenciaron la vulnera-
bilidad de la infraestructura
minera frente a eventos cli-
méticos extremos, con im-
pactos en la conectividad y
la continuidad de los servi-
Cios esenciales.

Mas alla de sus efectos
inmediatos, el episodio
dejé importantes leccio-
nes para la industria. Juan

José Ronsecco, presiden-
te de la Corporacion para
el Desarrollo de Atacama
(Corproa), sostiene que los
eventos climéticos eviden-
ciaron una “doble realidad:
porunlado, laenorme capa-
cidad derespuestay resilien-
cia del ecosistema industrial
parair en ayuda de quienes
se vieron afectados por la
emergencia; por otro, la fra-
gilidad de unainfraestructura
territorial que necesita ade-
cuarse aestanuevarealidad
que estamos viviendo, en
donde eventos como este
tienden a ser cada vez mas
frecuentes”.

Entre esas lecciones, Ron-
secco dice que una de las
principales lecciones es la
necesidad de repensar la
conectividad logisticay ope-
rativa de laMacrozona Norte.
“La interrupcion recurrente
de vias criticas —como la
Ruta 5 Norte o los accesos
hacia los yacimientos de la
alta cordillera— paraliza la
cadena de suministro, ra-
lentiza el transporte interre-
gionaly aislaa comunidades
enteras”, advierte.

En este contexto, el diri-
gente reflexiona que “esta
experiencia exige disenar y
ejecutar obras con criterio
de adaptacion climatica,
canalizacion eficiente de
cuencasy proteccion activa
de quebradas, entendiendo
que lacontinuidad operativa
de la minerfa, el funciona-
miento de las ciudades y
la conexion vial son indivi-
sibles de la seguridad del
territorio”. mch



