
La discusión sobre la minería
en los últimos días se ha centra-
do en la caída de la producción
—por menor extracción de co-
bre— y su impacto en el deterio-
ro de la actividad económica del
país, tal como ha advertido el
ministro de Hacienda, Jorge
Quiroz, tras los últimos datos
del Imacec.

Pero en materia de inversio-
nes para los próximos años, la
minería encabeza el listado de
sectores con los más cuantiosos
proyectos. A la vez, encabezará
el empleo al 2030, particular-
mente entre las iniciativas que
hoy tienen sus cronogramas de-
finidos.

Al cierre del segundo trimes-
tre de este año, el catastro de la
Corporación de Bienes de Capi-
tal (CBC) registra 921 proyectos
con cronograma definido en di-
versos rubros económicos, los
que representan una inversión
estimada de US$ 95.149 millo-
nes para el período 2026-2030.
Esa cartera mantiene una eleva-
da concentración en ámbitos in-
tensivos en capital: minería
(40,5%), energía (22%) y obras
Públicas (21,6%), que concen-
tran cerca del 84% de la inver-
sión quinquenal.

Actualmente, el empleo en la
minería explica el 27% del total
de los planes registrados por la
CBC, pero podría llegar al 31%
en dos años. “Luego de iniciar
2026 con 31.938 trabajadores
mensuales, la demanda de mano
de obra se modera durante 2026
y 2027, para posteriormente au-

mentar con fuerza desde 2028.
El sector alcanza su máximo de
38.625 trabajadores en mayo de
2029, superando en ese momen-

to a obras públicas e inmobilia-
rio. Este comportamiento se ex-
plica por la concentración tem-
poral de grandes proyectos mi-

neros cuya fase de construcción
se encuentra programada para
los años centrales del quinque-
nio”, señaló la Corporación.

Orlando Castillo, gerente ge-
neral de la CBC, agregó que “en
conjunto, durante 2028 y 2029,
la minería concentra el 44% de
la demanda de empleo proyec-
tada, seguida por obras públi-
cas, con 25%, y el sector inmo-
biliario, con 16%”. Precisó que
esas cifras corresponden a la
cartera actual de proyectos y
una eventual recuperación de
la inversión inmobiliaria y la in-
corporación de nuevos planes
podrían modificar la composi-
ción sectorial de la demanda de
empleo en esos años.

La participación promedio
anual del empleo de la minería
en la construcción de proyectos
de inversión desde 2012 hasta la
fecha ha sido cercana al 20%.

En el Gobierno y en el sector
minero admiten que se pueden
impulsar acciones para que esa
mayor demanda de puestos de

trabajo se pueda adelantar para
antes de 2028 y así ayudar a
combatir el desempleo, que a ni-
vel nacional está en 9,6%.

Los proyectos

Orlando Castillo indicó que
entre los principales proyec-
tos mineros que forman parte
de la cartera de inversión al
2030 se encuentran: Nueva
Concentradora y obras com-
plementarias en Minera Es-
condida, Optimización del
Proyecto Sierra Gorda, Los
Bronces Integrado, Proyecto
Santo Domingo y Extensión
de Vida Útil con Transición
Hídrica en Zaldívar. “Varios
de estos proyectos aún no han
iniciado su ejecución, por lo 

Demanda de mano de obra en proyectos que ya tienen sus cronogramas definidos:

Empleos en minería crecerán “con
fuerza” desde 2028, pero Gobierno
y sector ven posible anticiparlos

El Ejecutivo afirmó que están monitoreando todas las iniciativas que ya tienen aprobación ambiental para
que agilicen sus trámites. En la Sonami admiten que “algo se puede hacer” para apurar la marcha.

MARCO GUTIÉRREZ V.

En el trimestre junio-agosto de 2026 la “explotación de minas y canteras” registró cerca de 291.785 personas ocupa-
das, según el INE.
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SII eleva fiscalizaciones
contra emisores agresivos
de facturas
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La crisis laboral se ha vuelto
más aguda en los últimos meses y
uno de los sectores donde más se
ha extendido es en las empresas
de menor tamaño. Según el últi-
mo reporte del INE, en agosto se
constató la destrucción de 167.191
empleos asalariados formales du-
rante los últimos doce meses, so-
lo en el segmento de micro, pe-
queñas y medianas empresas.

Según los cálculos propor-
cionados por el Observatorio
d e l C o n t e x t o E c o n ó m i c o
(Ocec) de la UDP, se trata de
la mayor contracción para es-
te sector desde enero de 2021,
pero es la decimocuarta con-
tracción consecutiva del em-
pleo en este segmento. El re-
troceso comenzó en el trimes-
tre mayo-julio de 2025.

U n e s t u d i o d e G r a n d e
Pyme con la consultora inter-
nacional Fundes profundiza
en las evoluciones recientes
que ha tenido el sector pyme,
desde 2021 a la fecha, y confir-
ma que el ajuste laboral en es-
tas empresas ya es de carácter
estructural. Tomando diver-
sos sectores como minería y
energía, consumo masivo o
agricultura, se observa que si
bien hay diferencias en cuan-
to al dinamismo de las ventas
y el desarrollo de estas em-
presas, el único factor cons-

tante es el ajuste en la canti-
dad de trabajadores. Entre
2021 y 2024, estos tres secto-
res redujeron su proporción
de trabajadores entre 5% y
22,9% (ver gráfico).

Causas diversas

De acuerdo al análisis de la
UDP, en el transcurso de los últi-
mos doce meses, el factor de cos-
tos pudo haber sido determinan-
te. En abril del año pasado dejó de
operar el subsidio que el Gobier-
no entregó a las pymes para sol-
ventar el alza del salario mínimo,
que estuvo vigente desde mayo
de 2022, período a partir del cual
se concentró este reajuste. “Si
bien los costos salariales venían
desalineados desde hace tiempo
de la evolución de la productivi-
dad laboral, una vez que se extin-
gue el subsidio al salario mínimo
para las empresas de menor ta-

maño es cuando realmente en-
frentaron por completo el alza de
costos salariales, ya sin esa ayuda
para amortiguar el alza”, indica el
reporte de Juan Bravo, director
del Ocec-UDP.

El análisis de Fundes y Grande
Pyme apunta a nudos más estruc-
turales en el encadenamiento pro-
ductivo. El estudio parte de la ba-
se de que una mayor productivi-
dad de las pymes podría aportar
hasta 6 puntos adicionales al PIB.

Identifican 18 brechas que exis-
ten en el camino para que una
empresa pequeña pueda crecer,
pero advierten que hay algunas
más transversales. Un problema
sería con los estándares de finan-
ciamiento y de liquidez: muchas
veces, el pago a un proveedor
pyme llega mucho después de
que ya se ejecutaron los gastos, lo
que complica la planificación y el
crecimiento. La directora ejecuti-
va de Grande Pyme, Katia Tru-
sich, cree que en este aspecto lo
más importante no son necesaria-
mente los plazos, sino que la cer-
teza sobre ellos.

También plantean un factor
vinculado a la “permisología”:
los estándares de homologa-
ción que se exigen a las peque-
ñas empresas para inscribirse
como proveedores. “Hay algu-
nas cosas de burocracia, de ge-
nerar condiciones habilitantes
para que haya capacidades de
certificación”, dice Trusich.

Informe de Grande Pyme y consultora Fundes

No solo costos laborales: 
Los otros nudos que golpean
al empleo en las pymes

Desde 2021 en adelante, la cantidad de pymes y sus ventas han crecido
especialmente en ámbitos como minería y energía, pero en todos los sectores se han
adaptado a una producción con menos trabajadores.

J. AGUILERA

Katia Trusich, directora ejecutiva
de Grande Pyme.
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En 2023 estalló el caso Factop,
que se basó en una red de co-
rrupción, estafa y delitos tribu-
tarios centrada en el uso masivo
de facturas falsas. En el origen de
esa trama, y que tuvo diversas
ramificaciones, surgió el llama-
do caso Audio, que es un escán-
dalo de corrupción, soborno, co-
hecho y tráfico de influencias al
más alto nivel.

Si bien las acciones vienen
desde 2017 para prevenir y de-
tectar a quienes presentan un
comportamiento tributario
agresivo, en el último tiempo el
Servicio de Impuestos Internos
(SII) ha intensificado las medi-
das preventivas y de control pa-
ra prevenir y detectar a quienes
presentan un comportamiento
tributario agresivo, entre los que
destacan quienes hacen uso de
facturas falsas asociadas a opera-
ciones ficticias para rebajar, de
manera indebida, el impuesto
que deben pagar. 

Según detalló el SII, las ac-
ciones han permitido evitar el
uso indebido de créditos fisca-
les equivalentes a $32 mil mi-
llones, mediante la restricción
de la emisión de facturas a
quienes presentan un compor-
tamiento tributario agresivo,
además de la detección de
6.704 nuevos emisores agresi-
vos y 28.730 receptores de fac-
turas falsas, durante el primer
semestre de 2026. Pese a haber
tenido la oportunidad de acla-
rar su situación, solo un 13%
de ellos se acerca a las oficinas
del SII a solucionar esta res-
tricción.

“Nuestra institución ha reforza-
do sus análisis para controlar este
tipo de delito tributario, desarro-
llando un trabajo colaborativo con
algunos sectores que pudieran en-
frentar similares riesgos de com-
portamiento agresivo (como el de
factoring) y ampliando los rubros
analizados, incorporando aquellos
en que hay indicios de una directa
relación entre el comercio informal
y el uso de facturas falsas”, explicó
el director del SII, Jorge Trujillo.

En tanto, el gerente general de la
Asociación Gremial de Factoring y
Servicios Financieros (AFYS), Ri-
cardo Schliebener, enfatiza que el
comportamiento agresivo afecta

especialmente a las pymes. “Frente
a comportamientos agresivos de
quienes buscan sacar ventajas in-
debidas y dañar al fisco, las pymes
reales, que cumplen con sus obli-
gaciones tributarias, son las que

realmente pagan las consecuencias
de estos ilícitos, dado que muchas
veces deben enfrentar mayores
exigencias documentales y más
desconfianza por parte del sistema,
producto de actos ilícitos que ge-

neraron otros”, indicó.

Cambio legal

La autoridad recuerda que a
partir de la modificación esta-

blecida en la Ley de Cumpli-
miento de las Obligaciones
Tributarias, la sola emisión de
un documento tributario falso
es calificada como delito. Has-
ta antes de esta ley, por ejem-
plo, la emisión de una factura
falsa solo era calificada como
d e l i t o s i e s q u e
provocaba un per-
juicio fiscal.

Impuestos In-
t e r n o s e s t á a m -
pliando la mirada
y está analizando
sectores que habi-
tualmente no eran
asociados al comportamiento
tributario agresivo, pero que
sí presentaban riesgos de co-
mercio informal asociados a la
emisión de facturas falsas.

Las fiscalizaciones

El SII explica que ha desarro-
llado una estructura especiali-
zada que combina instancias
de coordinación estratégica,
capacidades analíticas avanza-
das y equipos de fiscalización
con conocimiento operativo
del territorio para el control de
los contribuyentes de compor-
tamiento agresivo.

Detalla que en materia de
fiscalización durante el pri-

mer semestre de 2026 se han
terminado 2.183 casos, que in-
cluyen 289 auditorías y 1.904
revisiones de cumplimiento
tributario. Las auditorías fina-
lizadas en este período arroja-
ron un rendimiento prelimi-
nar de más de $51 mil millones,
mientras las revis iones de
cumplimiento arrojaron un
rendimiento superior a los $15
mil millones. Se mantienen
análisis de 1.874 casos, de los
cuales 364 corresponden a au-
ditorías y 1.510 casos de revi-
siones de cumplimiento, que
conciernen a casos iniciados
en 2026.

En el ámbito penal, desde
2019 a la fecha, el SII ha desa-
rrollado acciones judiciales
contra 8.488 contribuyentes
con anotaciones de receptor
agresivo de documentos tri-
butarios, además de lograr
sanciones pecuniarias contra
5.868 contribuyentes, en los
T r i b u n a l e s T r i b u t a r i o s y
Aduaneros.

También a partir de los aná-
lisis efectuados durante el pri-
mer semestre, se programó la
realización de cerca de 400 au-
ditorías asociadas al compor-
tamiento tributario agresivo
en las distintas regiones del

país, las que serán
desarrolladas en
los próximos me-
ses (fines de 2026
y c o m i e n z o s d e
2027). En estas au-
ditorías se anali-
zan riesgos como
la sobredeclara-

ción de crédito fiscal de IVA
por facturas, con un impacto
esperado cercano a los $51 mil
millones.

Asimismo, se seleccionaron
para acciones de revisiones de
cumplimiento 231 casos, los que
también serán analizados en los
próximos meses, con un impacto
esperado de $10 mil millones.

“Nuestro desafío es exigente:
aprovechar cada vez mejor los
datos, la tecnología y el conoci-
miento institucional para antici-
parnos a los riesgos, proteger la
recaudación y facilitar el cumpli-
miento de los contribuyentes que
desarrollan actividades económi-
cas legítimas”, concluyó el direc-
tor de Impuestos Internos.

Medidas preventivas y de control:

A tres años de Factop, 
SII intensifica fiscalizaciones 

y detecta más de 6.000
emisores agresivos de facturas

J. P. PALACIOS

El director del SII, Jorge Trujillo, expuso sobre el comportamiento tributario agresivo en el 2° Encuentro de
Administradores Tributarios del CIAT, que se desarrolló en Madrid. 
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RESULTADOS
La restricción de

facturas ha evitado el
uso indebido de créditos

por $32 mil millones. 

Durante el primer semestre se han identificado 28.730 receptores de 
documentos falsos. De este grupo, solo un 13% se acerca a las oficinas del SII

a solucionar restricciones impuestas.
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Empleos en minería
crecerán desde 2028

Ante grandes iniciativas de inversión:

que la demanda de empleo
proyectada está condicionada
al cumplimiento de los plazos
actualmente considerados en
sus cronogramas”, señaló.

Monitoreo del
Ejecutivo y medidas

El biministro de Economía y
M i n e r í a , D a n i e l
Mas, afirmó que “en
minería hay varios
proyectos que van a
partir su construc-
ción a fin de año con
impacto relevante en
el empleo”.

El secretario de
Estado sostuvo que,
a nivel general, es-
tán monitoreando la
trayectoria de las
iniciativas que ya
tienen su aproba-
ción ambiental, para
agilizar sus inicios y
que generen trabajo.
“Nuestro interés es
que esos proyectos,
su tramitación sec-
torial, sea la más cor-
ta posible, monito-
reándolos día a día,
cumpliendo todas
las normativas me-
d i o a m b i e n t a l e s ,
porque esos son los
proyectos que van a
invertir. Si es que es-
tos permisos se lo-
gran acortar, van a
invertir a la breve-
dad y eso se conver-
tirá en empleo. Eso
es lo que estamos ha-
ciendo”, enfatizó.

El presidente de la Sociedad
Nacional de Minería (Sonami),
Jorge Riesco, reconoció que

“creo que algo se puede hacer
para anticipar (el empleo)”.

Riesco sostuvo que “en las
empresas hay proyectos, mejo-
ras, pequeñas modificaciones,
que si tienen que esperar todo
el tren de autorizaciones, no
van a salir en el corto plazo. Pe-
ro si tuvieran un espacio, que
además lo poseen de acuerdo a
la normativa, es cosa que la au-
toridad interprete adecuada-

mente l a norma y
considere que esas
modificaciones no
son de consideración
como para poner en
movimiento todo el
sistema de autoriza-
ciones”.

El presidente del
gremio minero des-
tacó que este rubro
tiene un efecto rele-
vante en la actividad
de las local idades
más pequeñas. “Pro-
bablemente no ten-
gamos en los grandes
centros urbanos un
impacto en disminu-
ciones de cesantía y
aumento del empleo,
pero en las localida-
des, en las regiones,
esto puede tener un
efecto mucho más
significativo y eso va
produciendo un ali-
vio en la condición
de muchos habitan-
tes”, destacó.

Según cifras del
INE, en el trimestre
junio-agosto de 2026
la “explotación de
minas y canteras” re-
g i s t r ó c e r c a d e
2 91. 7 8 5 p e r s o n a s

ocupadas. La cifra fue menor a
las casi 303.000 que empleó en
igual lapso de 2025.

Daniel Mas, biministro
de Economía y Minería.
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Jorge Riesco, presi-
dente de la Sonami.
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Orlando Castillo, ge-
rente general de CBC.
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