
Ziad Haider es el director
global de Geopolítica en la con-
sultora internacional McKin-
sey y en esa calidad estuvo en
Chile la semana pasada, pues
cuenta que a los clientes les in-
teresa saber cada vez más có-
mo anticiparse a eventos exter-
nos. La política arancelaria de
Estados Unidos, la guerra en
Medio Oriente y el conflicto
entre Rusia y Ucrania son solo
algunos ejemplos. “El mundo
en el que muchos líderes de ne-
gocios crecieron ha cambiado
fundamentalmente. Esa era de
la hiperglobalización ha dado
forma a mucho más fragmen-
tación”, afirma.

Su experiencia es particular-
mente relevante para Chile, en
medio de las negociaciones
con Estados Unidos. Conoce
de cerca la mirada de Washing-
ton sobre estas materias, a par-
tir de su paso por el Departa-
mento de Estado entre 2014 y
2016, durante la administra-
ción del expresidente Barack
Obama. En términos genera-
les, cree que Chile está bien pa-
rado para sacar provecho eco-
nómico de este nuevo escena-
rio global, aunque también de-
b e t o m a r a c c i o n e s p a r a
desbloquear ese potencial.

—¿Cree que las empresas en
Chile están bien preparadas pa-
ra este nuevo escenario?

“Sí, creo que muchas de ellas
están pensando de forma crítica
en esto. Empieza con tener una
sensación clara sobre cuál es el
tipo de ventajas y desventajas
para el país y para la región. Co-
mo en varios otros países, las
grandes empresas piensan en
las tarifas y los flujos de comer-
cio. Piensan en el impacto ener-
gético del conflicto en Medio
Oriente, pero también sienten
que están en un buen lugar rela-
tivo a otros lugares, como Asia,
donde va el 80% de la energía
de Ormuz. Así que la depen-
dencia es menor aquí, aunque
todavía es un impacto inflacio-
nario, así que eso es una ventaja.

Hay muchos temas de la
competencia estratégica de Es-
tados Unidos y China y cómo
tienen que navegarla. El clima
es una ventaja en un país donde
hay un sector minero muy
grande; se han visto estas dis-
rupciones desde los eventos cli-
máticos extremos, pero veo
mucha confianza. Lo que tienen
con el cobre en este país es, ob-
viamente, en una demanda cre-
ciente por varias razones. No es
solo la agenda de energía lim-
pia que viene a partir de los im-
pactos en Medio Oriente, tam-
bién está la agenda de inteligen-
cia artificial y electrificación,
hay una oportunidad ahí.

También he escuchado mu-
cha confianza sobre la estrate-
gia de diversificación, que
Chile realmente ha construido
una buena red de relaciones de
comercio”.

—¿Puede la diversificación re-
emplazar la dependencia con
Estados Unidos?

“No, no estoy seguro de que
se trate sobre reemplazar. La
idea es diversificación, no reem-
plazo. Es decir, además de esta

relación, queremos tener una
serie de otras. Obviamente, si
miramos los tamaños de la po-
blación en un lugar como India,
no se trata solo de la población,
sino también del producto.
¿Cuáles son los productos, los
servicios que venden y están en
demanda? En ese sentido, creo
que hay una gran oportunidad
y no se trata de reemplazo, sino
de añadir a tu combinación nue-

vos socios comerciales, lo que te
permite estar mucho más co-
nectado y resiliente”.

“No se trata solo de
comercio, sino también
de inversión”

—¿Cuál es la manera más es-
tratégica de capitalizar la dispo-
nibilidad de minerales críticos
en el escenario comercial?

“No me corresponde hablar
de la estrategia que deberían to-
mar con Estados Unidos o Chi-
na. Lo que creo es que Chile está
en una posición única, con un
commodity que está en deman-
da. Una parte tiene que ver con
cómo negociamos con nuestros
socios para mantener la rela-
ción, y también cuidar el recur-
so. ¿Cómo lo preservamos y lo
nutrimos? Porque es un activo
finito y, ahora, en algunas de es-
tas minas donde hay un nivel
más bajo (de producción) nece-
sitarás mucha más agua. Eso lle-
va a todos los temas del clima.

La mayoría de lo que va a
China es cobre sin procesar, y el
resto para uso industrial. Pero
no estamos hablando de manu-
factura de equipos, así que ¿có-
mo piensan avanzar en la cade-
na de valor y ser indispensables
para distintas economías? Eso
es algo que podrían hacer, y
creo que algunas de las iniciati-
vas que el Gobierno está impul-
sando para atraer más capital
son importantes, porque no se
trata solo de comercio, sino
también de inversión”.

—¿Cuáles son los aspectos más
importantes para EE.UU. en sus
negociaciones arancelarias?

“Si lees los acuerdos del go-
bierno de Estados Unidos y las
diferentes agencias, hay un en-
foque en términos de los niveles
de déficit entre las economías.
Hay otro foco en tratar de atraer
más inversión a Estados Unidos
en áreas que consideran impor-
tantes o estratégicas; por ejem-
plo, en semiconductores. Tam-
bién hay un elemento de aran-
celes y la política comercial que
está mirando cuál es el nivel de
contenido de China y otras eco-
nomías en las cadenas de sumi-
nistro. Por eso la Casa Blanca
tiene este nuevo informe sobre
el transporte marítimo (...)”.

—¿Sería beneficioso cerrar un
acuerdo con un arancel general
del 10%?

“Es difícil de decir”.

Ziad Haider, director global de
Geopolítica en la consultora McKinsey:

“En Chile están
en una posición única,
con un commodity 
que está en demanda”

JOAQUÍN AGUILERA R. 

El experto cree que minerales
críticos como el cobre otorgan
una ventaja relevante en las
tratativas, pero el país debería
fortalecer su posición añadiendo
valor agregado al producto.

Ziad Haider,
director global
de Geopolítica
en McKinsey.
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INVERSIÓN
Haider ve con buenos

ojos la agenda del Gobierno, 
si es que trae mayor inversión

en minería.‘‘El mundo en
el que muchos
líderes de negocios
crecieron ha
cambiado
fundamentalmente.
Esa era de la
hiperglobalización ha
dado forma a mucho
más fragmentación”.

La meta del Gobierno es poder despachar
la iniciativa a ley antes de mediados de octubre,
en poco más de un mes. 
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La comisión de Minería del
Senado aprobó ayer en general
el proyecto de ley de amparo
minero, impulsado por la ad-
ministración del Presidente Jo-
sé Antonio Kast. La iniciativa
propone, entre varias medi-
das, el reemplazo de la patente
progresiva por no uso de con-
cesiones de exploración por
una tasa única que no crezca
con el tiempo.

La comisión aprobó la iniciati-
va con cuatro votos a favor y una
abstención, con lo que ahora será
revisado por la Sala del Senado.
Luego, el proyecto volverá a ser
discutido en particular en la co-
misión de Minería, junto a una
mesa técnica cuyo objetivo será
formular mejoras a la iniciativa.
El ministro de Economía y Mi-
nería, Daniel Mas, comentó que
“hemos tenido una rica discu-
sión que se ha dado en esta comi-
sión, que nos per-
mite plantear algu-
nas modificaciones
para perfeccionar y
mejorar el texto”. 

Uno de los princi-
p a l e s p u n t o s d e
controversia de la
propuesta ha sido la
modificación por la
patente de no uso.
El exministro de Hacienda bajo
el segundo gobierno de Sebas-
tián Piñera, Ignacio Briones, se
manifestó en contra de esta me-
dida la semana pasada y ayer,
nuevamente, en una carta dirigi-
da al director de “El Mercurio”.
“En la recientemente aprobada
Ley de Reconstrucción, el Ejecu-
tivo propuso una patente de cos-
to creciente por no uso para las
concesiones acuícolas, justifican-
do el cambio como una forma de
‘incentivar la producción’ y ge-

nerar un ‘desincentivo a la inac-
tividad’ (...) Por lo mismo, cuesta
entender que para las concesio-
nes mineras de explotación el
mismo Ejecutivo proponga el
criterio opuesto”, aseguró.

Desde el Ministerio de Mi-
nería no respondieron a “El
Mercurio” en qué plazo esti-
man que se podría despachar a
ley el proyecto, ni si están dis-
puestos a modificar la pro-
puesta para la patente por no
uso de concesiones.

La “urgencia”

Sin embargo, una fuente del
Ministerio de Minería indicó
que el objetivo es que el pro-
yecto pueda ser despachado a
ley antes de que comiencen los
remates por no pago de las pa-
tentes mineras, lo que consi-
deran al interior de la cartera
una “urgencia”.

El 4° Juzgado de Letras Civil
de Antofagasta or-
denó el remate de
pertenencias mine-
ras con patentes
impagas para e l
próximo 15 de oc-
tubre en el tribu-
nal, según da cuen-
ta el Diario Oficial.

La Sociedad Na-
cional de Minería

(Sonami) hizo un llamado a sus-
pender estos remates mientras
se tramite el proyecto de ley de
amparo minero. “Resulta con-
tradictorio que, mientras el Eje-
cutivo impulsa un proyecto de
ley para suspender los remates
de pertenencias mineras y co-
rregir los efectos del actual régi-
men de patentes, se continúen
procesos que podrían quedar
comprendidos en esa modifica-
ción”, dijo Jorge Riesco, presi-
dente de la Sonami.

Comisión de Minería del Senado:

Aprueban en general
proyecto de ley 
que flexibiliza uso 
de patentes mineras

C. MUÑOZ-KAPPES

El biministro de Minería y Economía, Daniel Mas, junto al subsecretario
de Minería, Álvaro González. 
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La iniciativa está
en el segundo trámite

legislativo, tras ser
aprobada en la Cámara

de Diputados.
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