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CLAUDIA BETANCOURT M.

a industria minera celebra su
L mes en Chile con un repunte

economico positivo. El Ima-
cec de junio, conocido a comienzos
de mes. sorprendié al mercado con
cifras que los analistas atribuyen, en
gran medida, al empuje de la activi-
dad minera, que aumento 9,8%
anual, en un contexto del precio del
cobre gue anotd maximos historicos
en la Bolsa de Metales de Londres

En ese escenario se realizd la ter-
cera version del summit Ecos de la
Minerfa, organizado por “El Mercu-
rio”. El primer panel, “Competitivi-
dad minera y las claves del proximo
ciclo”, reunio a los exministros de
Mineria Aurora Williams y Laurence
Golborne; al ex presidente ejecutivo
de Codelco Diego Hernandez, y al
actual presidente de la Sonami, Jor-
ge Riesco.

Con la moderacion de la editora
de Economia y Negocios Domingo,
Soledad Vial, los panelistas debatie-
ron sobre la productividad del sec-
tor, permisos y certeza regulatoria;
la innovacion y capacidad de Chile
para mantener su liderazgo; el litio y
el futuro de la industria que hoy re-
presenta mas del 20% del PIB de!
pais, segun cifras de Cochilco

¢{NUEVO CICLO DEL
COBRE?

La conversaciéon comenzoé con
una pregunta: “¢Estamos frente a
un nuevo ciclo minero?”, sobre la
que respondieron con diferencias
de matices

Para Aurora Williams, hablar de
un “nuevo ciclo” resulta complejo,
yaque “lamineria es un continuo de
largo plazo” que hoy enfrenta “nue-
vos paradigmas”, especialmente
geopoliticos, mas que un periodo
acotado en el tiempo.

Jorge Riesco, en cambio, planted
que se vive “una oportunidad” liga-
da al desarrollo tecnologico y a la di-
gitalizacion; “una nueva revolucion
que es mucho mas que industrial,
para proveer minerales criticos, co-
mo se les ha denominado”.

Laurence Gelborne fue mas enfa-
tico: “Estamos viviendo un cambio
trascendental”, comparable a una
“revolucion copernicana” en inteli-
gencia artificial y robética. Y anadié
que eso esta generando “un cicloy
un cambio en requerimiento de ma-
teriales basicos que, mas alla de
simplemente ciclico, es un tema es-
tructural”

Diego Hernandez, en tanto, hizo
hincapié en que mas que mirar los
nuevos ciclos desde un punto de
vista externo, se debe hacer un pro-
ceso de introspeccion: “Tenemos
que mirar hacia adentro, cémo esta
lamineria en Chile hoy, qué es lo que
podemos ofrecer, qué es lo que po-
demos hacer”. Y argumentd que los
yacimientos chilenos de cobre es-
tén entre el tercer y cuarto cuartil de
costos, con una de las cargas tribu-
tarias efectivas mas altas respectoa
la competencia internacional, y una
escasez de talentos que, aunque an-
165 era un tema menor, hoy preocu-
pa a la industria mundial.

En ese sentido, Hernandez apunté
que la clave esta en invertir en innova-
cién, productividad y nuevos talentos,
mas que fijarse en el precio del cobre

SUMMIT ECOS DE LA MINERIA DE “EL MERCURIO"

Los desafios de Chile ante su
proxima decada minera: entre
la oportunidad y la accion

Los lideres del sector debatieron en el panel inaugural, donde plantearon que el
siguiente ciclo debe basarse en la capacidad de ejecucion, acompanado de permisos

mas agiles y decisiones basadas en la gestion.
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El panel moderado por Soledad Vial, editora de Economia y Negocios Domingo, reunid a los exministros de Mineria Aurora Willisms y
Laurence Golborne; al ex presidente ejecutivo de Codelco Diego Herndndez, y al actual presidente de la Sonami, Jorge Riesco.

“Tenemos que mirar
hacia adentro, como
esta la mineria en Chile
hoy, qué es lo que

podemos ofrecer, qué es

lo que podemos hacer”.
DIEGO HERNANDEZ

Ex presidente ¢]
director del Grupo BAL

cutivo de Codelco y

CERTEZA
REGULATORIA

A continuacion, los panelistas
coincidieron en la necesidad de
mantener una estabilidad regula-
toria durante los ciclos de vida de
los proyectos del sector, asicomo
de lograr un sistema de permisos
mas agil.

Desde la Sonami, Jorge Riesco
hize una critica arguyendo que el
sistema actual esta disefado para
revisar y poner condiciones antes
que facilitar nuevos proyectos.
“Hay obstaculos técnicos; obs-
taculos que son simplemente de
burocracia y también de rentabili-
dad, y estamos sumidos en una

“Lo que ha ocurrido
con el litio es que no
hemos hecho nada
concreto para
avanzar. Y eso es un
tema de gestion”.
LAURENCE GOLBORNE

Exministro de Mineria

especie de ‘ley pareja’ para poner-
le dificultades a los proyectos”,
planted.

Aurora Williams, por su parte, si
bien reconocié las ineficiencias en
los procesos de permisos y la nece-
sidad de mejorar el sistema de eva-
luacion ambiental, valoré que la
Ley Marco de Autorizaciones Sec-
toriales —aprobada en 2025—
avance en sus reglamentos. “La
evaluacién ambiental es un tema,
pero todo lo que son los permisos
sectoriales no ambientales es mu-
cho mas complejo que la propia
evaluacion ambiental”, precisd

La exministra hizo un matiz en es-
te tema: la paz social es un activo
que Chile no puede arriesgar por
acelerar tramites. “Un punto dife-

“El ecosistema no es

solo la mineria, no es

solo la gran mineria;
el ecosistema
también son las
comunidades”,

AURORA WILLIAMS
Exminis fe Min

rente €s que esto tiene que hacerse
de manera armonica, naturalmente,
sin claudicar en los aspectos am-
bientales. El ecosistema no es solo
lamineria, no es solo la gran mineria;
el ecosistema también son las co-
munidades”

Laurence Golborne concordd y di-
JOQUE es Necesario un Marco institu-
cional que garantice paz social y res-
peto a las comunidades, pero retru-
c6 que los permisos deben estar
orientados desde la mirada de la
gestion. “Hoy se debe facilitar el de-
sarrollo de nuevos proyectos; no ver
por qué no se pueden hacer, sino ver
como los vamos a hacer. Cumplien-
dola ley, cumpliendo las normas, se
puede hacer un proyecto. Eso es
gestion”

“Necesitamos un
ambiente
institucional de
flexibilidad, de
facilidad, que hoy
dia no tenemos,

claramente”.

JORGE RIESCOD

Presidente de la Sonami

LITIO: DEL OPTIMISMO
A LA CRITICA

El tema del litio dejo ver el con-
traste mas marcado entre las exau-
toridades ministeriales. En tal senti-
do, Golborne recordé cuando en
2010 escribi6 una columna sobre la
necesidad de desarrollar una estra-
tegia del litio. Al hacer un balance 16
anos después, dijoque aunque Chile
aumento su produccién unas cinco
veces, el mundo la multiplicé en
nueve. “Lo que ha ocurrido con el li-
tio es que no hemos hecho nada
concreto para avanzar. Y eso es un
tema de gestién”, repitio.

El exministro recalcd que Argenti-
na paso de casi no producir este mi-

neral a superar la posicion que tenia
Chile, que cay6 del segundo 2l tercer
lugar entre los productores mundia-
es, con menos del 20% de la pro-
duccién global

En la vereda opuesta, Williams
manifestd que una lectura distinta y
mads optimista sobre el presente de-
beria mencionar la creacion de Novo
Andino como un “salto muy impor-
tante” que permite aumentar la pro-
duccion y proyectar un contrato por
30 afos mas, argumento al que ha-
bria que sumar los contratos espe-
ciales de operacion (CEOL) otorga-
dos para la explotacién de litio en el
Salar de Maricunga y el proyecto Sa-
lares Altoandinos, con la incorpora-
cion de la minera Rio Tinto como so-
Cio estratégico en estas iniciativas.

Asimismo, la extitular de Mineria
destaco el reingreso a la Contraloria
de unos "cuatro o €inco contratos
con privados en espacios territoria-
les en donde el Estado no sabia que
podria potencialmente haber sitio;
es decir, no solo salares, sino que
ademas yacimientos’

Pero pese a las diferencias, Wi-
liams y Golborne coincidieron en
que los minerales criticos como el li-
10 “ya no son commaodities”, por lo
que Chile deberia tener una posicion
sdlida frente alos mercados interna-
cionales

LO QUE VIENE

De cara al futuro, el ex presidente
ejecutivo de Codelco y director del
Grupo BAL, Diego Hernéndez, advir-
tié que en el tema de innovacion la
industnia mundial avanza lento por el
alto “costo de falla” de probar nue-
vas tecnologias en proyectos de mi-
es de millones. Por eso, propuso
usar a la mediana mineria como ban-
co de pruebas antes de escalar a los
grandes yacimientos. Ello —expli-
cé—, porque la tecnologia “evolu-
ciona técnicamente de forma relati-
vamente lenta; se demora harto y los
ciclos de maduracion son lentos”.

Sobre la industria del cobre, Her-
nandez enfatizé que los yacimientos
chilenos son algunos de los mas
competitivos a nivel global; “tene-
mos future”, refrendd. Y postulé
que el pais debe mirar el desarrollo
del sector como un “distrito mine-
ro” junto a Perl y Argentina en pro-
duccién, logistica, infraestructura,
nversion y capital humano.

Para Jorge Riesco, actualmente
existe un espacio enorme para avan-
zar. En ese sentido, subray6 que
Chile posee una caracteristica que
muchos paises mineros no tienen: la
transversalidad de la mineria.

De igual forma, remarcé que exis-
te una oportunidad de multiplicar
medianas explotaciones mineras
para poder suplir la falta de nuevos
grandes proyectos. “Lo que si hay
que tener en cuenta es que para ha-
cer eso necesitamos este ambiente
institucional de flexibilidad, de facili-
dad, que hoy dia no tenemaos, clara-
mente”, concluyo.

Por (iltimo, los exministros de Mi-
neria fueron desafiados a imaginar el
titular que les gustaria ver respecto
de la industria. Aurora Williams
aposté por uno que dijera algo asico-
mo que “la industriza minera es el
sector mas valorado en Chile”,
mientras que para Laurence Golbor-
ne serla que “Chile alcanza el desa-
rrollo de la mano de la mineria”



