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Entrevista

Jorge Riesco,

presidente de la SONAMI:
“El Convenio 169,

la participaciony
consulta indigena
deben ser plenamente
respetados”

El lider gremial que agrupaa las grandes, medianas y pequefas
empresas mineras aboga por unarelacion de colaboracion y
entendimiento entre la principal industria del pais y los territorios
donde se desarrollala actividad. Pero sostiene que "es importante
contar con procedimientos claros, unainstitucionalidad
técnicamente preparada y plazos razonables” para lapuestaen

marchade los proyectos mineros.

Por Francisco Dagnino

ace cuatro afios, Jorge Ries
co Valdivieso -abogado de la
Universidad Catdlica- asumié
la presidencia de la centenaria
Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), que agrupa al conjunto de las em
presas mineras del pais, incluyendo grandes,
medianas v pequefas companias.

Ligado a la mineria toda una vida -ingreso
al gremio en 1990, década en que su padre,
Walter Riesco, presidio esta misma agrupacion-.
Jorge Riesco conoce mejor que nadie comoesta
industria se ha transformado en las ultimas
décadas; v. como buen hombre de terreno,
también sabe de los dolores y realidades de
las medianas y pequenas empresas mineras.

“La mineria es el motor economico v social
miis importante de Chile. Solo por mencionar
algunos datos, junto a sus actividades conexas
aporta mds de un 20% del PIB. La pequena
mineria genera mads de 6.000 empleos directos
a través de productores que venden a ENAMI
y la mediana mineria alcanzo el 2025 los US§
3.000 millones en exportaciones, duplicando la
industria vitivinicola”, afirma el lider gremial.

{De qué modo la mineria contribuye a los
territorios?

La contribucidn de la mineria a los territorios
va mucho més alld. Su impacto transformador
y encadenamiento productivo generan empleo,

inversion, desarrollo de proveedores locales,
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dando dinamismo directo e indirecto
en localidades y regiones donde,
muchas veces, la mineria constituye
uno de los principales motores pro
ductivos. Esto se observa especialmente
en la pequena v mediana minerfa. Cada
faena puede representar una fuente fun
damental de actividad para una comuna y
para numerosas familias, mads atin cuando
no hay otras alternativas productivas. Lo
pudimos constatar en terreno hace pocos
dias al visitar a los productores de Domevko
y Freirina tras los recientes temporales. Es
por ello que como SONAMI destinamos méds
de $55 millones en aportes directos para
contribuir a la recuperacion de pequenos
productores, precisamente porgue recuperar
esas faenas significa también recuperarempleo
y actividad econdmica local.

A\ propasito de este mismo tema, ;cuil
es su evaluacion del rovalty y del uso de
esos recursos en las comunas v regiones
mineras?

El rovalty representa una oportunidad
ar a distintas

concreta para benefic
comunas del pais v visibilizar en los
territorios el aporte que realiza la
mineria al desarrollo local, regional
v nacional. Desde la industria, va
loramos que los territorios puedan

percibir de manera mas directa los
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“Eldesafio es continuar avanzando hacia
unamineria cada vez mas sostenibley
sustentable, y visibilizar que el crecimiento del
sector se traduce en mejores oportunidades
y calidad de vida paralas comunidades’

beneficios asociados a la actividad minera.
Sin embargo, tan importante como transferir
TeCursos i esas COmunas es asegurar que estos
se traduzcan efectivamente en mejores condi
ciones de vida, infraestructura, capacidades
productivas v oportunidades de desarrollo,
Al llevar poco tiempo de implementacion,
consideramos que es prudente poner especial
atencidn en la transparencia y efectividad del
uso de esos recursos.

(Cree que ha mejorado o no la percepeion
de la industria de parte de la sociedad, lo que
se conoce como “licencia social”™ para operar?

La percepcion de la mineria ha ido evolu-
cionando positivamente y hoy existe mayor
conciencla respecto al aporte que hace a la
economia ch tanto a nivel nacional como
regional y local. La industria ha avanzado
hacia una mineria mais moderna. tecnoldgica,
integrada con el territorio y las comunidades
v con estindares ambientales cada vez mis
exigentes, v ha sabido comunicar mejor estos
spectos. El desafio es continuar avanzando

a una mineria cada vez mas sostenible v
sustentable, y visibilizar que el
crecimiento del sector se traduce
en mejores oportunidades v
calidad de vida para las
comunidades donde
opera y para el de-
sarmllo economicn
que Chile necesita.
{Cudl es su
diagndstico sobre
relacion entre las
grandes mineras y
comunidades, y
también de la apli
cion del Convenio 169?
Hoy todo proyecto minero
vanlte incorpora tempranamente la

“Alllevar poco
tiempode
implementacion,
consideramos que
es prudente poner
especial atencion
enlatransparencia
y efectividad deluso
delos recursos del
royalty minero’

dimension territorial y el didlogo con quienes
habitan los territorios. En ese sentido, larela
cion entre las empresas v las comunidades ha
cambiado significativamente, desarrollando
un trabajo permanente con las comunida
des aledanas a las operaciones, para ser un
vecino integrado en los territorios. Respecto
del Convenio 169, la participacién y consulta
indigena constituye un componente que debe
ser plenamente respetado. Sin embargo, es
necesaria una mirada v relacionamiento
integral, de gobernanza territorial; es decir,
la forma en que el Estado, las empresas, la
sociedad civil y las comunidades locales se
organizan y cooperan para tomar decisiones
sobre el desarrollo de un territorio. Para que
estos procesos cumplan su objetivo, es impor
tante contar con procedimientos claros, una
institucionalidad técnicamente preparada v
plazos razonables, de manera de entregar
certezas a empresas mineras v comunidades,
entendiendo que debe existir un trabajo in-
tegrado y colaborativo.

(Corresponde que la mineria asuma un
rol activo en el desarrollo social y territorial
o existe el riesgo de reemplazar al Estado?

La mineria puede contribuir activamente a
generar valor compartido en los territorios donde
desarrolla actividades -y de hecho lo hace-,
en un trabajo conjunto con el gobierno y las
comunidades. Las empresas pueden contribuir
mediante empleo, formacion de capital huma
no, desarrollo de proveedores, infraestructura
compartida, innovacion y colaboracién con las
comunidades. El Estado, por su parte, tiene
responsabilidades indelegables en materias
como salud, educacion, seguridad y politicas
soclales. El desaffo es construir una relacion
virtuosa: un Estado facilitador y que cumpla
adecuadamente sus funciones, una industria
responsable y mecanismos de colaboracion
que permitan transformar la riqueza minera
en desarrollo sostenible para las regiones y
para Chile.

¢ Cuil es el rol de la mineria en un escenario
de estrechez fiscal?

La mineria es el motor econdmico del pais. La
recaudacion minera del 2025 fue de US$7.400
millones, cercano al 10% de la recaudacion
nacional; y Dipres (julio de 2026) estima que
la gran minerfa privada aportari US$8.039
millones al Fisco durante 2026, cifra que re
presenta un incremento de 32% respecto del
ano anterior. Por eso hemos insistido en lo que
denominamos la “paradoja minera”™: tenemos
crec
por minerales criticos v una importante car
tera de inversiones, pero todavia enfrentamos
dificultades para traducir esas condiciones
en mayor produccion v empleo. Generando
condiciones habilitantes, podemos contribuir
a salir de la estrechez fiscal.

te demanda mundial

altos precios, u
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“No es razonable aplicar a una
pequena faena las mismas exigencias
que a la gran mineria”

nade las preocupacionesconsian-
tes de Jorge Riesco es visibilizar
losdesafios para el desarrollo de
las empresas mineras medianas
v pequenas.

(0Qué politicas publicas o iniciativas cree
que son indispensables pam que la mediana
¥ pequeiia mineria mejore productividad y
competitivicad?

La primera condicion es reconocer que la
regulacion debe ser proporcional a la escala y
caracteristicas de cada segmenio. No es maonable
aplicar a una pequetia fiena bis mismas exigen
das que a la gran minerfa, como los mismos
procesos, costos y tiempos administrativos
que aunaoperacion de grande. Poreso, hemos
impulsado diversas gestiones con bisautoridades
de gobiermo, como ajustes al SELA, el aumento
del umbral para ingresar proyectos, la simplifi
cacionde procedimientos, cambios al régimen
de patentes mineras o la recalificacion de sitios

“Hay que facilitar
elaccesoa

herr amientas
tecnologicasala
medianay pequena
mineria, mediante
financiamiento,
asistenciatécnica
ycolaboracion
entreempresas,
proveedores,
universidadesy el
Estado’

prioritarios de la ley SBAP. A estodebe sumarse
el fortalecimientoy modermnizacidnde ENAMI,
cauyorolde fomento es estratégloo para milesde
pmductores y numerosas comunas mineras.

(Quéhacer para que las medianas y peg
mineras se suban al carro de la alta tecnologia
que usan las grandes compaiiias?

Eseeselsegundoeje deacdon. Lamecaniza
clon, digitalizacion, los sensores v el monitoreo
remoto, la automatizacion y la inteligencia
artificial ya ofrecen soluciones que pueden
mgjorar productividad, seguridad v desempenio
ambiental también en operaciones de menor
escala. Eldesafio es facilivar y extender el acceso
aesas herramientas mediante financiamiento,
asistencia técnica y colaboracion entre empre
sas, proveedores, universidades v el Estado. El
objetivocentral de estas iniciativas es impulsar
el desammollo sostenible v lacompetitividad, v al
mismo tempo, apalancarhemamienias operativas
einstilucionales g
los provectos minercs, otorgando centeza juridica
y agilizando la tramitacion de permisos.

La SONAMI comenzo a hablar de distritos
mineros. ; Como este nuevo enfoque geoldgico
territorial puede aprovechar la demanda de
minerales?

Hace unos meses lanzamos nuestio nuevo
estudio que identifica 19 distritos mineros (13
productivos v 6 potendiales). Esta iniciativa

aweleren la aprobacidonde

busca precisamente cambiar la maneraen que
pensamos el desarmollo del sector: no mirar cada
provecto de manera aislada, sino entender la
mineriadesde el territorio v de manera compar

ticla. La idea es identificar las condiciones que
necesita cada distriio, generando una integracion
mihlico-privada. que permita coordinar infraes-
tructura, energia, agua, conectividad, permisos,
capital humano y capacidades productivas
©on una vision territorial de largo plazo. Esto
permite economias de escala y fadlita nuevas
imversiones, generando condiciones habilitantes
nosolo para la mineria, sino también pam otros
sectores productivos v de esta forma, lograr que
los beneficios permanezcan en las regiones. Si
somos capaces de hacerlo, podemos convertir
nuestro potencial geoldgico en una verdadera
plataforma de desanmollo regional queaproveche
I altisima demanda por mineralesestratégicos.



