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Relación Chile-Corea del Sur: nueva
oportunidad de cooperación económica

a visita del Presidente

30 de julio, puede marcar
un nuevo capítulo en la

relación bilateral construida

desde el TLC Corea-Chile de

2004. El desafío ya no es solo

ampliar el comercio, sino
extender la cooperación a

la inversión, la tecnología y
cadenas de valor conjuntas.

El Presidente Lee sostendrá una reunión

bilateral con el Presidente José Antonio Kast

y participará en la Mesa Redonda Empre-
sarial Corea-Chile, junto a una misión
económica con ejecutivos de compañías de

diferentes rubros, señal de que la agenda va

mucho más allá de la minería.
Chile aporta cobre, litio, recursos reno-

vables y acceso a mercados; Corea aporta

manufactura avanzada, materiales, tecnolo-

"Chile aporta cobre, litio, recursos

renovables y acceso a mercados; Corea

aporta manufactura avanzada, materiales,

tecnología digital y capacidad de inversión"

gía digital y capacidad de inversión. Ambos

países deben conectar estas fortalezas para

desarrollar cadenas de valor competitivas

para Chile: refinación y materiales de alto

valor agregado, baterías y reciclaje, movili-

dad limpia, energía solar y almacenamiento,
hidrógeno, automatización, capital humano

e investigación conjunta.

Ya hay precedentes. LS MnM y Codelco
operan en Mejillones una planta que recu-

pera oro, plata, paladio y platino de subpro-

ductos de la fundición de cobre, que genera

valor agregado en Chile, más
allá de la exportación de

materias primas.
Otras compañías pueden

ampliar ese horizonte: POS-
CO Group, del litio y níquel a
materiales de baterías; Korea

Zinc, en economía circular;

OCI Holdings, conectando

energía solar con la minería;
Hyundai Motor, movilidad

limpia; Naver y LG Electronics, inteligencia

artificial; Hanwha Ocean, industria naval;

y SK Biopharm, farmacéutica y expansión
hacia América Latina. Son posibilidades que

aún requieren estudios, pero reflejan una

complementariedad industrial real.
El Presidente Lee ha destacado del TLC

Corea-Chile: "Tenemos la oportunidad de
modernizarlo incorporando el comercio

digital, la cooperación ambiental, los están-
dares laborales, la igualdad de género y la

innovación". Y subraya-

do: "Nuestro objetivo es

construir una relación

que vaya más allá del
éxito económico y eche
raíces en el intercam-

bio entre sociedades y

la cooperación entre

futuras generaciones".

Hace 20 años, el TLC Corea-Chile abrió la

primera puerta de la cooperación econó-

mica. Esta visita puede abrir la segunda.

Se espera que Corea deje de ser un simple

comprador de minerales y se convierta en

un socio que construya junto a Chile in-
dustrias competitivas y conecte al país con

los mercados asiáticos. El éxito dependerá

de que recursos y tecnología se traduzcan

en inversión, conocimiento y empleo de
calidad.

Aún estamos a tiempo

ientras el mundo mira a Chile

M ====manda de cobre y minerales

críticos, nuestro país enfrenta una

contradicción que debería preocu-

parnos mucho más. Nunca habíamos
tenido un escenario internacional

tan auspicioso para la minería y, al

mismo tiempo, observar señales
persistentes de pérdida de dinamis-

mo en producción y empleo.
El precio del cobre se mantiene en niveles histó-

ricamente altos, las exportaciones alcanzan récords

de US$ 60.354 millones en la primera mitad de

2026, con el valor de los envíos de cobre superando

por primera vez los US$ 30 mil millones en el mis-
mo período, y una importante cartera de proyectos

de inversión que supera los US$ 80 mil millones.
Sin embargo, el Imacec minero y el empleo del
sector han mostrado retrocesos, confirmando una

realidad que venimos advirtiendo hace tiempo y que

"La demanda por minerales críticos

seguirá creciendo y las inversiones irán

donde existan mejores condiciones para
desarrollarlas".

hemos denominado la "paradoja minera".

Lo preocupante es que esta situación trasciende

a la propia minería. Cuando una inversión minera
se retrasa, también posterga empleo y tributación
directa; afecta a cientos de proveedores, limita el

desarrollo de infraestructura regional y reduce la

capacidad del país para generar recursos fiscales

que permitan financiar políticas públicas.

A este escenario se ha sumado el impacto del

sistema frontal. Diversas faenas han debido adoptar

medidas preventivas para resguardar la seguridad

de sus trabajadores y de las operaciones. Superada
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esta contingencia, será indispen-

sable restablecer cuanto antes las

condiciones que permitan retomar

las faenas, lo que requerirá apoyo,

especialmente en la pequeña mine-
ría, uno de los principales motores
económicos del norte y centro del

país.

Chile tiene todas las condiciones

para liderar la próxima etapa de la

transición energética. Pero ninguna

de esas ventajas será suficiente si no somos capaces

de que la institucionalidad ofrezca reglas claras,

procesos eficientes y certezas para quienes deciden
invertir.

La demanda por minerales críticos seguirá cre-

ciendo y las inversiones irán donde existan mejores

condiciones para desarrollarlas. Pero, en casos

como el cobre y el litio, parte importante de esa

demanda dependerá de que la oferta sea suficiente;

de lo contrario, crece el incentivo a la sustitución.

Chile aún está a tiempo de transformar esta

paradoja minera en una historia de creci-

miento: por un camino que ya transitamos

y que incluso podemos mejorar, incorpo-
rando esta vez toda la potencialidad de la

pequeña y mediana minería. Para lograrlo
necesitamos pasar de los anuncios a la

ejecución, garantizando estabilidad de

largo plazo, modernizando efectivamente

nuestro sistema de permisos, fortaleciendo decidi-

damente la capacidad técnica del Estado para que

sea un real facilitador y generando las condiciones

habilitantes que permitan recuperar el dinamismo

de una industria que seguirá siendo el principal

motor del desarrollo económico del país. La minería

puede volver a ser el gran impulsor del crecimiento,

el empleo y la inversión, pero el tiempo para actuar
no es indefinido. Este es un debate que Chile debe

darse con urgencia y que, precisamente por su im-
pacto en el crecimiento del país, estará sin duda en

el centro de la próxima Cumbre de la Minería.
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¿Vender el stock o reactivar la
inversión inmobiliaria?

E
1 Plan de Reconstrucción es un hito, pues
hacía tiempo que no se aprobaba un paquete

tan amplio para catalizar la inversión. El
sector inmobiliario ha estado atento ya que,

pese a una serie de medidas impulsadas en el

último tiempo, sigue habiendo más de cien mil
viviendas sin vender y cientos de proyectos sin
iniciar.

La pregunta es si estas medidas lograrán destra-

bar dos cosas distintas: el stock acumulado (las más

de cien mil unidades sin vender) y el flujo futuro,

es decir, el inicio de nuevos proyectos, que es lo que

importa a largo plazo. La distinción no es menor,

pues buena parte del plan apuntan a destrabar el

flujo de ventas, pero iniciar obras depende además

de otras variables, propias del riesgo sectorial y

normativo, donde aún persiste la incertidumbre.

La eliminación del IVA por doce meses, aplicable
a viviendas nuevas, es un incentivo potente para la

demanda. Su alcance eso sí, dependerá de cuanto

de ese menor costo se traspase efectivamente al

precio. El descuento, que en teoría varía entre 13%

y 5%, dependerá de la estructura tributaria y del
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inventario de cada proyecto; en general, los de

mayor stock pueden esperar el ajuste del mercado.

Con todo, el margen para una caída significativa de

precios es acotado.

Otra medida es el cambio al régimen del DFL-2,

donde el arriendo quedará gravado con una tasa pla-

na del 5%. Ello puede beneficiar a inversionistas con

un global complementario alto, aunque podría frenar

la atomización de la inversión entre quienes tienen

menor patrimonio y compran con crédito. Como

la proporción de arrendatarios ha subido de forma

significativa, valdrá la pena observar su efecto.

Conviene anticipar, eso sí, un efecto secunda-

rio durante el período de ajuste. Solo en Santiago

Centro, cerca de 11 mil unidades siguen sin iniciar

obras, y dos tercios corresponden a permisos otor-

gados entre 2021 y 2023. El IVA, al ser transitorio,

podría dejar en desventaja de precio a los proyectos

si no alcanzan a acogerse a la exención, frente a los

que sí vendieron exentos.

Igual de importante son los incentivos norma-

tivos, porque desarrollar proyectos es cada vez

más difícil y lento. La consulta de la Ordenanza

General de Urbanismo y Construcciones (OGUC)

para aumentar densidades va bien encaminada,

su detención en el Minvu se explica por las miles

"Destrabar la inversión con menores impuestos corporativos es

un buen primer paso. El desafío pendiente es el resto, mientras
las tasas hipotecarias no bajen y la normativa no genere

certezas, el cambio de ciclo queda en duda".

de observaciones recibidas. En un rubro donde el

permiso de edificación activa gestionar el financia-

miento, cualquier cambio a la OGUC debe validarse

ampliamente antes de aplicarse. Sin validación so-

cial y política su implementación podría judicializar

proyectos e incluso llevar a que los alcaldes conge-

len permisos o reduzcan densidades vía enmienda.

Sin esa certeza, nadie correrá el riesgo.

Y es que la inversión a largo plazo responde al

riesgo, no solo a evaluaciones financieras y tributa-

rias. Las mayores exigencias bancarias a proyectos e

inversionistas, el riesgo reputacional y los porcenta-

jes mínimos de preventa siguen presentes, e incluso

el anatocismo está hoy en cuestión. Estos son fun-

damentos que el Plan, por su diseño, no moviliza.

Destrabar la inversión con menores impuestos

corporativos es un buen primer paso y una señal

en la dirección correcta. El desafío pendiente es el

resto, mientras las tasas hipotecarias no bajen y la

normativa no genere certezas, el cambio de ciclo

queda en duda. Resolver esos fundamentos per-

mitirá catalizar nuevas inversiones que de verdad

generan empleo y crecimiento.

HWANG JUNG HAN
ASESOR DE LA

ASOCIACIÓN COREA-
AMÉRICA LATINA.
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