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S
egún los datos del Ranking
de Sostenibilidad
Empresarial Brinca-UAI

2026, existe una brecha entre lo
que las empresas declaran y lo que
evidencian, lo que ha impulsado la
integración de infraestructura
tecnológica orientada al análisis
predictivo. 

Esta distancia se observa al
analizar los indicadores de impacto
ambiental y financiero. Por ejemplo,
el 81% de las compañías evaluadas
menciona el cambio climático en su
estrategia, pero solo el 50% logra
acreditarlo mediante evidencia. La
diferencia se agudiza cuando los
indicadores requieren cruzar
variables más complejas: mientras
el 59% afirma evaluar el impacto
del cambio climático en sus
resultados financieros, apenas el
13% puede demostrarlo, lo que
representa una caída de 46 puntos
porcentuales.

Un patrón similar ocurre con las
metas de reducción de residuos
(38% de declaración frente al 14%
de evidencia) y la verificación
externa de sostenibilidad (29%
frente al 17%). Este escenario
plantea el desafío de integrar
herramientas tecnológicas que
permitan transitar desde un
levantamiento manual de
información hacia un análisis
predictivo, orientando el tiempo
hacia la estrategia del negocio.

DE LA AUDITORÍA MANUAL AL
RADAR TERRITORIAL

Actualmente, la reportería
Ambiental, Social y de Gobernanza
(ASG) se mantiene como un
proceso predominantemente
manual y de frecuencia anual,
mientras que la vinculación
comunitaria suele operar de forma
reactiva ante emergencias. Frente a
este escenario, herramientas como
la inteligencia artificial (IA) permiten
extraer datos directamente desde
los sistemas operacionales —como
plataformas ERP o sensores— para
procesar variables y proyectar
escenarios.

“La información sobre ASG de
una empresa se ha vuelto crucial
para tomar decisiones estratégicas
a mediano y largo plazo. La

proceso.
“Al identificar brechas en el

levantamiento oportuno y de
calidad de la información ASG,
especialmente en indicadores
ambientales, desarrollamos el
Sitio de Ecoeficiencia
Operacional, una herramienta
simple y adaptada a nuestra
realidad. Esto permitió
sistematizar la recolección y
trazabilidad de indicadores,
además de relevar su
importancia. Sumado a una
gobernanza robusta, liderazgo
comprometido y la gestión del
Comité de Huella, fomentamos
una cultura de gestión
sostenible en la organización”,
detalla.

La integración de estas
herramientas exige, además,
una adopción descentralizada
que alcance a diversos sectores
productivos.

“La agricultura mundial está
cambiando desde una
agricultura mecanizada y de
precisión a una aún más
sofisticada a través de la
integración de herramientas de
IA, robótica, análisis masivos de
datos y automatización. Aunque
estas innovaciones pueden
parecer lejanas para pequeños y
medianos productores, desde la
Fundación para la Innovación
Agraria (FIA) incentivamos
soluciones a problemáticas
reales. Hoy es habitual
encontrar proyectos en IA y
robótica aplicada, por lo que
esperamos que, a corto o
mediano plazo, esta tecnología
esté al alcance de un amplio
segmento, gatillando un uso
más eficiente de los recursos y
mayor rentabilidad”, explica
Ignacio Delfino, jefe de
Desarrollo Territorial de FIA.

Desde Brinca señalan que
delegar el procesamiento de
datos a los algoritmos no busca
deshumanizar la gestión
empresarial. Al automatizar la
recolección manual de
métricas, los equipos
profesionales pueden destinar
ese tiempo a la vinculación con
el entorno y a la planificación
estratégica del negocio.

DE REPORTAR EL PASADO A PREDECIR EL ENTORNO:

El nuevo rol de los datos ASG
La gestión corporativa de sostenibilidad concentra parte de sus esfuerzos en la elaboración

de reportes anuales y la respuesta a contingencias comunitarias.

Pablo Ferreiro, jefe de la Unidad
Análisis, IA y Desarrollo de
Brinca.
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Ignacio Delfino jefe de
Desarrollo Territorial de FIA.
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proactivamente la licencia social
para operar”, indica.

LIBERAR TIEMPO

En sectores como la industria
de la construcción, que opera
con información fragmentada
en múltiples obras, la adopción
tecnológica busca sistematizar
el registro de estos indicadores.
Carolina Reyes, gerente de
Sostenibilidad Corporativa en
Echeverría Izquierdo, ilustra el

capacidad de la IA de considerar
enormes cantidades de datos e
información no estructurada en sus
análisis abre la puerta para análisis
más profundos y oportunos. Este
salto tecnológico permite ir de lo
descriptivo a lo predictivo,
considerar escenarios que anticipen
riesgos y tomar decisiones dentro
de ecosistemas complejos,
haciendo que la sostenibilidad sea
tan auditable, continua y estratégica
como el propio flujo de caja”,
detalla Nicolás Rivas, gerente de

Soluciones IA en Brinca.
Más allá de la reportería

ambiental, esta misma capacidad
de procesamiento de datos se
está aplicando a la gestión del
territorio. Pablo Ferreiro, jefe de la
Unidad Análisis, IA y Desarrollo de
Brinca, explica que el análisis del
entorno social presenta desafíos
similares.

“El desempeño social es la
fortaleza ASG de las empresas
chilenas; el punto ciego está
dentro: la relación con

comunidades y proveedores.
Incluso rubros con vínculos
comunitarios maduros, como
minería, enfrentan el mismo reto:
monitorear el entorno, detectar
tendencias y anticipar posibles
conflictos u oportunidades. En
Brinca hemos desarrollado
soluciones basadas en AI que
permiten observar y monitorear
ese entorno para anticipar el
riesgo social, permitiendo a los
directorios codiseñar valor con las
comunidades y asegurar

Carolina Reyes, gerente de
Sostenibilidad Corporativo en
Echeverría Izquierdo.

Nicolás Rivas, gerente de
Soluciones IA en Brinca.

L
os datos del Ranking de
Sostenibilidad Empresarial
Brinca-UAI 2026 indican que

la industria que más exige
trazabilidad a su ecosistema es
también la que registra mayor
avance en sus propios indicadores
de impacto. La gran minería
supera al promedio del
empresariado chileno en la
mayoría de los factores
Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ASG),
particularmente en su relación con
las comunidades y el territorio.

Mientras a nivel nacional el 41%
de las empresas gestiona los
riesgos para sus comunidades, en
la minería esta cifra alcanza el
83%. Este mismo porcentaje
(83%) aplica requisitos formales
de sostenibilidad a sus
proveedores e integra la
economía circular a su modelo de
negocios.

La medición de emisiones de
toda la cadena de valor (Alcance 3)
concentra la mayor brecha actual:
aunque el 17% del sector ya mide
este factor —por sobre el 11% del
promedio general—, el 83% de la
industria aún debe transparentar
ante los mercados globales que
demandan cobre y litio limpios.

LICENCIA SOCIAL 
Y EMISIONES INDIRECTAS

Ante la presión internacional por
asegurar suministros estratégicos,
Jorge Riesco, presidente de la
Sociedad Nacional de Minería
(Sonami), señala los cambios
operacionales y de vinculación
que la industria requiere
consolidar antes del cierre de la
década.

“Chile tiene una oportunidad

grandes inviertan en el desarrollo
de capacidades técnicas de sus
proveedores. Esta misma lógica
de diseño sostenible debe
extenderse a las comunidades,
incorporándolas tempranamente
para identificar conjuntamente
oportunidades de creación de
valor. La capacidad de demostrar
estas mejoras y construir
legitimidad social será cada vez
más determinante para mantener
el liderazgo de la minería chilena”,
puntualiza.

Negocios UAI, advierte que los
requerimientos hacia los
contratistas están ligados al
desempeño territorial y a la
competitividad del rubro.

“La reducción del impacto
operacional no basta si no puede
demostrarse a lo largo de toda la
cadena de suministro. Uno de los
principales desafíos en Chile
radica en los proveedores y
contratistas de menor escala, que
no miden sus impactos. Resulta
imprescindible que las empresas

impulsamos el reciclaje de
revestimientos híbridos para
avanzar hacia un modelo de
economía circular; e incorporamos
soluciones digitales que permiten
optimizar el uso de activos y
recursos mediante datos.
Seguiremos innovando para que
productividad, competitividad y
sostenibilidad avancen de la
mano”, indica.

A partir de los resultados del
ranking, Macarena Larraín,
académica de la Escuela de

’Distritos Productivos y
Potenciales’, que impulsa polos
mineros integrados con mayor
valor para las regiones. Al mismo
tiempo, debemos fortalecer la
confianza con los territorios y
contar con certeza jurídica,
permisos predecibles y procesos
eficientes. E igualmente
importante, comunicando bien
todo lo que logramos en estos
ámbitos, generar la confianza no
solo en lo que aporta la minería,
sino en la forma en que lo
hacemos. Así Chile podrá
consolidarse como un proveedor
confiable y competitivo de los
minerales críticos que el mundo
necesita”, afirma.

Esta exigencia recae sobre los
proveedores del sector, quienes
deben adaptar su oferta para
habilitar dicha transición y resolver
factores como las emisiones
indirectas. Eugenio Arteaga, CEO
global de Elecmetal, detalla cómo
se aborda este encadenamiento
productivo.

“En Elecmetal buscamos
entregar soluciones que agregan
valor a los clientes mineros que
están enfocados en proveer los
minerales que se requieren para
un desarrollo sostenible. En base
a eso, definimos que nuestro
compromiso es ser socios para
una minería sostenible, lo que
provocó que nuestra innovación
evolucionara desde mejorar
nuestros procesos hacia
desarrollar soluciones que les
permitan avanzar en sus metas de
descarbonización, incluidas las de
Alcance 3. En ese ámbito, hemos
respondido con acciones
concretas: desarrollamos
CO2Lite, una bola de molienda de
baja huella de carbono;

única para consolidar su liderazgo
en el suministro de minerales
críticos para la transición
energética; pero la ventaja
geológica ya no basta. La minería
de la próxima década deberá ser
más eficiente, más sostenible y
más integrada a los territorios.
Esto implica acelerar la
descarbonización, ampliar el uso
de agua de mar y mejorar el reúso
de agua de los procesos,
incorporar automatización e
inteligencia artificial, y avanzar
hacia infraestructura compartida.
En Sonami promovemos esta
visión a través del estudio

LIDERA DESEMPEÑO OPERACIONAL:

El sector minero eleva el estándar de su ecosistema,
equilibrando una alta gobernanza con sólidas prácticas
ambientales y comunitarias

Con la presión por
minerales críticos
para la transición
energética, el
sector minero
chileno lidera los
indicadores
operacionales del
ranking. La
trazabilidad en su
cadena de valor se
perfila como uno
de los principales
retos de aquí a
2030.

Jorge Riesco, presidente de
Sonami.
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Eugenio Arteaga, CEO global
de Elecmetal.
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Macarena Larraín, académica
de la Escuela de Negocios UAI.
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Mientras la minería alcanza el 83% de cumplimiento en gestión

comunitaria, exigencias a proveedores y economía circular, el promedio

de las 304 empresas evaluadas no logra superar la barrera del 50% en

estos indicadores clave.
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