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LIDERA DESEMPENO OPERACIONAL:

El sector minero eleva el estandar de su ecosistema,
equilibrando una alta gobernanza con solidas practicas

ambientales y comunitarias

os datos del Ranking de

Sostenibilidad Empresarial

Brinca-UAI 2026 indican que
la industria que més exige
trazabilidad a su ecosistema es
también la que registra mayor
avance en sus propios indicadores
de impacto. La gran mineria
supera al promedio del
empresariado chileno en la
mayoria de los factores
Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ASG),
particularmente en su relacién con
las comunidades y el territorio.

Mientras a nivel nacional el 41%
de las empresas gestiona los
riesgos para sus comunidades, en
la minerfa esta cifra alcanza el
83%. Este mismo porcentaje
(83%) aplica requisitos formales
de sostenibilidad a sus
proveedores e integra la
economia circular a su modelo de
negocios.

La medicion de emisiones de
toda la cadena de valor (Alcance 3)
concentra la mayor brecha actual:
aunque el 17% del sector ya mide
este factor —por sobre el 11% del
promedio general—, el 83% de la
industria atin debe transparentar
ante los mercados globales que
demandan cobre vy litio limpios.

LICENCIA SOCIAL
Y EMISIONES INDIRECTAS

Ante la presion internacional por
asegurar suministros estratégicos,
Jorge Riesco, presidente de la
Sociedad Nacional de Minerfa
(Sonami), sefala los cambios
operacionales y de vinculacién
que la industria requiere
consolidar antes del cierre de la
década.

“Chile tiene una oportunidad

Con la presion por
minerales criticos
para la transicién
energética, el
sector minero
chileno lidera los
indicadores
operacionales del
ranking. La
trazabilidad en su
cadena de valor se
perfila como uno
de los principales
retos de aqui a
2030.

Unica para consolidar su liderazgo
en el suministro de minerales
criticos para la transicion
energética; pero la ventaja
geoldgica ya no basta. La mineria
de la préxima década deberd ser
mas eficiente, méas sostenible y
mas integrada a los territorios.
Esto implica acelerar la
descarbonizacion, ampliar el uso
de agua de mar y mejorar el rediso
de agua de los procesos,
incorporar automatizacién e
inteligencia artificial, y avanzar
hacia infraestructura compartida.
En Sonami promovemos esta
vision a través del estudio

'Distritos Productivos y
Potenciales’, que impulsa polos
mineros integrados con mayor
valor para las regiones. Al mismo
tiempo, debemos fortalecer la
confianza con los territorios y
contar con certeza juridica,
permisos predecibles y procesos
eficientes. E igualmente
importante, comunicando bien
todo lo que logramos en estos
4mbitos, generar la confianza no
solo en lo que aporta la mineria,
sino en la forma en que lo
hacemos. Asi Chile podra
consolidarse como un proveedor
confiable y competitivo de los
minerales criticos que el mundo
necesita”, afirma.

Esta exigencia recae sobre los
proveedores del sector, quienes
deben adaptar su oferta para
habilitar dicha transicion y resolver
factores como las emisiones
indirectas. Eugenio Arteaga, CEO
global de Elecmetal, detalla como
se aborda este encadenamiento
productivo.

“En Elecmetal buscamos
entregar soluciones que agregan
valor a los clientes mineros que
estan enfocados en proveer los
minerales que se requieren para
un desarrollo sostenible. En base
a eso, definimos que nuestro
COMPromiso es ser socios para
una minerfa sostenible, lo que
provocd que nuestra innovacion
evolucionara desde mejorar
nuestros procesos hacia
desarrollar soluciones que les
permitan avanzar en sus metas de
descarbonizacion, incluidas las de
Alcance 3. En ese dambito, hemos
respondido con acciones
concretas: desarrollamos
CO2Lite, una bola de molienda de
baja huella de carbono;
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Macarena Larrain, académica
de la Escuela de Negocios UAI.

Mientras la mineria alcanza el 83% de cumplimiento en gestion
comunitaria, exigencias a proveedores y economia circular, el promedio
de las 304 empresas evaluadas no logra superar la barrera del 50% en
estos indicadores clave.

impulsamos el reciclaje de
revestimientos hibridos para
avanzar hacia un modelo de

economia circular; e incorporamos
soluciones digitales que permiten

optimizar el uso de activos y
recursos mediante datos.
Seguiremos innovando para que
productividad, competitividad y
sostenibilidad avancen de la

mano”, indica.

A partir de los resultados del
ranking, Macarena Larrain,
académica de la Escuela de

Negocios UAI, advierte que los
requerimientos hacia los
contratistas estan ligados al
desempeno territorial y a la
competitividad del rubro.

“La reduccion del impacto
operacional no basta si no puede
demostrarse a lo largo de toda la
cadena de suministro. Uno de los
principales desafios en Chile
radica en los proveedores y
contratistas de menor escala, que
no miden sus impactos. Resulta
imprescindible que las empresas

grandes inviertan en el desarrollo
de capacidades técnicas de sus
proveedores. Esta misma logica
de disefio sostenible debe
extenderse a las comunidades,
incorporandolas tempranamente
para identificar conjuntamente
oportunidades de creacion de
valor. La capacidad de demostrar
estas mejoras y construir
legitimidad social seré cada vez
més determinante para mantener
el liderazgo de la mineria chilena”,
puntualiza.



