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Sabias qué...
El precio de la plata
vive un aho excepcional

El aflo 2025 ha sido excepcional para el mercado de la plata,
consoliddndose como uno de los metales con mejor
desempefio a nivel global. A lo largo del afio, el precio de la
plata alcanzé méximos histdricos, impulsado por una
combinacion de factores estructurales, industriales vy
financieros.

Durante 2025, la plata superd por primera vez en la historia la
barrera de los US$60 por onza, registrando uno de los
mayores rallies de las (ltimas décadas. En algunos
momentos del afio, el precio se movid incluso en torno a los
US$63-64 por onza. Este desempefio posiciona a 2025
como el mejor afio para la plata desde fines de la década de
1970.

El mercado de la plata enfrenta déficits estructurales
consecutivos, donde la demanda global supera a la
produccién minera. Esta situacion ha reducido inventarios
disponibles y ha generado una presién sostenida al alza
sobre los precios.

La plata es un insumo critico para industrias estratégicas
como la energia solar, los vehiculos eléctricos, la electrénica,
los semiconductores y nuevas aplicaciones ligadas a la
inteligencia artificial. La transicion energética ha sido uno de
los motores mas relevantes del aumento de la demanda.

Los fondos de inversion y ETF respaldados por plata fisica
han registrado entradas significativas de capital. Dado el
tamafio relativamente reducido del mercado de la plata,

estos flujos tienen un impacto directo y amplificado sobre el
precio.

Las expectativas de recortes de tasas de interés en Estados
Unidos, un ddlar mas débil y un escenario de incertidumbre
geopolitica han reforzado el atractivo de la plata como activo
de resguardo y diversificacién.

Si bien algunos segmentos tradicionales —como joyeria o
plateria— mostraron una leve moderacién, la demanda
industrial y financiera fue suficiente para compensar estas
caidas, manteniendo el mercado en déficit y sosteniendo el
alza de precios.

El desempefio de la plata, que casi duplica su precio, ha
superado incluso al del oro, que acumulé un alza cercana al
60% en el mismo periodo. El oro alcanzé su propio maximo
histérico en octubre, llegando a cotizar en US$4.480 la onza.
Dado el alto valor del metal, surge la pregunta de si Chile
podria beneficiarse de esta alza histérica. El pais se posiciond
como el séptimo productor mundial de plata en 2024, segin
datos de la Comisidn Chilena del Cobre (Cochilco).

Chile representé el 4,9% de la produccion total mundial de
plata en ese afo. Se ubicd por detras de paises como México,
China, Pert, Bolivia, Polonia y Rusia. La entidad estatal
informé que Chile produjo 1.224 toneladas del metal en
2024.

Fuente: Financial Times y web Nuevo Poder.
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Apolinario Soto: pionero
de la mineria de plata en
Atacama

Apolinario Soto Cuadros (1808-1873) fue
un destacado empresario, minero y
agricultor chileno, nacido en Curacavi, que
llegd a convertirse en uno de los hombres
mas ricos del pais durante el auge de la
mineria de la plata en el siglo XIX.

Sus primeros pasos estuvieron vinculados
al mineral de plata de Tres Puntas,
descubierto  formalmente en  1848.
Aunque participé en sociedades de cateo
que derivaron en conflictos judiciales, esta
experiencia le permitié consolidarse como
actor relevante del mundo minero. Desde
la década de 1850 desarrollé una
explotacion minera e industrial de gran
escala en Copiapé, siendo propietario de
la planta de fundicién y amalgamacién
'‘Buena Esperanza', una de las mas
importantes de la region, dedicada a la
produccién de plata fina.

El éxito de sus negocios mineros le
permitié expandirse hacia la agricultura y
la adquisicion de haciendas, integrando
ambos sectores de manera innovadora
para su tiempo. Ademads, tuvo un rol clave
en el desarrollo de infraestructura regional,
financiando el canal de regadio Buena
Esperanza en el valle del Huasco —una de
las primeras obras de riego del norte de
Chile— e impulsando ramales ferroviarios
fundamentales para el transporte de
minerales.

Fuente: Extracto resumido de articulo de la historiadora Celia Baros.

En el ambito publico, Apolinario Soto fue
senador suplente por el Partido Radical
entre 1864 y 1873. Su trayectoria lo
consagra como un industrial minero
adelantado a su época, cuyo legado
contribuyé de manera decisiva al
desarrollo econémico vy territorial de la
regién de Atacama durante el ciclo de
esplendor de la plata en Chile.
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Cuando el precio del
cobre avanza mas rapido

que Chile

El precio del cobre ha alcanzado niveles que hace pocos
aflos parecian lejanos. Con valores que superan
largamente los US$5 la libra y proyecciones que incluso
apuntan mas alto, el mercado envia una sefial clara: la
demanda por cobre y minerales criticos no solo es alta,
sino estructural. Sin embargo, mientras el precio avanza
con fuerza, Chile corre el riesgo de quedarse atras si no
logra acompanar este ciclo con decisiones oportunas.

La transicién energética, la electromovilidad y la acelerada
expansion de la infraestructura digital —impulsada por los
data centers y la inteligencia artificial- estan redefiniendo
las necesidades del mundo. Todos estos procesos
requieren mas cobre, maéas litio y mas minerales
estratégicos. Nuestro pais, por su riqueza geoldgica y su
experiencia productiva, se encuentra en una posicidn
privilegiada para responder a esta demanda. Pero esa
ventaja natural no es automética ni permanente.

A precios altos, nuevos yacimientos se vuelven viables en
distintas regiones del mundo y otros paises comienzan a
competir con mayor decisién por atraer inversién minera.
En ese escenario, la diferencia no la marca el mercado,
sino la capacidad de cada pais para ofrecer certezas. Y es
aqui donde Chile enfrenta su principal desafio.

La mineria es una actividad de largo plazo, intensiva en
capital y altamente regulada. Requiere estabilidad
institucional, reglas claras y sefiales consistentes. Sin
embargo, en los Ultimos aflos hemos visto discusiones que
han  generado  incertidumbre:  debates  sobre
modificaciones al Cédigo de Mineria, la aplicaciéon de
normativas ambientales con alcances poco claros vy
restricciones territoriales extensas sin suficiente sustento
técnico. Estas sefiales no detienen el precio internacional
del cobre, pero si pueden frenar decisiones de inversion.

Es necesario que ampliemos la mirada. Metales como el
oro y la plata han experimentado alzas de precio tan
significativas como el cobre, pero siguen siendo
secundarios en la discusién publica, no obstante su
enorme relevancia especialmente en la pequefia mineria.
Alli existe un potencial importante de crecimiento que
requiere apoyo técnico y financiamiento, y una politica
publica més decidida, con un rol activo de instituciones
como ENAMI.

El caso del litio es ilustrativo. La alta demanda global abre
una oportunidad relevante, pero los tiempos importan. La
estrategia para dotar de derechos de extraccién de litio a
privados ha tenido avance, pero muy lentamente. A esto
se suma que procesos de evaluacién ambiental que se
extienden por afios pueden significar perder ventanas de
mercado que no se repiten. Avanzar en mecanismos de
tramitacion mas eficientes, sin bajar estandares, es una
necesidad estratégica.

En este escenario, nuestro pais no parte desde cero.
Contamos con recursos de clase mundial y una historia de
institucionalidad minera que ha sido reconocida
internacionalmente. El desafio es que la mineria chilena
avance al mismo ritmo que el precio del cobre, alineando
su marco regulatorio, sus politicas publicas y su capital
humano con la magnitud de la oportunidad que enfrenta.
El mercado ya hizo su parte. Ahora le corresponde a Chile
decidir si acompana este ciclo o si observa, una vez mas,
cémo el precio avanza mas rapido que el pais.

Jorge Riesco V.
Presidente
Sociedad Nacional de Mineria F.G
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BOLETIN MINERO EN LA HISTORIA

Mineria y Covid

En su edicién N.° 1.338, correspondiente a abril de 2020,
se da cuenta de cémo la mineria, en pleno contexto de
pandemia, desplegé diversas iniciativas de apoyo a la
comunidad y a sus proveedores.

“En este complejo panorama, la industria minera, la
principal actividad productiva del pais, no ha estado ajena
a los esfuerzos para prevenir la propagacion del
coronavirus. Si bien ha impulsado acciones para mantener
la continuidad operacional de sus faenas, su principal
foco ha sido proteger la salud de sus trabajadores, sus
familias y las comunidades donde opera, para lo cual se
ha coordinado permanentemente con sus sindicatos,
mutuales y comités paritarios, entre otras instituciones.

En este sentido, ha tomado todas las medidas necesarias
para enfrentar el Covid-19 y prevenir contagios ante la
emergencia sanitaria, aplicando estrictos protocolos,
teniendo como base los dispuestos por la autoridad.
Incluso ha adoptado medidas que van mas alla de las
recomendaciones de la propia autoridad sanitaria.

Las compaiiias han llevado adelante una serie de medidas
y protocolos para proteger la salud de sus trabajadores,
sus familias y la comunidad.

En términos generales, las faenas mineras han mantenido
la continuidad operacional con dotaciones minimas como
medida preventiva, para controlar contagios del virus.
También mantienen monitoreo continuo del estado de
salud de sus trabajadores y contratistas, se ha adoptado el
teletrabajo en todas aquellas posiciones que lo permitan,
se ha incrementado el aseo y sanitizacion de las
instalaciones de faena, entre otras. También han
adecuado sus turnos de trabajo, favoreciendo aquellos
con mayor cantidad de dias en faena, e intensificado sus
medidas preventivas para evitar que personal
eventualmente contagiado sea desplazado o ingrese a
faenas”.
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Proyecciones Econdmicas y
Sectoriales 2026:
Gremios advierten que 2026 estara
marcado por bajo crecimiento,
presiones internas y necesidad de
modernizar la institucionalidad

®* El seminario que reunié6 a los lideres de la banca,
construccién, comercio, agricultura, turismo, mineria e
industria, los gremios coincidieron en que Chile enfrenta
un 2026 de bajo dinamismo y mayor incertidumbre.

La Cédmara de Comercio de Santiago (CCS) realizé la 15°
edicién del seminario “Proyecciones Econdmicas y
Sectoriales: Por un Chile en equilibrio, desafios
econdémicos 2026”, encuentro presidido por su
presidenta, Maria Teresa Vial, y que reunié a los
representantes de los siete principales sectores
productivos del pais.

Los participantes presentaron su balance 2025 vy
entregaron sus proyecciones para 2026, considerando el
inicio de una nueva administracién y el escenario previo a
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la segunda vuelta presidencial. La instancia también
incorpord un analisis de coyuntura a cargo de Osvaldo
Rosales, asesor econdmico del comando de Jara.

El encuentro contd con la participacién de ABIF, CChC,
SNA, ACHET, Sofofa, SONAMI y la CCS, quienes
coincidieron en que 2026 estard marcado por un
escenario de bajo crecimiento, presiones internas y
externas, y la necesidad de avanzar con decisién en la
reactivacion de la inversion y en la modernizacién
institucional.



Durante la apertura, la presidenta de la CCS, Maria Teresa
Vial, sostuvo que “el pais enfrenta un 2026 complejo,
marcado por un bajo crecimiento potencial y presiones
tanto internas como externas que requieren acciones
decisivas. Necesitamos racionalizar la agenda regulatoria
laboral, enfrentar decididamente la informalidad y el
comercio ilegal, y ser protagonistas —no espectadores— de
la revolucién econémica que ocurre frente a nuestros ojos.
Solo con un entorno de mayor certeza y un impulso
decidido a la productividad podremos volver a hablar de
crecimientos potenciales del 4% al 6% y reabriendo la
conversacion pais sobre el pleno empleo”

UN 2025 DE MEJORAS PARCIALES, PERO AUN
LEJOS DEL POTENCIAL

e COMERCIO

El gerente de estudios de la CCS, George Lever, explicd
que 2025 ha sido un afio mejor de lo previsto para el
sector, impulsado por el fuerte aumento del turismo de
compras en el primer semestre, la sélida recuperacién del
e-commerce y un renovado dinamismo en la demanda de
bienes durables. Si bien anticipa una moderacién hacia fin
de afo, asegura que el sector proyecta un crecimiento
cercano al 4,6% en las ventas minoristas y del 5,5% en el
PIB sectorial.

De cara a 2026, Lever advirtié que el sector enfrentara
sefiales mixtas: “Por una lado se profundiza la debilidad
del mercado laboral, muy afectado por el exceso de
regulaciones que encarecen los costos de contratacion,
junto con la preocupacién por el avance del comercio
ilegal y sus encadenamientos con el crimen organizado.
Desde lo positivo, la convergencia inflacionaria fortalecera
el poder adquisitivo, facilitando la reduccién en las tasas
de interés y el acceso al crédito, ademas de un
e-commerce que seguira creciendo a dos digitos. Con
estos factores, proyectamos un avance del 3% en las
ventas minoristas para 2026, en linea con los actuales
niveles de crecimiento potencial del sector”, seiialé.

¢ AGRICULTURA

El lider del departamento de estudios de la Sociedad
Nacional de Agricultura (SNA), Francisco Gana, explicd
que el afio 2025 fue complejo para el agro, especialmente
para los rubros de vinos y cultivos tradicionales. En
contraste, el sector fruticola registré un aumento en cajas
exportadas, aunque con precios menores que la
temporada anterior, lo que modera su impacto en el PIB.
Ademas, destacd que la buena disponibilidad hidrica, la
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ausencia de eventos climéticos severos y una situacion
laboral manejable permitirdn cerrar 2025 con un
crecimiento cercano al 4%, impulsado por frutas,
hortalizas y el sector pecuario.

Para el préximo afio, Gana anticipd que persistiran
desafios para los rubros de cultivos tradicionales y vinos.
“En el segmento fruticola, las cerezas y la uva de mesa
enfrentaran un escenario particularmente exigente. Por su
parte, el sector pecuario muestra mayor robustez y se
perfila como el principal motor de crecimiento del agro el
proximo ano. Bajo este escenario, y siempre que no se
registren eventos climdticos o sanitarios adversos de
importancia, se proyecta que el PIB del sector agricola
crezca en torno al 2 % durante 2026”, agrego.

* TURISMO

Desde la Asociacion Chilena de Empresas de Turismo
(ACHET), la gerente general, Lorena Arriagada, menciond
que los desafios del pais son transversales a todos los
sectores: “No basta con que la economia crezca en torno
al 2% - 2,7% como proyecta el Banco Central;
necesitamos que ese crecimiento se traduzca en un clima
pais que de certezas, reduzca de inseguridad y permita a
los distintos sectores —incluido el turismo— avanzar con
confianza, en sus autoridades y su sistema institucional’.

En el turismo se proyecta un cierre con mas de 5,6
millones de turistas receptivos y un alza en
pernoctaciones y viajes internos, pero con un
estancamiento en la salida de chilenos al extranjero. En
este punto, Arriagada reconocié que hoy en dia el pais
enfrenta brechas que, de no abordarse, limitaran el
potencial de un sector que aporta crecimiento, empleo y
competitividad. “Necesitamos avanzar en conectividad y
modernizar la gestion de las areas protegidas, lograr
aumentar el presupuesto de promocidn internacional, lo
cual hasta el momento es incierto. El turismo puede crecer
entre 4% y 4,5% en 2026, por sobre el promedio pais,
pero ese dinamismo requiere politicas publicas
consistentes, una mirada estratégica de largo plazo y
sobre todo un Gobierno y Estado que se la juegue por
este sector’, explico.

e CONSTRUCCION

Nicolas Ledn, gerente de estudios y Politicas Publicas de la
Céamara Chilena de Construccion (CChC), proyecté que
en 2026, la inversion en infraestructura crecerd un 4,6%,
explicado por desempeno desigual entre la
infraestructura publica y productiva. En el caso de la



publica, la variacion esperada es de un -6,0%, mientras
que en la productiva, asciende a un 12,5%, dado
mayormente por un buen desempefio de la
infraestructura privada (14,9%).

En tanto, la inversidon en vivienda creceria un 3,7%,
explicado por un aumento en la inversién de la vivienda
publica (11%) y una variacién de 0,5% en la inversion en
vivienda privada. Finalmente, la inversion en construccion
aumentaria entre un 3,3% y un 5,3%.

“Las cifras que presentamos hoy confirman el inicio de un
nuevo ciclo de crecimiento en la inversion en
construccion, liderado por infraestructura y especialmente
por proyectos mineros y energéticos, con una dinamica
sélida en el corto y mediano plazo. Para que este ciclo se
consolide y se prolongue, es indispensable seguir
avanzando con decision en la agilizacion de la
permisologia —valoramos la reciente ley que reduce los
plazos de autorizaciones sectoriales— y acelerar la
modernizacion de la tramitacion ambiental 'y
arqueoldgica”, explicd Leodn.

* BANCA

La Asociacién de Bancos e Instituciones Financieras
(ABIF), destacd que las proyecciones de la banca para el
proximo afo podria crecer.

“El crecimiento real anual de las colocaciones podrian
alcanzar el 2,5% en 2026, impulsado por una mejora
gradual de la actividad econémica y por mejores
condiciones de financiamiento. Respecto al subsidio al
dividendo, implementado durante el primer semestre de
2025, los resultados del programa demuestran que
cuando existen herramientas bien disefadas, miles de
familias pueden acceder de forma mas segura al
financiamiento habitacional. Las mas de 22 mil solicitudes
aprobadas comprueban que este instrumento estd
ampliando oportunidades y dinamizando la industria
inmobiliaria en un momento clave para la reactivacion
econdémica”, menciond el gerente de estudios de la ABIF,
Matias Bernier.

e MINERIA

El economista de la Sociedad Nacional de Mineria
(Sonami), Gustavo Pinto, sefialé que los recientes eventos
operacionales y los desafios estructurales vinculados a la
tramitacion de permisos han tensionado la oferta de
cobre en un contexto de demanda sdlida, impulsada
tanto por factores econdémicos como por la transicion
energética. Aunque la produccién mostré avances en la
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primera mitad de 2025, diversas dificultades moderaron
ese impulso. De cara a 2026, el gremio anticipa una
recuperacion gradual, sostenida por la normalizacion
operativa y por inversiones ya en marcha.

En materia laboral, Pinto destacé que: “El empleo minero
ha seguido creciendo y bordea los 306 mil trabajadores,
una tendencia que deberia reforzarse con el mejor
escenario de precios. No obstante, la inversion futura
enfrenta riesgos importantes por la finalizacién de
proyectos y los retrasos en permisos, elementos que
podrian restringir el desarrollo de nuevas iniciativas en el
corto y mediano plazo”.

¢ INDUSTRIA

Desde la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa), el director
de Politicas Publicas, Rodrigo Mujica, anticipd que el PIB
2025 cerraré con una expansion cercana al 2,4%, mientras
que la industria manufacturera crecerd en torno al 3%
tanto este ano como en 2026. Senalé que la economia
chilena contintdia operando por debajo de su potencial y
que recuperar ritmos cercanos al 4% requiere una agenda
que promueva inversién, agilice permisos, impulse
exportaciones y refuerce la seguridad. A nivel sectorial, se
espera un crecimiento homogéneo dentro de la
manufactura, liderado por rubros vinculados a inversion
publica y exportacién de bienes.

De cara a 2026, Mujica anticipa que podrian darse
mejores condiciones financieras, con un acceso al crédito
més favorable gracias a una mayor entrada neta de
capitales. Aunque el escenario internacional seguird
marcado por tensiones comerciales y ajustes arancelarios,
en Chile este factor se moderaria por un clima politico
mas predecible y por la recuperacién de las expectativas
empresariales. A ello se suma que una agenda que agilice
la evaluacién y aprobacion de permisos sera clave para
dinamizar la inversion y el empleo, aunque sus efectos se
veran con mas claridad en el mediano plazo.

“Si Chile quiere recuperar ritmos de expansién cercanos al
4%, es imprescindible avanzar en una agenda de reformas
que incluya un sistema tributario que promueva el ahorro
y la inversién, un proceso de permisos mas &agil y
predecible, un renovado impulso exportador, la puesta en
valor de nuestras ventajas comparativas ante la nueva
economia, y una agenda de seguridad que permita que
los proyectos y las personas se desarrollen con certeza y
estabilidad”, explicd Mujica.
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Proyecciones del Centro de
Estudios Mineros de

SONAMI: Perspectivas
econdémicas y estratégicas
el cobre hacia el 2026

e La combinacién de una oferta ajustada, una demanda sostenida
por la transicién energética y mayores exigencias regulatorias marcara
el desempeiio del mercado del cobre en los préoximos anos.

e Segun el Centro de Estudios Mineros de SONAMI, si bien los
precios se mantienen en niveles histéricamente altos, la materializaciéon
de inversiones y la eficiencia del sistema de permisos seran clave para
capitalizar este escenario favorable hacia 2026.




El mercado del cobre atraviesa uno de sus ciclos mas
relevantes de la Ultima década. Eventos operacionales
recientes, interrupciones productivas y extensos plazos
de tramitacién de permisos han tensionado la oferta
global, en un contexto donde la demanda se mantiene
firme, impulsada por la transicién energética, la
electromovilidad y el crecimiento de la infraestructura
digital.

De acuerdo con el anélisis del Centro de Estudios
Mineros de la Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI),
si bien la producciéon mostré avances durante el primer
semestre de 2025, diversos factores técnicos
moderaron dicho impulso. Para 2026, se prevé una
recuperacién gradual, basada en la normalizaciéon de
faenasy la consolidacion de inversiones en curso.

En términos de volumen, se proyecta un cierre de 2025
con una produccién en torno a los 5,5 millones de
toneladas, estimandose para 2026 un rango de entre
5,5y 5,7 millones de toneladas. En el ambito laboral, el
empleo minero ha mantenido una trayectoria
ascendente, alcanzando cerca de 306 mil trabajadores,
tendencia que podria reforzarse ante un escenario de
precios favorables.

Respecto a la inversion futura, se observan desafios
asociados al término de proyectos en ejecucién y a los
plazos en la obtencion de permisos. Estos elementos
podrian limitar el desarrollo de nuevas iniciativas en el
corto y mediano plazo. De hecho, para 2026 se estima
que la inversién a materializar experimentara un ajuste
a la baja del 20%, trayectoria que podria revertirse en la
medida que se agilice la cartera de proyectos mediante
un sistema de permisos mas dindmico, que otorgue
mayor fluidez y certeza juridica.

La produccién de cobre ha enfrentado interrupciones
puntuales que han influido en la disponibilidad global,
impulsando los precios al alza para equilibrar la cadena
de suministro. Adicionalmente, la expectativa sobre
eventuales aranceles, aunque no concretados,
contribuy? a las fluctuaciones del mercado.

Por el lado de la demanda, el recorte de tasas por parte
de la Reserva Federal y el posicionamiento del délar
han reforzado el atractivo del metal rojo como activo de
refugio e insumo estratégico. Este contexto ha
generado un ciclo alcista que llevé al cobre a superar
sus registros histéricos en 2025. Se estima que el precio
cerrard el ano por sobre los US$ 5,00 la libra, con un
promedio anual de US$ 4,47 la libra.
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Fuente: Wirestock Creators. 2010. Muestras minerales de mineral

de cobre [Fotografia].Shutterstock.com.

El aflo 2026 estara condicionado por la evoluciéon del
contexto internacional y por el ritmo de crecimiento de
las economias desarrolladas. A nivel local, el
desempefio de la industria se vincularad estrechamente
con la eficiencia regulatoria, un pilar clave para atraer
capital y renovar la capacidad productiva. A largo
plazo, los fundamentos del mercado permanecen
sélidos.

La transicion energética, la electromovilidad y la
digitalizacion sostienen una demanda creciente y, ante
una oferta que avanza a un ritmo mas pausado, se
consolida la necesidad de incentivar la produccién.
Para 2026, se proyecta una normalizacion del precio
hacia su tendencia de largo plazo, situdndose en torno
alos US$ 4,46 la libra.

¢Qué implicancias tiene un precio del cobre mas
alto en Chile?

El aho 2025 ha estado marcado por una sucesién de
récords. Los minerales estratégicos, entre ellos el
cobre, han experimentado un rally alcista que ha
llevado sus precios a maximos histéricos. En particular,
el metal rojo cierra el afo por sobre la marca de los 5
délares la libra. En este contexto, surge naturalmente la
pregunta sobre las implicancias de un precio del cobre
mas alto para Chile.



Un mayor precio del cobre representa un potencial
significativo para la economia chilena. En términos
cuantitativos, un aumento de un centavo de ddlar
promedio anual en el precio del cobre implica un
incremento en la recaudacion fiscal del orden de US$
39,8 millones (DIPRES, 2019), lo que evidencia la
relevancia estructural del sector para las arcas fiscales.
Por el lado externo, dada la correlacién histérica entre
el precio del cobre y el tipo de cambio, la persistencia
de valores elevados tenderia a favorecer una
apreciacion del peso chileno, reflejando mayores flujos
de divisas y un fortalecimiento de la posicidon externa
de la economia.

No obstante, estos niveles de precios responden a una
demanda estructural robusta frente a una oferta que
muestra menor dinamismo, en parte debido a la
maduraciéon  natural de los yacimientos. Para
aprovechar  efectivamente esta ventana de

oportunidad, el pais requiere tanto la estabilidad
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operativa de las faenas existentes como un marco
regulatorio agil que viabilice nuevas inversiones. Hoy,
Chile esta vendiendo cobre a un precio mas alto, pero
no necesariamente en mayores volumenes, lo que
limita el impacto pleno de este ciclo favorable.

En sintesis, un precio del cobre persistentemente alto
constituye una oportunidad relevante, pero no
automatica, para Chile. Su impacto positivo dependera
de la capacidad del pais para transformar un ciclo
favorable en desarrollo sostenible, evitando una lectura
meramente coyuntural. Ello exige una institucionalidad
que incentive la inversion minera sin descuidar los
estandares ambientales y sociales. De lo contrario, el
auge del cobre corre el riesgo de diluirse como un
episodio transitorio, en lugar de consolidarse como un
pilar estructural del crecimiento y la estabilidad
econdmica del pafs.




El cobre en 2025: por
qué alcanzé maximos

historicos y qué nos
depara al futuro

Nicolas Muioz, Copper Supply Analyst en CRU.

e "“El mercado entra en 2026 con un ajuste de la
oferta aun palpable y una base de demanda
estructural robusta, y con atn el riesgo de potenciales
aranceles a los catodos de cobre en 2026, es
plausible que los precios se sitien por encima de
$5.0/Ib (esta semana incluso cotizé en torno a los
$5.8/lb en Londres)"”.

e "“"CRU sigue siendo optimista respecto de la
proxima década: se espera que el soporte de precio a
largo plazo se sitiie por encima de $4.0/lb de media
en términos reales”.



El afio 2025 demostré que no hubo una Unica causa de
los récords de fin de afo, sino més bien la confluencia
de varias fuerzas que llevaron al mercado a niveles sin
precedentes.

Primero, la politica comercial desde Washington, la
investigacién bajo Section 232, los anuncios sucesivos
y la imposicién de aranceles reordenaron los flujos
fisicos, provocaron compras anticipadas y abrieron un
arbitraje persistente entre United States y el resto del
mundo.

En segundo lugar, el suministro se resintié en un
momento critico. Incidentes y retrasos en grandes
minas subterrdneas, Grasberg en Indonesia y Kamoa
Kakula en la Republica Democratica del Congo, asi
como en El Teniente en Chile (donde las pérdidas de
produccion fueron menores en comparacién con las
otras dos), cristalizaron temores de larga data sobre el
bajo rendimiento de la oferta.

En tercer lugar, el trasfondo macro y financiero
amplificé esos efectos. Las expectativas de recortes de
tasas y episodios de debilidad del ddélar reavivaron la
demanda financiera por materias primas, los inversores
y gestores de carteras se reposicionaron en cobre
como cobertura y exposicion ciclica. Los segmentos de
demanda asociados al ciclo econdmico fueron mixtos,
pero los motores estructurales, electrificacién,
inversion en redes, almacenamiento energético y
centros de datos, sostuvieron una narrativa de
consumo creciente que respaldé el precio.

Es esta concatenacién, la politica comercial que cambia
incentivos, los cuellos de botella en minas clave, la
fuerte demanda estructural (especialmente desde
China y pese al persistente malestar en el sector
inmobiliario) y las condiciones financieras favorables, la
que mejor explica por qué el cobre cerré el afio en
niveles histoéricos.

El mercado entra en 2026 con un ajuste de la oferta aun
palpable y una base de demanda estructural robusta, y
con aun el riesgo de potenciales aranceles a los
catodos de cobre en 2026, es plausible que los precios
se sitien por encima de $5.0/Ib (esta semana incluso
cotizd en torno a los $5.8/Ib en Londres).
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Nicolas Mufoz, Copper Supply Analyst en CRU.

Mirando mas adelante, CRU sigue siendo optimista
respecto de la proxima década: se espera que el
soporte de precio a largo plazo se sitie por encima de
$4.0/Ib de media en términos reales. Esa vision refleja
una brecha estructural sustancial: varios millones de
toneladas de déficit acumulado todavia son necesarios
para satisfacer la demanda proyectada en escenarios
no solo de electrificacién, sino también de expansion
digital y mayores requerimientos relacionados con la
defensa. Esa brecha es precisamente lo que motiva la
apertura de nuevas minas de cobre y el creciente
interés en ampliar el reciclaje y la capacidad
secundaria.
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SONAMI finaliza con éxito
Curso de Mineria 2025
capacitando a 52 periodistas

e Ensus 14 ediciones, este curso ha logrado capacitar a mas
de mil periodistas tanto de Santiago como de regiones.

e Elpresidente de SONAMI afirmé que “la prensa tiene un rol
fundamental en la construccion de una sociedad informada.
Agradecemos su trabajo en la difusion de los desafios que
enfrentamos como industria. Sin embargo, es crucial que la
informacion sea precisa y objetiva, para que la sociedad pueda
valorar los esfuerzos que realizamos para mejorar nuestra
productividad y sostenibilidad. Juntos, podemos construir un
futuro mas prospero para Chile”.

,_
o (el G N

Grupo de periodistas en la clausura del Curso de Mineria junto a
ejecutivos de SONAMI.




Pamela Chait, Gerente de comunicaciones de Teck; Juana Maria
Vives, secretaria general de SONAMI; Carolina Vasquez, gerente
general de SONAMI y Carolina Cifuentes, gerente corporativa de
SONAMIL.

La Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) concluyé
exitosamente la 14° versiéon de su Curso de Mineria
para Periodistas, iniciativa que durante dos meses
fortalecio los  conocimientos  técnicos  de
comunicadores del sector minero y otros rubros. El
programa de formacion, que se desarrollé de manera
presencial y online desde el 2 de octubre hasta el 4 de
diciembre de 2025, logré capacitar a 52 profesionales
periodistas de medios de comunicacién, empresas
mineras, organismos publicos 'y asociaciones
gremiales.

En diez sesiones, los participantes accedieron a
contenidos especializados sobre procesos mineros,
perspectivas econdmicas, sostenibilidad ambiental,
pequefa y mediana mineria, innovacién tecnoldgica y
los principales desafios regulatorios que enfrenta el
sector. El curso contd con expositores de primer nivel,
incluyendo autoridades, académicos universitarios y
destacados profesionales de la industria minera
nacional.

En la ceremonia de cierre y graduacién, el presidente
de SONAMI, Jorge Riesco, destacé que este curso
“reafirma nuestro compromiso con la formacién de
comunicadores especializados y de quienes buscan
ampliar sus conocimientos sobre la mineria. En un
contexto de grandes desafios para el sector, contar con
periodistas que comprendan técnicamente la industria
es fundamental para transmitir con precisién su
importancia y contribucién al desarrollo del pais”

El directivo de SONAMI afirmé: “La prensa tiene un rol
fundamental en la construccién de una sociedad
informada. Agradecemos su trabajo en la difusién de
los desafios que enfrentamos como industria. Sin
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embargo, es crucial que la informacién sea precisa y
objetiva, para que la sociedad pueda valorar los
esfuerzos que realizamos para mejorar nuestra
productividad y sostenibilidad. Juntos, podemos
construir un futuro mas préspero para Chile”.

Asimismo, el Seremi de Mineria de la Regién
Metropolitana, Carlos Hunt, quien hizo una charla
magistral en la sesién de clausura del programa,
expresé que “desde la Seremi estamos muy contentos
de haber participado en este espacio, ya que tuvimos
una muy buena acogida de la SONAMI; la gente se
mostré muy interesada, tenian muchas preguntas, pero
también se demostré que ya habian desarrollado cierto
conocimiento con respecto al entorno minero, lo que
fue muy nutritivo para todos”.

Por su parte, los periodistas participantes destacaron la
calidad de los contenidos y la oportunidad de
profundizar en tematicas cruciales para el desarrollo
minero del pais, con expertos de cada tema especifico.
Para lograr la certificacion, los 52 profesionales
debieron cumplir con al menos un 90% de asistencia a
las sesiones programadas.

La clausura del curso estuvo a cargo de Carlos Hunt, Seremi de
Mineria de la Regién Metropolitana.

«Me sorprendié gratamente la diversidad de
expositores y tematicas abordadas. El curso permitié
aprender de manera practica tanto de académicos
como de profesionales en contacto directo con el
sector. Comprendi que no solo la gran mineria enfrenta
desafios importantes, sino también la mediana y
pequena mineria”, sefialé el periodista de La Tercera,
Francisco Dagnino, quien ademas destaco la calidez de
SONAMI y la valiosa oportunidad de relacionamiento
con colegas del sector.



o

El abogado Marco Rivero, Magdalena Radriagan, Maolis Castro y

Paulina Abramovich.
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Por otro lado, la jefa de Comunicaciones de la
Empresa Nacional de la Mineria (ENAMI),
Magdalena Radrigén, destacd la importancia de
estas instancias donde se pueden conocer mas
algunos sectores con menor visibilizacion. “El
rubro de la pequefa mineria es un segmento
poco conocido, tiene una serie de demandas que
muchas veces los medios no conocen. Fue una
instancia que valoro y agradezco también que nos
hayan invitado a participar”, indicé.

Esta versidon del curso contd con el auspicio de
Teck Resources y del Grupo Minero Las Cenizas,
cuyo apoyo hizo posible desarrollar una instancia
formativa de alto nivel. Asimismo, recibido el
patrocinio del Ministerio de Mineria y de la
Asociaciéon de Periodistas de Economia y Finanzas
(AIPEF), entidades que respaldaron la iniciativa y
destacaron su contribucién al fortalecimiento del
conocimiento especializado en el &mbito
comunicacional.

A
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Oscar Farfas, Marfa Fernanda Stumptner, Javiera Pizzoleo y Fernanda
Cornejo.
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Entrevista a Martin Espindola,
presidente de la Asociaciéon

Minera de Putaendo: "la pequena
mineria responde cuando las
condiciones mejoran. Quiere
competir, no depender"

e El mecanismo de estabilizacion del precio del cobre
demostré su eficacia y responsabilidad. Lejos de tratarse de un
subsidio, el Fondo de Estabilizacion del Precio del Cobre (FEPC)
operé como un crédito solidario que fue completamente
devuelto por los pequenos productores, reafirmando el
compromiso del sector con la sostenibilidad y las reglas del
mercado.

e  Martin Espindola destaca: “El Fondo no fue un subsidio: fue
un crédito solidario, y la pequefia mineria lo pagé
integramente.”
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Entrega simbdlica de cheque pagado por la pequefia mineria a
Enami por crédito de sustentacion.s en la clausura del Curso de 2

Mineria junto a ejecutivos de SONAMI.
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En momentos de bajos precios del cobre, la pequefa
mineria chilena logré mantenerse activa gracias a un
mecanismo técnico y solidario: el Fondo de
Estabilizacion del Precio del Cobre (FEPC). Hoy, con la
devolucidn total de los recursos utilizados, el sector
marca un gran hito de responsabilidad que despeja
dudas respecto a su no devolucién, y refuerza su
legitimidad econémica y social.

Al respecto, Martin Espindola, presidente de la
Asociacién Minera de Putaendo destaca la “senal de
responsabilidad” que envia el sector de la pequefa
mineria al devolver un monto acumulado de
US$97.121.286. que considera los intereses generados
en el periodo.

“En la practica, este instrumento permite que la
pequena mineria quede protegida ante la variabilidad
del precio del cobre. En los casos en que el precio se
sitie bajo el precio de sustentacion, el fondo cubre en
gran parte esa diferencia, pero en los casos que el
precio suba por sobre el precio de sustentacion, la
ENAMI retiene una parte de la tarifa a los productores y
recupera ese diferencial a una tasa menor que la
entregada, para luego traspasarlo al fondo. Hoy
celebramos que la pequefia mineria llené ese fondo, es
decir devolvié los montos, por ende, estos proximos
meses no les retendremos y recibiran la totalidad de
pago por el mineral que nos vendan”, resalté Ivan
Mlynarz, vicepresidente ejecutivo de la Empresa
Nacional de Mineria (Enami).

La creacion del fondo fue impulsada por SONAMI, que
solicitd su implementacién con el propdsito de contar
con un instrumento independiente del fomento que
entrega ENAMI y también del presupuesto asignado a
esta institucion. La intencién fue que el mecanismo
trascendiera a los gobiernos de turno, al igual que el
Decreto Supremo N°76 de Fomento para la Pequena y
Mediana Mineria, y que su aplicacién se realizara de
forma automética en la tarifa. Se trata de un
instrumento de mercado solidario, no de un subsidio, y
estd sujeto al pago de intereses. En los periodos de
bajos precios del cobre, este mecanismo demostrd ser
una herramienta exitosa, permitiendo mantener activa
la pequena mineria y asegurar el abastecimiento de los
poderes de compra de Enami.

La Ley N° 21.055, promulgada el 20 de diciembre de
2017 y publicada el 3 de enero de 2018, bajo la
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Martin Espindola, presidente de la Asominera de Putaendo.

administracion de la actual Ministra de Mineria Aurora
Williams, crea un mecanismo de estabilizacién del
precio del cobre para la pequefa mineria. Su objetivo
principal es atenuar las fluctuaciones del valor
internacional del cobre, protegiendo los ingresos de
los pequefos productores del pais. Para ello, se
establece el Fondo de Estabilizacion del Precio del
Cobre (FEPC) para la Pequefia Mineria, administrado
por la Empresa Nacional de Mineria (Enami), el cual
opera como una cuenta separada destinada
exclusivamente a cumplir con este propdsito.

Espindola destaca que esta herramienta es técnica e
independiente de los gobiernos de turno. “Este no es
un subsidio’, aclara el dirigente de Putaendo.

¢Qué es importante aclarar hoy sobre el FEPC?

Que el FEPC no es un subsidio. Es un instrumento de
estabilizacion de mercado. Los recursos utilizados
fueron un crédito de sustentacion, y la pequefia mineria
pagod integramente ese crédito.



¢Qué significa este pago para el sector?

Es una sefal de responsabilidad. Demuestra que la
pequefia mineria responde cuando las condiciones
mejoran. Quiere competir, no depender.

¢ Cémo operoé el mecanismo?

Funciond con una banda de precios. Cuando el cobre
estuvo bajo el precio de estabilizacion, el Fondo
compensd via tarifa. Luego, con mejores precios, los
recursos se devolvieron al Fondo.

¢ Qué rol tuvo ENAMI?

ENAMI administré el mecanismo mediante una cuenta
separada, con criterios automaticos y transparentes, tal
como lo establece la ley.

¢De qué manera los buenos precios que ha tenido el
cobre han jugado un rol clave en esta en este proceso
de devolucion?

El precio nos favorecié bastante porque de un tiempo a
esta parte los descuentos fueron grandes y se pudo
devolver y no se noté tanto por el alto valor que ha
alcanzado el metal. Con el fallecido ex vicepresidente
Francisco Araya siempre planteamos la necesidad de
mantener estable el sistema, mientras algunos otros
dirigentes proponian devolver menos, pero aqui estan
los resultados. O sea, estamos ya con un préstamo
devuelto. Inclusive tenemos plata de més que se nos va
reembolsar ahora en la tarifa, con las liquidaciones que
vienen ahora en diciembre.

POLITICAS PUBLICAS RESPONSABLES
¢ Qué mensaje deja esta experiencia?

Que es posible disefar politicas publicas responsables,
solidarias y fiscalmente sostenibles, capaces de
proteger la continuidad productiva y el empleo.

caracteristica de este

¢Cual es la

mecanismo?

principal

La caracteristica principal es que es una ley, o sea
traspasa al gobierno de turno y no como antes que era
necesario pedirlo especialmente a Enami, y mientras
esperabamos la respuesta de la estatal ya muchos
pequefios mineros habian caido.
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A partir de marzo nace un nuevo gobierno. ;Qué
esperas tid del de las nuevas autoridades,
Especialmente en materia del desarrollo de la
pequeiia mineria?

Esperamos que la nueva autoridad fortalezca la Enami.
Que se den cuenta que la Enami es una empresa, no es
solo para generar dinero, sino que tiene un valor social
en muchas comunas del pais que solo dependen de la
pequeha mineria.

Es fundamental realizar una capitalizacién de la Enami,
que el Estado diga soy duefio de Enami y reconozca el
rol clave que cumple. Es una empresa Unica en el
mundo, cuyo rol productivo y fomento vy sus
consecuencias sociales muchos paises se quisieran
replicar. Le pediria a las autoridades electas que
entiendan el valor social que tiene la empresay que en
sus principales cargos pongan gente técnica y no
politicos ni economistas que sdlo ven los nimeros que
genera Enami.

LOS BENEFICIOS DE LA LEY 21.055

Los beneficiarios de este mecanismo son los
productores que venden su mineral a Enami bajo el
sistema de compras por tarifa o contrato, siempre que
sus entregas no superen ciertos limites establecidos
por la ley: 2.000 toneladas métricas secas (TMS) de
mineral de cobre, 300 TMS de concentrado, 150 TMS
de mineral de fundicién directa o 100 TMS de
precipitados. Para acceder al beneficio, los productores
deben estar empadronados en Enamiy cumplir con las
condiciones que establezca el reglamento respectivo.

El funcionamiento del mecanismo se basa en una
banda de precios definida en el Reglamento de la Ley y
que se ajusta anualmente, segun el Precio de Largo
Plazo que el Ministerio de Hacienda informa cada afo a
Enami. Este Precio de Largo Plazo corresponde al
Precio de Estabilizacion Anual del Cobre.
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SONAMI define

prioridades en Encuentro
Nacional para el Futuro de
la Mineria

e "Este encuentro refuerza nuestro compromiso con una
mineria moderna, sostenible e integrada a los territorios. La
calidad del debate y el espiritu colaborativo de los participantes
nos permiten proyectar con mayor claridad el trabajo gremial
que lideraremos”, concluyé Jorge Riesco.

e El Encuentro Minero concluyé con una charla motivacional
de ex seleccionado nacional de futbol, Elias Figueroa, quien
transmitié a los asistentes valores y relevé los secretos para
ejercer un liderazgo positivo e integrador.




El encuentro minero fue liderado por la mesa directiva de
SONAMI, que integran Jorge Jorge y los vicepresidentes Luis
Manuel Rodriguez y Joel Carrizo.

Con el objetivo de fortalecer la cohesién gremial y
construir, de manera colaborativa, las prioridades
estratégicas para los proximos tres afos, la Sociedad
Nacional de Mineria (SONAMI) realizé el Encuentro
Nacional por la Mineria y su Futuro, instancia que
convocd a mas de 70 consejeros y consejeras de la
pequefa, mediana y gran mineria, ademas de lideres
territoriales y equipos técnicos.

La jornada fue inaugurada por la mesa directiva de
SONAMI, encabezada por su presidente Jorge Riesco,
acompafnado de los vicepresidentes Luis Manuel
Rodriguez y Joel Carrizo. Mientras que la gerenta
general, Carolina Vasquez, oficié como maestra de
ceremonia.

En su intervencidn inicial, Jorge Riesco destacd el
caracter estratégico del encuentro y la necesidad de
que el gremio avance unido en un contexto regulatorio
y operativo cada vez mas exigente.

“La mineria enfrenta desafios relevantes en materia
regulatoria, ambiental y territorial, y este tipo de
instancias nos permite construir una vision comun para
abordarlos. La cohesiéon gremial es clave para que
SONAMI siga siendo una voz influyente y responsable
en el desarrollo del pais”, afirmé Riesco.
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El presidente subrayé que la definicion conjunta de
prioridades permitirad orientar el trabajo del gremio en
dmbitos como certezas regulatorias, permisos,
innovacion, exploracion, sostenibilidad, seguridad,
desarrollo de cadenas de valor y fomento a la pequena
y mediana mineria.

Por su parte, la gerenta general, Carolina Vésquez,
relevd la importancia de la participacion transversal y
destacd que “este proceso nos permite escuchar
miradas diversas y construir propuestas con real sentido
de representacién. La mineria es una industria
heterogénea, y nuestras definiciones deben reflejar esa
diversidad. Lo que surge de estas mesas serd
fundamental para guiar el trabajo del gremio en los
proximos anos”.

El programa también incluyé tres presentaciones. La
primera, impartida por Daniela Kasparik, coach de
desarrollo empresarial, que abordd las tendencias
organizacionales que estan transformando la gestidn
de equipos y la capacidad de adaptacién de las
industrias, incluida la mineria. La jornada concluyé con
una exposicion sobre la Ley de Delitos Econémicos,
enfocada en los estandares de cumplimiento vy
gobernanza que impactan directamente a las empresas
del sector minero.
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El Encuentro Minero concluyé con una charla motivacional de ex seleccionado nacional de futbol, Elias Figueroa.

“Este encuentro refuerza nuestro
compromiso con una mineria moderna,
sostenible e integrada a los territorios. La

calidad del debate y el espiritu colaborativo
de los participantes nos permiten proyectar
con mayor claridad el trabajo gremial que
lideraremos’, concluyé Jorge Riesco.

Elias Figueroa: “Yo puedo”

El Encuentro Minero concluyd con una charla
motivacional de ex seleccionado nacional de
futbol, Elias Figueroa.

Como Capitén de la Seleccion Chilena y
figura legendaria en la historia del futbol
nacional e internacional, Figueroa transmitié
a los asistentes valores y relevd los secretos
para ejercer un liderazgo positivo e
integrador.

En su Charla llamada “Yo Puedo’, Elias Figueroa relata como si es
posible alcanzar los suefios que nos propongamos. “Mediante el
trabajo riguroso, en equipo, disciplinado, con pasién y compromiso
se puede, sin olvidar el tener una mentalidad y una actitud positiva”

Alrededor de un centenar de mineros participaron
en el encuentro




Mundo Minero | soNamI

SONAMI participa en Asia
Copper Week 2025 con
mensaje enfocado en
equilibrio entre
produccion y proteccion
del medioambiente




La Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) anuncié la
historica participacion de su presidente, Jorge Riesco, en Asia
Copper Week 2025, evento que se realizd entre el 25 y el 27
de noviembre en Shanghai, China. Esta es la primera vez que
el gremio minero asiste a esta instancia internacional,
considerada una de las mas influyentes del sector a nivel
global.

Jorge Riesco forma parte de una destacada delegacion
chilena encabezada por la ministra de Mineria, Aurora
Williams, junto a representantes del sector publico y gerentes
de las principales empresas mineras con presencia en el pais.

«Esta participacion representa una
oportunidad histérica para posicionar
la voz del gremio minero chileno en
uno de los mercados mas importantes

a nivel global. Llevamos un mensaje

claro sobre el compromiso de nuestra
industria con un desarrollo sustentable

que equilibra la  produccién

responsable con la proteccion del
medioambientey, sefialé el Riesco.

El presidente de SONAMI participé expositor en el World
Copper Conference Asia, seminario organizado por el CRU, en
el que también intervino la secretaria de Estado.

En esa instancia, Riesco abordd el estado actual de la mineria
en Chile, exponiendo cémo el sector aporta actualmente el
11,7% del Producto Interno Bruto y representa un pilar
fundamental para el desarrollo econémico y social del pais.
Asimismo, reforzé el papel de nuestro pais como actor clave
en el mercado internacional del cobre y su rol estratégico en el
suministro de minerales criticos esenciales para la transicién
energética mundial.

El lider gremial finalmente expuso sobre la importancia del
didlogo publico-privado para fortalecer la competitividad del
sector, abordando materias como la Ley que crea el Servicio
de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP), la permisologia y
la proteccion del medioambiente en equilibrio con el
desarrollo productivo.
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La presencia en China reviste especial relevancia para el sector
minero nacional, considerando que el pais asidtico es el
principal destino de las exportaciones de cobre chileno y un
socio comercial estratégico para la industria. Este vinculo
comercial ha adquirido aiin mayor relevancia en el contexto
de la transicién energética global, donde la demanda de
cobre y otros minerales criticos continda en ascenso.

“Cerca del 55% de nuestras exportaciones tienen como
destino China. Esta relacion estd basada en confianza,

complementariedad y visiéon de largo plazo”, destacé
Riesco.

Asia Copper Week 2025, organizada por el Centro de
Estudios del Cobre y la Mineria (CESCO) en conjunto con
China Nonferrous Metals Industry Association (CNIA), reine a
més de 2 mil referentes de la industria del cobre bajo el lema
«Building bridges in the world copper industry»
(“Construyendo puentes en la industria mundial del
cobre”). El evento incluye en su agenda el CEO Summity Asia
Copper Dinner, instancias de caracter privado que retnen a
autoridades, ejecutivos y representantes de alto nivel global.

La participacién de SONAMI en este encuentro internacional,
sostienen desde el gremio, refuerza su compromiso con el
posicionamiento de Chile como un actor fundamental en el
mercado global del cobre, abriendo nuevas oportunidades
de cooperacion con socios asidticos y proyectando una visién
de una mineria sustentable y de alta competitividad.

“Cerca del 55% de nuestras exportaciones tienen como
destino China. Esta relacion estd basada en confianza,

complementariedad y visién de largo plazo”, indicé el lider
de SONAMI.

Asia Copper Week 2025, organizada por el Centro de
Estudios del Cobre y la Mineria (CESCO) en conjunto con
China Nonferrous Metals Industry Association (CNIA), reéine a
més de 2 mil referentes de la industria del cobre bajo el lema
«Building bridges in the world copper industry»
(“Construyendo puentes en la industria mundial del
cobre”). El evento incluye en su agenda el CEO Summity Asia
Copper Dinner, instancias de caracter privado que relnen a
autoridades, ejecutivos y representantes de alto nivel global.

La participacién de SONAMI en este encuentro internacional,
sostienen desde el gremio, refuerza su compromiso con el
posicionamiento de Chile como un actor fundamental en el
mercado global del cobre, abriendo nuevas oportunidades
de cooperacion con socios asidticos y proyectando una visién
de una mineria sustentable y de alta competitividad.
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SONAMI impulsa alianza
estratégica entre centros
de estudios con la mineria
como eje articulador

El Centro de Estudios Mineros de la Sociedad Nacional
de Mineria (SONAMI) realizé su segunda reunién con
diversas areas de estudios de gremios e instituciones
publicas y privadas, esta vez en las oficinas de la
Cémara Chilena de la Construccion (CChC). El
encuentro, que convocd a representantes de once
importantes instituciones del ecosistema minero vy
econémico nacional, tuvo como objetivo principal
avanzar en la definicién de wuna hoja de ruta
colaborativa para el 2026 y los productos que se
pueden generar en conjunto.

las diversas areas de estudios de gremios e instituciones publicas y privadas.

Durante la jornada, se presenté un plan estructurado
por trimestres para el afo 2026, que contempld
diferentes actividades y mecanismos de colaboracion
para potenciar el impacto de esta instancia.

«Este  segundo encuentro reafirma el interés
compartido de las instituciones participantes por contar
con un espacio de didlogo que permita identificar
puntos en comun y construir conversaciones orientadas
a reimpulsar la actividad econémica del pais», sefialé el
gerente de Estudios de SONAMI, Reinaldo Salazar.

El gerente de Estudios de SONAMI, Reinaldo Salazar, lideré la segunda reunion con ‘ h




Un importante consenso alcanzado en la reunion fue el
reconocimiento de la mineria como motor estratégico
de desarrollo y bienestar para Chile. Los asistentes
coincidieron en que el comportamiento del sector
minero determina en gran medida el movimiento de la
economia nacional, por lo que puede ser utilizado
efectivamente como punto de encuentro para el
trabajo interinstitucional.

En el marco del encuentro, la Camara Chilena de la
Construccion realizdé una presentacion que abarcé los
principales desafios del sector de la construccion, asi
como antecedentes de los Ultimos afios y proyecciones
hacia el futuro. La exposicién abordd pilares
fundamentales para el desarrollo del pais, entre los que
destacaron la necesidad de fortalecer la infraestructura
nacional, promover un desarrollo sostenible que
compatibilice crecimiento econémico con cuidado
ambiental, y formar capital humano especializado para
enfrentar los proximos desafios tecnoldgicos.

«Pusimos a disposicién informacién que la Camara ya
genera en tres desafios especialmente: la capacidad
que tienen las ciudades para recibir mayor demanda,
por ejemplo, a propésito del boom minero en ciertas
ciudades del norte; temaéticas asociadas a la
infraestructura habilitante necesaria; y las necesidades
de capital humano, pensando nuevamente en la

demanda minera», explicé el gerente de Estudios y
Politicas Publicas de la Cémara Chilena de la
Construccién, Nicolas Ledn, quien ademas agradecié
«la convocatoria que nos hace SONAMI a colaborar de
manera bastante mas coordinada entre distintos
centros de estudios, especificamente asociados a la
tematica de la mineria.

Cabe destacar que esta iniciativa, articulada y
convocada por SONAMI a través de su Centro de
Estudios Mineros, representa un esfuerzo sin
precedentes por generar espacios de colaboracién
efectiva entre instituciones que, desde distintos
ambitos, buscan contribuir al desarrollo econémico y
social de Chile, reconociendo el rol fundamental que la
mineria juega como motor de la economia nacional.

En la reunién participaron representantes de la
Corporacion de Bienes de Capital (CBC), Centro de
Estudios de Minerales Estratégicos y Criticos de Chile
(Cemec), Centro de Estudios Publicos (CEP), Consejo
de Politicas de Infraestructura (CPI), Centro de Estudios
del Cobre y la Mineria (Cesco), Centro Nacional de
Pilotaje (CNP), Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa),
Asociacién de Proveedores Industriales de la Mineria
(Aprimin), Advanced Mining Technology Center
(AMTC), Camara Chilena de la Construccion (CChC)y la
propia Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI).

«Es una instancia muy enriquecedora porque hay mas
de 10 instituciones que se sentaron hoy a proyectar
un trabajo para todo el 2026, que permitira aportar al
crecimiento econdmico y a la concientizacion de la
ciudadania en temas de inversion», explicé por su
parte la gerente de Datos y Tecnologia de la

Corporacion de Bienes de Capital (CBC), Paz Urzua
Lépez. «Cuando nos ponemos a conversar, vemos
que hay muchos puntos en comun en los que
podemos trabajar en conjunto y no duplicar tareas,
buscando un norte para aportar al pais», anadio.




¢ Qué recomiendoleer?

Daniela Desormeaux. Economista.

FRANCISCA
SOLAR

El Buzén de las Impuras,
de Francisca Solar

“En general me inclino por
novelas que estan situadas en un
contexto  histérico, me gusta
mucho la historia, creo que
conocer el pasado ayuda a
comprender el presente, y en ese
contexto quisiera recomendar dos
libros. EI Buzén de las Impuras,
de Francisca Solar. Lo primero
es comentar que se trata de una
escritora chilena contemporanea
que ha publicado varias novelas
de ficcién histérica, a partir de
investigaciones  sobre  hechos
reales. Este libro se basa en un
hecho muy trédgico ocurrido en
Chile hace més de 150 afios, del
cual yo habia escuchado, pero que
no conocia ningdn detalle. Lo

interesante es que no sélo aborda la tragedia en si, sino que
también el contexto histérico, la vida social de la época y, en
particular, la situacién de las mujeres, eje central del libro. Lo que
mas me impresioné es cémo la autora rescata material que
sobrevivid a la tragedia y que aunque estaba disponible, no se
habia investigado en profundidad (al menos que yo supiera).
Quizas por eso mismo es un hecho que, en mi opinién, no se le
habia dado la relevancia que merece dentro de nuestra historia.
La novela estd muy bien escrita, es muy entretenida y logra
impactar y enganchar desde el principio hasta el final.

Y el otro libro es Los Amantes de
Praga, de Alyson Richman. La
novela se sitda en Europa y Estados
Unidos en plena Il Guerra Mundial,
y en la actualidad. Siempre me han
llamado mucho la atencién las
historias que se han escrito y
conocido, tanto reales (como el
Diario de Ana Frank), o ficticias, a
partir de lo ocurrido en la guerra.
Aunque es una historia de ficcién, la
autora se inspiré en personas cuyas
vidas, de una u otra forma, se
cruzaron y vivieron situaciones
parecidas a las que describe el
libro. Ademas de ser una lectura
entretenida y agil, me conmovieron
las situaciones cotidianas y las
problemaéticas que se describen en
el libro. Muchas de ellas siguen
siendo muy actuales, pero en ese
contexto se vivian de una manera
muy diferente a lo que conocemos
hoy”
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ALYSON RICHMAN

Los Amantes de Praga,
de Alyson Richman
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Calendario

Como una guia practica para nuestros lectores, damos a conocer el calendario de los préximos
meses de seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes temarios, que se realizaran en Chile y
en el exterior:

Febrero

Cesco Week 2026

Fecha: 9-12 de febrero

Lugar: Cape Town International Convention Centre (CTICC), Ciudad del Cabo.

Mining Indaba 2026

La Mining Indaba es la conferencia mas importante del sector minero africano, celebrada anualmente en
Ciudad del Cabo, Sudéfrica. Fundada en 1994, reline a empresas mineras, inversionistas, gobiernos y
proveedores para fomentar la colaboracion, la inversién y la mineria sostenible en el continente. Objetivos
principales: Promover oportunidades de networking entre empresas, inversionistas y gobiernos; facilitar el
financiamiento de proyectos mineros; impulsar el didlogo sobre sostenibilidad, desarrollo comunitario y
gobernanza, y analizar tendencias tecnoldgicas y del mercado, como minerales criticos y transicién
energética.

Fecha: 1 - 4 de marzo

Lugar: Centro de Convenciones Metropolitano de Toronto.

PDAC 2026

La principal convencién mundial de exploracién y mineria de minerales se celebrarad del 1 al 4 de marzo en
Toronto, Canada. La convencién reldne a una audiencia cada vez mayor de mas de 27.000 asistentes de mas de
125 paises para disfrutar de su programaciéon educativa, eventos de networking, oportunidades de negocio y
diversion. Desde su inicio en 1932, la convencién anual ha crecido en tamafo, prestigio e influencia. Este
galardonado evento es un punto de encuentro donde se retinen caras conocidas, se forjan nuevas conexiones
y el futuro de la exploracion minera se define conversando a conversar. Es el evento predilecto de la industria,
con mas de 1.300 expositores y 700 ponentes.

Fecha: 27 al 29 de abril

Lugar: Centro de Exposiciones Jockey Exhibiciéon Internacional de Tecnologia y Maquinaria para la industria
del cobre

Expocobre 2026.

La lll Conferencia del Cobre y Feria Internacional EXPOCOBRE 2026 vuelve a Lima, Perd, del 27 al 29 de abril
de 2026 en el Centro de Exposiciones Jockey, consolidando al pais como el epicentro mundial de la mineria
del cobre.

Con mas de 200 empresas expositoras, lideres internacionales y un espacio de 10,000 m2 de exhibicién, este
evento serd la plataforma clave para la innovacién minera en Latinoamérica.

Fecha: 8 al 11 de junio

Lugar: Recinto Ferial y de Actividades Comunitarias de la Asociacién de Industriales de Antofagasta (AlA),
ubicado en Pedro Aguirre Cerda 17101, Sector La Portada, Antofagasta

Exponor

En su ediciéon 2024 recibié a 47.000 visitantes y 1.146 expositores provenientes de 32 paises. Para su 21. °
version se espera una potente instancia de relacionamiento y concrecién de negocios, con un alto flujo de
personas, lo que hace previsible que la oferta hotelera de la ciudad no sea capaz de suplir esta demanda.
Considerando la actividad que genera la exhibicién, ampliar la capacidad de hospedaje se vuelve
fundamental. La organizacion del evento se fijé en esto y para enfrentar este desafio, la exhibicion ha estado
trabajando desde hace varios afios con la comunidad Antofagastina, alentando a propietarios de casas y
departamentos a ofrecer sus propiedades como alojamiento para ejecutivos y visitantes.

Fecha: 24-26 de junio

Lugar: Centro de Convenciones de Lima-Peru

World Mining Congress

El Congreso Mundial de Mineria (WMC) es un evento de renombre internacional que ha mantenido su
liderazgo en el sector minero desde su primera edicién en 1958. Su importancia radica en su capacidad para
reunir a expertos, académicos, lideres de la industria y responsables politicos con el objetivo de fomentar el
intercambio de conocimientos, promover la innovacién y fortalecer la cooperacién mundial en torno a la
mineria y sus desafios.
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