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Sabias qué...

La mineria y la medicina se
han transformado en una
alianza que salva vidas

Desde los instrumentos de diagnédstico hasta las protesis de
Ultima generacion, los minerales estdn més presentes que
nunca en la medicina moderna. Lo que alguna vez fue una
relacion funcional —el uso de metales por su resistencia o
durabilidad— hoy se ha transformado en una alianza
estratégica entre la mineria y la salud.

Gracias a los avances tecnoldgicos y a la investigacion en
nanomateriales, los metales que Chile produce se estan
convirtiendo en protagonistas de tratamientos, dispositivos y
soluciones médicas que mejoran la calidad de vida de
millones de personas.

El cobre es un viejo conocido de la medicina. Sus
propiedades antimicrobianas permiten reducir la presencia
de bacterias y hongos en superficies hospitalarias,
contribuyendo a prevenir infecciones. Ademas, forma parte
de equipos de diagndstico, prétesis y sistemas de monitoreo
clinico. En Chile, este metal representa una oportunidad
Unica para desarrollar innovaciones sanitarias basadas en
recursos locales.

La plata se ha convertido en un material indispensable en
hospitales y centros de salud. Se utiliza en apdsitos, catéteres
y dispositivos quirtrgicos por su poder antibacteriano y su
capacidad para acelerar la cicatrizacion de heridas. En
entornos criticos, su presencia marca la diferencia entre una
recuperacion segura y una infeccién peligrosa.

En el campo de la oncologia, el oro estd abriendo nuevas
posibilidades. En la llamada terapia fototérmica, las
nanoparticulas del metal se introducen en células
cancerigenas y las destruyen mediante calor. Su
biocompatibilidad y excelente conductividad también lo
hacen ideal para componentes electrénicos biomédicos de
alta precision.

Elementos como el neodimio y el disprosio son esenciales en
los imanes de alta potencia que permiten el funcionamiento
de las resonancias magnéticas (MRI). Gracias a ellos, los

diagnésticos son mas precisos y la deteccion de
enfermedades, mas temprana.

La impresion 3D ha cambiado la forma de disefiar prétesis y
reemplazos dseos. El titanio y el acero quirdrgico, por su
resistencia, ligereza y compatibilidad con el cuerpo humano,
hacen posibles intervenciones més seguras y recuperaciones
mas rapidas.

El litio, conocido por su uso en baterias, también es vital para
la salud. Alimenta marcapasos y equipos médicos portétiles
que requieren energia estable y duradera. Ademas, es un
componente clave en medicamentos psiquidtricos que
estabilizan el dnimo y mejoran la vida de miles de pacientes.

Fuente: Adaptacion articulo publicado en El Mercurio.
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POLITICA NACIONAL DE
SEGURIDAD Y SALUD EN

LA MINERIA

La Politica Nacional de Seguridad y Salud en la Minerfa
define los principios, objetivos y acciones concretas para
avanzar hacia una mineria mas segura, saludable, equitativa y
moderna, con una visién centrada en las personas, el respeto
a sus derechos y la promocién de una cultura de prevencién
en todos los niveles.

Desde ahora, el pais cuenta con una hoja de ruta comuin y
oficial para abordar los desafios de seguridad en el sector
minero. Este tipo de politicas son recomendadas por la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y permiten:

e |dentificar riesgos especificos del sector y abordarlos de
manera sistematica.

e Unificar criterios y estandares entre los distintos actores
del sistema.

e Fortalecer la fiscalizacién, la educacion y la asistencia
técnica en seguridad laboral.

e Garantizar que la voz de trabajadores, empleadores
y el Estado esté representada en su disefio e
implementacién.

Este enfoque colaborativo y con mirada de largo plazo busca
que nadie ponga en riesgo su vida o salud por trabajar en
mineria, y que las empresas cuenten con herramientas claras
para cumplir con la normativa y proteger a sus equipos.

La politica se basa en 10 principios, entre los que destacan el
respeto integral a la vida y la integridad fisica y psicosocial de
las personas trabajadoras en la mineria como derecho
fundamental; la promocion de una cultura preventiva para la
seguridad y salud en el trabajo a través de la gestién de
riesgos; y el enfoque de género y diversidad.

Sus objetivos principales son desarrollar una cultura
preventiva en todo el sector, con mas capacitacion,
educacién y participacion; actualizar y perfeccionar la
normativa minera, adaptandola a los desafios actuales, como
el cambio tecnoldgico o climético; y fortalecer la fiscalizacién
y la coordinacién institucional, para una accién publica mas
eficaz.

Fuente: SUSESO
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LA MINERIA QUE

QUEREMOS

A medida que Chile avanza hacia la segunda vuelta
presidencial, es fundamental reflexionar sobre el papel
estratégico que la mineria debe desempefiar en el futuro
de nuestro pais. Nuestra principal industria productiva
enfrenta décadas de estancamiento en sus niveles de
produccién de cobre, coincidiendo con un aumento de
exigencias regulatorias, mayores costos operacionales y
leyes minerales decrecientes. Pero para los candidatos
presidenciales esto no ha sido prioridad.

Este escenario no es sostenible para un pais cuya
identidad econdmica esté tan estrechamente ligada a la
mineria. La paradoja es evidente: tenemos las mayores
reservas de cobre del mundo, un mineral fundamental
para la transicién energética global, pero estamos
atrapados en un laberinto burocratico que paraliza
proyectos millonarios y ahuyenta inversiones.

Mientras tanto, paises competidores como Perd y
Australia avanzan a paso acelerado.

El diagndstico es contundente: la “permisologia” ha
convertido a Chile en un pais donde es més facil hablar
de inversiones que concretarlas. Un proyecto minero
puede tardar hasta 10 afios en obtener todos los
permisos necesarios, mientras en otras latitudes el mismo
proceso toma la mitad del tiempo. No estamos pidiendo
eliminar regulaciones, sino que sean eficientes vy
predecibles, entendiendo que la proteccién ambiental si
es compatible con el desarrollo minero.

Para la pequefa mineria, la situacién es aldn maés
dramatica. Un productor debe enfrentar el mismo
maratdn burocrético que una gran compafiia, lo que hace
inviable muchos proyectos.

El proximo gobierno, sea del signo politico que sea,
tendré que tomar decisiones dificiles pero
impostergables. Chile necesita certidumbre regulatoria,
tramitacion expedita, competitividad territorial y un
compromiso real con la inversion en nuevas capacidades.
Sin estos elementos, continuaremos observando cémo
otros paises aprovechan oportunidades que deberian ser
nuestras.

Estas elecciones representan una oportunidad histérica
para destrabar el potencial minero del pais. Desde la
Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI), hemos tendido
puentes con todas las candidaturas y les hemos
entregado 50 propuestas especificas para reimpulsar la
mineria. Esperamos que, independientemente de quién
resulte electo, exista la voluntad politica de implementar
las medidas que proponemos desde el primer dia de
gobierno.

El futuro de la mineria chilena no puede seguir
esperando. Los chilenos merecen un sector minero
dindmico, sostenible y capaz de generar los recursos que
el pais necesita para financiar su desarrollo social y
econdémico. Ese es el compromiso que, como industria,
asumimos con el pais y su futuro.

Jorge Riesco V.
Presidente
Sociedad Nacional de Mineria F.G.
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BOLETIN MINERO EN LA HISTORIA
La historia del retrato de
Nazario Elguin

En su edicién ndmero 1.259, de mayo de 2012, se da
cuenta que la conservacion y restauracion de un cuadro,
perteneciente a SONAMI, que por afos se pensd
correspondia a José Santos Ossa, permitié descubrir que
se trata de Nazario Elguin, millonario minero, duefio del
mineral de Los Bronces.

“Se me pidié la opinién sobre un retrato de José Santos
Ossa perteneciente a SONAMI, del que no habia mas
informacién que la firma de su autor, Cosme San Martin, y
su afio de realizacién, 1889. Pero, al final, luego de una
exhaustiva investigacion, resulté ser un cuadro de don
Nazario Elguin, millonario minero, duefio del mineral de
Los Bronces en Las Condes” Asi se resume la historia del
cuadro que por muchos afos SONAMI pensé que se
trataba de uno de los fundadores de la mineria en Chile.

La increible historia comenzd a gestarse luego de que el
directorio de la Sociedad aprobara la remodelacién del 4°
piso de las oficinas corporativas, incluyendo el auditérium
y el Centro de Documentacién, con la idea de contar con
instalaciones multifuncionales con caracteristicas muy
modernas. Es en el marco de este proyecto, que se decidié
también restaurar el cuadro que, por muchos afios, se
pensé correspondia a un retrato de José Santos Ossa,
perteneciente al destacado pintor Cosme San Martin. Sin
embargo, los restauradores manifestaron, desde el primer
momento, sus dudas respecto de quién era realmente la
persona que aparecia en la pieza pictérica.

Ante esto, la mesa directiva de SONAMI tomé la decisidon
de encargar una investigacion mas profunda con uno de
los mejores expertos que hay en el pais sobre estos temas,
Herndn Rodriguez Villegas, actual director del Museo
Andino.

El director del Museo Andino sefiala que investigando la
mineria del cobre y el pintor San Martin, uno de los artistas
mas prestigiados de su tiempo, “recordé el nombre de
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La historia del retrato
de Nazario Elguin

ENTREWISTA AL PRESIDENTE DE LA CAMARA CHILENA OE LA CONSTRUCCION

Albina Elguin, quien fuera su més destacada discipula,
ganadora del Primer Premio del Salén de Bellas Artes de
Santiago en 1888, hija de don Nazario Elguin, millonario
minero, dueno del mineral de Los Bronces en Las Condes.
Por lo tanto, llegué a la conclusién de que debia ser su
retrato”.

Agrega que, hasta la fecha, no se conocia ningun retrato
de Elguin, al menos en las colecciones de imagenes que
poseen los museos y bibliotecas publicas.



Gremios alertan por
implementacion de Ley SBAP:
“Amenaza con transformar
una buena politica publica

en un serio obstaculo para la
reactivacion econémicay
desarrollo del pais”

“Nos preocupa profundamente que al término de este Gobierno
se firmen apresuradamente decretos de amarre que
determinaran el futuro productivo de Chile y que dificiimente se
podran corregir después”, resaltaron los representantes gremiales.
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En un punto de prensa en conjunto, en las oficinas de
SONAMI, los presidentes de los principales gremios produc-
tivos del pais manifestaron su preocupacién ante la forma en
que se estd implementando la ley que cred el Servicio de
Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP), especificamente
sobre cédmo se estén elaborando los reglamentos y definien-
do los sitios prioritarios.

Los representantes gremiales expusieron el impacto que
tendria para el desarrollo econémico de Chile el frenar activi-
dades previamente autorizadas e hicieron un llamado urgen-
te al Gobierno a conformar mesas de trabajo multisectoria-
les.

En la instancia, estuvieron presentes el presidente de
SONAMI, Jorge Riesco; la presidenta de la CPC, Susana
Jiménez; el presidente de SalmonChile, Arturo Clement; el
presidente de la CCHC, Alfredo Echavarria; el presidente de
Sonapesca, Felipe Sandoval; el presidente de CORMA,
Rodrigo O'Ryan; la vicepresidenta de la SNA, Carolina Cruz;
la presidenta de Pescadores Industriales del Bio Bio, Macare-
na Cepeda; la presidenta de Aprimin, Dominique Viera; el
presidente de Corproa, Juan José Ronsecco; y el gerente
general de Corminco, Ignacio Pinto.

“Valoramos que Chile cuente con una legislaciéon que proteja
nuestra biodiversidad y reconocemos la importancia del
SBAP como instrumento para el desarrollo sostenible. Sin
embargo, necesitamos que los reglamentos resguarden el
espiritu de la ley: que sean claros, compartidos por todos y
que respeten los derechos adquiridos”, manifestaron en una
declaracién conjunta dada a conocer por Jorge Riesco.

La presidenta de la CPC, Susana Jiménez, por su parte, desta-
c6 que «nosotros abogamos por el crecimiento y el desarro-
llo sostenible y bajo eso se entiende el necesario crecimiento
que le da dinamismo al pais, que genera empleo, mejores
salarios y oportunidades. Y eso va de la mano con la protec-
cion del medio ambiente» y fue enfética en su preocupacién
por «iniciativas como esta, que bdasicamente a través de
decretos exentos estd estableciendo sitios prioritarios que
son una extensién de areas protegidas en sectores y en areas
que son de derecho privado y donde hay iniciativas de inver-
sion», agrego.

Jiménez también emplazé al Consejo de Ministros de
Sustentabilidad y Cambio Climético para que «los ministros
sectoriales, de energia, mineria, economia y agricultura, sean
quienes levanten el necesario contrapeso de cuanto esto
puede afectar la actividad productiva» y advirtié que espera
que dicho Consejo «no simplemente valide todo lo que
emana del Ministerio del Medio Ambiente».

El presidente de la Camara Chilena de la Construccién, Alfre-
do Echavarria, advirtié que «la institucionalidad ambiental

Noticias SONAMI

que se ha dado Chile es una institucionalidad para tener un
razonable y justo equilibrio entre el desarrollo que el pais
necesita y la proteccion de nuestro entorno», enfatizando
que «hemos visto en el dltimo tiempo que se ha exacerbado
la mano hacia el otro lado, la cantidad de proyectos deteni-
dos por temas ambientales es innumerable, y eso es parte de
lo que explica lo estancada que esta nuestra economian.

Por su parte, el presidente de SalmonChile, Arturo Clément,
manifestd que «como salmonicultores estamos convencidos
de que se debe encontrar un equilibrio entre el respeto al
medio ambiente, el desarrollo econémico y el derecho de los
habitantes del sur de Chile a prosperar», subrayando que
«Chile puede y debe proteger su biodiversidad sin sacrificar
sectores estratégicos para su desarrollo ni truncar las aspira-
ciones de millones de chilenos».

En la declaracion conjunta, los gremios indicaron que el
listado de 99 sitios prioritarios propuestos por el Ministerio
de Medio Ambiente “da cuenta de que se esta actuando de
manera apresurada, sin ningdn analisis técnico y sin escuchar
a los sectores productivos involucrados. Resulta inaceptable
que se estén afectando actividades previamente autorizadas
para el desarrollo productivo, amenazando transformar una
buena politica publica en un obstaculo para la reactivacion
econdémica y el desarrollo del pais”.

“Nos preocupa profundamente que al término de este
Gobierno se firmen apresuradamente decretos de amarre
que determinaran el futuro productivo de Chile y que dificil-
mente se podrén corregir después”, agregaron los represen-
tantes gremiales.

En ese sentido, sostuvieron que existe la oportunidad “de
hacer las cosas bien”, haciendo un llamado al Gobierno a
extender el plazo de la consulta publica sobre sitios priorita-
rios para permitir un analisis técnico profundo; a conformar
mesas de trabajo multisectoriales que involucren a todos los
sectores productivos afectados, para realizar un trabajo serio
y elaborar reglamentos equilibrados; a garantizar que los
reglamentos sean claros, transparentes y respetuosos del
espiritu original de la ley, sin extralimitarse en su alcance; a
asegurar el respeto a los derechos adquiridos y a las activida-
des econdmicas preexistentes; y a considerar el impacto
econdmico y social de estas decisiones en la reactivacién del
pais.

Los lideres culminaron manifestando estar disponibles para
dialogar, aportar con propuestas y antecedentes técnicos
que fortalezcan esta discusién. “Chile puede y debe proteger
su biodiversidad sin sacrificar sectores estratégicos para su
desarrollo nitruncar las aspiraciones de millones de chilenos”,
concluyeron en su declaracién.
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SONAMI ante decision del
MMA por Ley SBAP: “El
Gobierno ha comprendido la
importancia de construir politicas
publicas  equilibradas  que
protejan la biodiversidad sin
sacrificar el desarrollo econémico
que el pais requiere”.

La Sociedad Nacional de Minerfa
(SONAMI) valoré positivamente el anun-
cio realizado por el Ministerio de Medio
Ambiente, encabezado por la ministra
Maisa Rojas, de “no avanzar” en la defini-
cién del primer listado de sitios priorita-
rios en el marco de la Ley que crea el
Servicio de Biodiversidad y Areas Prote-
gidas (SBAP), hasta que todos los
antecedentes sean revisados en profun-

didad.

“Valoramos esta decision que era
absolutamente necesaria y da cuenta de
que el Gobierno ha comprendido la
importancia de  construir politicas
publicas equilibradas que protejan la

biodiversidad sin sacrificar el desarrollo
econdmico que el pais requiere’,
sostuvo el presidente de SONAMI,
Jorge Riesco.

Hace algunas semanas, diversos
gremios  productivos  del  pais,
convocados por SONAMI, manifestaron
su profunda preocupacién ante la forma
en que se estaban elaborando los
reglamentos de la Ley SBAP
particularmente el listado de 99 sitios
prioritarios propuestos por el Ministerio
de Medio Ambiente, que evidenciaba
una actuacién apresurada, sin suficiente
sustento técnico y sin atender, hasta ese
momento, a los diversos sectores
productivos involucrados.

El lider del gremio minero reiteré el
llamado al ministerio a concretar las
acciones multisectoriales que han
solicitado.  «Esperamos  que  se
conformen las mesas de trabajo y el
didlogo necesario para lograr hacer un
anélisis técnico acabado sobre este
tema. Como gremio, reiteramos nuestra
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disposicion a colaborar en la revision de
los sitios prioritarios, aportando con
propuestas concretas que permitan
resguardar la biodiversidad sin afectar
innecesariamente actividades que son
vitales para el desarrollo productivo”,
dijo.

«La unién de los principales gremios
productivos de Chile en torno a esta
materia ha demostrado que cuando el
sector privado trabaja
coordinadamente, podemos contribuir
a mejorar las politicas publicas y dar
cuenta que una mala implementacién
tiene costos enormes para el desarrollo
y progreso del pais», afiadid el
presidente de SONAMI.

Desde SONAMI concluyeron que
seguiran trabajando junto a otros
gremios productivos para contribuir a
una implementacion responsable de la
Ley SBAP, que proteja efectivamente la
biodiversidad sin sacrificar el desarrollo
econémico y social que Chile necesita.
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Alberto Salas: la voz

empresarial chilena en la
OCDE

e “Es muy importante y un honor para Chile estar presente en el
6rgano empresarial de la OCDE. Los paises participan con sus
embajadores, pero los empresarios de los 38 paises miembros
también tienen su propio consejo. De ese grupo, solo 15
integramos el directorio del BIAC, que es el que lidera el trabajo
empresarial dentro de la organizacién”, afirma Salas.
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Alberto Salas es uno de los dirigentes gremiales mas
influyentes del pais y una figura clave en el desarrollo de la
mineria chilena durante las Ultimas décadas. Ingeniero civil
de profesion y empresario ligado histéricamente al sector
extractivo, ha ocupado cargos de alta relevancia en
instituciones como la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), la Confederacion de la Produccidon y del
Comercio (CPC), convirtiéndose en una de las voces més
respetadas en materias de inversién, politica minera y
desarrollo productivo.

Su trayectoria gremial lo ha llevado a representar a Chile en
instancias internacionales de alto nivel. Actualmente integra
el directorio del Business at OECD (BIAC), el drgano
consultivo empresarial de la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), donde
participa en nombre de la CPCy de SONAMI. En este espacio
—al que acceden solo 15 representantes entre los 38 paises
miembros— Salas contribuye a la elaboracién de
recomendaciones globales en materia de inversion,
gobernanza, innovacién, estabilidad macroeconémica y
seguridad.

¢Cual es la relevancia de que Chile
participe en el érgano empresarial de la
OCDE y cual es su rol en el BIAC?

Es muy importante y un honor para Chile estar presente en el
organo empresarial de la OCDE. Los paises participan con
sus embajadores, pero los empresarios de los 38 paises
miembros también tienen su propio consejo. De ese grupo,
solo 15 integramos el directorio del BIAC, que es el que
lidera el trabajo empresarial dentro de la organizacion.

Nuestra labor principal es elaborar un documento anual que
recoge la vision del sector empresarial global en temas de
inversién, competitividad, productividad y estabilidad
econdmica. Ese informe se presenta directamente a todos los
embajadores de la OCDE.

La experiencia ha sido muy enriquecedora. Mis colegas en el
directorio son lideres empresariales de primer nivel, que
pesar de sus responsabilidades, son personas cercanas y
muestran un interés genuino por Chile, especialmente por su
sector minero.

¢Qué aporte ha hecho desde Chile a esa
agenda empresarial?

Un punto que planteé al llegar fue la ausencia del tema del
crimen organizado. Hoy el narcotréfico estd impactando a
varios paises, incluido Chile, y eso corrompe instituciones y
desalienta la inversion. Lo instalamos como un tema central, y
otros paises —como Suiza y Francia— coincidieron en su
importancia. Hoy ya forma parte de la agenda formal del
BIAC.

Entrevista | SONAMI

¢Qué grado de incidencia real tiene el BIAC
en las recomendaciones que la OCDE hace
a los gobiernos?

Las recomendaciones del BIAC son altamente técnicas, con
sustento econdémico y datos muy sdlidos. Los paises pueden
adoptarlas o no, pero quedan instaladas como orientaciones
claras. EI BIAC funciona como un “pepe grillo”: recuerda que
el desarrollo no se logra con atajos, sino con crecimiento
sostenido, instituciones  sdlidas, reglas claras y
responsabilidad fiscal.

¢Cuales son las principales preocupaciones
que estd empujando hoy el sector
empresarial global?

Todos los afios definimos un programa. Hoy los temas
prioritarios son:

e Estabilidad politica y macroeconémica.

* Reduccion de la corrupcién y fortalecimiento de la
gobernanza.

* Simplificacién regulatoria y modernizacién de los
permisos.

* Innovacién, productividad y digitalizacion.
* Inteligencia artificial y transformacién tecnoldgica.

e Ciberseguridad.
CRIMEN ORGANIZADO

¢Como se inserta el tema del crimen
organizado en esa agenda?

Es un problema global. Las organizaciones criminales logran
corromper policias, fiscales y jueces gracias a su enorme
poder econdmico. Si no se enfrenta a tiempo, los paises
pierden atractivo para invertir. Por eso se ha convertido en un
tema estratégico dentro del BIAC.

¢Qué factores del caso chileno estan

frenando la inversiéon, segin la mirada
internacional?

La inestabilidad politica ha sido una sefial compleja. El
intento de aprobar una reforma constitucional alejada de los
estdndares OCDE fue visto con preocupacion. Que
finalmente haya sido rechazada ayudd, pero dejé la
sensacion de un pais que puede desviarse de su trayectoria
histérica.
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Chile tiene un Banco Central independiente y reputado, un
Consejo Fiscal Auténomo que ha tenido un excelente
desempefio y una tradicion destacada de ministros de
Hacienda serios y responsables, todo lo cual sigue siendo un
activo. Pero el aumento del endeudamiento, la incertidumbre
politica y la fragmentacién afectan la confianza.

TRANSICION ENERGETICA Y MINERIA

¢ Como se ve desde la OCDE el rol de Chile
en la transiciéon energética?

Con enorme interés. Desde el primer dia me preguntaron
por mineria. Chile es una potencia mundial en cobre vy litio,
dos minerales clave para la transicién energética. Los paises
desarrollados saben que dependen de un abastecimiento
estable de estos recursos, y por eso nos miran con especial
atencion.

Los alemanes, por ejemplo, preguntan constantemente por
el litio. Valoran nuestras reservas, pero también demandan
estabilidad y reglas claras.

¢ Qué consideraciones surgen para mejorar
la competividad chilena?

Nuestra mineria es de clase mundial en tecnologia,
gobernanza y gestion. El gran desafio es el capital humano.
Nos falta preparar més técnicos y profesionales capaces de
operar las  nuevas tecnologias. La  educacién
técnico-profesional puede ser la respuesta, porque asegura
empleabilidad répida y sueldos competitivos.

¢Existe riesgo de que Chile pierda
liderazgo frente a paises con regulaciones
mas agiles?

Sin duda. La minerfa es una actividad de largo plazo: si
quieres producir en 20 afios mas, tienes que invertir hoy. Si
otros paises simplifican procesos y aceleran permisos,
pueden captar inversiones que podrian venir a Chile. No se
trata de relajar exigencias ambientales, sino de tener
procesos rapidos, claros y predecibles.

¢Como evallian la gobernanza empresarial
y estatal en Chile?

En el sector privado hemos avanzado muchisimo. Los
directorios son profesionales, con fuertes obligaciones
legales, independencia y estdndares altos. Hoy la
responsabilidad es enorme, especialmente con la nueva ley
de delitos econdmicos. En el sector publico todavia falta. La
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influencia politica en empresas estatales sigue siendo fuerte,
y eso afecta la continuidad de las gestiones, especialmente
en sectores como la mineria, donde se requieren ciclos
largos.

¢Qué oportunidades ve para que Chile
recupere liderazgo regional?

La clave es la estabilidad politica. Si Chile recupera un clima
de unidad, seriedad y reglas claras, tiene todas las
condiciones para reposicionarse. La seguridad publica es
fundamental; vivir con miedo afecta a todos, y espanta la
inversién. Chile ha demostrado que puede hacer las cosas
bien. Solo necesitamos reencontrarnos en un proyecto de
crecimiento y seguridad, con responsabilidad y visién de
largo plazo.

=

Alberto Salas junto al secretario general de la OCDE,
Mathias Corman.
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Propuestas de SONAMI

para la aplicacion de guias
y criterios del SEA en
mineria

* “"Hoy existen 65 guias y 27 criterios de evaluacién, mas de la
mitad publicados desde 2021”. Segun Reinaldo Salazar,
gerente de Estudios del gremio minero, “su aplicacién
estricta ha derivado en aumento de costos, tiempos de

tramitacion y complejidad operativa para los proyectos
mineros”.




De acuerdo a una investigacion elaborada por el Centro
de Estudios y Documentacidn de la Sociedad Nacional de
Mineria (SONAMI) “Hoy existen 65 guias y 27 criterios de
evaluaciéon, mas de la mitad publicados desde 2021"
Segun Reinaldo Salazar, gerente de Estudios del gremio
minero, “su aplicacion estricta ha derivado en aumento de
costos, tiempos de tramitacion y complejidad operativa
para los proyectos mineros”.

“La proliferaciéon tanto de guias como criterios de
evaluacién ha significado mayores costos y requerimientos
técnicos para los proyectos mineros. Este fenémeno se ve
reflejado de manera indirecta en la carga regulatoria que
enfrentan los proyectos de inversién. Segun el dltimo
informe de la Comisién Nacional de Evaluacién y
Productividad (CNEP), el cual considera proyectos de
inversion del sector minero y energético, indica que la
cantidad de obligaciones ambientales crecié un 176%
entre 2015 y 2024; mientras en 2015 un proyecto
promedio enfrentaba 90 obligaciones, en 2024 esa cifra
llegé a 250. Lo anterior es debido a que antes de ingresar
un proyecto al SEIA, deben asegurarse de cumplir con
contenidos muy detallados, entre ellos los de multiples
guias, lo que prolonga estudios base y encarece la
preparacion de los estudios de impacto”, sostiene el
estudio.

El  documento identifica impactos  cuantitativos
significativos: la aplicacién de un criterio puede aumentar
los costos hasta 10.308 UF y demorar el ingreso al SEIA
hasta 365 dias; una guia puede afiadir 3.000 UF y 180 dias
adicionales.

1. Objetivo general

El estudio busca analizar la aplicacién de las guias y
criterios del Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) en la
mineria chilena, diagnosticar los principales problemas
que genera su uso actual y formular propuestas técnicas,
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normativas y de gestién para mejorar la eficiencia, la
certeza juridica y la proporcionalidad del Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA).

2. Contexto y origen del problema

Desde 2004, el SEA comenzé a publicar guias y criterios
de evaluacidén para orientar la elaboracion de Estudios o
Declaraciones de Impacto Ambiental (EIA/DIA). Aunque
inicialmente eran instrumentos no vinculantes, desde
2015 (Ordinario SEAN°151.276) se impuso su aplicacion
obligatoria, transformandolos en estdndares de
cumplimiento préctico. Hoy existen 65 guiasy 27 criterios
de evaluacién, méas de la mitad publicados desde 2021.
Su aplicacién estricta ha derivado en aumento de costos,
tiempos de tramitacion y complejidad operativa para los
proyectos mineros.

3. Principales hallazgos y diagnésticos

El estudio identifica impactos cuantitativos significativos:
la aplicacién de un criterio puede aumentar los costos
hasta 10.308 UF y demorar el ingreso al SEIA hasta 365
dias; una guia puede afadir 3.000 UF y 180 dias
adicionales. Entre las problematicas principales se
encuentran:  ambigledad  normativa, falta de
capacidades técnicas, rigidez y sobreexigencias, y
descoordinacion institucional.

4. Analisis juridico

El documento detalla los limites legales de las guias del
SEA: no pueden crear obligaciones nuevas que excedan
la ley o el reglamento, y deben respetar los principios de
legalidad, proporcionalidad, igualdad y no arbitrariedad.
Se discute su naturaleza como 'soft law' (instrumentos
orientadores no vinculantes), que en la préctica se ha
convertido en 'hard law de facto' por su aplicacion
obligatoria.




5. Metodologia

Se aplicé una metodologia mixta, basada en encuestas y
entrevistas a empresas de mediana y gran mineria. El
anélisis incluyé fases de levantamiento de informacidn,
anélisis estadistico y formulacion de propuestas.

6. Propuestas de SONAMI

Las recomendaciones se organizan en cinco ejes
estratégicos:

1. Certeza y flexibilidad: redefinir el caracter
orientador de las guias.

2. Proporcionalidad: ajustar las exigencias técnicas al
tipo y magnitud del proyecto.

3. Coordinacién interinstitucional: mejorar la
comunicaciéon entre SEA y organismos sectoriales.

4. Control de legalidad: asegurar que las guias se
mantengan dentro del marco juridico vigente.

5. Transparencia: incluir instancias de consulta
publica y participacién ciudadana en la elaboracién
de nuevas guias.

= f
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7. Conclusion

El estudio plantea que las guias y criterios del SEA,
aunque valiosos como herramientas técnicas, se han
transformado en barreras burocréticas que afectan la
competitividad del sector minero. SONAMI propone
reorientar su funciéon hacia la asesoria técnica y no la
imposicion normativa, garantizando un SEIA mas
eficiente, proporcional y predecible, que equilibre el
desarrollo minero con la proteccion ambiental.

“Frente a este diagndstico, el Comité de Sustentabilidad
Minera de SONAMI propone medidas concretas que
buscan encaminar las guias y criterios hacia su propdsito
original: ser herramientas técnicas que orienten con
objetividad, transparencia y flexibilidad, sin transformarse
en barreras burocréticas. Estas propuestas, estructuradas
en cinco ejes —certeza y flexibilidad, proporcionalidad,
coordinacién interinstitucional, control de legalidad y
transparencia— complementan y refuerzan el proyecto de
ley 'Evaluacién Ambiental 2.0', con soluciones disefadas
para equilibrar proteccién ambiental, certeza juridica y
eficiencia en la tramitacién.

La implementacién de estas medidas garantizara que las
guias y criterios cumplan efectivamente con su objetivo
inicial: facilitar una evaluacién ambiental mas predecible,
legitima y eficaz, que entregue confianza a los titulares de
proyectos, certezas a los inversionistas y garantice la
sostenibilidad de la mineria como motor de desarrollo
para Chile”, concluye el estudio de SONAMI.

Consulta aqui

El estudio completo estd disponible para su consulta
aqui, donde es posible revisar en detalle sus principales
hallazgos, el enfoque metodoldgico utilizado y las
conclusiones que permiten comprender con mayor
profundidad los desafios y oportunidades identificados.


https://www.sonami.cl/v2/publicaciones/propuestas-para-la-aplicacion-de-criterios-y-guias-del-sea-en-mineria/
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Profundo pesar en el sector
minero por el fallecimiento
de destacados dirigentes
gremiales

e El gremio destacé la trayectoria y el aporte de los tres
dirigentes, quienes dedicaron décadas al desarrollo de

la pequeiia mineria y al fortalecimiento de sus
organizaciones, convirtiéndose en referentes para sus
comunidades y para el sector.

La Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) lamentd el
reciente fallecimiento de tres figuras histéricas de la
pequefa mineria: Alfredo Brahm Moura, Eliodoro Hernan
Urquieta Rivero y Leopoldo Altamirano Urrutia;
dirigentes ampliamente reconocidos por su trayectoria
gremial y técnica.

Cada uno jugd un rol clave en el desarrollo de la mineria
de pequefia escala, liderando organizaciones locales,
promoviendo proyectos y  contribuyendo  al
fortalecimiento del sector en sus respectivas
comunidades.

Alfredo Brahm Moura

Abogado y consejero de SONAMI por la Asociacién
Minera de Caldera, Alfredo Brahm fue incorporado en
enero de 2024 como Socio Honorario del gremio.
Formado en Derecho en la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, obtuvo Distincion Méaxima en su examen de
licenciatura.

En 1967, tras desempefiarse como procurador y luego
como abogado en la Fiscalia del Banco del Estado de
Chile, obtuvo una beca del Gobierno Francés para cursar
el Doctorat d'Université en la Universidad de Paris, en la
especialidad de Droit International Privé (Conflict of
Laws).

En 1973 fue designado Fiscal de la Empresa Nacional de
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Mineria (ENAMI), cargo en el que destacé por su
independencia profesional, negdndose a despedir a
abogados opositores al régimen militar pese a las
o6rdenes de hacerlo. Durante su trayectoria también
ejerci6 como Vicepresidente Ejecutivo y como
Vicepresidente del Directorio de la Compafia Minera
Disputada de Las Condes S.A., dada la participacién
accionaria mayoritaria de ENAMI.

Reconocido por su aporte técnico y su férrea defensa de
la pequefia mineria, Brahm dejé una profunda huella en
el gremio y en la Asociacion Minera de Caldera.

Eliodoro Hernan Urquieta Rivero

También se informé del fallecimiento del empresario
minero y ex consejero de SONAMI, Eliodoro Hernan
Urquieta Rivero. Ingeniero Civil de Minas titulado en 1973
en la Universidad Técnica del Estado, dedicé mas de
cinco décadas a la mineria en Andacollo, siguiendo una
tradiciéon familiar marcada por el esfuerzo y la exploracién
independiente.

Desarrollé proyectos de oro, cobre, baritina y procesos
metallrgicos, convirtiéndose en un referente técnico y
humano. Su vocacién gremial lo llevd a ser presidente

por mas de 15 afios de la Asociacion Minera de )
Andacollo, director en SONAMI 'y miembro del directorio

Eliod H an U jeta Ri b
de ENAMI, ademas de integrar el Ndcleo La Serena. fogore Hernan Yrquieta rivero

Leopoldo Altamirano Urrutia

Finalmente, se comunicé el fallecimiento del consejero
Leopoldo Altamirano Urrutia, dirigente histérico de la
Asociacion Gremial Minera de Freirina y destacado defensor
de la pequefia mineria.

“Leopoldo fue un gran dirigente, un hombre que dedicé su
vida a defender la pequefa mineria y a trabajar
incansablemente por el bienestar de su gente. Mas que un
lider, fue un hermano de lucha, una persona de palabra firme
y corazon solidario”, sefialaron sus cercanos.

Altamirano fallecié tras un accidente de transito ocurrido en
la ruta C-46, que une Vallenar y Huasco. De acuerdo con
informacién entregada por Carabineros, el hecho se produjo
tras la colisién entre una camioneta y un minibus. El fue
trasladado por personal del SAMU al Hospital Provincial de
Vallenar, donde lamentablemente fallecié en el trayecto.
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Tres lideres de la mineria
entre las 100 Mujeres
Lideres 2025

®* 100 mujeres fueron reconocidas por su aporte al desarrollo, la
innovacion y el liderazgo femenino. Entre ellas destacaron Aurora
Williams, ministra de Mineria; Paola Cifuentes, Legal Manager Anglo
American y directora de SONAMI, y Carolina Vasquez, gerente general

de la Sociedad Nacional de Mineria.

| En la foto Carolina Vasquez junto a otras premiadas y al ex ministro de Hacienda, Felipe Larrain.
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arolina Vasquez

Gerente General

En la noche del martes 4 de noviembre de 2025, en las
dependencias de ElI Mercurio, se llevd a cabo la
ceremonia de premiacién de la edicion 24 de las “100
Mujeres Lideres”. El acto reunié a mas de un centenar de
mujeres destacadas de distintos &mbitos y regiones del
pais, todas ellas seleccionadas por su aporte al
desarrollo, la innovacién y el liderazgo femenino.

La vigésima cuarta edicién del reconocimiento apuesta
por visibilizar a las mujeres que transforman el pais desde
la empresa, la ciencia, el sector publico y la comunidad.
Entre ellas destacaron Aurora Williams, ministra de
Mineria; Paola Cifuentes, Legal Manager Anglo American
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general de SONAMI, Carolina Vasquez.
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; La ministra Aurora Williams y la gerente

y directora de SONAMI, y Carolina Vasquez, gerente
general de la Sociedad Nacional de Mineria.

Al respecto, la ministra Williams comenté: “Este
reconocimiento me llena de orgullo por lo realizado y es
también una responsabilidad y un incentivo para seguir
en este camino que todavia queda por recorrer. Esto
también es el resultado de un trabajo de muchas
personas, por eso me parece importante hacer un
reconocimiento a los equipos de trabajo que estan detras
de cada tarea y muy especialmente a mi familia que me
acompana en estos desafios".



Por su parte Paola Cifuentes sefald: “Este
reconocimiento renueva mi compromiso de seguir
desarrollandome, pero también de seguir empujando
las barreras que aun enfrentamos, para que muchas mds
mujeres con talento y esfuerzo puedan avanzar con
menos obstdculos y més confianza. Me honra compartir
este espacio con mujeres admirables que, con coraje,
determinacién y trabajo serio, estan transformando
realidades todos los dias”

En tanto, Carolina Vasquez, la primera mujer en ocupar
la Gerencia General en los 142 anos de SONAMI,
manifesto:

“Es un honor haber sido incluida en el listado de las 100
Mujeres Lideres 2025. Agradezco sinceramente este
reconocimiento de Mujeres Empresarias y EI Mercurio.
Lo recibo como un impulso personal, pero también
como un homenaje al trabajo de tantas mujeres que hoy
contribuyen al desarrollo del sector minero. Ser la
primera mujer en 142 afos en asumir la Gerencia
General del gremio ha sido un desafio importante, pero
también una oportunidad para abrir nuevas miradas.
Este reconocimiento refuerza ese camino y me anima a
seguir trabajando con dedicacién por una mineria mas
competitiva”

La iniciativa, impulsada por Mujeres Empresarias junto a
El Mercurio, reunié méas de 24.000 nominaciones, lo
que evidencia el creciente interés por destacar el rol de
la mujer en Chile. Las participantes fueron evaluadas
por un jurado diverso que valord la consistencia, el
impacto y la inspiracion de sus trayectorias.

Cinco categorias para contar el cambio

La lista se organiza en cinco categorias:

e Servicio Social

® Empresarias

* Ejecutivas

e Servicio Publico

* Profesionales, Académicas e Investigadoras
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Regién, empresa y servicio publico: el
nuevo escenario femenino.

Las premiadas no pertenecen Unicamente a Santiago o
al sector privado tradicional. La edicién 2025 subraya
cdmo desde regiones, desde la ciencia, desde
proyectos sociales y desde la alta direccidn, las mujeres
estan cambiando las reglas del juego.

La ceremonia concluyé con un momento espontdneo
que dejd huella: la artista Myriam Hernandez, también
galardonada, interpreté “La Fuerza del Amor’,
generando una atmdsfera de celebracion colectiva.

El valor del reconocimiento

Como sefialé la directora de Mujeres Empresarias,
Francisca Valdés, este galarddon permite visibilizar a
quienes estdn moviendo las fronteras del liderazgo
femenino en Chile, demostrando que la presencia de
mujeres en posiciones de decisiéon genera mejores
resultados y diversidad de miradas.

Aunque la lista celebra el éxito, también evidencia que
las mujeres en Chile aln enfrentan brechas de
representacion, salario y acceso a cargos directivos. El
reto es transformar este reconocimiento en cambios
estructurales y sostenidos.

La lista “100 Mujeres Lideres 2025” reafirma que el
liderazgo femenino en Chile ya es una realidad. Desde
la empresa, la academia, la ciencia y el servicio publico,
las mujeres estan ejerciendo influencia, construyendo
comunidades y abriendo caminos. Este reconocimiento
es un homenaje y un compromiso para seguir
avanzando.
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El oro como elemento clave

de la nueva arquitectura
financiera mundial

Matias Maraién, Jefe de Consultoria, Plusmining

“El sector enfrenta una paradoja: precios récord, pero limitada capacidad de
expansion. La produccién minera crece apenas 1% anual, por debajo de los registros
historicos. Las leyes contintian deteriorandose y los costos totales marginales escalan a

los 3.200 US$/0z".

Con una demanda global cercana a las 5.000 toneladas y un
precio que supera los 4.000 US$/oz, 2025 no es simplemente
otro afio de registros histdricos: marca la consolidacién de un
nuevo régimen para el metal. El oro deja de funcionar
Unicamente como termdémetro de incertidumbre para
convertirse en un activo estructural dentro de los portafolios
globales. El desacople entre las tasas reales de los bonos del
Tesoro estadounidense y el precio del oro es evidencia de esta
transicion.

El principal motor de este cambio son los bancos centrales de
Asia, en particular China. Desde la pandemia, han incrementado
sus compras a un ritmo mas que doble respecto de los afios
previos y con escasa sensibilidad al precio, lo que configura un
piso de demanda practicamente inelastico. Los inversionistas
institucionales parecen empezar a internalizar esta dindmica.
Mientras las autoridades monetarias mantienen alrededor del
20% de sus reservas en oro, las carteras institucionales apenas
destinan cerca del 2%. En este contexto, los ETF respaldados en
oro viven un resurgimiento y se encaminan a uno de sus mejores
desempefios histéricos.

El trasfondo de esta transformacidon es eminentemente

geopolitico. La crisis subprime, la aceleracion de la fragmentacion
global tras la pandemia y el uso extendido de sanciones
financieras durante las Ultimas dos décadas han deteriorado la
confianza en la arquitectura financiera occidental y acelerado los
procesos de desdolarizacion. La discusion vigente en la Unidn
Europea sobre la eventual confiscacion de activos rusos podria
profundizar alin més esta tendencia. Para un nimero creciente de
paises, la interrogante ya no es si reducir su exposicién al ddlar,
sino a qué velocidad. En este escenario, el oro se reposiciona
como una herramienta monetaria de sistemas financieros
alternativos.

Por el lado de la oferta, el sector enfrenta una paradoja: precios
récord, pero limitada capacidad de expansion. La produccién
minera crece apenas 1% anual, por debajo de los registros
histdricos. Las leyes contintian deteriordndose y los costos totales
marginales escalan a los 3.200 US$/oz. En consecuencia, la
disciplina de capital predomina, y la cartera actual de proyectos
solo permite reemplazar capacidad agotada mas que
aumentarla. Esto orienta a la industria hacia una mayor
concentracién y eficiencia, lo que seguird impulsando fusiones
entre majors y mid-tiers ante la escasa disponibilidad de
crecimiento organico.

A estas restricciones se suman cuellos de botella geopoliticos y
regulatorios. Africa combina un enorme potencial geoldgico con
creciente inestabilidad politica. En América Latina, la gobernanza
social y la permisologia frenan proyectos emblematicos,
ejemplificados por los recientes casos en Quebradona
(Colombia), Loma Larga (Ecuador) y La Coipa (Chile). Varias
companias globales estdn reevaluando su exposicion a estas
jurisdicciones y analizando reconfiguraciones de cartera.

En conclusidn, el oro esta dejando de ser un refugio tactico para
consolidarse como pilar del emergente orden financiero
multipolar. Favorecido por restricciones estructurales en la oferta,
avanza hacia un superciclo menos visible que el del cobre, pero
de implicancias geopoliticas considerablemente méas profundas.
Su papel serd cada vez més central en la arquitectura financiera
que se esta configurando.
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Lo que esta en juego para la
mineria en el balotaje: las
propuestas de Jara y Kast

e Jeannette Jara propone autorizar a Codelco a capitalizar parte de
sus excedentes para reducir deuda, elevar competitividad y
avanzar en una nueva fundicién y refineria con altos estandares
ambientales. Ademas, plantea fortalecer la produccién de cobre de
baja emision y explorar nuevos negocios, como copper foil.

e José Antonio Kast propone que el pais mantenga su liderazgo
minero a través de un marco pro-inversién, menos burocracia y
mayor certeza regulatoria. Para Codelco, plantea un giro hacia la
gestion técnica, transparencia en inversiones y optimizacion de
costos, acompanado por alianzas estratégicas con la mineria
privada para aumentar produccién sin mayores desembolsos
fiscales.

Tras la primera vuelta presidencial, Jeannette Jara —la carta
oficialista del Partido Comunista— y José Antonio Kast —lider
del Partido Republicano— avanzaron al balotaje del 14 de
diciembre, en una eleccién marcada por margenes
estrechos: 26,8% y 23,9%, respectivamente. Las encuestas ya
anticipan una ventaja cémoda para Kast, mientras méas de 15
millones de chilenos estan convocados a votar.

Aunque la agenda publica ha estado dominada por
seguridad, crecimiento econémico y migracién, la mineria
—sector clave para el pais— ha tenido un espacio limitado en
el debate publico. Sin embargo, en un encuentro organizado
por Cesco en octubre, ambos candidatos delinearon sus
prioridades para el sector a partir del 11 de marzo.

Jeannette Jara: Impulso estatal, fundiciones
y litio estratégico

La candidata plantea que Codelco debe aprovechar el ciclo
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de precios del cobre con una estrategia centrada en
inversién publica y diversificacion. Su programa propone
elevar la inversién de la estatal en 25% y aumentar la
producciéon en 10% durante el periodo presidencial, lo que
—segun sus estimaciones— permitiria generar hasta 50.000
empleos y US$ 5.000 millones adicionales en exportaciones.

La ex ministra del Trabajo propone autorizar a Codelco a
capitalizar parte de sus excedentes para reducir deuda,
elevar competitividad y avanzar en una nueva fundicién y
refineria con altos estdndares ambientales. Ademas, plantea
fortalecer la produccién de cobre de baja emision y explorar
nuevos negocios, como copper foil.

En materia de litio, su programa se centra en consolidar la
Empresa Nacional del Litio y elevar la produccién en 30%, con
potencial de duplicarla en la proxima década. Su propuesta
incluye fortalecer el Instituto Nacional de Litio y Salares y avanzar
en alianzas publico-privadas para la produccion de
materiales avanzados para baterias, junto con una estricta
proteccién de salares y ecosistemas andinos.

Jara sostiene que “la mineria chilena entra en un nuevo ciclo
ligado a la transicion energética’, destacando el royalty
minero como una sefial de certeza y la existencia de una
cartera sobre los US$ 80.000 millones en proyectos.

José Antonio Kast: Competitividad, alianzas
con privados y reduccion regulatoria

El enfoque del candidato republicano es distinto. Kast
propone que el pais mantenga su liderazgo minero a través
de un marco pro-inversiéon, menos burocracia y mayor
certeza regulatoria. Para Codelco, plantea un giro hacia la
gestién técnica, transparencia en inversiones y optimizacion
de costos, acompafiado por alianzas estratégicas con la
mineria privada para aumentar produccidon sin mayores
desembolsos fiscales.

Afirma que Chile debe aprovechar las condiciones actuales
—precios altos y bajas tasas de interés— para modernizar

minas y plantas, ademas de mejorar la estructura de la deuda.

En litio, Kast subraya la necesidad de abrir el mercado,
reducir cargas regulatorias y atraer nuevos actores, dado que
hoy la produccion estd concentrada en dos empresas bajo un
régimen que —segun él— no fomenta competencia.
Asimismo, propone impulsar tierras raras como un sector
estratégico para la electromovilidad, acelerar permisos y
estructurar incentivos para exploracién.

En materia ambiental, el plan contempla avanzar en
economia circular, gestién de relaves y electrificacién de
flotas mineras, con énfasis en iniciativas de innovacidn
abiertas al sector privado.

Anédlisis elecciones | soNnam1

El nuevo Congreso: un mapa politico mas
fragmentado para la mineria

La eleccidon parlamentaria configurd un escenario de mayor
polarizacién. El pacto Cambio por Chile —liderado por los
republicanos e integrado por libertarios y el Partido Social
Cristiano— pasé de 15 a 42 diputados. Sumados a la derecha
tradicional, alcanzan 76 cupos de 155, aunque sin mayoria
propia debido al avance sorpresivo de la lista de Franco
Parisi, que obtuvo 14 escafos.

En el Senado, la derecha llega a 25 de los 50 escafios,
perdiendo la mayoria que tenia hasta ahora. En regiones
mineras, destaca la derrota del senador Rafael Prohens, de
postura histéricamente pro-minera, mientras se mantienen
Yasna Provoste e ingresa la diputada Daniella Cicardini como
nueva senadora por Atacama.

Este nuevo equilibrio parlamentario serd determinante para
cualquier reforma minera, sea a través de una estrategia mas
estatal —como plantea Jara— o de una ruta mas
pro-competencia —como propone Kast—. La gobernabilidad
del sector, y la viabilidad de los grandes proyectos,
dependeréan tanto del Ejecutivo como de este Congreso mas
fragmentado.
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Pequeha mineria cumple
retorna totalidad de Fondo
de Estabilizacion del Precio

del Cobre

Como una gran noticia fue calificado el anuncio de ENAMI
sobre la devolucién por parte de la pequefia mineria de la
totalidad del fondo de estabilizacion del precio del cobre
que administra la estatal.

En una actividad encabezada por la ministra de Mineria,
Aurora Williams, y en la cual participaron el VPE de la
Empresa Nacional de Mineria, Ivdn Mlynarz, y los
representantes de la Sociedad Nacional de Mineria
(Sonami), con su presidente Jorge Riesco, el
vicepresidente, Joel Carrizo, y la secretaria general Juana
Vives, se dio a conocer la devolucion del monto total del
fondo mas los intereses generados, los que acumulan US$
97.121.286.

El fondo que permite atenuar las variaciones del precio del
cobre es una politica publica implementada hace 7 afios y
que tiene por objetivo disminuir los impactos a los
pequefios productores mineros ante las fluctuaciones que
pueda tener el precio del metal.

Sty Gobierne
2TH 42 cuile

Fondo de Estakill

Pequefa Minerna

“En la préctica, este instrumento permite que la pequefia
mineria quede protegida ante la variabilidad del precio del
cobre. En los casos en que el precio se sitie bajo el precio
de sustentacién, el fondo cubre en gran parte esa
diferencia, pero en los casos que el precio suba por sobre
el precio de sustentacién, la ENAMI retiene una parte de la
tarifa a los productores y recupera ese diferencial a una
tasa menor que la entrega, para luego traspasarlo al fondo.
Hoy celebramos que la pequefia mineria llené ese fondo,
es decir devolvié los montos, por ende, estos proximos
meses no les retendremos y recibiran la totalidad de pago
por el mineral que nos vendan”, explicé el VPE de ENAMI.

El mecanismo, creado en 2018 por la ley 21.055 considera un
monto de US$ 85.343.000, los cuales son administrados por
ENAMI en una cuenta separada y cada afio un panel de
expertos define el precio de sustentacion, el cual para el afio
2025 quedd fijado en 409cUS/I. Sobre el monto del fondo,
este afio se han generado intereses de US$12.189.608 y se
descuenta USS$ 411.322 por comisiones bancarias.
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La ministra de Mineria, Aurora Williams, valoré el modelo
de pequena mineria que existente en Chile: “Es un modelo
unico en el mundo que funciona porque tenemos
productores y productoras responsables y comprometidos
con este sistema que permite dar sostenibilidad a nuestra
mineria de baja escala. Como Gobierno hemos puesto en
el centro el fortalecimiento del sector, impulsando una
Politica de Fomento a la pequena mineria y también
estabilizando la Empresa Nacional de Mineria, que es clave
para la viabilidad de nuestro modelo".

Por parte de SONAMI, su presidente Jorge Riesco celebré
la devolucién del fondo, afirmando estar muy orgullosos
“de haber impulsado desde el inicio este mecanismo que,
en los periodos de bajos precios del cobre, demostré ser
una herramienta muy exitosa que logré proteger los
ingresos y mantener activa la pequefa mineria” El
vicepresidente Joel Carrizo, en tanto, destacé que “esta es
la segunda vez que este sector, con un enorme esfuerzo,
devuelve integramente el fondo, con los debidos intereses,
demostrando que la mineria cumple sus compromisos y no
tiene subsidios”.

El VPE de ENAMI destacé que al tener este fondo
completo se cuenta con él en caso de que el precio baje y
por ende, en un escenario de ese tipo, se pueda sustentar
a la pequena mineria.

SONAMI y APRIMIN
fortalecen la
seguridad de la
pequena mineria en
Ovalle

La comuna de Ovalle, ubicada en la regién de Coquimbo,
fue escenario de un nuevo paso en la alianza entre la
Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) y la Asociacién
de Proveedores Industriales de la Mineria (APRIMIN),
quienes desplegaron un encuentro orientado a fortalecer
la seguridad y las capacidades técnicas de la pequefia
mineria local.

La instancia, organizada junto a la Asociacién Gremial
Minera de Ovalle, conté con la presencia del presidente de
SONAMI, Jorge Riesco; el vicepresidente de APRIMIN,
Ricardo Garib; La gerente general de APRIMIN, Paula
Frigerio y el presidente de la Asociacion Minera de Ovalle,
Cristopher Ardiles; ademés de representantes de
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empresas, asociaciones, trabajadores y
mineros locales.

productores

“Esta ha sido una nueva oportunidad para relevar la
importancia de la seguridad y del uso de tecnologias
actualizadas en explosivos, fundamentales para mejorar la
productividad y resguardar las operaciones de la pequeiia
mineria. Debemos seguir impulsando estas charlas y la
adopcidn de estas herramientas en terreno”, destacé Jorge
Riesco, presidente de SONAMI.

Durante la jornada se desarrollaron charlas técnicas a
cargo de la empresa Enaex, centradas en la seguridad
operacional y el uso de explosivos, ademas de la
aplicacién de detonadores no eléctricos en mineria
subterrénea.

En el marco de la actividad, SONAMI y APRIMIN realizaron
la entrega de Elementos de Proteccion Personal (EPP) a la
Asociacién Gremial Minera de Ovalle, como aporte
concreto para mejorar las condiciones de seguridad en las
faenas locales.

Ricardo Garib, Vicepresidente de APRIMIN, sefalé que:
“estamos super felices de poder contribuir nuevamente a la
seguridad en la pequefia mineria y agradecer
especialmente a nuestras empresas socias que hicieron
posible todo esto: Syncore, FLSmidth, Ingenalse, Metso,
Emerson, Weir-Vulco, Komatsu, ME Elecmetal, Polydeck,
Promet Montajes, Arenys Industrial, WEG, Tecfluid,
Swanson, Enaex, Pimasa, ABBy TTM".

La actividad en Ovalle marca la segunda asociacién minera
del pais donde se implementa este convenio, reafirmando
el compromiso de ambas instituciones con una mineria
mas segura, innovadora y colaborativa.

La actividad en Ovalle marca la segunda asociacién minera
del pais donde se implementa este convenio, reafirmando
el compromiso de ambas instituciones con una mineria
mas segura, innovadora y colaborativa.
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Startups culminan con éxito
el programa Upscale
Mining 2025 y fortalecen
su vinculacién con la
industria minera

Tras siete meses de mentorias especializadas,
acompafamiento en levantamiento de capital y conexiones
estratégicas con empresas del sector, once startups
culminaron con éxito la segunda generacién del programa
Upscale Mining 2025, iniciativa del Centro de Innovacion UC
Anacleto Angelini, junto a la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), el Centro Nacional de Pilotaje (CNP)y Dictuc, con
el apoyo de Corfo.

Entre las empresas que formaron parte del programa se
encuentran Cosmos Green Mining, Emma Energy, Free
Rocks, Kinin, NGENIA SSSS, Pipeline-RTO, Smartgestion,
Testia, Twinviz, Binario Tech y Safetymind. Todas ellas
participaron en evaluaciones técnicas, mentorias con
expertos, instancias de vinculacién con la industria minera y
procesos relacionados a levantamiento de capital publico y
privado.

Alex Parnas, director de Emprendimiento del Centro de
Innovaciéon UC, destacd la relevancia del programa
sefialando que “propone a la industria minera tecnologias
que, debido a la dindmica en la que estd inmersa, muchas
veces no puede explorar en detalle. Estos equipos se

encargan de acercar soluciones que generan mejoras
sustanciales en procesos que impactan directamente en el
negocio”.

Por su parte, la gerente general de SONAMI, Carolina
Vésquez, indicé que “en SONAMI estamos convencidos de
que fortalecer el ecosistema de innovacién no es una
opcién, sino una condicién esencial para mantener la
competitividad de industrias como la mineria y asegurar que
siga siendo motor de desarrollo para el pais. Por eso,
seguiremos promoviendo espacios de colaboracién entre la
gran, mediana y pequefia mineria, los centros tecnoldgicos,
la academia y los nuevos emprendimientos.

El programa culminé con un Demoday realizado en las
dependencias de SONAMI, donde nueve startups
participantes consolidaron los lazos generados durante el
proceso y presentaron los avances de sus proyectos, tanto
de forma presencial como online.

La jornada conté con una mesa de especialistas integrada
por Andrés Gonzélez, gerente general del CNP; Victor Pérez,
managing general partner & CEO de One Planet Fund;




Carolina Cifuentes, gerenta de Relaciones Corporativas y
Sustentabilidad de SONAMI; y Reinaldo Salazar, gerente de
Estudios de SONAMI.

Con esta segunda generacién, Upscale Mining se consolida
como una plataforma de vinculacién entre la innovacion
tecnoldgicay la mineria chilena, impulsando el desarrollo de
una industria més eficiente, digital y competitiva a nivel
global.

SONAMI realiza
balance 2025y
aborda la
importancia de la
certeza juridica en su
Consejo General

La Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) realizd este
jueves 20 de noviembre su Consejo General N° 1.523,
instancia en la que la Mesa Directiva presentd un balance
marcado por una agenda regulatoria mas exigente, un
mayor despliegue territorial y una creciente demanda por
certeza juridica en el sector.

La directiva definié 2025 como “un afno especialmente
desafiante”, destacando la aceleracion de la Ley SBAP, la
incorporacion de nuevos sitios prioritarios y la creacién de
dreas protegidas. También informé que ha sostenido
gestiones activas ante el Congreso, distintos ministerios y
mesas técnicas para resguardar la proporcionalidad
regulatoria y evitar impactos en proyectos en ejecucion y
nuevas inversiones. Asimismo, el gremio destacod la
presentacién de un recurso ante el Tribunal Ambiental por la
creacién del Parque Nacional Desierto Florido, advirtiendo
eventuales efectos sobre concesiones mineras.

Jorge Riesco, presidente de SONAMI, valoré el desarrollo de
la instancia, sefialando que “fue un encuentro muy valioso
para el gremio. Comenzamos con un momento emotivo,
recordando a quienes nos han dejado este afo, y después
revisamos en profundidad el trabajo desarrollado desde
abril. La participacion activa de los consejeros y sus aportes
ratifican que avanzamos con claridad en las lineas trazadas
por la mesa directiva, el directorio y el propio gremio. Esa
unidad es fundamental para afrontar los desafios que
vienen”.
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El consejo también revisé la agenda legislativa del sector,
que incluye temas como permisos, productividad, minerales
criticos y aranceles internacionales. A su vez, valord las
diferentes reuniones estratégicas sostenidas con las carteras
de Mineria, Hacienda, Economia, Medio Ambiente, Energiay
Relaciones Exteriores, entre otras instituciones publicas.

En su balance, la organizacion destacé un gran despliegue
territorial en las regiones donde operan sus asociados, y un
amplio acompafamiento a la pequefia y mediana mineria
mediante charlas técnicas en seguridad, diagndsticos
operacionales y la implementacion de programas y
convenios orientados a entregar beneficios directos al
sector.

Adicionalmente, el gremio destacé el crecimiento vy
desarrollo en estudios técnicos y otros documentos
estratégicos, que han reforzado su posicién como centro de
la conversacion sectorial, y de consolidacion como voz y
referente técnico del sector.

De cara a 2026, la organizacién anticipd cinco prioridades y
desafios: permisologia, apoyo a la pequefia mineria,
reactivacion de exploraciones, desarrollo de proveedores e
impulso a los minerales criticos, junto con una agenda
transversal de sustentabilidad e innovacién.

El encuentro estuvo marcado por el andlisis de la Ley 21.600,
mas conocida como Ley SBAP, y sus efectos en la actividad
minera. Para ello, SONAMI contd con la exposicién de Ariel
Espinoza, jefe de la Division Juridica del Ministerio del
Medio Ambiente, quien detallé los alcances de la nueva
normativa, los procesos que incorpora y las implicancias
directas para las faenas mineras, especialmente en regiones
donde la regulacién podria restringir o condicionar
operaciones.

Los asociados presentes tuvieron la oportunidad de plantear
consultas sobre como la ley afectaré proyectos en ejecucion,
nuevas inversiones y éareas tradicionales de operacidn
minera. El intercambio permitié dialogar respecto de sitios
prioritarios, nuevas areas protegidas y estandares
ambientales que, segin SONAMI, podrian impactar a mas
de 300 instalaciones mineras a nivel nacional.

“Contar con la visién técnica del Ministerio y escuchar las
inquietudes de nuestros asociados en un mismo espacio
aporta transparencia y claridad a un proceso regulatorio
complejo. Como gremio, seguiremos atentos a su
implementacién para resguardar la proporcionalidad de la
normativa y defender las condiciones que permitan el
desarrollo responsable de la mineria en Chile”, enfatizd
Riesco.
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Activa Participacion
de SONAMI en
Gremios por Chile
Los Rios

La Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI), a través de su
presidente Jorge Riesco, formé parte activa del Encuentro
Empresarial Gremios por Chile Los Rios, instancia
convocada por la CPCy desarrollada en INACAP Valdivia. En
la jornada, SONAMI, junto con las demas ramas de la CPC,
participé en las actividades orientadas a identificar los
principales desafios para el desarrollo regional y reforzar la
articulacién del sector privado en torno a una agenda de
crecimiento.

La presencia de SONAMI se dio en el marco del trabajo
conjunto de los gremios nacionales que representan a los
principales sectores productivos del pais—agricultura,
comercio, industria, construccion, banca y
mineria—aportando la mirada minera en un espacio donde
se discutieron temas clave para los territorios: infraestructura
habilitante, conectividad, gestiéon del agua, seguridad vy
certezas regulatorias.

Asimismo, SONAMI acompaid a la CPC en las visitas
empresariales realizadas en Valdivia, incluyendo el recorrido
por el astillero ASENAV y por el Instituto Teletén local,
reforzando su vinculacién con el desarrollo regional y su
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compromiso con el trabajo gremial en terreno.

La participacion de SONAMI en Los Rios se enmarca en su
contribucién permanente a la iniciativa Gremios por Chile,
que desde 2023 ha impulsado el despliegue de encuentros
regionales para fomentar el didlogo entre empresas locales
y gremios nacionales, fortaleciendo la colaboracién
publico-privada y la construccién de una agenda de
crecimiento que incorpore las realidades de cada territorio.

El lanzamiento de Gremios por Chile tuvo lugar en la ciudad
de Antofagasta, en abril de 2023. Luego se visitaron las
regiones de Los Lagos, La Araucania, Magallanes, Valparaiso,
Biobio, Atacama, O’Higgins, Tarapacd, Coquimbo, Aysén,
Arica y Parinacota, Maule, ademés de un masivo encuentro
nacional en la Regidén Metropolitana. En total, casi mil
empresarios y 150 gremios empresariales han participado
en los encuentros realizados en la mayoria de las regiones
de Chile. En los préximos meses, la CPC continuard
desarrollando nuevos encuentros empresariales a lo largo
del pais.

Daniel Mas, vicepresidente de la CPC y quien lidera la
agenda regional del principal gremio empresarial, destaca
que “luego de tres afnos de actividad, Gremios por Chile se
ha consolidado como una forma de trabajo entre
organizaciones empresariales de todo el pais, donde la base
es escuchar y construir juntos, aportando todos a la agenda
de crecimiento que necesita nuestro pais en forma urgente”.
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SONAMIl y BID
presentan estudio
sobre cadenas de valor
mineras en Chile: "El
futuro de la mineria
depende de la
capacidad de generar
valor en cada eslabon”

Con representantes del mundo publico y privado, la
Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) realizaron el seminario de
lanzamiento del estudio “Cadenas de Valor Mineras en Chile:
Desafios, oportunidades y miradas para el futuro’, que busca
identificar las principales brechas y oportunidades del
ecosistema minero nacional y su contribucién al desarrollo
productivo del pais.

El encuentro se desarrollé el lunes 3 de noviembre, y contd
con las palabras de apertura, del presidente de SONAMI,
Jorge Riesco, quien destacé que el estudio representa “una
mirada de largo plazo que pone en el centro la articulacion
entre los distintos actores de la cadena de valor minera”,
agregando que es “un punto de partida para una
conversacion mas amplia: cémo la mineria chilena puede
seguir siendo motor de desarrollo, pero también fuente de
conocimiento, innovacidn y bienestar en los territorios”.

“La mineria chilena no solo debe mantener su liderazgo
productivo, sino fortalecer su capacidad para generar
conocimiento, innovacion y valor agregado en cada etapa del
proceso’, sefialé Riesco. “La verdadera resiliencia del sector
no radica unicamente en sus recursos naturales, sino en el
ecosistema de capital humano, proveedores, infraestructura y
tecnologia que ha construido en torno a ellos’, enfatizd.
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Por su parte, la representante del Grupo BID en Chile,
Katharina Falkner-Olmedo, resalté la importancia del trabajo
conjunto entre instituciones para avanzar hacia una mineria
mas inclusiva, competitiva y sostenible.

“El BID ha acompafiado a Chile en su proceso de
diversificacién productiva y transicién hacia una economia
mas verde. Este estudio refleja cémo la mineria puede ser un
eje de desarrollo sostenible, siempre que se fortalezcan los
encadenamientos locales y las capacidades institucionales’,
sostuvo.

“La cooperacién internacional es clave para impulsar
innovacién, digitalizacion y trazabilidad en el sector, factores
que hoy determinan la competitividad en las cadenas
globales de valor’, enfatizd.

En tanto, Reinaldo Salazar, gerente de Estudios de SONAMI,
y quién presentd el documento, explicd que el anélisis busca
caracterizar las capacidades instaladas y los desafios que
enfrenta el sector para consolidar a Chile como un actor
relevante en las cadenas globales de suministro.

“El estudio demuestra que el potencial de la mineria chilena
va mas allé de la extraccion. La clave esté en articular mejor los
eslabones de la cadena —exploracién, produccion,



LANZAMIENTO ESTUDIO:

“"CADENAS DE VALOR MINERAS EN
CHILE: DESAFIOS, OPORTUNIDADES Y
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Con representantes del mundo publico y privado, la Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) y el Banco Interamericano

de Desarrollo (BID) realizaron el seminario de lanzamiento del estudio “Cadenas de Valor Mineras en Chile: Desafios,
oportunidades y miradas para el futuro”.

procesamiento, innovacion y servicios—, para convertirlos en
motores de desarrollo tecnoldgico y territorial”, afirmé.

“Si fortalecemos esos vinculos y facilitamos las condiciones
para la inversién, Chile puede posicionarse como un
referente en sostenibilidad, eficiencia y valor compartido
dentro de la transicién energética global’, afiadid.

Posterior a la presentacion de los principales hallazgos del
estudio, se realizé un panel de conversacién que estuvo
integrado por William Robles, Principal Geoscientist de Rio
Tinto; Claudia Garrido, gerenta general de Fundicidn
Chagres de Anglo American; y Eugenio Espinosa,
subgerente de sustentabilidad de Minera Valle Central, bajo
la moderacion de Carolina Ferreira, del BID.

El documento —elaborado en colaboracién entre SONAMI y
el BID- analiza los distintos eslabones de la cadena de valor
minera, identifica desafios en materia de productividad,
tramitacion de proyectos, desarrollo tecnolégico y formacion
de capital humano, y propone medidas orientadas a
potenciar el valor agregado, la sostenibilidad y la articulacién
territorial del sector.

El estudio “Cadenas de Valor Mineras en Chile: Desafios,
oportunidades y miradas para el futuro” ya estd disponible
para descarga en el sitio web de SONAMI.

SONAMI presenta
estudio que
propone modernizar
la aplicacion de
guias y criterios del
SEA en mineria

Con un llamado a modernizar la institucionalidad ambiental y
reforzar la certeza juridica de las inversiones, la Sociedad
Nacional de Mineria (SONAMI) presenté el estudio
“Propuestas para la aplicacion de guias y criterios del SEA en
mineria’; un andlisis que busca mejorar la eficiencia y
transparencia del Sistema de Evaluacién de Impacto
Ambiental (SEIA).

El informe, elaborado por el Centro de Estudios y
Documentacion Minera (CEMS) en colaboracién con el
Comité de Sustentabilidad de SONAMI y el estudio Puga
Ortiz, revela que la aplicacion de guias y criterios del Servicio
de Evaluacion Ambiental (SEA), instrumentos creados para
orientar la evaluacién ambiental, se ha vuelto en la practica
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una exigencia obligatoria, generando sobrecostos de hasta
UF 10.000 UF y retrasos de hasta un afio en proyectos
mineros.

El estudio propone cinco ejes estratégicos para equilibrar la
eficiencia regulatoria con la protecciéon ambiental: certeza y
flexibilidad, proporcionalidad, coordinacion
interinstitucional, control de legalidad y transparencia. Estas
medidas, sefala el documento, buscan transformar las guias
del SEA en verdaderas herramientas de apoyo técnico y no
en barreras administrativas que paralizan proyectos.

La presentacion principal estuvo a cargo de Reinaldo Salazar,
gerente de Estudios de SONAMI, y Eduardo Mufoz,
abogado socio de Puga Ortiz, quienes destacaron que la
intencién no es debilitar los estdndares ambientales, sino
asegurar que las normas se apliquen con proporcionalidad y
certeza técnica, evitando interpretaciones discrecionales.
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“Este trabajo busca aportar evidencia concreta a una
discusion que muchas veces se da en abstracto. La aplicacion
estricta de guias y criterios del SEA, que inicialmente fueron
concebidos como instrumentos no vinculantes, estd
generando sobrecostos y demoras en la tramitacion de
proyectos que no necesariamente se traducen en una mejor
evaluacién ambiental. Lo que proponemos es recuperar el
equilibrio entre rigurosidad técnica y eficiencia regulatoria’,
explicé Reinaldo Salazar, gerente de Estudios de SONAMI.

El evento incluyé un panel de conversacion moderado por
Patricio Pinto, gerente de Asuntos Externos de Kinross Chile y
presidente del Comité de Sustentabilidad de SONAMI, en el
que participaron Juan Pablo Johnson, coordinador de
Seguimiento de Proyectos del Ministerio de Economia;
Javiera Herrera gerente de Cumplimiento Ambiental de
SQM; y Francisco Allendes, abogado socio de Puga Ortiz;
quienes coincidieron en la necesidad de fortalecer la
coordinacion interinstitucional y la transparencia del sistema.

“Propuestas para la
aplicacion de guias
y criterios del SEA

en mineria”

Oictubre 2025

El evento incluyd un panel de conversacién moderado por Patricio Pinto, gerente de Asuntos Externos de Kinross Chile y
presidente del Comité de Sustentabilidad de SONAMI, en el que participaron Juan Pablo Johnson, coordinador de
Seguimiento de Proyectos del Ministerio de Economia; Javiera Herrera gerente de Cumplimiento Ambiental de SQM; y
Francisco Allendes, abogado socio de Puga Ortiz.




SONAMI se reuine
con ministra de
Medio Ambiente y
valora decision del
Gobierno de revisar
en profundidad
listado de sitios

prioritarios de la Ley
SBAP

La Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) sostuvo una
reunién con la ministra de Medio Ambiente, Maisa Rojas, y el
director del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas
(SBAP), Aarén Cavieres, para reiterar la preocupacion del
gremio respecto al primer listado de sitios prioritarios
propuestos bajo la nueva ley. Durante el encuentro, la mesa
directiva —encabezada por el presidente Jorge Riesco e
integrada por los vicepresidentes Luis Manuel Rodriguez y
Joel Carrizo, junto a los directores Patricia Beiza, Ivan Pavletic
y Héctor Pdez— insistié en la necesidad de conformar una
mesa de trabajo multisectorial que permita discutir en
profundidad los terrenos sometidos a consulta publica y las
restricciones previstas.

“No cuestionamos la proteccién de la biodiversidad, sino la
falta de justificacion técnica en la definicién de varios sitios,
muchos de los cuales cuentan con actividad minera vigente o
concesiones autorizadas’, sefialé Riesco. El gremio también
solicitd la ampliacion de los plazos de consulta publica,
advirtiendo que diez dias adicionales resultaban insuficientes
para un anélisis proporcional a la relevancia del tema.

Aunque la ministra se comprometié a generar instancias de
didlogo, condicioné la conformacién de una mesa
multisectorial a la revisién previa de las observaciones
ingresadas por SONAMI en la consulta publica. Frente a esto,
el presidente del gremio expresd su sorpresa, sefialando que
“el Ministerio de Medio Ambiente ya cuenta con informacion
completa de ENAMI, Sernageomin y el Ministerio de Mineria
sobre la ubicacion de faenas y concesiones. Esta
descoordinacién entre organismos genera desconfianza en el
proceso”.
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Maisa Rojas, ministra de Medio Ambiente.

Anuncio del
Ministerio de Medio
Ambiente

Posteriormente, el Ministerio de Medio Ambiente anuncid
que “no avanzara” en la definicién del primer listado de sitios
prioritarios hasta revisar todos los antecedentes de manera
exhaustiva. Desde SONAMI destacaron este giro como un
paso fundamental hacia una implementacion mas
equilibrada de la Ley SBAP.

“Valoramos esta decision, que era absolutamente necesaria y
demuestra que el Gobierno ha comprendido la importancia
de construir politicas publicas que protejan la biodiversidad
sin sacrificar el desarrollo econémico del pais’, afirmé Jorge
Riesco.

Riesco reiteré la disposicion de SONAMI a participar
activamente en la revisidn técnica del proceso. “Esperamos la
pronta conformacién de mesas de trabajo multisectoriales.
Como gremio estamos preparados para aportar propuestas
que permitan resquardar la biodiversidad sin afectar
innecesariamente actividades esenciales para el desarrollo
productivo”, sefiald.

SONAMI adelanté que continuard colaborando con otros
gremios para asegurar que la implementacién de la Ley
SBAP sea responsable, técnicamente sdlida y equilibrada,
resguardando tanto la biodiversidad como el desarrollo
econdmico y social que Chile necesita.
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Mas de 100 mujeres dan
vida al Encuentro Nacional

de Emprendedoras
DreamBuilder 2025

* La iniciativa impulsada por Freeport-McMoRan y su filial en Chile,

Minera El Abra, ha capacitado a mas de 16 mil mujeres de todo
Chile con herramientas de gestion, liderazgo y emprendimiento.

Con el objetivo de seguir fortaleciendo el rol de la mujeren el
desarrollo econdémico y social del pais, la minera
estadounidense Freeport-McMoRan realizé la cuarta versién
del Encuentro Nacional de Emprendedoras DreamBuilder,
que este ano reunid en Santiago a 120 mujeres provenientes
de distintas regiones de Chile, todas graduadas del
programa gratuito de capacitacion online DreamBuilder, que
la compania impulsa desde hace 12 afios.

Este programa, que a la fecha ha formado a 16.111 mujeres
en todo el pais, entrega herramientas clave en areas como
administracion, marketing, finanzas, ventas y liderazgo,
permitiendo a miles de emprendedoras potenciar sus
negocios, alcanzar autonomia econdémica y mejorar su

calidad de vida.

Durante la ceremonia de apertura, Mario Larenas, Country
Manager de Freeport-McMoRan Chile, destacé la
importancia de generar espacios que impulsen la inclusion y
la igualdad de oportunidades. “DreamBuilder nacié con una
conviccion muy clara: cuando una mujer accede al
conocimiento y a las redes adecuadas, transforma su entorno.
Creemos que el desarrollo de las comunidades depende, en

gran parte, de la capacidad que tengamos de acompanar ese
proceso”, senald el ejecutivo.

La jornada inaugural conté también con la participacién de la
ministra de Mineria, Aurora Williams, quien destacé el aporte
de la minerfa impulsando este tipo de iniciativas, “Esto
permite que una industria tan potente de empresas globales
presentes en Chile, como Freeport-McMoRan puedan
retribuir a nuestro pais. Yo reconozco este trabajo que se hace
no solo en la industria minera, ya sea en la principal o en su
cadena de valor, sino que, ademds tomando emprendedores,
ayudando a formarlas”.

Entre las participantes, Nelly Gutierrez, emprendedora de
Puquios, Regién de Antofagasta, recalcé su impresion sobre
este evento: “Para mi es muy significativo ser parte de una
comunidad de mujeres emprendedoras. Muchas de nosotras
hemos trabajado toda la vida, sosteniendo nuestros hogares
y nuestros suefos. Compartir experiencias, apoyarnos y ver
que otras mujeres también se levantan y crecen, te da fuerza.
Entre mujeres podemos darnos énimo, ideas y energia para
seguir adelante”.




Por otro lado, Camila Campusano de Nufioa, con su negocio
“Soft Basket Upcycling, destacé que: “lo que mds cambié
DreamBuilder en mi fue mi disposicién a colaborar. Se pone
mucho énfasis en la asociatividad entre mujeres, y yo lo tomé
muy en serio. Hoy participo en una asociacién gremial, busco
trabajar con otras emprendedoras y generar redes para
talleres y actividades. Se volvié parte fundamental de cémo
entiendo mi emprendimiento”.

Durante los dos dias del evento, las participantes asistieron a
diversas charlas y talleres, entre ellos “Creer y crear”, a cargo
de la emprendedora y empresaria Alejandra Mustakis;
“Expresion verbal y no verbal”, dirigido por la coach Claudia
Bergery la actriz Emilia Noguera.

También se desarrollardn sesiones sobre “Formalizacién y
aspectos legales clave para emprendedoras”, dictadas por el
estudio juridico DLA Piper Chile; “Cémo usar las nuevas
tecnologias para potenciar tu emprendimiento”, a cargo de
la ONG CDI Chile; y “Packaging de productos y servicios”
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UN MODELO DE
CAPACITACION QUE
TRANSFORMA
VIDAS

El programa DreamBuilder de Freeport-McMoRan fue
creado por la Escuela de Negocios de la Universidad de
Arizona en EE.UU. y busca impulsar el desarrollo econémico
y el empoderamiento femenino, entregando herramientas
concretas para crear y sostener emprendimientos exitosos.
Desde su llegada a Chile en 2013, se ha expandido a més de
300 comunas, desde Arica hasta Punta Arenas, gracias a una
sélida red de colaboracién publico-privada que incluye al
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, SernamEG,
Prodemu, Sercotec, FOSIS y numerosas municipalidades y
organizaciones locales.
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Kinross Chile es reconocida

con el premio Empresa del
Ano en Atacama

La compafhia recibié el premio “CORPROA" por sus mas
de 30 anos aportando al empleo local, fortaleciendo la
inversion social y reforzando la sostenibilidad ambiental

en la regién.
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En el marco de la Cena anual de la Industria Regional
2025 la Corporaciéon para el Desarrollo de la Regidn
de Atacama realizé la entrega de los premios
CORPROA, Guillermo  Wheelright e Isidora
Goyenechea Gallo, reconocimientos que apuntan a
destacar la labor, liderazgo y aporte a la regiéon de
empresas, empresarios y mujeres lideres.

Este 2025, el premio de la Empresa del Afo en
Atacama fue para Kinross Chile. En concreto, el
reconocimiento tiene como propdsito relevar el
aporte que realizan las organizaciones productivas e
instituciones de Atacama que cuentan con el
reconocimiento de la comunidad. Esta distincién
surge con el objetivo de visibilizar a la empresa socia
o institucién, cuyas acciones empresariales, generan
un impacto significativo en la regién.

Kinross Chile es una empresa que lleva més de 30
afios presente en Atacama, demostrando un
compromiso sostenido, reflejado en un impacto
econdémico, social y ambiental concreto: mas de US$
1.700 millones en beneficios acumulados desde
2010, operaciones 100% con energias renovables en
La Coipa y una inversidn social anual que supera los
US$ 1,5 millones. A esto se suma el avance de
proyectos estratégicos como la Extensién Vida Util
Faenas Coipa y Purén y Lobo-Marte, que aseguran
continuidad operacional, empleabilidad y altos
estdndares ambientales en su disefio.

La compafia también destaca por su relacién
permanente con las comunidades, el impulso al
talento regional y una estrategia social que beneficia
a més de 68 mil personas al aflo, que refuerzan su rol
como actor clave en el desarrollo local. A través de
alianzas educativas y culturales, apoyo al deporte,
espacios de didlogo ciudadano y una comunicacién
transparente, Kinross se posiciona no solo como una
empresa minera, sino como un socio estratégico que
promueve un crecimiento colectivo, sostenible e
inclusivo para la regidn.

El reconocimiento fue recibido por Rodrigo
Gomides, vicepresidente y gerente General de
Kinross Chile, junto al equipo ejecutivo y més de 30
trabajadores y trabajadoras. “Estamos muy felices de
ser reconocidos por el aporte que hacemos a la
regién. Quiero dedicar este premio a todos nuestros
colaboradores y a todas las personas que trabajan
con nosotros, tanto en Kinross como también
nuestras empresas contratistas. Este premio es un
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impulso para continuar avanzando, tenemos el
Proyecto de Extensién de La Coipa y Lobo Marte y
este reconocimiento refuerza nuestro compromiso
con el crecimiento de Atacama”.

Elizabeth Hughes, gerente general adjunto de La
Coipa, manifestd su alegria y expresé que “estamos
muy interesados como Kinross Chile con el
crecimiento de la comunidad y de la regién de
Atacama. Tenemos una misién con el desarrollo de
Atacama y este premio nos impulsa como compafiia
para continuar unidos y unidas aportando en el
territorio y generando un impacto significativo en la
region”.

Patricio Pinto, director de Asuntos Externos de
Kinross Chile, recalcé el trabajo colaborativo
desarrollado por la compafia en conjunto con
Corproa. “Este premio es un reconocimiento al
trabajo que llevamos a cabo con Corproa y esta labor
conjunta, es un efecto de cémo nos vinculamos como
compafiia con todo nuestro entorno. Estamos
permanentemente trabajando con las comunidades y
con todo el ecosistema econdmico que tiene la
regién de Atacama. Este es un reconocimiento no
solo a los trabajadores, sino que a todos quienes han
pasado en la vida de Kinross y seguramente va a ser
un aliciente para todos los que vengan en los
préoximos afos, donde vamos a tener muchas mas
cosas que desarrollar”.
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“La Reina Isabel
cantaba rancheras”
Hernan Rivera Letelier.

Aurora Williams Baussa, ministra de Mineria

“Como antofagastina y una apasionada por el
desierto, quiero recomendar la novela “La Reina
Isabel cantaba rancheras”, del Premio Nacional de
Literatura 2022, Hernan Rivera Letelier. Esta fue
una de las primeras obras de este escritor nacido
en Talca, pero que crecié en las salitreras del norte
de Chile.

En este libro se retrata de manera magistral la vida
que se llevaba en las oficinas salitreras, con
distintos personajes que después cruzan la obra de
Rivera Letelier.

En torno a la vida, pasiéon y muerte de la legendaria
Isabel, los lectores podemos conectarnos con la
realidad patrimonial, cultural y productiva, que se
vivi6 en el norte de Chile, y que es parte
importante de nuestra historia minera.

Sin duda esta es una de las novelas mas
entrafables de la literatura chilena, la cual también
ha sido llevada al teatro, en una adaptacién del
Premio Nacional de

Artes, Gustavo Meza”,

39




Calendario | SONAMI

Calendario

Como una guia practica para nuestros lectores, damos a conocer el calendario de los préximos
meses de seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes temarios, que se realizaran en Chile y
en el exterior:

Febrero

Cesco Week 2026

Fecha: 9-12 de febrero

Lugar: Cape Town International Convention Centre (CTICC), Ciudad del Cabo.

Mining Indaba 2026

La Mining Indaba es la conferencia mas importante del sector minero africano, celebrada anualmente en
Ciudad del Cabo, Sudéfrica. Fundada en 1994, reline a empresas mineras, inversionistas, gobiernos y
proveedores para fomentar la colaboracion, la inversién y la mineria sostenible en el continente. Objetivos
principales: Promover oportunidades de networking entre empresas, inversionistas y gobiernos; facilitar el
financiamiento de proyectos mineros; impulsar el didlogo sobre sostenibilidad, desarrollo comunitario y
gobernanza, y analizar tendencias tecnolégicas y del mercado, como minerales criticos y transicién
energética.

Fecha: 1 - 4 de marzo

Lugar: Centro de Convenciones Metropolitano de Toronto.

PDAC 2026

La principal convencién mundial de exploracién y mineria de minerales se celebrarad del 1 al 4 de marzo en
Toronto, Canada. La convencién reldne a una audiencia cada vez mayor de mas de 27.000 asistentes de mas de
125 paises para disfrutar de su programaciéon educativa, eventos de networking, oportunidades de negocio y
diversion. Desde su inicio en 1932, la convencién anual ha crecido en tamafo, prestigio e influencia. Este
galardonado evento es un punto de encuentro donde se retinen caras conocidas, se forjan nuevas conexiones
y el futuro de la exploracion minera se define conversando a conversar. Es el evento predilecto de la industria,
con mas de 1.300 expositores y 700 ponentes.

Fecha: 27 al 29 de abril

Lugar: Centro de Exposiciones Jockey Exhibicion Internacional de Tecnologia y Maquinaria para la industria
del cobre

Expocobre 2026.

La lll Conferencia del Cobre y Feria Internacional EXPOCOBRE 2026 vuelve a Lima, Perd, del 27 al 29 de abril
de 2026 en el Centro de Exposiciones Jockey, consolidando al pais como el epicentro mundial de la mineria
del cobre.

Con mas de 200 empresas expositoras, lideres internacionales y un espacio de 10,000 m2 de exhibicién, este
evento serd la plataforma clave para la innovacién minera en Latinoamérica.

Fecha: 8 al 11 de junio

Lugar: Recinto Ferial y de Actividades Comunitarias de la Asociacién de Industriales de Antofagasta (AlA),
ubicado en Pedro Aguirre Cerda 17101, Sector La Portada, Antofagasta

Exponor

En su edicion 2024 recibié a 47.000 visitantes y 1.146 expositores provenientes de 32 paises. Para su 21. °
versién se espera una potente instancia de relacionamiento y concrecién de negocios, con un alto flujo de
personas, lo que hace previsible que la oferta hotelera de la ciudad no sea capaz de suplir esta demanda.
Considerando la actividad que genera la exhibicién, ampliar la capacidad de hospedaje se vuelve
fundamental. La organizacion del evento se fijé en esto y para enfrentar este desafio, la exhibicion ha estado
trabajando desde hace varios afios con la comunidad Antofagastina, alentando a propietarios de casas y
departamentos a ofrecer sus propiedades como alojamiento para ejecutivos y visitantes.

Fecha: 24-26 de junio

Lugar: Centro de Convenciones de Lima-Peru

World Mining Congress

El Congreso Mundial de Mineria (WMC) es un evento de renombre internacional que ha mantenido su
liderazgo en el sector minero desde su primera edicién en 1958. Su importancia radica en su capacidad para
reunir a expertos, académicos, lideres de la industria y responsables politicos con el objetivo de fomentar el
intercambio de conocimientos, promover la innovacién y fortalecer la cooperacién mundial en torno a la
mineria y sus desafios.
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