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;Sabias qué? | sonami

Sabias qué...

Mujeres pioneras en
ingenieria y mineria

Justicia Acuita Mena (1893-1980)

Su padre José Acufia, fue constructor civil y una persona
de ideas avanzadas que inculcé a sus nueve hijos, por
igual, que se valieran por si mismos para salir adelante.
Entonces fue légico que su hija Justicia hiciera los estudios
primarios en el Liceo de Aplicacion (que entonces era
mixto) y que luego eligiera la carrera de Pedagogia en
Matematicas en el Instituto Pedagdgico. Pero ella no
quedé satisfecha y buscd otro objetivo afin dando el
bachillerato. En 1913 ingresé a ingenieria civil en la
Universidad de Chile, que cursd sin reprobar un ramo
hasta titularse en 1919, siendo la primera mujer ingeniero
civil de Chile y Sudamérica. La siguiente colega se titulé en
1923.

Durante su paso por la carrera, ella demostré bastante
caracter que contrastaba con su fisico siendo delgada,
baja de estatura, de contextura fina, muy femenina y
recatada por lo que sus cercanos la Ilamaron
carifosamente “Justita”. Pensando que seria dificil
encontrar el primer trabajo, entré como calculista de
refuerzo de puentes a Ferrocarriles del Estado en 1920.Y
alli ejercié la mayor parte de su vida laboral, con algunos
retiros temporales para dedicarse a la maternidad, ya que
en 1922 contrajo matrimonio con Alfredo Gajardo
Contreras, ingeniero eléctrico y compafiero de
universidad, teniendo siete hijos varones. El dltimo de
ellos fue apadrinado por el Presidente Jorge Alessandri
Rodriguez -siguiendo la tradiciéon- y que habia sido
compafero de carrera del matrimonio Gajardo Acufia en
la Universidad.

Como profesional y siendo ingeniero de la oficina de
puentes, ella dised el refuerzo del puente de la via férrea
sobre el rio Malleco. Al efecto y como anécdota, su hijo
mayor Alfredo contaba que en el pasado existia la
costumbre que el ingeniero responsable del plan de
célculo de cada puente debia ir a bordo de la locomotora
al entregar su trabajo y probar la obra recién reforzada.
Misién que ella cumplié igual que todos. Dofna Justicia
jubilé en 1954 y la seriedad de sus deberes nunca
contrastd con su calidez personal como madre hogarefia,
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duefia de casa y gran cocinera. Para sus hijos, resultd
natural que fuera activa, profesional e hiciera de todo,
entregandose a su familia con la misma vocacién que a la
ingenieria.

En paralelo, ella no dejé de participar activamente en el
Instituto de Ingenieros de Chile y en el Colegio de
Ingenieros de Chile; éste ultimo la incorpord a su galeria
de Ingenieros llustres en 1981. Con anterioridad, fue
reconocida por sus 50 afios de ingeniera.

Cuando ella habia dejado de existir, el Instituto de
Ingenieros de Chile instituyd el "Premio Justicia Acufia
Mena” en 1990 para distinguir cada dos afios a la
ingeniero civil mujer destacada en su profesién y la
especialidad.

Fuente: Extracto de articulo de la historiadora Celia Baros.



Los primeros

Mineros

Los Atacamefios fueron el primer pueblo en explotar los
minerales en Chile. Vivian en los valles de las cordilleras de
Tarapacé y de Antofagasta. Su apogeo como civilizaciéon lo
alcanzaron entre los siglos IX 'y XI.

Ellos extraian el cobre en la zona donde ahora estd
Chuquicamata y obtenian el oro de Inca Huasi (volcén de
6.638 metros en el limite argentino-chileno).

Con estos minerales, los pueblos aborigenes elaboraban
objetos decorativos que también ocupaban en

ceremonias. Utilizaban herramientas de madera y piedras
semi talladas, asi como barrenos y rdsticos cinceles para

¢Sabias qué? | SONAMI

excavar piques en los faldeos de los cerros para extraer lo
que llamaban el "charqui de cobre" o "cobre nativo"
ubicado a poca profundidad.

Fueron un pueblo habil con los metales. Trabajaron el
cobre, el oro y la aleacidon cobre-estafo, es decir, el
bronce. Para fundirlos ocuparon hornos situados en
lugares elevados, donde el viento servia de atizador.

Estas técnicas les permitieron templar el cobre, con el fin
de endurecerlo y aumentar su vida dtil.

Fuente: Codelco Educa.
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Editorial | SONAMI

Mes de la Mineria:

el momento perfecto
para impulsar nuevas
propuestas para el sector

Agosto, el tradicional Mes de la Mineria, es una fecha
marcada por encuentros, actividades y reflexiones que
ponen en valor la relevancia de este sector para Chile.
Hoy, méas que nunca, este periodo abre una oportunidad
a la industria de destacar su capacidad de aportar
soluciones en un contexto desafiante, donde la inversion
muestra bajo dinamismo, la generacion de empleo es
insuficiente y se hace urgente retomar una senda de
crecimiento que permita financiar de manera sostenible
las necesidades sociales.

En esa blusqueda, resulta inevitable volver la mirada hacia
la mineria. No solo porque ha sido histéricamente uno de
los grandes motores de la economia chilena, sino porque
continda siendo una de las actividades que puede
impulsar al pais hacia un futuro méas préspero. Su impacto
es evidente en el PIB, las exportaciones, la red de
proveedores, en innovacion, infraestructura y el desarrollo
regional, entre muchos otros dmbitos.

Sin embargo, ese motor necesita condiciones que le
devuelvan fuerza. El sector ha debido enfrentar, en los
dltimos afios, un sistema de permisos extensos vy
fragmentados, una superposicién normativa que genera
incerteza y trabas que restan competitividad. Las
consecuencias no recaen Unicamente en la mineria: Chile
entero pierde dinamismo, sin proyectos nuevos en
marcha, lo que repercute con menos empleos,
debilitamiento de los encadenamientos productivos y
una caida en la recaudacién fiscal.

Conscientes de esta realidad, en la Sociedad Nacional de
Mineria (SONAMI) hemos presentado “50 propuestas de
la Mineria para Reimpulsar Chile”, un conjunto de
medidas concretas que buscan devolver dinamismo a la
industria sin renunciar a estandares técnicos, ambientales
ni sociales.
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Estas  propuestas apuntan a modernizar la
institucionalidad para reducir burocracia, otorgar certeza
regulatoria que atraiga inversion de largo plazo, impulsar
la innovacién y la eficiencia a través de la digitalizacion y
la mineria verde, reforzar la seguridad y la formacion
laboral, y profundizar la sostenibilidad con mecanismos
de didlogo temprano y trazabilidad de compromisos.

Su propdsito no es “crecer a cualquier costo”, sino crecer
mejor: con reglas claras, instituciones mas 4&giles,
tecnologias que reduzcan impactos y practicas que
fortalezcan la confianza de las comunidades. Chile
necesita sefales claras y resultados tangibles. La mineria
estd preparada para volver a ser protagonista de este
reimpulso, siempre que le devolvamos condiciones de
competitividad acordes a su estandar internacional.

En este Mes de la Mineria, las 50 propuestas de SONAMI
son una contribucién concreta al debate nacional y una
invitacion a poner nuevamente a la mineria al servicio del
desarrollo de Chile y de todos los chilenos.

Jorge Riesco V.
Presidente
Sociedad Nacional de Mineria F.G.



Boletin minero en la historia

La exposicion Out of Sync en la Plaza de la Ciudadania

En su edicién nimero 1264, de octubre de
2012, Boletin Minero da cuenta que en una
actividad que conté con la presencia de la
Primera Dama de la Republica, Cecilia Morel,
el presidente de SONAMI, Alberto Salas y el
presidente Ejecutivo de Antofagasta Minerals,
Jean Paul Luksic, se inaugurd en la Plaza de la
Ciudadania la muestra Out of Sync (Fuera del
Tiempo), del destacado escultor radicado en
Londres Fernando Casasempere, proyecto de
intervencién urbana conformado por 10 mil
flores de arcilla pigmentadas con residuos de
los relaves del cobre y otros minerales.

Cerca de 300 invitados se dieron cita en el
Palacio de La Moneda para la inauguracion de
esta obra, que ya fue exhibida en el marco de
las actividades conmemorativas de los JJOO
2012, en los jardines del Somerset House de
Londres, importante espacio cultural de la
capital inglesa.

Out of Sync se inserta en la linea de trabajo
desarrollada por el artista desde 1990
caracterizada por el uso de todo tipo de
mezclas en la creacién de sus esculturas
recurriendo a minerales, residuos marinos,
cenizas volcanicas, arenas de relaves que
provienen de minas del desierto de Atacama y
de la Costa Central del pais.

Casasempere incorpora estos elementos a sus
pastas, arcillas y bases de esmaltes
metalizados con cobre, carbonatos de calcio
natural, bérax, caolin, circonio y feldespato. En
palabras del propio artista, su obra se ha
desarrollado “con la intencién de concientizar
nuestras acciones y ayudar a corregir la
situacion en la que actualmente nos
encontramos, especialmente desde una
perspectiva medioambiental”

et MINero

Out of Syncen ’
la Plaza de la
Ciudadania
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l Industria minera regtstra récord en materia de
; seguridad minera.




Noticias SONAMI

Periodo 2025-2028
Jorge Riesco es reelecto
presidente de SONAMI

e Tras conocerse los resultados, Riesco afirmé que esta
eleccion "la tomo con mucha humildad. Es un cargo de mucha
confianza y un reconocimiento al equipo que tenemos y a
nuestra mesa directiva conformada. Agradezco la confianza
depositada por nuestros asociados para continuar
representando los intereses de la mineria chilena, un sector

fundamental para el desarrollo econémico y social del pais”,

puntualizé el reelecto presidente de SONAMI.

e Por primera vez en la historia del

gremio, hay 3

representantes mujeres en el directorio de SONAMI.

El Consejo General de la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI) reeligié a Jorge Riesco Valdivieso como
presidente del gremio para el periodo 2025-2028,
imponiéndose a Patricio Céspedes, ex vicepresidente y
presidente de la Asociaciéon Minera de Antofagasta.

También fueron elegidos los vicepresidentes: Luis
Manuel Rodriguez, gerente del Grupo Minero Carola
Coemin, y Joel Carrizo, presidente de la Asociacion de
Pirquineros de Tierra Amarilla.

La lista del abogado Jorge Riesco obtuvo 91 votos,
frente a los 61 votos que logré Céspedes, quien hasta
septiembre de 2024 ocupd la vicepresidencia del
gremio.

Tras conocerse los resultados, Riesco afirmé que esta
eleccién "la tomo con mucha humildad. Es un cargo de
mucha confianza y un reconocimiento al equipo que
tenemos y a nuestra mesa directiva conformada”.

"Agradezco la confianza depositada por nuestros
asociados para continuar representando los intereses
de la mineria chilena, un sector fundamental para el
desarrollo econémico y social del pais", puntualizé el
reelecto presidente de SONAMI.

En la eleccién sufragaron 153 consejeros y consejeras,
de un total de 184 convocados a votar, y un voto fue
considerado nulo.

Jorge Riesco es abogado, licenciado en Derecho por la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, y tiene el grado
de Magister en Gestién de Recursos Humanos por la
Universidad Gabriela Mistral. Ha sido consejero de
SONAMI desde 1990, habiendo ejercido el cargo de
secretario general de la Federaciéon Gremial en cuatro
periodos distintos, y el de presidente desde 2022. Su
vinculacién con el gremio tiene, ademas, una dimension
familiar; es hijo de Walter Riesco, quien también
presidid la organizacién en el siglo pasado, con Patricio
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Céspedes como vicepresidente del directorio.

"Durante su primer mandato al frente de SONAMI -entre
2022 y 2025-, Riesco lideré importantes iniciativas para
enfrentar los desafios regulatorios del sector minero.
También impulsé propuestas para agilizar la tramitacion
de permisos, y promovié el desarrollo de la mediana
mineria como motor clave para el crecimiento del pais".

NUEVO DIRECTORIO

Como directores de SONAMI, fueron elegidos por el
estamento que agrupa a las Empresas Mineras vy
Personas Naturales, Cristidn Argandofia (vicepresidente
saliente), Paola Cifuentes, Alberto Salas, Jorge Gémez y
Katharina Jenny.

Por el estamento de Asociaciones Mineras, fueron
elegidos también como directores Patricia Beiza, Héctor
Péez, Jorge Geldres, Christian Molina e Ivan Pavletic.

Como secretaria general fue elegida Juana Maria Vives
con 86 votos versus los 66 que obtuvo Oscar Rojas.

Por primera vez en la historia del gremio, hay 3
representantes mujeres en el directorio.

' ‘}'E
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Al respecto, Riesco senalé que “esto refuerza nuestro
compromiso de promover espacios diversos e
inclusivos, impulsando los cambios positivos que
requiere nuestra industria para seguir siendo un pilar
del desarrollo de Chile”.

N /

ACIONAL D



Noticias | SONAMI

Francisco Araya Quiroz

HISTORIA DE UN MINERO Y
LIDER GREMIAL

* Francisco no solo dejé operaciones en marcha, sino una
manera de entender la vida y la mineria: con pasion,
conocimiento y humanidad.

* En sus ultimos dias, recibié de sus hijos una promesa que
resume su legado: seguir juntos, cuidar a la familia y honrar
su obra. Esa certeza le permitié partir en paz, dejando tras de
si la huellaindeleble de un hombre que amé profundamente
a los suyos y su gran pasién: la mineria.

Francisco Araya Quiroz fue, ante todo, un hombre
profundamente familiar: padre, hijo y marido
ejemplar. Cercano, afectuoso y de piel, supo ser a la
vez padre, amigo y companero de trabajo. En casa
no conocié de preferencias: tratdé con el mismo
carifio a sus dos hijos, Sebastian y Cristébal, y se
enorgullecié de acompanar de cerca la vida de sus
cinco nietos. Su frase “démosle no mas” no era solo
una manera de hablar, sino una forma de mirar la
vida: empujar proyectos, acompanar a los suyos y no
detenerse frente a la adversidad.

Hijo Unico y criado muy de cerca por su madre,
“desde pequefio mostré disciplina, empatia y un
agudo sentido del deber”, destaca Marta Quiroz
Lazo. Buen estudiante, destacé mas por su caracter
leal y su permanente disposicién a tender la mano a
quien lo necesitara. Aquellos valores lo
acompanfaron siempre, tanto en su vida personal
como en su trayectoria profesional y gremial.

Su vocacion minera la llevaba en la sangre, pero fue
su esfuerzo el que marcé la diferencia. Comenzé en
una pequefa faena precaria, la “Pizquita”, bajando

Francisco Araya Quiroz estudi6 ingenieria eléctrica en
el Colegio Industrial de San Felipe, titulado en 1984.




mineral en burro y haciendo dedo para llegar a la
mina. “Con sacrificio, constancia y aprendizaje en
terreno fue adquiriendo equipos, conocimientos y,
sobre todo, temple para sobrellevar los inevitables
altos y bajos de la pequefia mineria”, recuerda con
emocion de su hijo Cristébal.

Ese empuje lo llevé a arrendar minas en Cabildo,
como Guayacan y Cacho, en tiempos de bonanza del
cobre que le permitieron dar un salto productivo:
adquirir camiones, maquinaria y consolidar su
operacion. Cuando vinieron las épocas dificiles, no
se rindid. Junto a sus hijos levanté una empresa de
movimiento de tierra que permitié enfrentar la
volatilidad del mercado y reducir costos. Ya en los
ultimos afios, volvid a explotar sectores de menor ley
y, con la nueva bonanza de 2022, renovd equipos y
estabilizé la compania.

Pero Francisco no fue solo un empresario minero:
también fue un formador. En charlas con estudiantes
compartia una conviccién clara: la universidad debia
entregar herramientas no para buscar trabajo, sino
para crear proyectos y abrir caminos propios. Ese
mismo espiritu lo inculcd en su familia: apoyar ideas,
empujar suefios y trabajar en comunidad para que
las cosas resulten.

Noticias | SONAMI

Su liderazgo gremial fue otra de sus marcas.
presidente y vicepresidente de la Asociacién Minera
de Cabildo, y director y vicepresidente de la
Sociedad Nacional de Mineria en dos periodos
acompanando a Diego Hernéndez y, en los ultimos
meses a Jorge Riesco, ejerciendo siempre sus
cargos con compromiso y respeto. Para él, servir no
distinguia entre un vecino de Cabildo o un
productor de Tierra Amarilla: siempre escuchaba,
tendia puentes y buscaba acuerdos. “Su vocacidn
publica fue reconocida en vida con reiteradas
solicitudes para seguir en cargos directivos, y tras su
partida, con un funeral multitudinario que reunié a
personas de todos los dmbitos”, destaca su hijo.

La empresa familiar que liderd operd en tres faenas
—dos en Cabildo y una en Catemu— con una
quincena de trabajadores. Guayacan, “la regalona”,
refleja bien su visién de la mineria: trabajo codo a
codo con la cuadrilla, sensatez técnica y resiliencia
para sostener el rumbo incluso en las etapas mas
duras.

Francisco no solo dejé operaciones en marcha, sino
una manera de entender la vida y la mineria: con
pasidn, conocimiento y humanidad. En sus ultimos
dias, recibié de sus hijos una promesa que resume

Francisco junto a un grupo de trabajadores en su
mina “regalona” Guayacan.
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Dedicé mas de 40 aiios al desarrollo gremial y productivo del
| sector minero, con especial énfasis en la pequefia mineria.

su legado: seguir juntos, cuidar a la familia y honrar
su obra. Esa certeza le permitié partir en paz,

dejando tras de si la huella indeleble de un hombre En Sus (jltimos dl'asl recibio'
que amé profundamente a los suyos y su gran .
de sus hijos una promesa que

pasién: la mineria.

Francisco Araya Quiroz fue empresario minero, resume su Iegado: SegUIr
dirigente gremial y hombre de profunda vocacién juntOS CUidar a Ia fam"ha y
publica. Su vida estuvo marcada por el esfuerzo, la ’

disciplina y un liderazgo cercano, que se expresd honrar su obra. Esa certeza Ie
tanto en el dmbito familiar como en la pequefa y .. .

mediana mineria chilena. permltlo partlr en paz,
Ocupd cargos en la Asociaciéon Minera de Cabildo y de]ando tras de SI Ia hue”a

en la Sociedad Nacional de Mineria, donde fue
reconocido por su capacidad de didlogo, su respeto

indeleble de un hombre que
por las diferencias y su afan de tender puentes entre amo profundamente a Ios

personas e instituciones. ..
suyos y su gran pasion: la
Su legado trasciende lo productivo: deja una familia . -
unida, un ejemplo de vida integra y una manera de mineria.
entender la mineria como wuna actividad que
combina pasién, conocimiento y humanidad.
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Mes de la Mineria | SONAMI

Cena Anual de la Mineria:
SONAMI hace llamado a
generar consensos para la

industria

e El presidente del gremio, Jorge Riesco, manifesté la
necesidad de acuerdos basicos sobre la importancia estratégica
de la mineria para Chile. Su intervencién culminé con una
sorpresiva invitacion a exministros a subir al escenario para leer

una declaracion conjunta.

e En el encuentro participé la ministra de Mineria, Aurora

Williams, y

los ministros de Relaciones Exteriores, Alberto Van

Klaveren; de Economia, Alvaro Garcia; de Trabajo y Previsién
Social, Giorgio Boccardo; y de la Mujer y Eqwdad de género,

Antonia Orellana.

Con la presencia de autoridades de gobierno,
parlamentarios y representantes del sector minero, la
Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) celebréd su
tradicional Cena Anual de la Mineria 2025, evento que
congregd a mas de 800 asistentes y que se ha
consolidado como el principal punto de encuentro
donde la industria realiza su balance y se proyecta hacia
el futuro.

En el encuentro participd la ministra de Mineria, Aurora
Williams, y los ministros de Relaciones Exteriores,
Alberto Van Klaveren; de Economia, Alvaro Garcia; de
Trabajo y Prevision Social, Giorgio Boccardo; y de la
Mujer y Equidad de género, Antonia Orellana.

En su discurso, el presidente de SONAMI, Jorge Riesco,
hizo un llamado a fortalecer la industria y generar los
consensos necesarios para impulsar el desarrollo
minero nacional, destacando la importancia del sector

para la economia chilena y la necesidad de modernizar
los sistemas de permisos que actualmente obstaculizan
el avance de proyectos estratégicos.

“El futuro de la mineria chilena dependera de nuestra
capacidad para construir una visién compartida, que
integre  crecimiento  econdémico, sustentabilidad
ambiental y desarrollo social’, manifesté el lider
gremial, agregando que “los caminos hacia el futuro
son inciertos, y eso nos impone la obligacién de
caminar juntos. Pero en esto no siempre nos han
acompanado las normas ni la voluntad politica.
Necesitamos recuperar la capacidad de didlogo y de
acuerdos basicos sobre la importancia estratégica de la
mineria para Chile”.

“En  primer lugar, es imperativo superar el
estancamiento productivo. Si bien celebramos que se
haya reconocido a nivel nacional la importancia que
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Alrededor de 800 personas asistieron
a la Cena Anual de la Mineria.

tiene el crecimiento econémico, no vemos medidas
concretas procrecimiento. La produccién minera
chilena, en particular la de cobre, se ha mantenido
estancada en los ultimos 20 anos, pese a una creciente
demanda por minerales estratégicos. Chile necesita
volver a crecer a tasas que permitan generar empleos
de calidad y recursos para financiar las necesidades
sociales. Y la mineria puede y debe liderar ese
crecimiento”, sostuvo el lider gremial.

“Estamos convencidos de que tenemos la capacidad
para duplicar la produccién de aqui a 15 afos, pero
para ello necesitamos politicas publicas que incentiven
la inversién, simplifiquen los procesos de permisologia
con criterios técnicos, plazos claros y proporcionalidad;
que se garantice un marco juridico estable y predecible,
implementando un sistema de invariabilidad tributaria y
regulatoria; y que se impulsen politicas publicas que
reconozcan y fomenten la mediana y pequefa mineria,
facilitando tramites y procesos. Esa deberia ser la
prioridad ndmero uno”, enfatizé.

Riesco culmind sus palabras sosteniendo que “este
desafio sobrepasa a los gobiernos de turno y debe ser
abordado como una politica de Estado. La mineria, por

su naturaleza de largo plazo, requiere acuerdos que
trascienden los ciclos politicos y que garanticen
condiciones estables para su desarrollo”.

Por su parte, la ministra de Mineria destaco
principalmente avances en materia de seguridad, como
la actualizacién del Reglamento de Seguridad Minera,
agradeciendo a SONAMI por poner “a disposicién su
experiencia practica, su conocimiento técnico y la
diversidad de miradas que representa, desde la gran
mineria hasta la mediana y pequefia mineria” para
avanzar en esto. Asimismo, relevd las gestiones
realizadas para modernizar ENAMI.

Con esta tradicional celebracién, SONAMI reafirmé su
rol como el principal referente de los intereses de la
mineria en Chile y su compromiso con el desarrollo
sostenible del sector, que representa mas del 10% del
PIB nacional y genera més de 900 mil empleos directos
e indirectos.



En el encuentro participé la ministra de Mineria, Aurora Williams, y los ministros de Relaciones
Exteriores, Alberto Van Klaveren; de Economia, Alvaro Garcia; de Trabajo y Previsién Social, Giorgio
Boccardo; y de la Mujer y Equidad de género, Antonia Orellana.
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La ministra Aurora Williams, quien representé al presidente Boric, destacé principalmente los
avances en materia de seguridad, como la actualizacion del Reglamento de Seguridad Minera, N
agradeciendo a SONAMI por su activa participacion.

Y.

Jorge Riesco hizo un llamado a fortalecer la industria y generar los consensos necesarios para
impulsar el desarrollo minero nacional.
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Exministros de mineria
suscriben carta en que
solicitan un acuerdo
nacional para reimpulsar el
crecimiento de la mineria

Un momento destacado del discurso de Jorge
Riesco fue la invitacién a exministros de Mineria a
subir al escenario para compartir una declaracién
conjunta, en la cual hicieron un llamado a establecer
un acuerdo nacional de largo plazo para reimpulsar
el crecimiento del sector.

Los ministros firmantes son Sergio Bitar, Sergio
Jiménez, José De Gregorio, Jorge Rodriguez Grossi,
Santiago Gonzélez, Laurence Golborne, Hernéan de
Solminihac, Baldo Prokurica, Juan Carlos Jobet vy
Marcela Hernando.

La declaracién, titulada "Llamado de exministros a
un acuerdo nacional para fortalecer el desarrollo de
la mineria", subraya la necesidad de generar
politicas de Estado que trasciendan los ciclos
electorales y permitan recuperar el liderazgo de
Chile en el escenario minero global.

“La mineria es la principal actividad econémica del pais.
Junto a sus operaciones conexas, representa hoy el 20%
del PIB, 900 mil empleos y cerca del 60% de las
exportaciones. Por mas de dos siglos ha sido la columna
vertebral de nuestra economia, permitiendo el desarrollo
de importantes politicas publicas de impacto social. La
pequefa, la mediana y la gran mineria han sabido
contribuir combinando tradicion de exploracién minera,
innovacion y  excelencia  técnica  reconocidas
mundialmente.

Tenemos los recursos y talentos, las tecnologias y la
vocacion, pero se requieren politicas y condiciones claras,
estables y competitivas para no limitar su potencial.

No debemos confiarnos, no estamos solos. Los paises
vecinos han despertado a su capacidad minera y estan
avanzando a pasos agigantados, mientras nosotros
enfrentamos un preocupante estancamiento de ya mas
de dos décadas con una produccién similar, de entre 5
y 6 millones de toneladas de cobre al afio.

Es urgente promover el crecimiento mejorando
regulaciones que postergan exploraciones, retrasan
proyectos y  desincentivan la  colaboracién;
implementando procesos mas agiles para identificar
nuevos yacimientos y obtener los permisos; y
manteniendo un marco tributario y normativo estable,
para seguir atrayendo inversiones y garantizar una
sélida contribucién al pars.

Las oportunidades actuales son inmensas. La lucha
contra el cambio climético, los objetivos de
descarbonizacion y el auge de la electromovilidad han
creado una demanda sin precedentes por los minerales
que Chile posee abundantemente. El cobre, el litio y
otros minerales estratégicos serdan fundamentales para
construir un mundo mds sustentable, y nuestro pais
tiene la oportunidad unica de liderar este proceso, pero
no solo exportando materias primas, sino también
tecnologias, productos y servicios para el sector de la
mineria y la energia. Este es un momento histérico que
no podemos desaprovechar si queremos ser
protagonistas de la transicion energética global y
transformarnos en lideres en materia de innovacién
minera.

El desafio es seguir trabajando por una mineria de
excelencia, que no solo exporte los minerales criticos

17



que el mundo necesita, sino también su know how, que
combine productividad con sostenibilidad, que atraiga
talento, que genere riqueza, que respete el medio
ambiente y contribuya al desarrollo integral de todas las
regiones de Chile.

Todo esto debe ir acompafado de un esfuerzo
inquebrantable para reforzar la seguridad laboral,
porque, aunque la mineria es una de las actividades
econdmicas mds segura en términos de
accidentabilidad, debemos seguir implementando los
mas avanzados sistemas de gestién y tecnologias
preventivas para proteger a quienes son el corazén de

El exministro de Mineria, Sergio Bitar, fue el encargado de
leer la declaracidn titulada "Llamado de exministros a un
acuerdo nacional para fortalecer el desarrollo de la mineria".

Mes de la Mineria | soNaMmI

nuestra mineria: sus trabajadores.

Hacemos un llamado a las candidaturas politicas y a
toda la sociedad chilena a reconocer el valor estratégico
de nuestra industria, a promover instancias de discusion
que contribuyan a la toma de decisiones y a trabajar
unidos por un gran acuerdo nacional de largo plazo que
permita dar un nuevo salto en nuestro desarrollo
minero”.
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Premios
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"Sociedad nacional de

mineria”

Como es tradicional, en el marco de la Cena Anual, se
entregaron los Premios “Sociedad Nacional de
Mineria 2025”, que recayeron en Antofagasta Minerals,
por su liderazgo en innovacién, sostenibilidad vy
desarrollo de una mineria moderna y responsable a
nivel nacional e internacional. Destaca, ademés, su
compromiso con la excelencia operacional, la
incorporacién de tecnologias de vanguardia y la
promocién de buenas practicas ambientales y sociales
en cada una de sus operaciones; empresa Pucobre, por
su sostenida trayectoria y su compromiso con la innovacion,
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la eficiencia operacional y el desarrollo sostenible. La
compafia ha impulsado mejoras continuas en sus
procesos, manteniendo un fuerte vinculo con las
comunidades locales y aportando al fortalecimiento del
sector, y en el fallecido vicepresidente de SONAMI,
Francisco Araya Quiroz, por su amplia y destacada
trayectoria como dirigente de la pequefa mineria y
también de la Asociacién Gremial Minera de Cabildo.
Este dltimo premio fue recibido por su madre, Marta
Quiroz Lazo; sus hijos, Cristébal y Sebastian Araya, y su
nieto Francisco Araya Olivares.

El premio SONAMI 2025, en la categoria Gran Mineria, fue recibido
por el presidente ejecutivo de Antofagasta Minerals, lvan Arriagada,

19

con un numeroso grupo de ejecutivos de la minera.




El premio a Pucobre fue recibido por Cristian Arnolds Reyes,
Vicepresidente del directorio de Pucobre, junto a Sebastian
Rios Rivas, Gerente General; Luisa Lillo Aldea, jefe de
Laboratorio, y Andrea Valladares Cepeda, Analista de Costos.

Finalmente, el premio “John T. Ryan”, que destaca
anualmente a la operacién minera que presenta los
mejores indices de seguridad. Este reconocimiento fue
instaurado en 1942 por el Canadian Institute of Miningy
la empresa MSA, con la finalidad de reconocer a las
compafias mineras de Canadé que logran los mejores
indices de seguridad durante su gestidn anual.

El premio “John T. Ryan” recayé en la Compaiia Minera del Pacifico con su faena El Romeral, siendo
recibido por Francisco Carvajal, gerente General de CMP; Makarina Orellana, gerente de
Operaciones de Compaiiia Minera del Pacifico; Paulina Andreoli, gerente de Gestién de Riesgos y
Sostenibilidad de CMP; Camila Martines, superintendente General Valle del Elqui de CMP; y, Lucy
Araya, presidenta del Sindicato de Trabajadores Minas el Romeral.

20
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Un momento de emocién se vivié cuando se entregé el premio
al fallecido vicepresidente de SONAMI, Francisco Araya, siendo
recibido por su madre, Marta Quiroz Lazo; sus hijos, Cristébal y
Sebastian Araya, y su nieto Francisco Araya Olivares.

Este afno, el premio recayd en la Compania Minera del
Pacifico con su faena El Romeral, mientras que la
mencién honrosa fue para la Compafia Minera San
Gerénimo.
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Sociales

Sociales |SONAMI

LA MINERIA RENUEVA SU
COMPROMISO CON EL
CRECIMIENTO DEL PAIS

La Cena Anual de la Mineria 2025, organizada por
SONAMI, reuni6 a més de 800 asistentes entre
autoridades, parlamentarios y representantes del
sector. La ministra de Mineria, Aurora Williams, junto a
los ministros Alberto Van Klaveren, Alvaro Garcia,
Giorgio Boccardo y Antonia Orellana, dieron realce a la
jornada.

Durante el encuentro, el presidente de SONAMI, Jorge
Riesco, Ilamé a generar consensos para reimpulsar la
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industria, y exministros de Mineria compartieron una
declaraciéon conjunta en el escenario. También se
entregaron los premios SONAMI 2025: a Antofagasta
Minerals, a Pucobre y, de manera pdstuma, a Francisco
Araya Quiroz, cuyo reconocimiento fue recibido por su
familia.

La velada, con ambiente de camaraderia y proyeccién
hacia el futuro del sector, reafirmé a la mineria como
motor clave para Chile.

Macarena Letelier, Carolina Vasquez, Rosario Navarro y Jorge O'Ryan
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Pablo Diaz, Benjamin Martinich, Mimy Mackenzie,
Arman Barha y Paulina Jaramillo.

Susana Jiménez, Renzo Corona, Lorena Ferrero y
Alberto Salas.

Sergio Vivesy Solange Dussaubat. Andrés Monardes, Andrea Caserin y René Fonseca.




Maritza Henriquez, Maria de los Angeles Troncoso
y Carola Fuentes.
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Gina Ocqueteau, José Manuel Mena, Marily
Liiders, Ignacia Lépez y Pilar Velasco.

Rolando Lay, Juan Brihet y Nicolas Mufoz.

Sociales | SONAMI

Juan Cariamo, Francisca Saieh, Mauro Mezzano y
Fernando Lucchini.

Forlin Aguilera, Jorge Guerra Grifferos y Juan
Carlos Pino.
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Ramon Jara y Laurence Golborne.

Juana Maria Vives, Jorge Riesco, Aurora Williams y Cristian Argandofia
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SONAMI conmemora el

dia del minero y minera en
comuna de Petorca

e Lajornada inicié con una misa en la Iglesia Nuestra Senora

de la Merced, dedicada a los mineros fallecidos en el accidente
de El Teniente (Paulo Marin, Gonzalo Nunez, Carlos Arancibia,
Jean Miranda, Alex Araya y Moisés Pavez) y a la reciente
pérdida del vicepresidente de SONAMI, Francisco Araya.

e "“Nosotros estamos convencidos de que la mineria cambia
la vida de muchas familias, que pueden crecer y desarrollarse
tanto social como econémicamente. Esta instancia nos invita a
reconocer el aporte fundamental que realiza la pequeiia,

mediana y gran mineria al desarrollo de nuestro pais,

especialmente en Petorca, cuna de una rica tradicién minera”,

I

destacé Jorge Riesco, presidente de SONAMI.

e La actividad que conté con la especial asistencia de los
ministros de Trabajo y Mineria, Giorgio Boccardo y Aurora
Williams, respectivamente.

Con emotivo homenaje a fallecido vicepresidente del
gremio y a los seis trabajadores fallecidos en El
Teniente, SONAMI y la Asociacién Minera local
conmemorarén el Dia del Minero y la Minera, en la
comuna de Petorca, Regiéon de Valparaiso, actividad
que contd con la especial asistencia de los ministros
de Trabajo y Mineria, Giorgio Boccardo y Aurora
Williams, respectivamente. Por SONAMI se hicieron
presentes la Mesa Directiva, integrada por Jorge
Riesco y Cristidn Argandofia, presidente vy
vicepresidente, respectivamente; miembros del
directorio y un equipo de ejecutivos de la organizacién

gremial. Ademés, de representantes de las
asociaciones mineras de la region y ejecutivos de la
mediana y gran mineria.

La jornada inicié con una misa en la Iglesia Nuestra
Sefiora de la Merced, dedicada a los mineros
fallecidos en el accidente de El Teniente (Paulo Marin,
Gonzalo NuUnez, Carlos Arancibia, Jean Miranda, Alex
Araya y Moisés Pavez) y a la reciente pérdida del
vicepresidente de SONAMI, Francisco Araya. Durante
la ceremonia religiosa, el presidente de SONAMI
también elevd oraciones por las 13 personas fallecidas
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La Mesa Directiva de SONAMI, integrada por Jorge Riesco y Cristian Argandona, junto a los
ministros de Mineria y Trabajo, Aurora William y Giorgio Boccardo, respectivamente, junto a otras
autoridades regionales.

-

en el rubro durante el primer semestre del afio y por
quienes han liderado el gremio en periodos
anteriores.

SALON CULTURAL DE PETORCA

Posteriormente, mas de 100 personas participaron en
un céctel y almuerzo de camaraderia realizado en el
Salén Cultural de Petorca, instancia que fortalecid los
lazos de respeto, cercania y solidaridad de la
comunidad minera.

“Asi como San Lorenzo, debemos pensar en todas las
personas en que la mineria impacta, esa es la
verdadera riqueza, para dar valor a la vida y a las
personas. Nosotros estamos convencidos de que la
mineria cambia la vida de muchas familias, que
pueden crecer y desarrollarse tanto social como
econdmicamente. Esta instancia nos invita a reconocer
el aporte fundamental que realiza la pequena,
mediana y gran mineria al desarrollo de nuestro pais,
especialmente en Petorca, cuna de una rica tradicion
minera”, destacé Jorge Riesco, presidente de SONAMI.

“Conmemoramos el Dia del Minero y la Minera,
establecido por una ley de 2024. Estamos en un
momento de reflexién profunda, como probablemente
se estd viviendo en todas las faenas de Chile. Esta
reflexion corresponde a la salud y seguridad en los
préximos afos, temas fundamentales para el desarrollo
sostenible de nuestra industria”, sefald la ministra de
Mineria, Aurora Williams.

“Quiero agradecer a SONAMI por esta invitacién y su
labor en potenciar los diversos segmentos de la mineria.
Como gobierno hemos estado desplegados con el
objetivo de asegurar que se cumplan todos los
estandares para que nuestros mineros y mineras
puedan hacer sus labores esenciales con los estandares
de seguridad correspondientes. La mineria es una
actividad sustancial para el desarrollo de Chile y el
bienestar de sus habitantes”, afirmé por su parte el
ministro del Trabajo, Giorgio Boccardo.
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La jornada inicié con una misa en la Iglesia Nuestra Sefora de la Merced, dedicada a los mineros
fallecidos en el accidente de El Teniente (Paulo Marin, Gonzalo Nuhez, Carlos Arancibia, Jean

Miranda, Alex Araya y Moisés Pavez) y a la reciente pérdida del vicepresidente de SONAMI,
Francisco Araya.

e

Premios San Lorenzo:
reconocimiento a la
excelencia minera
regional

Durante la ceremonia, se entregaron los tradicionales
premios “San Lorenzo”, distincion que reconoce a
personas y empresas destacadas del sector minero en
la Regidn de Valparaiso, valorando su contribucion al
desarrollo local, la innovaciéon y las buenas practicas en
la industria.

Este afo, los premiados fueron cuatro. En primer lugar,
la Faena El Soldado de Anglo American, por el
desarrollo de un destacado centro de innovacion
tecnoldgica, parte de su estrategia FutureSmart Mining,
que busca anticiparse a los desafios de la mineria del
futuro con operaciones mas seguras, sostenibles y
eficientes.

El segundo reconocimiento fue para la Compafiia
Minera La Patagua, que este afio celebra 100 afios de
trayectoria y ha mantenido un compromiso firme con la

sostenibilidad y el desarrollo de valor compartido junto
a sus colaboradores, comunidades y medioambiente.

Se reconocié también a dos pequefos productores
miembros de la Asociacion Gremial Minera de Petorca,
Luis Tapia Villa y Alfredo Queiroz Gallardo, por su
compromiso con la defensa de la mineria local, el
desarrollo del territorio y la representacién de los
intereses de los pequefios productores de la provincia.

Finalmente, =~ SONAMI  entregé ademds  dos
reconocimientos especiales. El primero, a Nelson
Saavedra Quiroz, productor minero de Cabildo, por su
destacada trayectoria local y gremial, y por ser un
impulsor de buenas practicas en nuestra mineria
regional. Mientras que el segundo, fue un homenaje
postumo al vicepresidente Francisco Araya Quiroz, el
cual fue recibido por sus hijos y nieto.

SONAMI, como principal referente de los intereses de
la mineria en Chile, continuard impulsando iniciativas
que fortalezcan el desarrollo del sector, promuevan la
inversién y contribuyan al progreso de las comunidades
mineras en todo el territorio nacional.
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" El primer galardon fue otorgado a la faena El Soldado, de Anglo American, por la implementacién
. de un centro de innovacién tecnolégica que forma parte de su estrategia FutureSmart Mining,

. orientada a anticiparse a los desafios de la mineria del futuro mediante operaciones mas seguras,
| sostenibles y eficientes.

I -
El segundo reconocimiento recayé en la Compariia Minera La Patagua, que en 2024 celebré 100
anos de trayectoria ininterrumpida desde su fundacién en 1924.
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En la categoria de pequefios productores, fueron distinguidos don Luis Tapia Villa y don Alfredo
Queiroz Gallardo, ambos miembros de la Asociacion Gremial Minera de Petorca, por su
compromiso ejemplar con la defensa de la mineria local, el desarrollo territorial y la representacién
de los intereses de los pequeios productores de la provincia.
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SONAMI envia
condolencias a familiares
de mineros fallecidos en
accidente de El Teniente

Con profundo pesar, la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI) envia sus condolencias a las familias, amigos,
companeros de trabajo y a toda la comunidad minera
que hoy se ve afectada por la pérdida de los seis
mineros que fallecieron en el tragico accidente
registrado el jueves en el proyecto Andesita de Division
El Teniente de Codelco.

Tras conocerse la informacién, el presidente de
SONAMI, Jorge Riesco, sefialé que “este es un dia muy
doloroso para muchas familias, para la industria minera
y para todo Chile. Sabemos que, en este momento, no
existen palabras que puedan aplacar la gran tristeza
que estan sintiendo, pero esperamos que el transcurso
del tiempo les pueda entregar el consuelo y paz que
necesitan”.

Riesco puntualizé que espera que los organismos
encargados puedan esclarecer lo ocurrido, con el fin de

dar tranquilidad a las familias y, a la vez, evitar que este
tipo de situaciones se vuelvan a repetir.

El presidente de SONAMI afiadié que “este accidente
enluta a todo el ecosistema minero. Los que somos
parte de esta industria sabemos la importante que es la
vida de cada una de las personas que se desempenan
en mineria, es por eso que siempre la seguridad es y
seguira siendo una prioridad”.

En esa linea, el lider de SONAMI reiterd el compromiso
de la federacion gremial de seguir trabajando con toda
la industria minera para continuar fortaleciendo la
cultura preventiva en la industria y resguardar la vida de
quienes dia a dia se desempefian en operaciones
mineras.
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Exministros de Mineria

se reunen en SONAMI
para generar una instancia
de dialogo que fortalezca

al sector

En un hito histérico para la industria minera nacional,
siete exministros de Mineria, convocados por el actual
presidente de la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), Jorge Riesco, se reunieron en las oficinas
del gremio para abordar los desafios del sector y
generar una instancia de didlogo permanente.

El principal objetivo de la iniciativa es contribuir a
fortalecer la industria, en un contexto de alta
competitividad internacional. La mineria, junto a sus

actividades conexas, representa el 20% del PIB, 200
mil empleos y cerca del 60% de las exportaciones del
pais.

En el encuentro participaron los exministros Sergio
Bitar, José de Gregorio, Laurence Golborne, Hernan
de Solminihac, Baldo Prokurica, Jorge Rodriguez y
Santiago Gonzélez; por parte de SONAMI, ademas de
Riesco, participd el expresidente Alberto Salas.
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Este beneficio se otorga desde el afio 2011, y desde

su instauraciéon ha beneficiado a 23 alumnas de la
SONAMI entrega carrera de Ingenieria Civil de Minas de esa
universidad. En la actualidad muchas ellas ya

'/) o S 1/
Beca mUJeI' minera concluyeron sus estudios y se desempefan

profesionalmente en diferentes companias.

En el marco de la Cena Anual de la Mineria, la Este afio, recibieron la beca las estudiantes Javiera
fundacion SONAMI hizo entrega de la “Beca Mujer Paz Godoy Tapia y Kristhell Manriquez Candia.
Minera 2025", que cada afo se otorga a alumnas de

la carrera de Ingenieria Civil de Minas, de la Foto beca minera: Las estudiantes recibieron la beca
Universidad de Chile. de manos de la ministra Aurora Williams; el

presidente de la Fundacién SONAMI, Jorge Riesco y
Esta beca tiene como propdsito estimular la la secretaria general de SONAMI, Juana Maria Vives.

incorporacién de la mujer a la mineria, entregando
un apoyo econdémico a alumnas destacadas que
opten por la especialidad.
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Rohitesh Dhawan,
presidente y CEO de ICMM:

“Una trazabilidad robusta
no depende de multiplicar
sistemas, sino de agilizarlos
y consolidarlos”

El presidente y CEO del Consejo Internacional de
Mineria y Metales (ICMM), Rohitesh Dhawan, entregé a
SONAMI una entrevista exclusiva, donde analiza en
profundidad los desafios y oportunidades que enfrenta
la mineria mundial en materia de sustentabilidad, asi
como el papel estratégico de Chile en este escenario
global. Un testimonio que conecta la experiencia
internacional con la realidad nacional, aportando claves
para el futuro del sector.

Gobernanza y comunidades

Segun la experiencia de los miembros de ICMM,
¢cudles han sido los principales desafios al
implementar modelos de gobernanza compartida
que integren de manera efectiva a comunidades
locales y pueblos indigenas en el diseio y desarrollo
de proyectos mineros, yendo mas allda de los
procesos tradicionales de consulta?

La gobernanza compartida tiene un enorme potencial
para integrar a las comunidades locales y a los pueblos
indigenas en el disefio y desarrollo de proyectos
mineros. Sin embargo, la experiencia de los miembros
de ICMM muestra que llevarla a la practica no estd
exento de dificultades.

Uno de los desafios més persistentes es manejar las
expectativas desde el inicio. Es fundamental establecer
con claridad el propésito del acuerdo de gobernanza,
el alcance de la toma de decisiones y los mecanismos
para resolver conflictos o reclamos. Esa claridad
temprana resulta especialmente importante en
contextos marcados por déficits de confianza o

conflictos histéricos que todavia pesan en la relacién
entre las partes.

Las preguntas de legitimidad y representacién afiaden
un nivel adicional de complejidad. No siempre es
sencillo identificar quién tiene la autoridad para hablar
en nombre de una comunidad o de los pueblos
indigenas, y esto puede verse alin mas complicado por
las asimetrias de poder e informacién, ya que las
empresas suelen concentrar la mayor parte del
conocimiento técnico. Invertir en fortalecimiento de
capacidades e intercambio de conocimientos es
fundamental para garantizar que las comunidades
estén en condiciones de participar de manera
significativa y en igualdad de condiciones.

También existen limitaciones practicas. La gobernanza
compartida exige tiempo, recursos y un compromiso
sostenido de todas las partes. Tanto las comunidades
como las empresas pueden encontrar dificil cumplir de
manera constante con estos requerimientos. A esto se
suma la descoordinacién de plazos: los procesos de las
compaiiias y los regulatorios suelen avanzar mas rapido
que las deliberaciones comunitarias, lo que genera
tensiones y presiones que pueden debilitar Ia
colaboracién.

En Jdltima instancia, una gobernanza compartida
efectiva requiere claridad temprana, empoderamiento
genuino, inversion sostenida y respeto por los distintos
ritmos de toma de decisiones. Sin estos elementos,
existe el riesgo de que la gobernanza compartida se
convierta en un gesto simbdlico mas que en una
transformacién real.
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Trazabilidad y estandares

La necesidad de un sello distintivo que certifique
practicas responsables resalta los desafios vinculados a
la trazabilidad. ¢Cémo se puede garantizar un
seguimiento robusto y eficaz de la produccion
minera considerando las tecnologias disponibles
hoy?

Los gobiernos estdn incorporando cada vez mas
requisitos de trazabilidad en sus politicas de debida
diligencia, mientras que los distintos grupos de interés
demandan una visibilidad completa de las cadenas de
suministro de minerales. Los sistemas modernos de
trazabilidad permiten rastrear el origen, movimiento y
propiedad de los minerales, fortaleciendo la gestién de
riesgos, el cumplimiento normativo, la rendicién de
cuentas y la confianza de los consumidores.

El ICMM considera que el Protocolo de Transparencia
de la ONU es un avance estratégicamente alineado en
este ambito. Al estar respaldado por el sistema de
Naciones Unidas, reduce los riesgos de duplicacion
—especialmente en los procesos multilaterales—y ofrece
un marco unificador de referencia global.

Un aspecto clave es que la trazabilidad esté
directamente vinculada a los estandares de mineria
responsable. Esta relacién permite mostrar el
desempefio ESG con métricas claras y reconocidas.
Cuando la trazabilidad se construye sobre estandares
ya existentes, gana credibilidad sin generar cargas
adicionales de reporte.
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El principal desafio estd en evitar la
fragmentacién. La  superposicion de
iniciativas de trazabilidad puede generar
requisitos que compiten entre  si,
aumentando la complejidad y reduciendo el
impacto. La prioridad debe ser asegurar la
interoperabilidad:  los  sistemas  de
trazabilidad deben conectarse directamente
con los estdandares existentes y futuros,
creando consistencia y eficiencia.

Por ultimo, una trazabilidad robusta no
depende de multiplicar sistemas, sino de
agilizarlos 'y  consolidarlos: menos
estdndares, mas claros; una verificacion mas
sélida; y metas mas ambiciosas. Este
enfoque reduce la complejidad, protege la
propuesta de valor de los marcos de mineria
responsable y fortalece la confianza en las
cadenas de suministro responsables de
minerales.

Al mismo tiempo, existen multiples estdndares sobre
sostenibilidad minera. En este contexto, ;cémo puede
el estandar consolidado promovido por ICMM
representar de manera efectiva a toda la industria
sin duplicaciones ni vacios?

La Iniciativa de Estandares Consolidados de Mineria
(CMSI, por sus siglas en inglés) fue desarrollada para
simplificar un panorama saturado de estdndares vy
facilitar la adopcién generalizada de practicas de
mineria responsable. Su fortaleza radica en ser un
estandar de desemperfio aplicado a nivel de faena, que
cualquier operador minero —independiente del
mineral, la ubicacion o el tamafio— puede adoptar.

Al integrar los atributos centrales de cuatro estandares
lideres, el CMSI elimina duplicaciones, cierra vacios e
incorpora mejoras identificadas a partir de |la
experiencia de la industria. Una vez finalizado, sera
aplicado por los miembros de las cuatro organizaciones
que lo desarrollan —ICMM, el World Gold Council, la
Mining Association of Canada y The Copper Mark—, lo
que le dara la mayor cobertura global alcanzada por un
estandar voluntario de mineria hasta ahora.

Se ha realizado un esfuerzo considerable para asegurar
la interoperabilidad entre el CMSI y otros estandares
ampliamente aceptados, incluyendo los Principios
Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos
Humanos (UNGPs), los Principios Voluntarios de
Seguridad y Derechos Humanos, los Estandares de
Desempefio de la IFC, la Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas (EITI), las Normas Laborales
Fundamentales de la ILO y el Cédigo Internacional de
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Manejo de Cianuro, entre otros. Ademas, los requisitos
del CMSI estan basados en la Declaraciéon de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los pueblos
indigenas.

El borrador del Estandar también ha sido comparado
con diversas guias y regulaciones de abastecimiento
responsable para respaldar su disefio, entre ellas la
Guia de Minerales de la OCDE, la Guia de Conducta
Empresarial Responsable (RBC  Guidance), la
Regulacién de Minerales en Conflicto de la Unidn
Europea, la Regulacién de Baterias de la UE y la
Directiva de Diligencia Debida de la UE (CSDDD).

Planificacion del cierre de minas

La planificacion del cierre de faenas supone grandes
desafios para comunidades que han dependido
historicamente de la mineria. ;Como se pueden
disefar estructuras de gobernanza que aseguren la
participacion efectiva de las comunidades en una
transicion justa y sostenible hacia una nueva
realidad socioeconémica?

El cierre de una mina puede afectar de manera
significativa a las economias locales y a los medios de
vida. Si bien las operaciones mineras suelen generar
empleo, impulsar el desarrollo empresarial y atraer
inversiéon en infraestructura, su cierre puede dejar a las
comunidades en una situacion de vulnerabilidad
econdmica, social y ambiental.

La planificacién de la transicion comunitaria tras el
cierre de una mina debe ser un proceso tan integrado e
iterativo como la propia planificacién del cierre fisico de
los activos mineros. Esto implica la participacion de
diversas disciplinas operativas y de actores regionales
en torno a un objetivo comun: fortalecer la resiliencia
de las comunidades locales, las economias y el
medioambiente. Cada vez son mas frecuentes los
procesos de planificacion regional colaborativa, las
iniciativas de transicién a nivel comunitario, las
coaliciones para el desarrollo o regeneracién, las
fundaciones de inversién social para la transicién, los
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fideicomisos y fondos, asi como los vehiculos de
inversion en desarrollo econdémico aplicados en este
tipo de situaciones.

Un buen ejemplo de esto es Mount Isa Mines, uno de
los complejos mineros mas grandes del mundo,
propiedad de Glencore, que ha operado durante 100
afios en la remota regién del noroeste de Queensland.
A fines de 2025, Glencore cerrard sus minas de cobre,
su planta concentradora de cobre y su mina de zinc.
Tras el anuncio de cierre en 2023, el Gobierno de
Queensland cred un Fondo de Transicion de Mount Isa
por 13 millones de dodlares destinado a generar
empleos, apoyar a las pequefias empresas y reforzar la
resiliencia comunitaria. El fondo es administrado por un
comité asesor multiactor —integrado por autoridades
locales, Glencore, representantes de la industria,
sindicatos, ONGs y comunidades tradicionales— que
guia las decisiones de financiamiento. Hasta ahora, se
han aprobado 10 proyectos que se espera respalden
cerca de 500 empleos, incluyendo mejoras en
infraestructura, cuidado infantil, sitios culturales vy
manufactura local.

Aunque cada enfoque multiactor es Unico —pues
depende del contexto, las demandas vy las
particularidades de cada proyecto—, suelen compartir
algunas caracteristicas y factores de éxito: liderazgo
solido, participacion activa, abierta y adecuada,
sistemas y procesos claros, y la asignacion de recursos
adecuada. El Manual de Transiciones del ICMM sobre
Enfoques Multiactor para Transiciones
Socioeconémicas en Mineria ofrece orientaciones
practicas para este tipo de modelo basado en alianzas,
que busca empoderar a las comunidades locales, los
pueblos indigenas, los gobiernos locales y la sociedad
civil para que definan su futuro tras la mineria.

El futuro de los minerales criticos

La descarbonizacién global requerird un fuerte
aumento en la produccion de minerales criticos.
¢Como puede la mineria equilibrar esta demanda
con la necesidad de avanzar hacia una economia
circular y reducir su impacto ambiental?

Una economia circular no es posible sin metales y
minerales. A diferencia de muchos otros materiales, los
metales son infinitamente reciclables sin perder sus
propiedades, lo que explica por qué dos tercios de
todo el cobre producido desde 1900 aldn se
encuentran en uso. A medida que aumenta la demanda
de minerales criticos —hasta siete veces méas en algunos
casos—, el suministro futuro debera provenir tanto de la
mineria primaria como de fuentes secundarias. La
Agencia Internacional de Energia (AIE) estima que



reciclar cobre, litio, niquel y cobalto de tecnologias de
energia limpia podria reducir en un 10 a 30% la
necesidad de extraer nuevos minerales hacia 2040. Sin
embargo, para que los metales aporten de verdad a
una economia circular, no basta con pensar en cémo se
reciclan, sino también en cémo se extraen, produceny
utilizan.

Los miembros de ICMM trabajan para hacer que la
propia mineria sea mas circular: optimizando la
eficiencia en el uso de recursos, reimaginando los
residuos y capturando valor en los subproductos. Esto
incluye innovaciones como el reprocesamiento de
relaves, operaciones de bajas emisiones e
incorporacién de practicas “nature positive” que
favorecen tanto resultados ambientales como sociales.
Al producir materiales de manera responsable en el
origen, el sector minero facilita resultados mas
circulares a lo largo de toda la cadena de valor.

La oportunidad va mucho més alld de la faena.
Construir una economia circular para los metales
requiere una colaboracion profunda entre industrias y
gobiernos, que incluya a reguladores, inversionistas,
fabricantes y recicladores. Las compafias mineras
pueden acelerar el suministro secundario apoyando la
recuperacién y reutilizacion de metales desde residuos
electrénicos, baterias de vehiculos cero emisiones y
otras aplicaciones, ademéas de impulsar alianzas,
consorcios e innovacién a lo largo de la cadena.

Ya existen ejemplos concretos de circularidad en la
mineria, desde proyectos que generan valor
econémico y social mediante el reprocesamiento de
relaves, hasta alianzas que facilitan soluciones de
reciclaje lideradas por comunidades. El desafio ahora
es que estas practicas dejen de ser excepciones y se
conviertan en la norma. Al vincular una produccion
primaria responsable con una recuperacién secundaria
ampliada, la industria minera no solo puede satisfacer
la creciente demanda, sino también desempefar un
papel decisivo en la construccién de una economia
global verdaderamente circular, eficiente en recursos y
sostenible.

Cadenas de suministro sostenibles

Dado que los desafios se extienden a lo largo de toda
la cadena de valor, ;jcomo promueve ICMM Ila
colaboracién entre empresas, gobiernos,
inversionistas y clientes para construir cadenas de
suministro mas resilientes, trazables y sostenibles
de minerales criticos?

Abrir camino a una produccién rapida, responsable y
sostenible de minerales criticos requiere colaboracién
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en toda la cadena de valor: desde las faenas mineras
hasta fabricantes, inversionistas, autoridades y usuarios
finales. EI ICMM cumple un rol de articulador,
reuniendo a estos actores para elevar estandares,
fortalecer la confianza y acelerar los cambios de
sistema.

La base estd en asegurar que la mineria se realice de
manera responsable, y aqui destaca el trabajo en el
desarrollo de un estdndar consolidado de mineria. Al
implementarlo a gran escala, se construye una base
més solida y sostenible para toda la cadena de
minerales criticos.

Pero la forma en que se producen los materiales es solo
el primer paso. Construir cadenas de suministro
trazables significa seguir los minerales a través de la
fundicién, el refinado, la manufactura y el reciclaje. Esto
requiere colaboracién con proveedores, clientes,
inversionistas y reguladores. Las nuevas herramientas
de trazabilidad —-como blockchain y tecnologias
digitales— junto con crecientes exigencias regulatorias,
estdn aumentando la transparencia y la rendicion de
cuentas. Esto genera un circulo virtuoso: la mineria
responsable habilita un abastecimiento responsable, lo
que a su vez refuerza la confianza de mercados e
inversionistas.

En Ultima instancia, este desafio no puede ser resuelto
Unicamente por el sector minero. Se necesita un
enfoque de ecosistema completo, que relna a
industria,  gobiernos, instituciones  financieras,
academia, sociedad civil, pueblos indigenas y clientes
finales. Alineando metas comunes, invirtiendo en
innovacién y aplicando altos estandares, podemos
construir cadenas de suministro de minerales criticos
mas resilientes y trazables, capaces de impulsar tanto la
transicién global hacia una economia baja en carbono
como un progreso social inclusivo.

Tendencias globales y liderazgo de
Chile

Considerando el rol estratégico de Chile en la
produccién minera global, {cémo evalia ICMM el
desempeino del pais en la adopcion e
implementacion de tendencias internacionales de
sostenibilidad? ;Qué fortalezas y areas de mejora
identifica?

Chile cumple un papel fundamental en la mineria
global, no solo como uno de los principales
productores mundiales de cobre y otros minerales
criticos, sino también como un pais que ha ido
incorporando de manera progresiva la sostenibilidad
en el sector. Desde la perspectiva de ICMM, las



empresas miembros que operan en Chile han
demostrado una fuerte alineacién con las tendencias
internacionales en sostenibilidad, especialmente en
ambitos como la integracién de energias renovables, |a
eficiencia en el uso del agua, los compromisos “nature
positive” y la participacion inclusiva de los grupos de
interés.

En energia renovable, Antofagasta Minerals, Anglo
American y BHP ya obtienen el 100% de su electricidad
de fuentes renovables, reduciendo significativamente
su huella de carbono operacional. Codelco, por su
parte, ha asegurado contratos de suministro eléctrico a
largo plazo para que el 85% de su energia provenga de
fuentes renovables al afo 2026, incluyendo
almacenamiento con baterias para equilibrar la red.

Respecto a la gestidén del agua, Antofagasta Minerals
desala aproximadamente el 90% del agua utilizada en
sus procesos, mientras que la faena Quebrada Blanca
Fase 2 (QB2) de Teck produce agua desalada y la
transporta hasta el yacimiento, compartiendo parte de
este recurso con comunidades locales. BHP, en tanto,
ha abastecido con agua de mar desalinizada a sus
minas Escondida y Spence desde 2006. Para 2029, las
minas Chuquicamata, Radomiro Tomic y Ministro Hales
de Codelco seran abastecidas crecientemente con
agua de mar, alcanzando un 64% de suministro
proveniente del océano.

Sobre las metas de carbono neutro y futuro “nature
positive”, Anglo American implementé en Chile el
primer piloto de “carbono azul”, una solucién basada en
la naturaleza que utiliza sumideros naturales de
carbono para compensar potencialmente la huella de
carbono de la compafia. Este piloto consiste en el
cultivo de macroalgas capaces de capturar CO, hasta
50 veces mas rapido que algunos ecosistemas
terrestres, contribuyendo tanto a la restauracién de
ecosistemas marinos como a la remocion de CO, de la
atmosfera. Anglo American también impulsa la
conservacion de grandes extensiones de tierra en
Chile, como el Parque Rio Olivares de 8.400 hectéreas,

ademds de alianzas con organizaciones de
conservacion para proyectos de restauracién de
biodiversidad.

En términos de relacion con comunidades, la faena
QB2 de Teck destaca por sus procesos estructurados
de relacionamiento  con  pueblos indigenas,
estableciendo un referente en materia de toma de
decisiones inclusiva.

Las fortalezas de Chile en materia de sostenibilidad
minera incluyen un marco regulatorio sdlido y en
evolucion, un compromiso nacional claro con la
descarbonizacién del sector y una creciente adopcion
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de tecnologias avanzadas para reducir impactos
ambientales, que van desde camiones de acarreo
eléctricos y autbnomos hasta sistemas de monitoreo
ambiental en tiempo real.

Dicho esto, alin existen oportunidades de mejora. Entre
ellas se cuentan acelerar laimplementacién consistente
de los estandares ESG en todas las operaciones
mineras y metallrgicas, reforzar la transparencia en los
reportes de sostenibilidad e incorporar de manera mas
profunda los principios de economia circular, como el
reprocesamiento de relaves y la recuperacion de
equipos al final de su vida dtil, en las préacticas
operativas. Asimismo, serd clave fortalecer Ia
colaboracién multiactor entre gobierno, industria y
comunidades para consolidar la posicion de

Chile como lider global en mineria sostenible.

Economia circular y valorizacion de
residuos

Transformar residuos como relaves y escorias en
recursos valiosos es clave para avanzar hacia una
mineria mas circular. ;Qué iniciativas impulsa ICMM
para fomentar la innovacién tecnolégica y la
colaboracién entre sectores?

Reducir los relaves es un desafio ambicioso que
requiere un enfoque integrado en casi todas las etapas
del proceso minero. Para los miembros del ICMM, la
prioridad estd en trabajar juntos para disminuir estos
residuos mediante la escalabilidad rentable de
tecnologias de deshidratacion y manejo de materiales.

Pero no se puede lograr en solitario. Es necesario
colaborar para acelerar tanto el ritmo de la innovacion
actual como los avances disruptivos que puedan
adoptarse ampliamente en operaciones existentes y
futuras en todo el mundo. Por eso se lanzé la Tailings
Innovation Initiative (Iniciativa de Innovacién en
Relaves), que reline a un tercio de la industria minera y
metallrgica global junto con innovadores tecnolégicos
—proveedores y mundo académico— para acelerar
soluciones que reduzcan los relaves y explorar el
potencial de eliminarlos en el largo plazo.

Hasta ahora, a través de esta iniciativa, ICMM ha
publicado la Hoja de Ruta de Reduccién de Relaves,
que entrega direccién estratégica a la industria minera
y metallrgica sobre cémo acelerar el desarrollo y la
adopcion de las tecnologias més prometedoras para
reducir estos residuos. La hoja de ruta plantea opciones
de corto y largo plazo: desde soluciones maduras que
pueden aplicarse ya, como la clasificacion mas eficiente
de mineral, hasta otras con potencial para reducir
relaves de forma mas significativa, pero que requeriran
un mayor desarrollo en los préoximos 10 a 15 afos,



como la mineria de alta precisiéon y la inteligencia
artificial. Los miembros de ICMM ya estan piloteando
tecnologias de esta hoja de ruta que se ajustan a sus
minerales y caracteristicas de faena.

Ademas, ICMM se asocio con la Iniciativa de Soluciones
Ambientales (ESI) del MIT para organizar en septiembre
de 2024 la primera Cumbre Global del MIT sobre
Innovacion en Relaves, que reunid a investigadores,
expertos de la industria, innovadores y startups,
fabricantes, autoridades  gubernamentales vy
reguladores con el objetivo de acelerar el desarrollo de
soluciones para reducir, reutilizar y reimaginar los
relaves mineros.

Agua y resiliencia climatica

Frente al aumento del estrés hidrico y el cambio
climatico, ¢cémo apoya ICMM a sus miembros en
desarrollar estrategias colaborativas con
comunidades y gobiernos para gestionar el agua y
fortalecer la resiliencia climatica a nivel regional?

El enfoque de gestiéon hidrica de ICMM reconoce que
las empresas mineras y metallrgicas, como grandes
usuarias de agua, tienen un rol critico en administrarla
de manera responsable y equitativa. El Water
Stewardship Framework (Marco de Gestién del Agua)
de ICMM ofrece orientaciones practicas basadas en un
enfoque de cuenca para identificar, evaluar vy
responder a los riesgos relacionados con este recurso.
Este enfoque implica mirar més allé de los limites de la
faena para comprender las necesidades vy
preocupaciones de todos los usuarios de agua en el
area y fomenta la colaboracién entre la industria y la
sociedad para mejorar el cuidado de los recursos
compartidos y entregar beneficios positivos para las
personasy el planeta.

La buena gobernanza es fundamental, y la
transparencia en los reportes es la base para construir
confianza y asegurar la rendicién de cuentas. La Water
Reporting Good Practice Guide (Guia de Buenas
Practicas en Reportes de Agua) y el Water Stewardship
Maturity Framework (Marco de Madurez en Gestién
Hidrica) ayudan a las empresas no solo a mejorar la
calidad y consistencia de su informacién, sino también
a medir y acelerar su progreso hacia metas
compartidas de gestion del agua, asegurando que la
colaboracién con comunidades y gobiernos entregue
resiliencia duradera frente al estrés hidrico y climéatico.

Al gestionar el agua responsablemente a nivel de faena
y colaborar con otros actores en toda la cuenca, la
industria minera y metallrgica puede transformarse en
una fuerza positiva en un mundo que enfrenta creciente
inseguridad hidrica. Este enfoque también representa
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una gran oportunidad para generar valor social y
econémico. Por ejemplo, en zonas remotas con
infraestructura limitada, las operaciones mineras a
menudo pueden suministrar agua a comunidades
locales u otros usuarios.

En Chile, el 80% de la produccion de cobre ocurre en
zonas de altisimo estrés hidrico. Reconociendo los
desafios que enfrentan las comunidades rurales, el
miembro de ICMM Anglo American creé el Programa
Agua Rural, aplicando su investigacion y tecnologia en
gestion hidrica para beneficiar a mas de 100.000
personas que viven en estas regiones. El programa se
desarrollé como parte de una estrategia colaborativa y
multifacética para abordar la gestién y distribucion del
agua, basada en innovacién tecnoldgica, integracion
con las comunidades y desarrollo de infraestructura.
Como resultado, se logrd restaurar el acceso a agua
potable en comunidades que llevaban décadas sin
suministro confiable, con un aumento del 20% en la
disponibilidad de agua, una reducciéon del 50% en
roturas de tuberias y un menor consumo energético.
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REPORTAJE INTERNACIONAL
DESTACARA LA VISION DE SONAMI
SOBRE LA MINERIA CHILENA

El préximo 26 de noviembre, Mining Outlook, una de las
principales publicaciones digitales especializadas en
mineria a nivel mundial, publicard un reportaje especial
sobre la mineria en Chile.

En esta edicién, SONAMI tendrd un rol central a través
de una entrevista en profundidad en la que se
compartird la vision de la asociacién y su perspectiva
sobre el futuro del sector en un contexto global
altamente competitivo.

El especial busca destacar los avances, innovaciones e
historias de éxito de la mineria chilena, abarcando tanto
a pequefias y medianas empresas como a grandes
compaiias. Para garantizar un mayor alcance, serd
difundido a través de la revista digital, el sitio web, las
redes sociales y los newsletters de Mining Outlook.

Ademas, el contenido sera replicado en los canales de
comunicacion propios de SONAMI, lo que contribuird a

proyectar la mineria chilena hacia una audiencia
especializada tanto nacional como internacional.

Por otra parte, Mining Outlook ofrecera a las empresas
del sector la posibilidad de participar en este especial
mediante contenidos corporativos elule
publirreportajes o avisos— que permitan visibilizar
experiencias y buenas préacticas ante una audiencia
global. En este sentido, las consultas podran canalizarse
con Krisha Canlas, Gerente Senior de Proyectos de
Mining Outlook (krisha.canlas@outpb.com, +1 587
288 1538).

Cabe destacar que este medio alcanza a mas de
181.000 ejecutivos y lideres del sector en todo el mundo
y se ha consolidado como una vitrina internacional de
primer nivel para la industria minera, lo que refuerza la
relevancia de este reportaje y su impacto potencial para
Chile y SONAMI.
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Puerto Ventanas S.A.,

Socio estratégico para la
mineria de Chile

e De cara al Desafio 2030 de la empresa -transformarse en
una red logistica portuaria que crea valor a sus distintos

grupos de interés- las estrategias de sostenibilidad, cultura de
alto desempeio e innovacioén, la han llevado a ser destacada
internacionalmente.

Con 34 anos de trayectoria, Puerto Ventanas S.A. (PVSA),
filial del grupo Sigdo Koppers, es el principal puerto
granelero de la zona central de Chile, con alrededor de un
50% de la participacion de mercado de graneles sélidos
de la Regién de Valparaiso. A lo largo de su historia, ha
transferido mas de 36 millones de toneladas de
concentrado de cobre provenientes de la gran mineria de
su zona de influencia, que comprende las regiones de
Valparaiso, Metropolitana y O’Higgins. Actualmente, a
través de su subsidiaria Puerto Abierto S.A., pone a
disposicion su experiencia y capacidad para la mineria de
norte de Chile.

Durante los uUltimos afios, PVSA ha ejecutado inversiones
para modernizar sus equipamientos e instalaciones. Entre
éstas, ha considerado la implementaciéon de sistemas
transportadores de carga con correas tubulares para la
transferencia de graneles sdlidos; dos estaciones de
recepcién bimodales para la recepcién de concentrado
de cobre con una capacidad nominal de mas de 1.000
toneladas/hora; modernos sistemas de amarre para los
buques que, a través de cilindros hidraulicos que ejercen
tension constante en las lineas que complementan la
amarra normal de la nave, mitigan el efecto de las
marejadas y potencian la seguridad de las personas y
carga; y un nuevo cargador de tipo viajero para el
embarque de concentrado de cobre en el sitio de atraque
n°3 que, junto al cargador fijo de sitio n°2, permite el
carguio de 30 mil toneladas al dia, posicionando a PVSA
como el Unico puerto a nivel pais con dicha capacidad de
transferencia de concentrado de cobre.

PVSA disefia a la medida de sus clientes servicios de
logistica portuaria integrales. En efecto, tanto Anglo
American (Los Bronces y El Soldado) como Codelco
(divisiones Andina y El Teniente) -principales yacimientos

mineros de la zona central y centro sur de Chile- cuentan
con sus propias bodegas de almacenamiento dentro del
terminal portuario y, durante los ultimos 10 afos, han
embarcado a través de PVSA cerca de 20 millones de
toneladas de concentrado de cobre.

Y es que PVSA cuenta también con una ventaja
competitiva para la transferencia de graneles sdélidos en la
region: una red ferroviaria que ingresa al terminal
portuario y lo vincula con la red central, constituyéndose
en un oferente de transporte eficiente para la carga, lo
cual, a su vez, descongestiona las carreteras del pais. Esto,
sumado a una ubicacién privilegiada dado la conexiéon
vial con las principales carreteras de la region y el corredor
biocednico Aconcagua (Argentina), le otorga una
flexibilidad Unica a los servicios de logistica portuaria que
ofrece.

Sostenibilidad portuaria

De cara al Desafio 2030 de la empresa -transformarse en
una red logistica portuaria que crea valor a sus distintos
grupos de interés- las estrategias de sostenibilidad,
cultura de alto desempefio e innovacidn, la han llevado a
ser destacada internacionalmente.

Ademés de contar con el sello EcoPorts desde 2016,
siendo el primer puerto en Chile en recibir esta distincion,
recientemente PVSA obtuvo el reconocimiento en la
categoria Gestion Verde y Sostenibilidad Portuaria del
Premio Maritimo de las Américas - 2025 otorgado por la
Organizacion de Estados Americanos (OEA), la cual se
suma a los reconocimientos en 2017 y 2019 en las
categorias Operaciones Verdes y Relacion Puerto Ciudad,
respectivamente.

39



PVSA © SK

PUERTO VENTANAS 5.A, ECOPORTS SIGDO KOPPERS S.A,

uuuuuuuuuuuu

Puerto Ventanas S.A,,
filial del grupo Sigdo Kopypers,
SocIio estratégico de la gran

Mmineria de Chile /

Escanéa y visita nuestro tour virtual



¢Qué recomiendo? | SONAMI

ANBREW ROBERTS

CHURCHIVL

Lk BINERAFIA

Winston Churchill
Andrew Roberts

:Qué recomiendo leer?

Susana Jiménez

presidenta de la Confederacion de la Produccion y del Comercio CPC

“Uno de los libros que recomiendo leer es la
historia de vida de Winston Churchill. Es
fascinante. Leer su biografia es un imperdible para
entender cémo  este  personaje  influyé
decisivamente en los destinos del mundo en el
siglo XX. No sélo fue el primer ministro britanico
durante la Segunda Guerra Mundial, sino ademas
un gran estratega, un politico brillante y un gran
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escritor merecedor del premio Nobel de Literatura.
Su vida estuvo marcada por decisiones dificiles en
tiempos complejos y sus ideas y reflexiones han
seguido vigentes a lo largo de los afos. Su historia
es lectura obligada de cualquiera que quiera
profundizar en las caracteristicas propias de un
lider y politico capaz de incidir en el devenir de la
historia del mundo”.
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Calendario

Como una guia practica para nuestros lectores, damos a conocer el calendario de los
proximos meses de seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes temarios, que se
realizaran en Chile y en el exterior:

Fecha: 13 de abril al 13 de octubre
Lugar: Pavilion Word, Isla Yumeshima, Osaka
Expo Osaka 2025

La Expo Osaka se desarrollara bajo el lema “Disefiando la sociedad del futuro para
nuestras vidas”, y pretende explorar cémo la tecnolo?la y lainnovacién pueden
moldear una sociedad mas sostenible y centrada en las personas.

Fecha: 3 al 5 de septiembre
Lugar: Hotel Sheraton
11er Congreso Internacional en Gestion de Relaves

Tailings 2025 es organizado para ofrecer un foro en donde ejecutivos, profesionales y académicos de la industria minera
mundial puedan conocer y analizar los ultimos desarrollos y mejores practicas en el transporte, disposicién, control y
monitoreo de depdsitos de relaves convencionales, espesados, en pasta y filtrados

Fecha: 3 de septiembre
Lugar: Hotel Mandarin Oriental Santiago-Las Condes
Foro del Litio

En esta novena edicién se analizard la evolucién y consolidacién de la industria del litio en Chile, marcando un hito con la
materializacién de proyectos estatales y la creciente busqueda de socios estratégicos para su_desarrollo. Asimismo, se
conversarad en profundidad los avances en la adjudicacién de Contratos Especiales de Operacién del Litio (CEOL) para
empresas privadas, asi como las oportunidades que surgen para nuevos actores en el sector.

Fecha: 22 al 26 de septiembre
Lugar: Centro de Convenciones Cerro Juli, en Arequipa-Peru
Perumin 37 Convencion Minera

Perumin es el evento minero mas reconocido de la regién, donde se dan cita los profesionales de la industria con gran
capacidad de decisién de comi)ra para conocer las innovaciones de la industria y; por lo tanto, es una excelente oportunidad
para mostrar los beneficios de las empresas mineras.

Fecha: 14,15y 16 de octubre

Lugar: Expo Avenida Los Carrera 2500 (Frente a Capilla de La Candelaria)
Seminarios y Rueda de Negocios > Los Carrera 2440 (Antay Casino & Hotel)
Expo FOREDE 2025

Expo FOREDE es una feria empresarial organizada por Corproa, la Corporacién para el Desarrollo de la Region
de Atacama. Se trata del evento empresarial mas grande de la regién y se enfoca en promover la innovacién, la
tecnologia y el desarrollo productivo de Atacama, especialmente en sectores como la mineria sustentable y las

energias renovables.

Fecha: 25, 26 y 27 de noviembre
Lugar: Centro de Convenciones Vasco Nufiez de Balboa-Ciudad de Panama
Expo Minera Internacional

En esta VI edicién, Expo Minera se enfocara en el crecimiento del sector a causa de la demanda de minerales estratégicos para
la transicién energética y también en los beneficios que, en materia de desarrollo sostenible, y especificamente la generacion
de cadenas de valor, que este genera en la region.

Fecha: 2 al 4 de diciembre
Lugar: Hotel Sheraton, Santiago, Chile
10a Conferencia Internacional de Excelencia Operacional en Mineria Minexcellence 2025

Minexcellence 2025 esta enfocada en ofrecer un foro, donde los ejecutivos, profesionales y académicos puedan conocery
analizar las estrategias y herramientas que permitan el mejoramiento, optimizacién y excelencia en calidad del negocio
minero a nivel mundial.
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Agradecemos a las empresas auspiciadoras por ser
parte de este hito. Juntos, seguimos haciendo historia
y proyectando el futuro de nuestra mineria.
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EXPONOR 2026, tu puerta
a la mineria del futuro

Antofagasta se prepara para recibir, entre el 8y el 11 de
junio del 2026, a quienes seran parte de EXPONOR, la
Exhibicién Internacional de Tecnologias e Innovaciones
para las Industrias Minera y Energética mas importante
del préximo afo, que proyecta reunir a mas de 1.200
expositores de 30 paises y 16 pabellones
internacionales.

Organizado por la Asociacion de Industriales de
Antofagasta (AIA), el evento se consolida como una
plataforma global de negocios, innovacion vy
sostenibilidad, atrayendo inversores, tanto nacionales
como extranjeros, y conectando a los lideres de las
industrias claves para el crecimiento del pais.

En esta 21° edicidon, EXPONOR ofrecerd ruedas de
negocios, visitas técnicas, networking after office,
seminarios y visitas a faenas mineras, brindando a los
asistentes la oportunidad de conocer de primera fuente
los desafios e innovaciones necesarios para avanzar
hacia una mineria eficiente, moderna y sustentable.

Canada, pais invitado de honor

El evento contard con Canadéd como invitado de honor,
reforzando los lazos de cooperacién entre Chile y el
mayor inversor extranjero de nuestro territorio. “Canada
ha participado en EXPONOR desde sus inicios,
presentando a empresas canadienses proveedoras de la
mineria y creando redes y puentes comerciales entre
nuestras naciones”, destacé Karolina Guay, embajadora
de Canada en Chile.

La gran mineria y el sector publico
presentes

La exhibiciéon cuenta con el respaldo de Albemarle,
Antofagasta Minerals, Capstone Copper, CODELCO,
El Abra, Escondida | BHP, Glencore, Sierra Gorda
SCM, Pampa Norte | BHP y SQM como socios
estratégicos que participaron sus centros de negocios
durante la exhibicién. Ademés, cuenta con el patrocinio
de instituciones como APRIMIN, Consejo Minero,
Generadoras de Chile, InvestChile, ProChile,
SOFOFA, SONAMI y los ministerios de Mineria,
Energia, Economia y Turismo.

Trabajo en conjunto por el desarrollo
econémico nacional

Para la ministra de Mineria, Aurora Williams,
"Antofagasta es uno de los distritos mineros mas
importantes del mundo y EXPONOR dinamiza su
economia, visibiliza la industria minera y abre
oportunidades concretas de negocios” Por su parte, el
presidente de la AIA, Marko Razmilic, enfatizé que “la
realizacion de un evento de esta magnitud solo es
posible gracias a una coordinacién efectiva y
comprometida entre autoridades, instituciones publicas,
compafias mineras y la comunidad regional”.

Sé parte de la exhibicion que mueve la
mineria mundial

Con el propésito de aumentar la participacion de la
industria, la exhibicion actualmente estd promoviendo
la iniciativa #EstaremosEnExponor, instancia que
busca facilitar el acceso para pequefias empresas
nacionales a stands dentro de la exhibicién a un precio
especial, gracias al financiamiento de la AlA. El proceso
de postulacion se cierra este 30 de septiembre y la
informacion detallada ha sido compartida en las redes
sociales de la cita empresarial.

Con méas de dos décadas de trayectoria, EXPONOR es
hoy un referente internacional para el mundo
minero-energético con un atractivo programa de
actividades y amplia convocatoria publico-privada,
siendo una oportunidad real de concretar negocios.

Las empresas interesadas pueden reservar su stand en
www.exponor.cl o escribir a reservas@exponor.cl
para mas informacién.
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