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-GREMIOS, AUTORIDADES YTRABAJADORE§
ABORDAN LOS DESAFIOS DE LA SEGURIDAD
MINERA EN COPIAPO

GREMIOS, AUTORIDADES Y TRABAJADORES ABORDAN
LOS DESAFIOS DE LA SEGURIDAD MINERA EN COPIAPO.
SONAMII, Consejo Minero y Aprimin realizaron el Tercer Taller
Tripartito sobre Salud y Seguridad de la Comisién Laboral
Minera, instancia que, por primera vez, se efectué en
regiones.

ENTREVISTA A SOLEDAD JERIA, COUNTRY MANAGER DE
RIO TINTO EN CHILE. “Chile sigue siendo un pais muy
atractivo para la mineria, tanto por la calidad de sus recursos
como por su entorno institucional, aunque los plazos para la
obtencién de permisos representan un desafio, tal como
ocurre en varios otros paises a nivel global. No es un
problema exclusivo de Chile, pero si es algo que debemos
resolver e implementar lo antes posible para mantener la
competitividad del pais”.

ANGLO AMERICAN IMPULSA LA CONVERSACION
AMBIENTAL CON EL PARQUE JARDIN BOTANICO
QUILAPILUN. Creado en 2012 y ubicado a 40 minutos de
Santiago, este lugar acoge en 4,5 hectiareas a tres
importantes ecosistemas de la zona centro-norte de nuestro
pais, ademas de albergar a cerca de 250 especies diferentes
de flora, donde el 60% son nativas o endémicas que crecen
en el norte y centro de Chile.

PEQUENOS MINEROS REACTIVARON MINA PUDAHUEL A
TRAVES DE LA EXPLOTACION DE CUERPOS REMANENTES.
Gracias a un acuerdo con los actuales duefios de Minera
Pudahuel y un arriendo por un royalty de 10% un grupo de
mineros comenzé a explotar los sectores remanentes de la
antigua faena llegando, en un momento peak, a superar las
15 mil tonelaas mensuales.
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Sabias qué...

¢Sabias qué? | sonami

Copiap9, capital minera
venciendo al desierto

Copiapd, ubicada en la Regidén de Atacama, es una de las
ciudades mas antiguas de Chile y ha tenido un rol central en la
historia minera del pais. Su nombre tiene raices quechuas y
aymaras, y su geografia la conecta naturalmente con el
desierto més érido del mundo: el de Atacama.

Desde tiempos prehispanicos, la zona fue transitada por
pueblos originarios y posteriormente por expediciones
espafiolas como las de Diego de Almagro y Pedro de Valdivia.
La ciudad fue oficialmente fundada en 1744 como San
Francisco de la Selva de Copiapd, y su crecimiento estuvo
ligado al descubrimiento de minas de oro, plata y cobre.

Durante el siglo XIX, Copiapd vivié un auge minero con
yacimientos como Chanarcillo, lo que atrajo inversiones,
inmigrantes y empresarios. Este desarrollo llevé a importantes
avances como la construccion del primer ferrocarril entre
Copiapé y Caldera en 1851.

La ciudad también fue epicentro de eventos politicos
relevantes como la Revolucién Constituyente de 1859 liderada
por Pedro Ledn Gallo, y cuna del pensamiento radical con
figuras como Manuel Antonio Matta.

En educacion, se fundé en 1857 un Colegio de Mineria que
evoluciond hasta convertirse en la actual Universidad de
Atacama.

Ya en el siglo XX, destaca la creaciéon de la fundicién de
Paipote (ENAMI)y, en el siglo XX, el histérico rescate de los 33
mineros atrapados en la mina San José en 2010, que puso a
Copiapé en el foco mundial.

La historia de Copiapd estd marcada profundamente por la
mineria, siendo un eje fundamental de su identidad, economia
y desarrollo hasta hoy.

Fuente: Resumen articulo de la historiadora Celia Baros.
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¢Sabias qué?

Bolsa de Metales

de Shanghai

La Bolsa de Metales de Shanghai (SHME) se fundé el 28 de
mayo de 1992. Es una corporacién sin fines de lucro y
autorregulada. Se cred para la negociacién de metales no
ferrosos y actualmente negocia diversos metales no
ferrosos, como cobre, aluminio, plomo, zinc, estafio y
niquel .

La SHME se encuentra en Shanghdi y su ubicacion
geogréfica facilitala conexidn entre la Bolsa de Metales de
Londresy la Bolsa Mercantil de Nueva York, lo que permite
a los operadores de todo el mundo acceder las 24 horas a
contratos de futuros de metales no ferrosos. Actualmente,

la SHME es la mayor bolsa de futuros de metales no
ferrosos de Chinay la tercera mas grande del mundo.

Si bien no hay un valor Unico que se transa, sino una
variedad de contratos de futuros sobre metales, el
volumen diario de operaciones es considerable y varia
segin el metal y las condiciones del mercado. Por
ejemplo, en 2020, el volumen total de operaciones en la
SHFE superd los 200 millones de lotes.

Fuentes: Shanghai Metals Market.




Editorial | SONAMI

Ley de permisos

sectoriales:

un primer paso que no
puede ser el altimo

e Elsector minero requiere reglas claras,
procesos eficientes y plazos acotados,
factores donde incide directamente un

sistema de permisos eficaz para avanzar
con responsabilidad, generar empleo,
fortalecer la actividad productiva y apoyar
el desarrollo regional.

En la economia chilena, la inversién en sectores
estratégicos como la mineria es esencial para el
crecimiento. Sin embargo, la burocracia en |la
tramitacion de permisos representa una barrera que
ralentiza los proyectos y afecta la competitividad,
limitando la capacidad del pais para atraer inversiony
aprovechar nuevas oportunidades de crecimiento.

En este contexto, la aprobacién del proyecto de Ley
Marco para agilizar los permisos sectoriales es una
sefial positiva que responde principalmente a la
urgencia de reducir plazos de tramitacién que, en
mineria, pueden extenderse hasta 12 afos.
Reconocemos el trabajo legislativo que permitié
mejorar esta iniciativa durante su tramitacion, junto
con la disposicién al didlogo de muchos
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parlamentarios fue fundamental para fortalecer el
proyecto y avanzar en un disefio méas operativo. Ahora,
esperamos que se avance rapidamente en la dictacion
de los reglamentos y normas administrativas
necesarias para su completa implementacion.

Sin embargo, desde la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), manifestamos una preocupacién que
permanece vigente: esta ley excluye los permisos
ambientales, los que representan la mayor fuente de
demoras en la aprobacion de proyectos en nuestro
sector. Esperdbamos una propuesta mas integral, que
consolidara los distintos cuerpos legales sobre
permisos y autorizaciones. Un marco normativo
moderno, coherente y capaz de simplificar
procedimientos y entregar certezas.



El sector minero requiere reglas claras, procesos
eficientes y plazos acotados, factores donde incide
directamente un sistema de permisos eficaz para
avanzar con responsabilidad, generar empleo,
fortalecer la actividad productiva y apoyar el
desarrollo regional. Para lograrlo, es necesario que el
Estado actle con agilidad y visién de largo plazo.

La aprobacién de esta ley es un paso en la direccién
correcta. El desafio ahora es implementar esta ley vy,
desde luego, seguir avanzando hacia un Sistema de

Editorial

| SONAMI

Evaluacion Ambiental que realmente permita
concretar con certeza las inversiones que el pais

necesita para reactivar su crecimiento econémico.

Jorge Riesco V.
Presidente
Sociedad Nacional de Mineria F.G.

Boletin minero en la historia

SONAMI descubre placa conmemorativa

en su primera sede gremial

En su ediciéon 1301, de julio de 2016, Boletin Minera da
cuenta de la ceremonia que en el actual y tradicional
edificio de la Escuela de Ballet del Teatro Municipal de
Santiago, donde se ubicé por mas de 86 anos la primera
sede de la Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI), se
descubrié una placa que conmemora los origenes de la
organizacién gremial.

La ceremonia conté con la participacion de la Mesa
Directiva de SONAMI, liderada por su presidente Alberto
Salas y el vicepresidente Diego Hernandez. También
asistieron la ministra Aurora Williams; el subsecretario
Ignacio Moreno; el director general del Teatro Municipal,
Frédéric Chambert; Sergio Martinez, presidente del
Instituto de Conmemoracién Histérica de Chile; Sergio
Jiménez, ex ministro de Mineria desde 1997 hasta 2000;
el vicepresidente ejecutivo de Cochilco, Sergio
Hernandez; el vicepresidente ejecutivo de Enami, Jaime
Pérez de Arce y el director de Sernageomin, Rodrigo
Alvarez, entre otras autoridades y ejecutivos de la
industria minera.

La historia del edificio data desde 1757, cuya direccién
era El Chirimoyo N° 11, propiedad que pertenecié a la
Real Universidad de San Felipe hasta 1813, ano de
fundacién del Instituto Nacional, que debido a un
cambio en el sistema educacional chileno, comenzé a
ejercer el rol docente del pais.

NAMI
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Noticias SONAMI

Gremios, autoridades y
trabajadores abordan los
desafios de la seguridad
minera en Copiapé

Con el fin de avanzar en la generacién de espacios
de didlogo para promover y fortalecer la cultura
preventiva en la industria minera, la Sociedad
Nacional de Mineria (SONAMI), el Consejo Minero y
la Asociacién de Proveedores Industriales de la
Mineria (APRIMIN), realizaron el Tercer Taller
Tripartito sobre Salud y Seguridad de la Comisidn
Laboral Minera, instancia que, por primera vez, se
efectud en regiones.

La actividad, desarrollada en la sede del Sindicato
Minero de Copiapd, marcéd un hito al descentralizar
este encuentro y acercar la conversacién a una de las
principales regiones mineras del pais. La jornada
contd con la participaciéon de la subsecretaria, Suina
Chahuan; el subsecretario del Trabajo, Pablo
Chacén; el subdirector nacional (s) de Sernageomin,
Luis Bricefio; representantes de los trabajadores y de
empresas de pequefia, mediana y gran mineria.

Jorge Riesco, presidente de SONAMI, fue el
encargado de dar el vamos a la instancia, y destacé
que “la seguridad es un pilar fundamental en la
industria minera, es la base sobre la cual descansa
toda nuestra actividad. No se puede realizar mineria
sin seguridad y este taller tripartito nos ha permitido
que cada una de las organizaciones que participan
en esta subcomision puedan percibir y analizar cual
puede ser su rol para seguir mejorando este ambito”.

La subsecretaria de Mineria, Suina Chahuan, calificd
la jornada como muy “enriquecedora”,
puntualizando que “nos ha permitido hablar un tema
que es fundamental como la seguridad y salud de los
trabajadores, directamente con ellos, no solamente
contarles de los avances que hemos tenido a nivel
gubernamental, como por ejemplo, con la

aprobaciodn tripartita de la Politicas de Seguridad y
Salud en las Minas, sino que también escuchar de




Durante su intervencién, el presidente de SONAMI expresé la
preocupacién del gremio por los contenidos y fundamentos del proyecto.

ellos cémo podemos hacerlo mejor y, junto con ello,
conocer, de la mediana y la gran mineria,
experiencias de transferencia de conocimientos que
se pueden poner a disposicién de este sector”.

En esa misma linea, el subsecretario del Trabajo,
Pablo Chacdn, sefialé que “ha sido una conversacion
muy rica porque hemos podido observar cudles son
las brechas de seguridad en los distintos tipos de
faenas, existe una gran diferencia en cémo se
desarrolla la pequefa mineria, y conocer esa realidad
en particular, es muy valioso para poder generar
politicas publicas efectivas en materia de seguridad
y salud en el trabajo”.

Por su parte, el presidente del Sindicato de
Pirquineros y Mineros de Copiapd, Mario Mercado,
sostuvo que “este tipo de actividades son
sumamente relevantes porque el tema principal es la
salud y seguridad en el trabajo, en cuanto a los
accidentes fatales que hemos tenido en el ultimo
tiempo. Aca se asume que existe un compromiso de
SONAMI y de varias empresas para empujar junto el
carro y tener menos accidentes en lo que es la
pequefia mineria”.

Durante el encuentro se hizo un anélisis sobre los
accidentes fatales en mineria, subrayando la
necesidad de reforzar las medidas de gestion vy
fiscalizacién; se discutieron los factores sistémicos que
originan los accidentes, poniendo énfasis en el
fortalecimiento de la cultura organizacional en
seguridad; y se dialogd sobre la necesidad de tener
propuestas concretas en materia de fiscalizacién,
asistencia técnica y prevencién, con foco en las
realidades de la mineria de menor escala.
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Vista area del Parque Quilapilin que
se extiende por 4,5 hectéreas.

Anglo American impulsa la

conservacion ambiental
con el Parque Jardin
Botanico Quilapilun

e Entre las especies presentes se encuentran quillay, peumo,
litre, espino, boldo y colliguay, junto a fauna asociada como la
loica, el tucuquere y el lagarto llorén. Este enfoque lo convierte en
un espacio de alto valor educativo y cientifico.

Creado en 2012 y ubicado a 40 minutos de Santiago,
este lugar acoge -en 4,5 hectareas- a tres importantes
ecosistemas de la zona centro-norte de nuestro pais,
ademas de albergar a cerca de 250 especies diferentes
de flora, donde el 60 % son nativas o endémicas que
crecen en el norte y centro de Chile.

Entre las especies presentes se encuentran quillay,
peumo, litre, espino, boldo y colliguay, junto a fauna
asociada como la loica, el tuciquere y el lagarto llorén.
Este enfoque lo convierte en un espacio de alto valor
educativo y cientifico.

Pero ;por qué es importante mantener un jardin
botanico? Estos espacios son esenciales para la
conservacion, investigacion y educacién sobre especies
nativas, las cuales desempefian un papel fundamental
en la purificacion del aire y la regulacion del clima,
siendo esenciales en la lucha contra el cambio
climatico.

INNOVACION EN LA GESTION HIiDRICA
Este hermoso sitio, ubicado en la comuna de Colina, ha
debido enfrentar un gran desafio: la escasez hidrica.
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La entrada al Parque Jardin Botanico Quilapiltin es gratuita y solo esta
cerrado los feriados irrenunciables y el primer lunes de cada mes. W

,«»W? Wt :

Para afrontar esta realidad, Anglo American definié
desafiantes acciones para la mantencién del parque, en
un contexto donde, al igual que en gran parte del pafs,
se han sentido los efectos de la sequia.

Fue asi como se contactaron con la empresa AQUA4D,
con quienes desarrollaron un novedoso proyecto que,
mediante pulsos eléctricos, permite que las moléculas
de agua sean capaces de alcanzar una mayor
profundidad del suelo cuando se esté regando y asi ser
mas eficientes.

Rafael Ascanio, asesor de Biodiversidad de Anglo
American, aseguré que: “Este sistema nos permite
ahorrar entre 2,4 y 3 millones de litros en un ano, lo que
equivale al consumo de agua de aproximadamente
4.000 personas en ese periodo. Esto significa una
reduccion de un 20 % del consumo de agua, si
comparamos 2024 con el afio 2023. Adicionalmente, el
necesitar menos agua nos permitié reducir cerca de un
20 % la cantidad de viajes de camiones aljibe que la
traen a nuestro parque; estamos hablando de entre 200
y 250 camiones menos, disminuyendo, adicionalmente,
nuestras emisiones de CO,".

" .

Noticias | SONAMI

Este proyecto contempla, ademas, la limpieza de sales
de las tuberias del parque y del vivero, el cual suministra
plantas a otros proyectos de conservacién que la
compaiiia minera esta desarrollando, como el Santuario
de la Naturaleza Los Nogales, ubicado en la comuna de
Lo Barnechea. Esto permite mantener las especies en
condiciones éptimas, disminuir el riego y aumentar su
supervivencia.

A todo lo anterior se suma la instalacidon de sondas de
humedad que permiten observar cémo se comporta el
agua en el suelo, pudiendo visualizarla en tiempo real.
Esto permite ir tomando mejores decisiones en torno al
riego.

HORARIOS

La entrada al Parque Jardin Boténico Quilapilin es
gratuita y solo esté cerrado los feriados irrenunciables y
el primer lunes de cada mes. El horario de la temporada
otofio-invierno es de lunes a domingo, de 9:30 a 18:00
horas. En primavera-verano es de 9:30 a 18:00 horas
durante la semana, y sdbados, domingos y festivos de
9:30 a 19:30 horas.




Con mas de dos décadas de experiencia en la
industria, Soledad Jeria ha desarrollado una
trayectoria sélida y diversa que la posiciona hoy
como una de las voces femeninas mas
relevantes en el sector minero.

Soledad Jeria, Country Manager de Rio Tinto

“Rio Tinto tiene un foco claro en
aumentar su participacion en el
mercado del cobre y el litio, y
Chile es un actor fundamental
en esa estrategia”

13



Entrevista | soNnamI

e "“La estrategia de negocios de Rio Tinto en Chile responde
a una vision clara y de largo plazo: aumentar nuestra
participacion tanto en cobre como en litio, dos minerales
fundamentales para la transicion energética global”, destaca

Soledad Jeria.

e “Chile sigue siendo un pais muy atractivo para la mineria,
tanto por la calidad de sus recursos como por su entorno
institucional, aunque los plazos para la obtencién de permisos
representan un desafio, tal como ocurre en varios otros paises a
nivel global. No es un problema exclusivo de Chile, pero si es
algo que debemos resolver e implementar lo antes posible para
mantener la competitividad del pais”.

Con mas de dos décadas de experiencia en la
industria, Soledad Jeria ha desarrollado una
trayectoria sélida y diversa que la posiciona hoy como
una de las voces femeninas mas relevantes en el sector
minero. Actualmente, lidera las operaciones de Rio
Tinto en Chile, pais que —segun afirma- juega un rol
estratégico dentro del portafolio global de la
compania.

Ingeniera Civil Industrial de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile y MBA en Estados Unidos, Jeria inicié
su carrera en LAN, pero fue en Antofagasta donde
encontrd su vocacion minera, incorporandose a SQM.
Desde entonces, ha pasado porimportantes empresas
como Antofagasta Minerals y TECK, hasta asumir en
2020 su actual cargo en Rio Tinto.

Con una larga trayectoria en Chile. “Llegamos con el
equipo de exploraciéon hace mas de 30 afnos”, Soledad
Jeria destaca el cambio de Rio Tinto en la estrategia de
negocios en Chile, que se ha traducido en un nuevo
acuerdo de colaboracién con Codelco para acelerar el
potencial de Nuevo Cobre, un joint venture firmado
entre ambas en 2023 que busca desarrollar un distrito
minero en las cercanias de Potrerillos. Asimismo, la
creacién de una filial en Chile para acometer el
negocio del litio. “La creacion de wuna filial
especializada permite acelerar proyectos y responder
con agilidad a la creciente demanda global”.

“La estrategia de negocios de Rio Tinto en Chile
responde a una visién clara y de largo plazo: aumentar
nuestra participacion tanto en cobre como en litio, dos

minerales fundamentales para la transicion energética
global”, acoto Jeria.

En el caso del litio, la ejecutiva de Rio Tinto en Chile
precisa: “hace algunos anos Rio Tinto tomé la decisién
estratégica de convertirse en un actor relevante en el
mercado del litio, lo que se materializé con la
adquisiciéon de Arcadium. Esta decision refuerza
nuestro compromiso con Chile, que también posee
algunas de las mejores reservas de litio a nivel global”.

LA MUJER EN LA MINERIA

¢Qué avances ha visto en equidad de género dentro
de la industria minera?

En estos més de veinte afos que llevo trabajando en
mineria, he sido testigo de una transformacién
profunda en la forma en que la industria se relaciona,
tanto a nivel interno como externamente con sus
stakeholders.

La mineria ha atravesado un proceso de maduracién
que ha impactado todos los &mbitos: desde cémo nos
vinculamos con las comunidades locales, pasando de
una postura mas cerrada a una mucho mas abierta y
colaborativa, hasta cémo se ha ido incorporando la
equidad de género como parte de esa evolucion.

Antes, muchas veces nos escondiamos, evitdbamos el
contacto directo y la visibilidad. Hoy, en cambio,
buscamos construir relaciones genuinas, y eso incluye
abrir espacio a las mujeres dentro de la industria.

14



Mi estilo de liderazgo también ha sido influenciado
por esta evolucion. La equidad de género ya no es
solo un objetivo, sino una practica que se ha ido
consolidando en los distintos niveles de las
organizaciones. Queda camino por recorrer, pero de
todas maneras hemos avanzado en reconocer que la
diversidad es clave y genera mucho valor para el
desarrollo sostenible del sector.

¢Qué consejos daria a las nuevas generaciones que
quieren ingresar al mundo de la mineria?

Mi consejo para las nuevas generaciones es que se
animen a explorar el mundo de la mineria.

La mineria actual es multidisciplinaria: necesitamos
aportes desde muchas dareas, no solo desde la
ingenieria. Se requiere experiencia en relaciones
comunitarias, medio ambiente, comunicaciones,
tecnologia, y muchas otras areas. Hoy la mineria invita
a todo tipo de perfiles y carreras. Cada dia de valora
mas la diversidad de miradas.

La industria minera hoy es un gran camino para
contribuir a un sector clave para el desarrollo
sostenible, con grandes desafios técnicos, sociales y
ambientales. La mineria necesita nuevas ideas, y
nuevas formas de hacer las cosas. Hoy es un gran
momento para sumarse.

LOS FOCOS ESTRATEGICOS DE RIO TINTO EN
CHILE

¢Cuales son hoy los principales focos estratégicos de
Rio Tinto en Chile?

Hoy, los principales focos estratégicos de Rio Tinto en
Chile estan centrados en tres grandes pilares:

e Las alianzas estratégicas que hemos establecido en
el pais, con el objetivo de sacar adelante tres
proyectos clave y capturar las sinergias distritales que
se generan entre ellos.

* Nuestra apuesta por el cobre. Rio Tinto tiene un foco
claro en aumentar su participacion en el mercado del
cobre, y Chile es un actor fundamental en esa
estrategia, ya que cuenta con las mayores reservas de
cobre del mundo y una sdlida tradicion minera. Esta
vision nos ha llevado a reforzar nuestra presencia en el
pais.

® La expansién hacia el litio. Hace algunos afos, Rio
Tinto tom& la decisién estratégica de convertirse en
uno de los principales actores globales en el mercado
del litio. En ese contexto, adquirimos Arcadium vy
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seguimos apostando por Chile, que también posee
algunas de las mejores reservas de litio a nivel
mundial.

Ademads, es importante destacar que Rio Tinto tiene
una larga trayectoria en Chile. Llegamos con el equipo
de exploracién hace mas de 30 afnos, hemos liderado
mas de 100 proyectos de exploracion en distintos
lugares del pais, y desde Chile se ha liderado la
exploracion para toda Latinoamérica.

¢Qué motiva el cambio en la estrategia de negocios
que llevaba Rio Tinto en Chile?

La estrategia de negocios de Rio Tinto en Chile
responde a una vision claray de largo plazo: aumentar
nuestra participacién tanto en cobre como en litio, dos
minerales fundamentales para la transicién energética
global.

En el caso del cobre, esta apuesta nos lleva
naturalmente a Chile, ya que acd contamos con las
mayores reservas del mundo, equipos altamente
capacitados y con enorme experiencia y una sélida
trayectoria como pais minero.

Por otro lado, hace algunos afos Rio Tinto tomé la
decisién estratégica de convertirse en un actor
relevante en el mercado del litio, lo que se materializé
con la adquisicion de Arcadium. Esta decisién refuerza
nuestro compromiso con Chile, que también posee
algunas de las mejores reservas de litio a nivel global.

Chile cuenta con grandes recursos de minerales
criticos, necesarios para avanzar hacia una economia
baja en carbono. La reciente ampliacion de nuestros
intereses en Chile es una muestra concreta de nuestro
compromiso a largo plazo con el pais y con el
desarrollo de una mineria més sostenible, responsable
e innovadora.

¢Qué rol juega Chile en el portafolio global de la
compahia?

Chile ocupa un lugar estratégico dentro del portafolio
global de Rio Tinto, no solo por su liderazgo en la
produccién de minerales criticos como el cobre y el
litio, sino también por el entorno que ofrece para el
desarrollo de la mineria de punta.

El pais cuenta con las mayores reservas de cobre del
mundo y algunas de las mejores reservas de litio, lo
que lo convierte en un actor clave para avanzar en la
transicion energética global.

Ademas, Chile ofrece un entorno fiscal y normativo



estable, lo que refuerza la confianza para invertir a
largo plazo.

A esto se suma la presencia de talento altamente
calificado y un ecosistema minero robusto, donde
operan las principales compafias del sector y los
mayores productores de cobre y litio a nivel mundial,
ademas de excelentes proveedores.

Esta combinacién de recursos, estabilidad vy
capacidades humanas nos posiciona como un pilar
fundamental en la estrategia global de crecimiento de
Rio Tinto. En Chile tenemos todo para seguir liderando
la mineria del futuro, y queremos ser parte de esta
historia.

¢Como se estan preparando para la transicién
energética y la demanda de minerales criticos como
el cobre y el litio?

En Rio Tinto estamos comprometidos con ser parte
activa de la transicién energética, y lo hacemos a
través de la innovacién y la tecnologia, buscando
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constantemente mejores formas de producir los
materiales que el mundo necesita.

Nuestra estrategia estd enfocada en fortalecer nuestra
participacién en minerales criticos como el cobre y el
litio, esenciales para un futuro més sostenible. Chile,
con sus reservas de clase mundial, su entorno estable
y su talento local, juega un rol clave en esta vision.

Recientemente anuncié un nuevo acuerdo de
colaboracién con Codelco para acelerar el potencial
de Nuevo Cobre, un joint venture firmado entre ambas
en 2023 que busca desarrollar un distrito minero en las
cercanias de Potrerillos.

¢Qué potencial que usted en ese distrito minero?

El acuerdo de colaboracion con Codelco para
desarrollar el distrito minero de Nuevo Cobre es una
gran oportunidad para ambos equipos. Sin embargo,
hoy es demasiado pronto para estimar el potencial de
produccidn.

:| ;"Illw’ il

Rio Tinto y ENAMI firmaron un acuerdo vinculante para formar una empresa conjunta para
desarrollar el proyecto de litio Salares Altoandinos en la regién de Atacama. En la foto: Elias
Scafidas, director general de Battery Materials Rio Tinto; Soledad Jeria, Country Head Chile Rio
Tinto; Ivan Mlynarz, vicepresidente ejecutivo de Enami, y Javiera Estrada, fiscal de Enami.
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Estamos trabajando en consolidar la informacién
geoldgica, lo que nos va a permitir avanzar en las
proximas etapas del proyecto. Estamos por iniciar el
proceso de exploracién, y aunque los gedlogos de Rio
Tinto y Codelco ven senales prometedoras, ain no
contamos con la informacién suficiente para definir el
verdadero potencial del distrito.

LA INDUSTRIA DEL LITIO

¢Qué motiva a Rio Tinto a incursionar en la industria
del litio a través de la creaciéon de una filial y cuales
son los objetivos que se han planteado en esa area de
negocios?

Rio Tinto decidid incursionar en el litio como parte de
su compromiso con la transicion energética,
enfocandose en minerales criticos para tecnologias
limpias.

La creacién de una filial especializada permite acelerar
proyectos y responder con agilidad a la creciente
demanda global. La adquisicién de Arcadium Lithium
fue un paso clave en esta estrategia. El objetivo es
construir una cadena de valor sostenible, con altos
estdndares ambientales y sociales, y consolidar una
presencia relevante en regiones estratégicas como
Chile.

¢A su juicio Chile sigue siendo un pais atractivo en
mineria a pesar de las trabas por los excesivos
permisos y los largos plazos de otorgacion?

Chile sigue siendo un pais muy atractivo para la
mineria, tanto por la calidad de sus recursos como por
su entorno institucional, aunque los plazos para la
obtenciéon de permisos representan un desafio, tal
como ocurre en varios otros paises a nivel global.

No es un problema exclusivo de Chile, pero si es algo
que debemos resolver e implementar lo antes posible
para mantener la competitividad del pais.

Valoramos que hoy se estén discutiendo iniciativas
para agilizar los procesos de aprobacidn, incluyendo
la  modernizacion del Sistema de Evaluacién
Ambiental y la revision de permisos sectoriales no
ambientales.

Desde Rio Tinto, creemos que hay una gran
oportunidad de colaboracién publico-privada para
avanzar en soluciones concretas que permitan
destrabar proyectos y acelerar el desarrollo
responsable de la mineria.
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¢ Qué otros planes estan desarrollando en el pais?
Nuestro equipo de exploracién, con mas de 30 afios
de presencia en Chile, se mantiene activo, avanzando
en nuevos proyectos de exploracion y desarrollo en
distintas zonas del pais, tanto en cobre como en litio.

Ademés, desde Chile también apoyamos iniciativas
regionales, contribuyendo al desarrollo de proyectos
en otros paises de Latinoamérica, lo que refuerza el rol
estratégico que tiene el pais dentro de nuestra
operacién global.

¢Qué oportunidades ve para una mayor colaboracién
entre empresas mineras en Chile?

En Rio Tinto creemos profundamente en la
colaboracién como wuna herramienta clave para
avanzar hacia una mineria mas eficiente, sostenible e
innovadora.

Una de las grandes oportunidades estd en compartir
infraestructura habilitante, como energia, agua,
caminos, trenes e incluso infraestructura de procesos.
Esto permitiria desbloquear recursos y hacer mas
viables proyectos que, de forma individual, serian méas
complejos de desarrollar.

También vemos un gran potencial en colaborar en
innovacion y tecnologia. La mineria es una industria de
procesos y procedimientos, lo que a veces dificulta
escalar soluciones. Se necesita mas apertura,
flexibilidad y conviccién para invertir, compartir
conocimiento y atreverse a dar el siguiente paso. No
basta con quedarse en el laboratorio o en el piloto:
hay que implementar.

Ademaés, la forma en que nos relacionamos con la
sociedad ha cambiado. Hoy, la vinculaciéon con las
comunidades es parte esencial del desarrollo minero,
y eso también abre espacios para colaborar en
estdndares comunes y buenas practicas.

En nuestro caso, tenemos un gran compromiso con la
colaboracién: somos socios de Codelco y Enami en
joint ventures de cobre vy litio, y también hemos sido
socios histéricos de BHP y Mitsubishi en Minera
Escondida.

Destacamos especialmente el acuerdo Rio de Cobre
con Codelco, donde trabajamos de manera conjunta
en distintas iniciativas, con un fuerte foco en
innovacion y el intercambio de mejores précticas,
combinando la experiencia de Codelco con la
tecnologia y vision de futuro de Rio Tinto.
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ARANCEL MINIMO

GLOBAL

Por Loreto Pelegri, socia de Tax & Legal de PwC Chile.
Coautor: German Millan, socio de PwC Chile.

e El dia 30 de julio el Presidente de Estados Unidos, a
través de una orden ejecutiva, establecié una tarifa de
50% a productos semielaborados de cobre, como

alambres o tuberias, pero exime de aranceles al metal
refinado, que representa el 99% de los envios cupriferos
chilenos a ese pais.

Muchos se han preguntado ;jpor qué razén, pese a la
existencia de un tratado de libre comercio (TLC), el cual
nos protegeria de un alza en las tarifas, el Gobierno de
Estados Unidos puede unilateralmente fijar nuevos
aranceles? La explicacion obedece al orden
constitucional estadounidense 'y no tiene mas
fundamento que la presuncion de que la (adn) primera
potencia del mundo se rige por las mismas reglas de
derecho Internacional que el resto del mundo.

En primer lugar, cabe mencionar que EE. UU. nunca ha
ratificado la Convencién de Viena del Derecho de los
Tratados, asi como tampoco el Estatuto de Roma (Corte
Penal Internacional). En segundo término, en el sistema
de Common Law que rige en EE. UU., existen al menos
doce precedentes de larga data sobre la doctrina
juridica denominada “later-in-time rule” o “stare

decisis” (también conocida como “cldusula de
supremacia”), segun la cual una ley doméstica
estadounidense  de  fecha  posterior puede

unilateralmente derogar cualquier tratado internacional
suscrito por EE. UU. Y un tercer factor para considerar
radica en que en el proceso de elaboracion de los
tratados internacionales intervienen el Ejecutivo y el
Senado de EE. UU., pero no asi la Cémara de
Representantes, depositaria de la soberania popular.

Mas aun, tratdndose de tarifas o aranceles, ni siquiera
seria necesaria una ley para decretar un alza. Si bien la

Constitucion de los Estados Unidos dispone que el
Congreso tiene el poder para regular el comercio
exterior, imponer tarifas y recaudar impuestos, con el
tiempo éste ha delegado parte de ese poder al
Ejecutivo. En una medida para otorgar mas flexibilidad
al presidente Roosevelt para revitalizar el comercio
global en medio de la Gran Depresion, el Congreso
otorgd al Poder Ejecutivo el poder de imponer
aranceles y negociar acuerdos comerciales bilaterales.

A principios de 2018, el presidente Trump impuso
aranceles a las importaciones de acero y aluminio en
virtud de la Seccién 232 de la Ley de Expansidn
Comercial de 1962. Esta ley, introducida por la
administracion Kennedy, establece que el presidente
puede aumentar los aranceles a las importaciones que
representen una “amenaza para la seguridad nacional”.
La Seccion 232 permite al presidente implementar
estos aranceles sin la aprobacion del Congreso, luego
de una investigacién del Departamento de Comercio.
El Departamento de Comercio ha sefalado que las
amenazas a la seguridad nacional pueden incluir
“fomentar la dependencia estadounidense de
importaciones poco confiables o inseguras” o
“amenazar fundamentalmente la capacidad de las
industrias nacionales estadounidenses para satisfacer
las necesidades de seguridad nacional”.

Y eso es precisamente lo que ha estado sucediendo
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desde el 2 de abril de 2025, dia que se bautizé como el “Dia
de la Liberacién”, donde el Presidente Donald Trump anuncié
lo que llamé una estrategia de "aranceles reciprocos”, que
justific6 como necesarios para corregir lo que él denomind
décadas de relaciones comerciales injustas.

Hoy Estados Unidos estd aplicando un arancel minimo del
10% a las importaciones provenientes de Chile, como parte
de una medida anunciada en abril de 2025, lo que
constituiria el arancel minimo conforme lo dictaminado por
las “Executive Orders”. Esta tasa se aplica a la mayoria de los
productos, aunque existen aranceles mas altos para ciertas
mercancias.

El Gobierno chileno, a través de la subsecretaria de
Relaciones Econdmicas Internacionales, ha sostenido una
serie encuentros en Washington D.C., con el representante
comercial de Estados Unidos a fin de fijar una hoja de ruta
para sostener reuniones con el propdsito de abordar
materias como economia digital, seguridad econdmica y
barreras no arancelarias, entre otras.

Sin embargo, el pasado 8 de Julio el Presidente Donald
Trump, anuncié que a partir del 1° de agosto impondra por
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razones de "seguridad nacional" un arancel del
50% al cobre, metal crucial para la transicion
energética y otras tecnologias, evocd las
necesidades de Estados Unidos de construir
semiconductores, aviones, barcos, municidn,
centros de datos y sistemas de defensa antimisiles,
entre otros desarrollos en los que es indispensable
el metal.

Chile es el mayor exportador mundial de cobre
refinado y el principal abastecedor de Estados
Unidos. Sin embargo, el nivel de concentracién de
la produccién de cobre en el mundo esté lejos de
los niveles de otros minerales criticos (por ejemplo
el cobalto y las tierras raras). En otras palabras, los
consumidores de cobre tienen mas alternativas
para abastecerse de las que tienen consumidores
de otros minerales criticos. A pesar de esto, la
industria chilena del cobre se encuentra al centro
de debate comercial impulsado por el gobierno
de Donald Trump.

La medida adoptada por EEUU generd
preocupaciéon tanto entre productores como
autoridades, especialmente por su impacto sobre
contratos vigentes y proyecciones de exportacidn,
y han tenido efectos sobre el mercado, al
presionar los precios del metal rojo al alza en el
mercado estadounidense, mientras crece la
volatilidad global.

El dia 30 de julio el Presidente de Estados Unidos,
a través de una orden ejecutiva, establecié una
tarifa de 50% a productos semielaborados de
cobre, como alambres o tuberias, pero exime de
aranceles al metal refinado, que representa el 99%
de los envios cupriferos chilenos a ese pais. No
obstante, el préximo afio Washington reevaluaré la
situacion del mercado para determinar si
corresponde aplicar una tarifa universal al cobre
refinado de 15% a partir de 2027 y 30% a partir de
2028.

Por parte, el Presidente de Estados Unidos ha
sugerido hace unos dias que las tasas arancelarias
reciprocas no bajarian del 15%, lo que indicaria
que el piso para el aumento de los aranceles esta
aumentando.

Hasta ahora sélo en materia tributaria se hablaba
de un impuesto minimo global del 15%, a raiz de la
implementacién del Pilar 2, pero al parecer ahora
también tendremos un arancel minimo global de
15%.
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El renacer de antigua

faena minera

Pequenos mineros
reactivaron mina Pudahuel
a través de la explotacion
de cuerpos remanantes

e Gracias a un acuerdo con los actuales dueiios de Minera
Pudahuel y un arriendo por un royalty de 10%, un grupo de
mineros comenzé a explotar los sectores remanantes de la
antigua faena llegando, en un momento peak, a superar las 15

mil toneladas mensuales.

e El actual director de SONAMI, Martin Espindola, propone
crear una mesa de trabajo entre gran, mediana y pequena
mineria. “Si las grandes mineras facilitaran informacion e
infraestructura de faenas abandonadas, muchos podriamos
aprovechar ese conocimiento para seguir produciendo”, acota.

Sociedad Minera Pudahuel fue creada en 1969, a través de la
adquisicién de los yacimientos cupriferos “La Africana”y “Lo
Aguirre” a la empresa Santiago Mining Company, subsidiaria
de Anaconda Mining Company.

El yacimiento “La Africana” se mantuvo en operacién durante
21 afos, paralizando su faena extractiva en el afio 1978 por
agotamiento del mineral. Contemporaneamente, se dio
comienzo al proyecto minero “Lo Aguirre”, localizado a 16
kildmetros al poniente de Santiago y a un costado de la Ruta
68 que une la capital de Chile con el puerto de Valparaiso.

En un escenario de altos precios del cobre y el entusiasmo de
algunos pequefios mineros, entre ellos el actual presidente
de la asominera de Putaendo, Martin Espindola, éstos
comenzaron con la explotacion de cuerpos remanantes de la
mina inactiva.

Gracias a un acuerdo con los actuales duefios de Minera
Pudahuel y un arriendo por un royalty de 10%, un grupo de
mineros comenzd a explotar los sectores remanantes de la
antigua faena llegando, en un momento peak, a superar las
15 mil toneladas mensuales.

Sin contar con los informes técnicos ni ninguna
documentaciéon de la empresa, debieron empezar casi
desde cero, rehabilitando caminos, bancos y asegurando
zonas con riesgo estructural. “Hoy somos 466 trabajando en
el sector, con una cuota aprobada por ENAMI de apenas
1.000 toneladas por productor”, destaca Espindola en
entrevista con Boletin Minero.

El actual director de SONAMI propone crear una mesa de
trabajo entre gran, mediana y pequefia mineria. “Si las
grandes mineras facilitaran informacion e infraestructura de
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faenas abandonadas, muchos podriamos aprovechar ese
conocimiento para seguir produciendo”, acota.

¢Coémo nace la idea de reactivar un yacimiento abandonado
por la gran mineria?

Hace algunos afos nos dimos cuenta de que en sectores
remanentes de la antigua Minera Pudahuel ain quedaban
reservas que podian explotarse con un modelo distinto. Nos
contactamos con la gerencia y llegamos a un acuerdo de
arriendo por un royalty del 10%. Asi comenzamos a trabajar
un yacimiento que llevaba 20 afos sin actividad.

¢Contaban con informacién técnica de la empresa anterior?

Lamentablemente no. Mucha documentacion se perdid con
los afios: planos, informes y camparias de sondaje. La zona
incluso fue usada como campamento, y eso provocd que se
destruyera material clave. Tuvimos que empezar casi desde
cero, rehabilitando caminos, bancos y asegurando zonas con
riesgo estructural.

PEAK DE PRODUCCION

(A pesar de esas dificultades, lograron resultados

importantes. ; A cuanto llegaron a producir?
En el peak de actividad, superamos las 15.000 toneladas

mensuales. Pero para no caer en exigencias regulatorias
complejas, dividimos la operacién entre varios productores.

1§
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Hoy explotamos una cuota aprobada por ENAMI de apenas
1.000 toneladas por productor, y ocupamos 466
trabajadores en las operaciones mineras.

¢Qué opinidn tienes sobre la propuesta de aumentar el
umbral productivo de 5.000 a 10.000 o incluso 45.000
toneladas?

Estoy de acuerdo. Las leyes de los minerales han bajado: ya
no hablamos de 2,5% sino de 1,6% o 1,7%. Por eso, es
necesario subir el umbral. Si un productor puede llegar a las
45.000 toneladas, ;por qué limitarlo? Lo que nos frena no es
la capacidad técnica, sino el entramado regulatorio.

¢El principal obstaculo es entonces la tramitacion de
permisos?

Exactamente. Muchos tenemos yacimientos para producir
10.000, 15.000 o hasta 20.000 toneladas. Pero cuando
empiezan los tramites ambientales, se requiere tiempo vy
recursos que la pequefna mineria no tiene. No podemos
esperar anos.

LA PEQUENA MINERIA ESTA PREPARADA PARA DAR EL
SALTO

¢ Esta el sector preparado para un salto productivo?

Totalmente. La pequefa mineria ha avanzado muchisimo en
tecnologia y maquinaria. Pero se necesita apoyo: inversién en




equipos, campamentos, vehiculos, y sobre todo capacitacion.
Pasar de 2.000 a 10.000 toneladas implica profesionalizarse.

¢Y quién debe liderar ese proceso de modernizaciéon?

El Ministerio de Mineria, ENAMI y también los gobiernos
regionales. Hoy el fomento minero es muy bajo. Pasar de 8 a 10
millones de ddlares a nivel nacional no alcanza para los cientos de
productores con necesidades urgentes.

¢Como evaltas la experiencia de reactivar un proyecto
considerado "agotado”?

Fue una gran leccién. Aprendimos a planificar, a trabajar con
estdndares maés altos de seguridad, a mantener maquinaria en
buen estado. También demostramos que se puede revivir una
faena olvidada y hacerla rentable.

¢ Qué rol crees que deberia jugar la gran mineria en este modelo?

Deberia haber mas colaboracion. Crear una mesa de trabajo entre
gran, medianay pequefia mineria. Si las grandes mineras facilitaran
informacidon e infraestructura de faenas abandonadas, muchos
podriamos  aprovechar ese conocimiento para seguir
produciendo.

¢Crees que este modelo es replicable?

Si. Hay muchas minas con reservas similares. Pero cuesta
establecer vinculos con la gran mineria. En nuestro caso fue
posible porque la faena estaba completamente fuera del circuito.
Serfa ideal que se replicara con méas apoyo y acceso a informacion.

¢La reutilizacion de infraestructura redujo los costos?

Si, aunque depende del estado de la mina. En Pudahuel tuvimos
que rehacer mucho, pero aun asi fue menos costoso que partir
desde cero. Lo importante es que permite reinvertir mas rapido y
escalar operaciones.

¢El precio del cobre fue clave en esta apuesta?

Curiosamente, no. Partimos cuando el precio estaba bajo, menos
de 2 ddlares la libra. Lo que hicimos fue apostar a mejores leyes y
mayor volumen. A veces, producir mas compensa un precio mas
bajo.

¢ Eres optimista respecto al futuro de la pequefia mineria?
Si, absolutamente. Estoy convencido de que en 50 afios no
quedardn grandes yacimientos para la mineria a gran escala.

Seremos nosotros, los pequefios productores, quienes
mantendremos con vida estos recursos.
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Pesar por fallecimiento

de Ex Presidente de
SONAMI Hernan Guiloff

Con profundo pesar, la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI) comunicé el fallecimiento de Herndn Guiloff,
quien liderd el gremio entre los afios 1989y 1992.

Durante su presidencia, se concretaron importantes
avances, entre ellos, la modificacion de los
estatutos para modernizar la institucion, el
respaldo a la legislacién que promovia la
inversién en mineria, y la profesionalizacion

de un gremio que redne a grandes,
medianos y pequefios productores.

Tal como se destaca en el libro La Historia

de SONAMI y sus Presidentes, bajo su
gestion se acufidé el concepto “Chile, Pais
Minero”, se impulsaron el “Mes de la
Mineria”, la Exposicién Mundial para la
Mineria Latinoamericana (Expomin), el Premio
SONAMI, y la Cena Anual del gremio, que
hasta hoy se mantiene como una tradicién.
También se implementaron programas de apoyo
gremial, mejoras administrativas y la creacién del
Departamento Técnico, todo enmarcado en lo que
él mismo denomind una “época de modernidad”.

“El aporte de Hernan fue
fundamental para el
fortalecimiento de SONAMI.
Lamentamos profundamente

su partida y expresamos
nuestras mas sinceras
condolencias a su familia”
declar6  Jorge Riesco,
presidente de la entidad.




SONAMI se
suma al
dialogo
regional en
encuentro
Gremios por
Chile en Arica

Maés de 80 empresarios y representantes gremiales de
los sectores industrial, agricola, turistico, comercial,
energético y logistico de la region de Arica y Parinacota,
se congregaron en el 2° Encuentro Gremios x Chile,
desarrollado en la ciudad de Arica y organizado por la
Confederacién de la Produccion y del Comercio (CPC)
junto a sus seis ramas: la Sociedad Nacional de
Agricultura (SNA), Cémara Nacional de Comercio
(CNC), Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), Camara
Chilena de la Construccién (CChC), Asociacién de
Bancos (ABIF) y la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI).
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La instancia, desarrollada en en la sede de INACAP, tuvo
como objetivo dialogar sobre las principales
oportunidades y desafios de la zona, destacando su
potencial como plataforma logistica del Norte Andino,
productor temprano de hortalizas, abastecedor de
energias renovables —especialmente solar— y destino
turistico en expansion.

Durante la jornada, la presidenta de la CPC, Susana
Jiménez, destacd la importancia de fortalecer el
crecimiento econdémico desde las regiones y subrayé
que “cada una, con su riqueza y diversidad, aporta al
desarrollo nacional”. Por su parte, el vicepresidente de
la CPC, Daniel Mas, definid la iniciativa Gremios por
Chile como una “red de redes”, orientada a sumar
capacidades regionales y conectar agendas comunes
entre los distintos gremios del pais.

Jorge Riesco, presidente de SONAMI, valoré la
instancia como un ejemplo concreto de articulacién
regional y vision gremial compartida, ya que “estos
espacios nos permiten escuchar con claridad y de
primera fuente las realidades de cada territorio, lo
que fortalece una mirada descentralizada del
desarrollo. Esto es especialmente relevante en el
caso de la mineria, dado su rol estratégico en
muchas regiones del pais”.

Al término del encuentro, los presidentes de las ramas
de la CPC sostuvieron una sesion del Comité Ejecutivo
en el mismo INACAP, junto al gobernador regional
Diego Paco, y visitaron las empresas Golden Omega,
Benexia, Condensa y Newscience, iniciativas locales
que estan posicionando a Arica como la futura Capital
del Omega-3.

GREMIOS
HCHILE

Mas de 80 empresarios y representantes de gremios de la regién de Arica y Parinacota
protagonizaron un inédito encuentro de trabajo, en el marco de la iniciativa Gremios por
Chile, que lidera la Confederacién de la Produccién y del Comercio (CPC) y sus 6 ramas.
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Minera El Abra promueve
la economia circular junto
a proveedores locales

“No desperdiciamos nada. Incluso los restos
que ya no sirven los estamos guardando
para desarrollar otro producto. La idea es

que nada termine en el vertedero”

Kendra Iriarte

En la regién de Antofagasta, Minera El Abra -filial de
Freeport-McMoRan- estd desarrollando iniciativas
que integran la sostenibilidad a su cadena de valor,
incorporando a proveedores locales en soluciones
innovadoras de reciclaje.

Tal es el caso del emprendimiento “Re-trazos’,
liderado por la disefiadora Kendra Iriarte en
Tocopilla, que transforma uniformes industriales en
desuso en productos reutilizables como mochilas,
bolsos y merchandising corporativo.

Como parte de su estrategia de sostenibilidad,
Minera El Abra ha entregado 166 kilos de ropa
industrial a este emprendimiento, fomentando asi la
reutilizacion textil y evitando que estos materiales
terminen en vertederos. Esta accidén se enmarca en
un enfoque mas amplio de economia circular que
busca dar una segunda vida a la ropa de faena,
impactando  positivamente en el desarrollo
econdmico de proveedores del territorio.

“Re-trazos” trabaja con residuos textiles que las
empresas ya no pueden utilizar, ya sea por cambio
de imagen corporativa o desgaste, y los transforma
en productos funcionales personalizados para las
mismas companias. “No desperdiciamos nada.
Incluso los restos que ya no sirven los estamos
guardando para desarrollar otro producto. La idea

es que nada termine en el vertedero”, afirma Kendra.

Su trabajo también incluye la formacién de nuevas

costureras en Tocopilla, con talleres que ha dictado
desde 2017, cuando inicié este camino. Este vinculo
entre sostenibilidad y desarrollo local se fortalece a
través del programa DreamBuilder, una plataforma

gratuita de capacitacion para mujeres
emprendedoras impulsada por Minera El Abra, con
el apoyo de la Universidad Estatal de Arizona,
EE.UU.

La iniciativa entrega herramientas en
administraciéon, marketing y contabilidad, entre
otras areas, para fortalecer la autonomia financiera
de mujeres del territorio. Kendra es una de las
participantes del programa y destaca el impacto
que ha tenido en su negocio: “Me ha servido
bastante para poner orden en mi modelo de
negocio e ir mejorando algunos aspectos donde
tengo que poner mas atencién, sobre todo en la
parte administrativa”, comenta.

Con iniciativas como DreamBuilder y su trabajo
junto a proveedores locales, Minera El Abra reafirma
su compromiso con una mineria que promueve la
innovacién sostenible, el desarrollo econdmico
regional y la colaboracion el territorio. Sigue la
cuenta de Kendra Iriarte en Instagram (@retrazos.cl)
y apoya el emprendimiento local.
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Presidente de SONAMI
expuso en la Camara de
Diputados sobre proyecto
que modifica gobierno
corporativo de ENAMI

En el marco de la discusién del proyecto de ley que
busca modernizar el gobierno corporativo de la
Empresa Nacional de Mineria (ENAMI), la Comisidn de
Mineria y Energia de la Cdmara de Diputados realizé
una nueva sesiéon donde participaron el presidente de
la Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI), Jorge
Riesco, y la ministra de Mineria, Aurora Williams,
quienes presentaron sus visiones sobre la iniciativa.

Durante su intervencién, el presidente de SONAMI

expreso la preocupacion del gremio por los contenidos
y fundamentos del proyecto (Boletin N° 17.372-08),
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Durante su intervencion, el presidente de SONAMI

expreso la preocupacion del gremio por los contenidos
y fundamentos del proyecto.

sefialando que la propuesta debilita el rol histérico de
ENAMI en el fomento de la pequefia y mediana mineria,
al modificar de manera sustantiva su estructura directiva
y reducir la participacion del sector en su conduccion
estratégica.

Riesco advirti6 que, en lugar de abordar las causas
reales de los problemas que enfrenta ENAMI, como la
falta de inversion en modernizacion de plantas, la baja
calidad de los minerales adquiridos, laacumulacion de
inventarios no corrientes y un presupuesto de
fomento estancado, el proyecto se enfoca en alterar




el modelo de gobernanza, desconectando a la
empresa de su vinculacion natural con la industria
minera.

Junto con lo anterior, presenté el plan de
modernizacion propuesto por SONAMI, elaborado
en 2024, que contempla una hoja de ruta en tres
etapas: estabilizacién, mejora y crecimiento. El plan
considera acciones como el fortalecimiento de la
gestidn operativa y presupuestaria, la
modernizacion tecnoldgica, la actualizacion del
presupuesto de fomento y la puesta en valor de
activos no esenciales, con una inversion proyectada
de 250 millones de ddélares en cinco afos.

En sus conclusiones, Riesco insistié en que
cualquier reforma a ENAMI debe considerar su rol
unico en el ecosistema minero chileno y ser
producto de una discusién técnica, participativa y
orientada a recuperar la sostenibilidad financiera de
la empresa, sin poner en riesgo su compromiso con
la pequefia y mediana mineria del pais.

SONAMI valora
decision de EE.UU.
que beneficia a la
principal exportacion
minera chilena

El presidente de la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), Jorge Riesco, se refirié a la proclamacién
emitida por el gobierno de Estados Unidos que
establece un arancel del 50% a ciertos productos
semielaborados de cobre, excluyendo a los
refinados como los catodos de cobre, que es la
principal exportacion de Chile a dicho pais.

“En SONAMI hemos seguido muy de cerca el
anuncio. Valoramos esta decisién, que confirma la
cautela que nosotros habiamos recomendado tener
hasta que no se produjera alguna certeza sobre
estos anuncios”, senfald Riesco.

En ese sentido, el lider de la federacién gremial
sugiri6 a “mantener una vigilancia sobre la
situacién, dado que innegablemente el mercado
internacional seguird con una inestabilidad, la cual
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puede afectar a las inversiones que puedan hacerse
en materia minera en Chile”.

El presidente de SONAMI sefialé que “si bien las
estimaciones preliminares indican un impacto
econdémico acotado para Chile en el corto plazo,
consideramos fundamental fortalecer nuestra
capacidad de coordinacién publico-privada para
responder a los desafios del actual escenario
internacional”.

En esta linea Jorge Riesco manifestd el compromiso
del sector por trabajar colaborativamente con las
autoridades para potenciar y diversificar los
mercados de exportacién minera.

Por ultimo, Riesco afirmé que la mineria chilena ha
demostrado  histéricamente su resiliencia vy
capacidad de adaptacién. “Reafirmamos la
necesidad de avanzar en politicas que favorezcan la
inversién, la innovacién y el desarrollo sostenible
del sector, aspectos cruciales para mantener el
liderazgo de Chile como proveedor global de
minerales criticos y generar valor para las

comunidades del pais”.



Productores mineros
de Petorca reciben
capacitacion de
seguridad en faenas

Con el propésito de fortalecer la cultura preventiva y
reducir los riesgos en faenas de pequefa escala, cerca
de 100 trabajadores y productores mineros de la
comuna de Petorca participaron en una jornada de
capacitacién en seguridad minera. La actividad fue
organizada por la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), el Servicio Nacional de Geologia y Mineria
(Sernageomin) y la Asociacion Gremial Minera de
Petorca.

El encuentro se realizd en la sede de la organizacién
gremial local y se enmarca en una serie de acciones
destinadas a mejorar las condiciones de seguridad en el
sector, entregando  herramientas  practicas vy
fortaleciendo la cultura preventiva en este segmento de
la industria.

Jorge Riesco, presidente de SONAMI, sefialé que “a
través de esta alianza publico-privada -con Sernageomin
participando activamente- buscamos entregar
herramientas concretas para desarrollar una actividad
mds segura y sustentable. Hoy no sélo estan participando
trabajadores del rubro, sino también estudiantes que
estan en formacion, y que desde sus primeras etapas ya
incorporan en su ADN la seguridad, la sustentabilidad y

|

)
O Ci < < o QIero c eJe Ci cl < ole O O
- &

Mundo Minero | soNamI

el cuidado del medio ambiente”.

El director regional de Sernageomin en Valparaiso,
Christian Orellana, explicé que “es clave comprender el
perfil del pequefio minero: son personas que
generalmente cuentan con escaso capital de trabajo, un
nivel de instruccién limitado y baja asociatividad. Cuando
esto se cruza con la tipologia de los accidentes que
estamos observando como los relacionados a
perforacion o acunadura se vuelve evidente la necesidad
urgente de fortalecer sus capacidades técnicas”.

Héctor Fuentes, presidente de la Asociacion Gremial
Minera de Petorca, calificé la instancia como muy
“relevante’, asegurando que “todo lo relacionado con
seguridad, desarrollo, tecnologia, que apunte a fortalecer
la actividad minera, es positivo para nosotros. Que se
organicen estos espacios, que se congregue a la gente y
que se aborden problematicas reales que afectan en el
dia a dia a los trabajadores mineros, nos alegra
enormemente”.

Durante la capacitacién, los asistentes pudieron acceder
a una exposicion sobre accidentabilidad minera,
lideradas por Sernageomin; una charla sobre rescate
minero, a cargo de Rescatistas Voluntarios Chile; y una
presentacion sobre el uso seguro de detonadores no
eléctricos en tronaduras, impartida por la empresa
ENAEX.

Durante el mes pasado SONAMI desarrollé esta
actividad en Tierra Amarilla con el objetivo de mejorar la
capacidad de seguridad en las diferentes zonas mineras
del pais.




SONAMI convoca a
areas de estudios de
gremios e instituciones
para generar sinergias
que permitan aportar
en la construccion de
politicas publicas

La Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) convocd a
representantes de destacadas instituciones del mundo
gremial, académico y técnico para abrir un espacio de
intercambio que permita abordar los desafios
estructurales que tiene el pais y abordar una agenda de
crecimiento econémico de manera més articulada.

El gerente de Estudios de SONAMI, Reinaldo Salazar,
explicd que “esta instancia busca generar vinculos entre
quienes estan pensando el desarrollo de Chile desde
distintas perspectivas, y aportar conocimientos que
contribuyan a una mejor toma de decisiones publicas.
Sabemos que es posible compartir lineas de trabajo con
otras instituciones con las que tenemos un objetivo
comun, enriquecer lo que se esta haciendo y darles
mayor difusién y utilidad”.

“-4 b

El encuentro fue impulsado por el Centro
de Estudios Mineros de SONAMI.
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La directora de Estudios y Politicas Publicas de la
Comisiéon Chilena del Cobre, Patricia Gamboa, califico el
encuentro como muy “interesante” y puntualizé que la
“reunién permitié intercambiar nuestras visiones y
nuestros objetivos de trabajo con el dnimo de buscar
sinergias, puntos de acuerdo y objetivos que nos puedan
ayudar en el desarrollo de nuestras tematicas
institucionales y corporativas”.

Una visién en la misma linea compartié Andrés Gonzalez,
gerente general del Centro Nacional de Pilotaje (CNP),
quien destacd la importancia del trabajo colaborativo.
“Esta instancia permitié identificar oportunidades
concretas para aportar valor a la sociedad y a la industria
minera. Desde los centros tecnoldgicos y académicos,
tenemos conocimiento que puede cerrar brechas y
generar un impacto real”, sefial6. Agregd que “cada actor
del ecosistema, desde su rol, puede contribuir con valor
al desarrollo del pais”.

Por su parte, el gerente de Estudios de la Camara Chilena
de la Construccion, Nicolés Ledn, agradecio la invitacion
de SONAMI y destacd que “conversar y coordinarnos
entre diversos actores con interés por el desarrollo de la
mineria en Chile, es central para proyectar el desarrollo y
progreso de nuestro pais”.

En el encuentro, que fue impulsado por el Centro de
Estudios Mineros de SONAMI (CEMS), participaron
ademas representantes de AMTC, CEMEC, CESCO, CPI,
Espacio Publico, SMI'ICE Chile y SOFOFA.
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Nunca te pares
Phil Knight

Gerente General del Grupo Minero Las Cenizas

“Recomiendo leer "Nunca te Pares" (Shoe Dog), la
autobiografia de Phil Knight, fundador de Nike. Es
una historia real, poderosa y profundamente humana
sobre cémo transformar una idea simple en una
organizacién global, enfrentando incertidumbre,
limitaciones financieras y decisiones estratégicas
complejas. Knight no entrega férmulas, sino
vivencias que conectan con cualquier persona que
haya liderado en contextos adversos.

Su liderazgo fue atipico: introvertido, reflexivo y
determinado, supo  construir una  cultura
organizacional leal y desafiante, basada en la pasién
y el compromiso. Nike fue levantada no solo con
innovacién y disefio, sino con coraje, resiliencia y una
vision clara de largo plazo. Son principios totalmente
aplicables a nuestra industria minera, en la que
también debemos tomar decisiones con informacion

incompleta, sostener la conviccién en ciclos bajos y
construir equipos que crean en lo que hacen.

Uno de los hitos mas notables que relata es la
apuesta por Michael Jordan, cuando aun era un
novato y nadie pensaba en un deportista como una
marca global. Ese tipo de visién y audacia estratégica
—arriesgar por conviccién cuando nadie mas lo hace—
es inspiradora y desafiante para cualquier ejecutivo
que enfrenta entornos inciertos y competitivos.

En definitiva, recomiendo este libro porque no solo
entretiene: empuja a pensar, a decidir mejor, a liderar
con propdsito. Y sobre todo, a no detenerse cuando
el camino se pone dificil. “Nunca te Pares” es un
recordatorio de que incluso en industrias exigentes
como la mineria, la pasion, la innovacién y el
liderazgo humano marcan la diferencia”.

30



Calendario | SONAMI

Calendario

Como una guia practica para nuestros lectores, damos a conocer el calendario de los
préoximos meses de seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes temarios, que se
realizaran en Chile y en el exterior:

Fecha: 13 de abril al 13 de octubre
Lugar: Pavilion Word, Isla Yumeshima, Osaka
Expo Osaka 2025

La Expo Osaka se desarrollard bajo el lema “Disefiando la sociedad del futuro para =
nuestras vidas”, y pretende explorar cémo la tecnologia y la innovacién pueden g
moldear una sociedad mas sostenible y centrada en las personas.

Fecha: 6 de agosto
Lugar: Hotel DoubleTree by Hilton Santiago Kennedy
PerProMin: Permisos Proyectos Mineros

La industria minera se encuentra en un punto critico donde la capacidad de avanzar con nuevos desarrollos esta
directamente relacionada con la eficiencia y calidad de los procesos de tramitacién Ambiental y Sectorial. En ese contexto,
este encuentro se posiciona como un espacio técnico con un enfoque practico y estratégico para identificar claves concretas
que permitan destrabar iniciativas Mineras actualmente en evaluacién o facilitar la preparacién de expedientes a ser
presentados a las autoridades.

Fecha: 3 de septiembre
Lugar: Hotel Mandarin Oriental Santiago-Las Condes
Foro del Litio

En esta novena edicidn se analizara la evolucion y consolidacién de la industria del litio en Chile, marcando un hito con la
materializacién de proyectos estatales y la creciente bisqueda de socios estratégicos para su desarrollo. Asimismo, se
conversara en profundidad los avances en la adjudicaciéon de Contratos Especiales de Operaciéon del Litio (CEOL) para
empresas privadas, asi como las oportunidades que surgen para nuevos actores en el sector.

Fecha: 22 al 26 de septiembre
Lugar: Centro de Convenciones Cerro Juli, en Arequipa-Peru
Perumin 37 Convencién Minera

Perumin es el evento minero mas reconocido de la regién, donde se dan cita los profesionales de la industria con gran
capacidad de decisién de compra para conocer las innovaciones de la industria y; por lo tanto, es una excelente
oportunidad para mostrar los beneficios de las empresas mineras.

Fecha: 14,15y 16 de octubre

Lugar: Expo Avenida Los Carrera 2500 (Frente a Capilla de La Candelaria)
Seminarios y Rueda de Negocios > Los Carrera 2440 (Antay Casino & Hotel)
Expo FOREDE 2025

Expo FOREDE es una feria empresarial organizada por Corproa, la Corporacién para el Desarrollo de la Regién de Atacama.
Se trata del evento empresarial mas grande de la regién y se enfoca en promover la innovacién, la tecnologia y el desarrollo
productivo de Atacama, especialmente en sectores como la mineria sustentable y las energias renovables.

Fecha: 25,26 y 27 de noviembre
Lugar: Centro de Convenciones Vasco Nufiez de Balboa-Ciudad de Panama
Expo Minera Internacional

En esta VI edicién, Expo Minera se enfocara en el crecimiento del sector a causa de la demanda de minerales estratégicos

para la transicién energética y también en los beneficios que, en materia de desarrollo sostenible, y especificamente la
generacion de cadenas de valor, que este genera en la region.
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SONAMI lamenta el fallecimiento de su
vicepresidente Francisco Araya Quiroz

Acompafiamos con mucho afecto y recogimiento a su
familia, amistades y a la Asociacién Gremial Minera de
Cabildo, en este dificil momento.

“Hay personas cuya luz permanece con nosotros
atin cuando ya no estdn. Su legado y su ejemplo
seguirdn siendo parte de nuestra historia.”

Francisco Araya Quiroz
(1959 - 2025)

SONAMI

SOC. NACIONAL DE MINERIA




