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Este ano, sumamos a destacadas y destacados profesionales a nuestro directorio
y gerencias, reafirmando nuestro compromiso con la renovacion en la busqueda

de la excelenciay el talento”.

Estimados asociados y colaboradores:

Mirar hacia atras y analizar este periodo 2024-2025
nos invita a valorar el camino recorrido y también
reafirmar los desafios que tenemos por delante.
En un contexto nacional e internacional muy
exigente y dinamico, marcado cada vez mas por la
incertidumbre, la mineria chilena ha demostrado, una
vez mas, su capacidad para sostener el crecimiento,
adaptarse con agilidad y aportar con responsabilidad
al desarrollo del pais. Desde SONAMI asumimos este
desafio con decision, fortaleciendo nuestro liderazgo
gremial, promoviendo  propuestas  concretas,
articulando voluntades y defendiendo con firmeza
la relevancia estratégica del sector. Porque sabemos
gue la mineria no solo aporta mas del 10% al PIB
nacional y genera empleo directo para mas de 280
mil personas, y cerca de 900 mil empleos indirectos,
sino que es una fuente de oportunidades para miles
de familias a lo largo de nuestro pais. jY estamos
convencidos de que, si crecemos, podemos aportar
mucho mas!

En materia gremial, redoblamos esfuerzos para
enfrentar uno de los principales cuellos de botella de
la industria: el sistema de permisos. Por eso, durante
este periodo incrementamos gestiones y energia para
impulsar una modernizacidén normativa que permita
agilizar los tramites, reducir incertidumbres y generar
condiciones propicias para la inversion. Avanzar
hacia procesos mas agiles, transparentes y eficientes
no es opcional, es una condiciéon fundamental para
mayor inversion y desarrollo del sector. E insistimos
con perseverancia en nuestras propuestas de

crecimiento, logrando concitar apoyos especialmente
en las Comisiones de Mineria de ambas cdmaras del
Congreso.

Durante este periodo, la seguridad en mineria sigue
siendo una prioridad ineludible. En coordinacion
con Sernageomin, desarrollamos espacios que
permitieron identificar causas de accidentes fatales
y definir acciones preventivas concretas. Este tipo de
iniciativas, impulsadas por SONAMI y respaldadas
por la autoridad, reflejan nuestra conviccion: el
desarrollo de la industria debe ir siempre de la
mano con la proteccion de la vida y la integridad
de quienes la hacen posible. Paralelamente,
fortalecimos nuestra labor a través de los comités
gremiales, espacios que han permitido construir
propuestas soélidas y conectar con las realidades
especificas de nuestros socios. Retomamos con
fuerza el comité de pequefa mineria, promoviendo
reuniones presenciales, abordando especialmente
la formalizacion y el acceso a procesamiento. En la
mediana mineria, se ha profundizado el contacto
directo y las visitas a faenas, promoviendo didlogos
que contribuyen a caracterizar y potenciar el sector.
En paralelo, hemos abordado el problema de
seguridad publica, el andlisis legislativo permanente
y la orientacién legal para nuestros asociados, junto
con la promocion en materia de abastecimiento
responsable y la conversaciéon relacionada con los
temas de sustentabilidad.

Uno de los temas mas relevantes fue el trabajo en
torno a la modernizaciéon de la Empresa Nacional
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de Mineria (ENAMI). Siguiendo una clara decisién del
directorio, estudiamos, elaboramos y presentamos una
propuesta robusta al Ministerio de Mineria, con foco
en la estabilizaciéon de su situacion financiera, eficiencia
operativa y proyeccion de largo plazo. De esta manera
no se trata solo de una propuesta, es una expresion
de responsabilidad con el futuro de la pequefa vy
mediana minerfa. Otro hito que nos enorgullece es
el primer aniversario de nuestro Centro de Estudios y
Documentacion Minera (CEMS), creado en marzo de
2024. Un espacio que nacié con la mision de aportar
contenido técnico y elevar el nivel del debate publico. El
trabajo en terreno realizado por su equipo ha permitido
conocer de primera mano las realidades de productores
y regiones, identificando brechas y oportunidades que
luego se traducen en propuestas basadas no solo en
datos, sino que también en conocimiento de la realidad,
para la politica publica.

Nuestra participacion en la Confederacion de la
Produccion y del Comercio (CPC) ha sido activa y
propositiva. La iniciativa “Gremios por Chile” representa
un espacio significativo de conocimiento de la realidad
regional y de colaboraciéon intersectorial, en el que
hemos contribuido con nuestra experiencia y vision a la
construcciéon de consensos para un desarrollo productivo
integral. Esto fortalece nuestra presencia en el debate
nacional y visibiliza la importancia de la mineria incluso
en zonas donde no tiene presencia directa.

Este enfoque integrador también se ha expresado al
interior de nuestra institucion. Este afo, sumamos
a destacadas y destacados profesionales a nuestro
directorio y al equipo ejecutivo, fortaleciendo nuestra
capacidad de gestion y reafirmando nuestro compromiso
con la renovacion, la diversidad y la excelencia.

Nada de esto habria sido posible sin los tres pilares que
dan vida a la Sociedad Nacional de Mineria: la pequena
minerfa, fuente de arraigo territorial y empleo; la
mediana mineria, también cercana y comprometida con
las localidades, versatil y estratégica; y la gran mineria,
motor de inversién e innovacion. Cada una aporta con
su identidad y fortalezas a una cadena que se proyecta

unida y robusta, y que tiene en si misma un enorme
potencial de crecimiento. Al cerrar este afio, lo hacemos
con la conviccién profunda de que SONAMI ha sido una
voz activa, firmey presente. No hemos sido observadores,
sino activos articuladores y, cuando ha sido necesario,
protagonistas, construyendo puentes y defendiendo a la
mineria con fuerza y visién de futuro. Porque cuando la
mineria avanza, Chile también lo hace.

Gracias por el compromiso y el trabajo de cada uno de
ustedes. Juntos, sequimos escribiendo una nueva pagina

en la historia de la mineria chilena.

Con aprecio, determinacion y conviccion,

JORGE RIESCO VALDIVIESO
Presidente
Sociedad Nacional de Mineria




SITUACION DE LA
INDUSTRIA MINERA

En el 2024 la produccién de cobre
alcanz6 a 5.505.889 toneladas,
monto mayor en 255.476 toneladas
al registro del afo 2023, lo que
se traduce en un aumento de la
produccion cercano al 5% (4,87%,
valor real).*

La producciéon de oro llegd a 35.684
kilogramos, es decir, 4,14% menos
que el registro del afio anterior.*

En el caso de la plata, su produccién
alcanzé los 1.224.061 kilogramos.
Esto implica una caida de 153.683
kilogramos, registrando una
disminucion de 11,15%, respecto a
lo obtenido en 2023.*

En molibdeno, observamos una menor
produccién, de 12,76%, alcanzando
las 38.487 toneladas. Es decir, 5.631
toneladas menos que en 2023.*

Molibdeno

La producciéon de hierro presentd un
alza durante el 2023, pues aumentd
3,5%, esto es, 383.569 toneladas mas
de finos de hierro, en comparacién
con el ano 2022.*

El litio, por su parte, tuvo un
incremento en su producciéon pues
pasdé de 273.312 toneladas de
carbonato de litio equivalente en el
2022 a 280.310 toneladas en el ano
2023, esto es un aumento de 2,6%
en la produccién.*

* Fuente: COCHILCO
** Fuente: Banco Central

Expor-

taciones

Envios
de Cobre

y otros

BALANCE DEL
SECTOR
2024

Considerando  las  producciones
sefaladas y la de otros productos
mineros, el PIB sectorial cerré con un
aumento de 5,2%, en tanto que el
pais crecié 2,6%, de acuerdo con lo
informado por el Banco Central.**

Las exportaciones mineras en 2023
se elevaron a US$ 56.163 millones, lo
gue representa el 56% de los envios
totales del pais. Este monto es mayor
al del afno 2023 donde alcanzo6 a US$
51.033 millones. Cabe hacer presente
que en el ano 2024 aumentaron
los envios de cobre en un 16% con
respecto a 2023. Las exportaciones de
oro aumentaron en un 18% mientras
que el yodo en un 7%. Por otro lado,
el valor exportado del litio cayé en
un 41%, los abonos en un 2,8%, el
molibdeno en un 25%, la plata en un
6% con respecto al afo anterior.**

El aumento en las exportaciones de
cobre se debio, fundamentalmente,
por el mayor precio internacional
del cobre (7,9%). La baja en las
exportaciones de litio se explica por la
caida de precio en comparacion con
su cotizaciéon en 2023. Por otra parte,
el aumento de las exportaciones
de oro obedeci6 principalmente al
incremento del precio internacional
del metal (23%). Finalmente, las
menores exportaciones de molibdeno
se explican por la caida del precio
(11,6%).x*



EMPLEO Y REMUNERACIONES

El empleo mensual promedio durante el 2024, generado
directamente por la mineria, alcanzé a 286.000 personas,
altamente capacitadas, de las cuales el 83% son hombres
y el 17% muijeres. Es importante sefialar que el empleo
promedio mensual en este sector productivo aumenté
en 9.000 personas durante 2024 en comparacion con el
afno anterior, lo que representa un crecimiento del 3,2%
en la ocupacién minera (INE). Si bien la industria minera
no es intensiva en mano de obra, por cada empleo directo
se generan 2,5 a 3 indirectos. Es decir, del sector minero

APORTE DE LA MINERIA AL FISCO

El aporte de la mineria al financiamiento fiscal el afo
2024 alcanzé a US$ 5.079 millones de los cuales US$
1.426 millones corresponde a contribucion de Codelco y
US$ 3.653 millones a tributacién de la mineria privada, lo
gue representa un aumento de un 20% en comparaciéon
a ano 2023, cuando llegd a US$ 4.201 millones.

La mayor contribucion se explica por el aumento en los
aportes de Codelco por US$ 1.407 millones, esto es,

dependen actualmente mas de un millon de puestos de
trabajo (empleos directos e indirectos). De acuerdo con
estadisticas de la Superintendencia de Pensiones, al 31
de diciembre de 2024 el ingreso imponible promedio en
el pais alcanzaba a $1.229.604, en tanto que en el sector
minero llegaba a $2.483.415, el més alto entre todas las
actividades econémicas. Particularmente para mujeres,
el sueldo promedio en la industria es de $2.512.252
mientras que el de hombres $2.477.594.

un aumento de 1,3%, sumado por mayores aportes
del sector privado por US$ 2.794 millones, es decir, un
aumento de 30% respecto del registro del afo 2023.
Dentro de la mineria privada, 61% proviene del impuesto
a la renta, un 28% mas que en 2023; 26% vino del
impuesto especifico a la mineria, un 25% mas que en
2023; y, por ultimo, 12% de impuestos adicionales, un
58% mas que el ano anterior.

Tributacion minera privada
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Fuente: Wirestock Creators. 2010. Muestras minerales de mineral de cobre
[Fotografia].Shutterstock.com.
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Desde su creacion, ha contribuido al desarrollo de la
minerfa y al perfeccionamiento de la institucionalidad y
legislacion minera, asi como a la profesionalizacion de
los trabajadores del sector.

Actualmente representa a 81 companias de mediana
y gran mineria y empresas conexas, asi como a 39
asociaciones mineras regionales, que representan a mas
de dos mil pequefios empresarios mineros.

Ademas, forma parte de la Confederacion de la
Produccion y del Comercio (CPC), organismo empresarial
que reune a los principales sectores productivos y de
servicios de Chile. A la fecha, cuenta con representantes
en el directorio de la Empresa Nacional de Mineria
(ENAMI), y ademas integra la Comision Calificadora de
Competencias en Recursos y Reservas Mineras.

En el ambito internacional, es fundadora e integrante
de la Sociedad Interamericana de Mineria (SIM),

institucion formada por asociaciones y camaras mineras
de la region americana. Integra también el Organismo
Latinoamericano de Mineria (OLAMI), conformado
por unidades nacionales de coordinacion regional.
Finalmente, es miembro del International Council on
Mining and Metals (ICMM), que agrupa a las principales
empresasy asociaciones minerasy de metales del mundo,
cuyo objetivo es velar por el desarrollo sustentable de la
mineria.

Entre los principales objetivos de SONAMI, se encuentran
fomentar el desarrollo de la gran, mediana y pequena
mineria; ser el referente de la actividad minera en Chile
y representar a todos sus asociados ante autoridades
y organismos nacionales e internacionales; y prestar
servicios de informaciéon y apoyo a sus asociados en
materias técnicas, legales, laborales, ambientales
tributarias y econémicas.
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Entre otras funciones, a la Mesa Directiva le corresponde formular al Directorio
las propuestas concretas que estime mas adecuadas para llevar a la practica los
criterios y politicas de la organizacion, asi como ejecutar y poner en practica los
acuerdos del Directorio.

Presidente Vicepresidente Vicepresidente

13



EL Directorio de SONAMI
estd integrado por 13
miembros, el cual incluye a
los tres miembros de la Mesa
Directiva y a 10 directores
adicionales elegidos entre
los consejeros, de los cuales
cinco representan a las
asociaciones gremiales vy
los otros cinco a los demas
socios activos. Ademas,
la persona que ocupa la
Secretaria General de la
institucion participa en
las sesiones del Directorio
como ministro de fe.
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Jorge
Gomez Diaz

4

U ETgaly
Espindola Madrid

Pedro
Hurtado Vicuna

René
Muga Escobar

Eduardo
Catalano Cortés
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Cifuentes Miranda

Jorge
Pavletic Cordero

Jorgé .
Geldres Reyes

Alberto
Salas Munoz

Carlos
Castillo Ramirez
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Secretaria General
Juana Maria Vives
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NUESTRO
FQUIPO

Durante el periodo, SONAMI ha impulsado un proceso
sostenido de modernizacion institucional, orientado a
fortalecer su rol como articulador del desarrollo minero
en Chile. Este esfuerzo se ha traducido en una cultura
de trabajo mas interdisciplinaria y colaborativa entre
sus distintos equipos, lo que ha permitido abordar los
desafios del sector con mayor integridad y agilidad.
Asimismo, se ha potenciado una gestién mas cercana
y desplegada, con visitas a terreno, reuniones con

16

asociaciones regionales y participaciéon en instancias
locales clave, fortaleciendo el vinculo con las empresas
socias y recogiendo de primera fuente sus necesidades y
propuestas. Esta nueva forma de operar ha reafirmado
el compromiso de SONAMI con una mineria sustentable,
descentralizada y conectada con los territorios, donde la
voz de sus asociados se traduce en propuestas concretas
para el desarrollo del sector.




-ty

EQUIPO EJECUTIVO

Gerente General
Carolina Vasquez

Gerente Legaly
Compliance
Ivonne Schencke

Gerente de

Administracion y Finanzas

Arturo Leiva

Gerente de Relaciones
Corporativasy
Sustentabilidad
Camila Cabrera

Gerente de
Medio Ambiente
Carlos Gajardo

Gerente de
Pequena Mineria
Rubén Varas

Gerente de Estudios
Reinaldo Salazar

GERENCIA LEGAL
Y COMPLIANCE

Gerente
I[vonne Schencke

Abogados
Marco Riveros
Alvaro Gonzalez
Javiera Reinike
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GERENCIA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS
Gerente

Arturo Leiva

Jefe de Contabilidad
Maria Antonieta Segovia

Contadores
Ricardo Lopez
Ximena Lillo “el

Asistentes

Paola Olivos GERENCIA DE RELACIONES CORPORATIVAS Y
Jessica Alvarado SUSTENTABILIDAD

Rebecca Castillo

Servicios Generales G_erente
Marcelo Horta Camila Cabrera

Marisol Mondaca ] .
Ménica Carvajal Analista de Sustentabilidad
Francisca Sepulveda
Jefe de Informatica y Telecomunicaciones o
Rafael Mena Jefe de Comunicaciones
Cristina Caceres
Asistente o
Patricio Jeria Periodista
Martin Cabello
18



GERENCIA DE
ESTUDIOS

Gerente
Reinaldo Salazar

Ingenieros analistas
Sebastian Andrade
Pia Iglesias
Francisco Carvajal
Gustavo Pinto
Felipe Munoz

A

Gerente
Carlos Gajardo

A 4

Gerente
Rubén Varas

Ingeniero asistente
Vicente Cancino
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Durante el periodo, SONAMI ha puesto

énfasis en consolidar y modernizar su
rol de representacion gremial, con un
enfoque estratégico y proactivo frente
a los desafios de la mineria chilena. Este
eje contempla la implementacion de un
seguimiento legislativo y prelegislativo
continuo, elfortalecimientodelvinculocon
autoridades, organismos publicos y otros
gremios, asi como una revision normativa
permanente. A lo anterior se suma una
renovada estrategia de comunicaciones,
orientadaamejorarladifusionde los temas
clave para la industria y la interaccién con
las bases. Este enfoque integral busca no
solo reforzar la incidencia de SONAMI en
las decisiones que afectan al sector, sino
también generar una comunidad gremial
mas activa, cohesionada y conectada con
el entorno.

A continuacién, buscamos destacar hitos relevantes
del periodo, y dar cuenta del trabajo realizado por los
diferentes equipos de SONAMI en conjunto con sus
SOCiOs:

SISTEMA DE PERMISOS [ES2

SONAMI ha planteado reiteradamente la necesidad de
reducir los tiempos de tramitacion de permisos para
proyectos mineros, sin sacrificar estdndares ambientales.
Participé en la Mesa Técnica del Royalty Minero, en la
que el Gobierno comprometié disminuir los plazos en
un tercio. Ademas, ha solicitado un “fast track” minero
para agilizar la aprobacion de iniciativas. En exposiciones
ante el Congreso y en reuniones con autoridades como
el Ministerio de Mineria y SEA, SONAMI ha valorado el
proyecto de Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales,
como una oportunidad para avanzar en la mejora de
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procesos. También ha mostrado preocupacion por
normativas que dificultan las operaciones productivas,
solicitando claridad regulatoria y evaluaciones mas costo-
efectivas. En varias regiones, ha recogido inquietudes
de asociaciones mineras sobre demoras y barreras para
operar por falta de permisos o procesos engorrosos,
impulsando propuestas como la presentacion de

declaraciones juradas para ampliar temporalmente la
capacidad productiva.

AGENDA INTERNACIONAL [EEZE

SONAMI ha reforzado su presencia internacional
participando en eventos clave del sector. Destacan su
participacion en el Simposio XV Encuentro Internacional
de Mineria en Lima, donde promovié la cooperacion
regional latinoamericana en sustentabilidad e
innovacion; en Fexmin 2024, donde recibié delegaciones
de Peru, Ecuador y el Congo; y en la conferencia
IMARC 2024 en Australia, donde expuso las fortalezas
de Chile como destino de inversion minera. También
participé en PDAC 2025 (Toronto), destacando las
oportunidades que ofrece la transicién energética para
atraer inversion minera hacia Chile. Asimismo, organizé
junto a Auscham el seminario “Por qué fracasan los
proyectos”, con expertos internacionales. En reuniones
con corresponsales de Reuters, Bloomberg y Bnamericas,
SONAMI present6 las proyecciones mineras para 2025.
En paralelo, la sociedad ha mantenido una observancia
activa de la agenda del ICMM, con el objetivo de alinear
su trabajo gremial con estandares internacionales y
anticiparse a nuevas exigencias que impactan a sus
empresas socias. También, ha seguido con cautela los



anuncios de posibles aranceles de EE.UU. al cobre,

integrando el grupo publico-privado convocado por
Cancilleria para monitorear sus efectos y proponiendo la
incorporaciéon de expertos en commodities.

SEGUIMIENTO LEGISLATIVO

SONAMI ha tenido una activa participacion legislativa
durante el ultimo afio. Ha expuesto ante el Senado por
el proyecto de Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales,
destacando la urgencia de acortar tiempos de tramitacion
sin sacrificar estandares. Asimismo, ha seguido de cerca
proyectos que afectan la institucionalidad ambiental,
seguridad minerayla modificacion del Cédigo de Mineria.
Se ha reunido con autoridades del Ejecutivo para abordar
leyes como la que modifica el gobierno corporativo de
ENAMI y ha impulsado sesiones del Comité de Asuntos
Legislativos con representantes de empresas mineras.
En encuentros gremiales y con parlamentarios, SONAMI
ha reiterado la necesidad de una estrategia legislativa
clara para fortalecer la inversion y la competitividad
del sector, incluyendo propuestas como un “fast track
minero”. También participd en la consulta del DS 248 y
en iniciativas como la Politica Nacional de Seguridad y
Salud en Mineria.

VINCULACION CON GREMIOS

Durante 2024 y 2025, SONAMI ha tenido una activa
participacion en los encuentros Gremios por Chile,
organizados por la CPC y sus seis ramas. Estas jornadas
se han desarrollado en regiones como O'Higgins,
Tarapaca y Coquimbo, reuniendo a empresarios y
gremios de la zona para debatir desafios, compartir
propuestas y fortalecer la colaboracién publico-privada
para el desarrollo territorial. En cada evento, SONAMI
ha estado representada junto a otros gremios como la
SNA, SOFOFA y la Camara Chilena de la Construccion,
destacando el rol de la mineria en el crecimiento regional.
Ademas, se han sostenido encuentros con estudiantes y
comunidades para reforzar el vinculo social del sector.
Estas instancias buscan generar sinergias para impulsar
el crecimiento sostenible, la inversion y el empleo.

SONAMI hareiterado la necesidad
de una estrategia legislativa
clara para fortalecer la inversion
y la competitividad del sector,

incluyendo propuestas como un
“fast track minero”.




NICIATIVAS
MPULSADAS
POR SONAM|

En Chile, la pequefa mineria esta sujeta a una
regulacion que establece un limite de extraccién de
hasta 5.000 toneladas mensuales. Superar este umbral
implica someterse al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA), lo que puede resultar costoso y
complejo para los pequenos productores.

Hoy existen normativas que permiten plantear que
el limite indicado debiera ser superior. Por ejemplo, la
Ley 20.469 de 2010, que introduce modificaciones a la
tributacién de la actividad minera, define tres sectores
productivos, estableciendo para el sector de menor
escala una produccion de hasta 12.000 ton/afio de
cobre fino, lo que en términos de mineral equivale a una
extraccion de hasta 45.000 ton/mes.

Este aumento en el umbral permitiria el ingreso de
nuevas faenas mineras hoy no viables bajo el marco
regulatorio vigente; generaria incentivos para invertir
en mecanizacion, con impactos positivos en seguridad,
productividad y sostenibilidad; pero, ademas se lograria
una mayor produccion, la cual permitiria aprovechar
mejor la capacidad instalada en las Plantas de Beneficio
de ENAMI.
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"FAST TRACK” PARA
PROYECTOS MINEROS

Existen diversas normas y herramientas, que dependen
del Ejecutivo, que podrian agilizar iniciativas mineras y
desbloquear proyectos, lo que nos permitirda mantener
nuestro liderazgo en mineria, sin saltarse las exigencias
de las normativas ambientales.

Un proyecto de mediana mineria normalmente nace con
un horizonte de 5 o 6 anos, en funcion de las reservas
que tiene identificadas y segun eso tramita su RCA. Sin
embargo, durante su operacion, va identificando nuevas
reservas que van ampliando su horizonte. Es asi como

hoy dia tenemos empresas de mediana mineria con mas
de 30, 40 o mas afios de operacion.

Sin embargo, el sistema de evaluacién ambiental no
reconoce esta diferencia y trata cada extensiéon de vida
util, practicamente como un nuevo proyecto, con todo
lo que esto significa en tramites y tiempo; y riesgo de
paralizacién, como ya las hubo en mina Carola de Tierra
Amarilla; Cerro Negro en Cabildo; Cenizas de la comuna
de Taltal; Caserones en Copiapd, o CEMIN en Catemu,
con el consiguiente dafio econémico y social.
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GREMIAL

_-.\I'

L
.I,I
I_ i
W
f
,
Lo

N
e 4
e o <
:l

&

-
o Ty, e
-
s
|, /

- & % ¥
g T G
T
ol -
& P .
G
;o
5
= [
r
&
¥
i
-4 =
4 ,
] r
_— *
} '
#



i

da
com.

mému_ ‘ga

tterstock.

o

=4
Shis

1a

amin

o[-N]

=tk
3

[ "y
©
Q
o
=




En un contexto de alta complejidad
regulatoriay transformacion de la industria,
SONAMI ha intensificado los esfuerzos para
potenciar la representacion y participacion
de sus asociados. Esta labor ha implicado
avanzar en una gestion gremial mas

activa, informada y estratégica, mediante
iniciativas que promueven la colaboracién
transversal de sus comités de trabajo, el
seguimiento legislativo proactivo vy el
analisis normativo permanente.

COMISIONES
DE TRABAJO

A continuacion, se presenta el detalle de las principales
actividades desarrolladas por los Comités de Trabajo de
SONAMI, instancias técnicas y estratégicas que rednen
a representantes del gremio y expertos del sector para
abordar los temas mas relevantes y contingentes de la

Através del fortalecimiento de su estructura
gremial la Sociedad Nacional de Mineria,
ha avanzado en consolidar un sistema
de respuesta oportuna ante cambios
legislativos, permitiendo representar con
solidez los intereses del sector. Asimismo,

ha promovido una participacion mas amplia
y descentralizada, afianzando el vinculo
con los distintos estamentos de la mineria
nacional. Este proceso ha ido acompanado
de espacios de formacion, dialogo técnicoy
mayor visibilidad del trabajo gremial.

minerfa. Estos comités permiten canalizar inquietudes,
elaborar propuestas, coordinar acciones y generar
insumos técnicos que fortalecen la posicion del gremio
frente a la autoridad, el sector productivo y la ciudadania.
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Durante el afo 2024 se desarrollaron diversas sesiones
del Comité de Asuntos Legislativos, instancia que
relne a gerentes legales, de asuntos corporativos y
relaciones gubernamentales de los asociados, asi como
a otros profesionales de dichas 4reas. Esta instancia
tiene entre sus objetivos determinar en conjunto con
los asociados los proyectos legislativos de interés, y
acordar posiciones comunes para representar ante las
autoridades del poder Legislativo y Ejecutivo.Entre los
hitos a resaltar en el desarrollo de este comité, destacan
la asistencia del director del Trabajo para exponer sobre
la Ley Karin el dia previo al inicio de su vigencia; de
los asesores del Ministerio de Economia para exponer
sobre la Ley de Permisos Sectoriales; vy, del subdirector
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Nacional del Sernageomin, en el contexto del proceso
de postulacion a la patente rebajada. Asimismo, dicha
instancia ha servido a los asociados para poner en comun
problematicas legales que se presentan en sus faenas en
el dia a dia, y compartir soluciones a esos temas.

Finalmente, es importante hacer presente que el comité
también ha trabajado en el disefio y redaccién del
documento Programa Presidencial de SONAMI, que sera
presentado a los equipos programaticos de los distintos
candidatos y candidatas presidenciales este afio 2025. A
dicha iniciativa se han integrado las propuestas de otros
comités, como el Comité de Pequena Mineria y Comité
de Gestion de Exploraciones Sostenibles.







COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD

En el Comité de Seguridad y Salud participan activamente ejecutivos
de Seguridad y Salud Ocupacional de las principales empresas de
pequena, mediana y gran mineria.

Sus objetivos apuntan a analizar tematicas y normativas que puedan
afectar la seguridad y salud de los trabajadores del sector, asi como
contribuir a las politicas publicas y compartir buenas practicas u
otra informaciéon que permita mejorar la gestién de prevencion de
riesgos.

En el marco de esos objetivos es que,
durante  este  periodo, integrantes
del comité participan en la Comision
Tripartita que elabora la Politica Nacional
de Seguridad y Salud en Mineria. Esta
Comisién que cuenta con la participacion
de representantes de los trabajadores,
el Estado y los empleadores, se reunié
periodicamente  avanzando en la
definicion de los principios, objetivos,
roles y ambitos de accién de la politica
gue orientara la participacion responsable
de cada estamento.

El 20 de marzo de 2025, se realizd el
encuentro Accidentes fatales en mineria:
Causas y acciones para su reduccion,
donde el director del Servicio Nacional
de Geologia y Mineria, Patricio Aguilera,
presentd un estudio detallado de 163
accidentes en el periodo de los aflos 2022
—2024 en laindustria minera en Chile, con
el objetivo de identificar sus principales
causasy factores contribuyentes en materia
de seguridad, utilizando la metodologia
de Frank Bird. Ademaés, se realizd un
panel de conversacion moderado por
Carlos Cuello, vicepresidente del Comité
de Seguridad y Salud de SONAMI, con
la participacion de Francisco Araya,
vicepresidente de pequefia mineria
de SONAMI, Pedro Maulén, jefe del
Departamento de Prevencion de Riesgos
de Minera Las Cenizas, y Javier Cantuarias,
gerente de seguridad y salud ocupacional
de Collahuasi y presidente del Comité de
Seguridad y Salud de SONAMI, donde se
pudo compartir experiencias y plantear
propuestas para avanzar hacia la Cero
Fatalidad.
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COMITE DE PEQUENA MINERIA

Durante el periodo, el Comité de Pequefia Mineria
centré su trabajo en diversas tematicas clave para
el sector. Destaco la preocupacion por la Ley 21.649,
qgue contempla un alza en las patentes mineras desde
marzo de 2025, lo que gener6 amplio debate entre los
productores. También se abordé el proyecto de ley que
moderniza el gobierno corporativo de ENAMI, evaluando
junto a la Gerencia Legal los posibles impactos en su rol
de fomento y produccion.

Otro temarelevante fue la revision de cargos y parametros
gue determinan las tarifas de compra de minerales por
parte de ENAMI para 2025. Ademas, se present6é una
propuesta gremial para aumentar el umbral productivo
de 5.000 a 45.000 toneladas mensuales, o que permitiria
mejorar la productividad y avanzar hacia los objetivos de
la Politica Nacional Minera 2050.

Por otro lado, ENAMI presenté un catastro de prospectos
mineros en Atacama y Coquimbo, con potencial para ser
explotados a pequefa escala. Finalmente, en el marco
de EXPOMIN, se realizaron capacitaciones para abordar
servidumbres de paso y el modelo de prevencion del
delito, temas que fueron valorados por los asistentes por
su relevancia y utilidad practica.

Adicionalmente, se establecié el Subcomité de Plantas,
orientado a compartir experiencias, revisar normativas
y proponer mejoras especificas para ese segmento.
En gestion gremial, se destacé la participacion de 12
Asociaciones Mineras en el programa Fortalecimiento
Gremial y Asociativo, que les otorgd recursos para
mejorar sus sedes.
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COMITE DE MEDIANA MINERIA

Durante 2024-2025, SONAMI fortalecié su trabajo
con la mediana mineria a través de diversas iniciativas
gremiales y técnicas. Destaco la realizacion de la Semana
de la Mediana Minerfa 2024, cuya clausura incluyd un
llamado al Senado a discutir medidas pro-crecimiento
para el sector. Se realizaron visitas a terreno en Atacama
y Valparaiso para recoger inquietudes productivas.
Ademas, se abordaron temas como tarifas de compra
de minerales, acceso a tecnologias como brazos
perforadores y plantas de procesamiento, e instancias
con ENAMI y autoridades sectoriales.

La Semana de la Mediana Mineria 2024 reafirmé el
potencial de este segmento para aportar al crecimiento
econdmico y a la transicion energética del pais. Se
evidencié la necesidad de un marco regulatorio mas
adecuado, que considere su escala, reduzca tiempos
de tramitacion y permita flexibilidad operativa. Se
destacaron avances en innovacién, automatizacion y uso
de tecnologias limpias. Sin embargo, persisten desafios
en gestion del cambio, capital humano e infraestructura
digital. La disposicion politica para fortalecer el didlogo
con el gobierno representa una oportunidad clave para
destrabar barreras y potenciar su desarrollo.
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COMITE SONAMI-ENAMI

Durante el periodo revisado, el Comité SONAMI-ENAMI
mantuvo una agenda activa centrada en la revision y
defensa de las tarifas aplicadas por ENAMI a la pequefa
minerfa. Se abordaron temas como la reducciéon de
beneficios tarifarios, el alza de costos por acido sulfurico,
y problemas operativos en plantas de procesamiento.
SONAMI expresé reiteradamente su desacuerdo con
cambios unilaterales de ENAMI y sostuvo reuniones
con autoridades, incluyendo la Ministra de Mineria,
Aurora Williams, bajo modalidad lobby. Estas gestiones
reflejan el compromiso de SONAMI con la sostenibilidad
econdmica de susasociadosy labusqueda de condiciones
mas justas para el desarrollo del sector.

COMITE DE SUSTENTABILIDAD MINERA

El Comité de Sustentabilidad Minera durante el periodo
realizd reuniones mensuales para los asociados de
SONAMI, con presentaciones a cargo de la Gerencia de
Asuntos Corporativos y Sustentabilidad, Eelaw y Medio
Ambiente y Energia Asesorias Legales, ademas de incluir
talleres con diversos invitados, como el Subdirector
Nacional de Mineria y el Director (s) del Servicio de
Evaluacion Ambiental.

El Comité impulsé importantes trabajos, como la
presentacion de una solicitud a la Contraloria para la
revision de la legalidad de las resoluciones de DGA
sobre Aguas del Minero, que fue acogida; el ingreso
de la solicitud de invalidacion del decreto que crea
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el Parque Nacional Desierto Florido, actualmente en
tramitacion; Grupos de Trabajo para observar la reforma
al Reglamento de Seguridad Minera y la propuesta
de reforma al Reglamento de Relaves; la posicién de
SONAMI ante la evaluacién ambiental estratégica de la
Politica Nacional de Borde Costero; la elaboracion de
observaciones a instrumentos de politica publica, como
el Plan de Implementacion del Acuerdo de Escazdy, la
modificacion del Cédigo de Mineria y otras normativas
ambientales de relevancia para el sector minero; ademas
del seguimiento legislativo de los proyectos de ley de
relevancia ambiental minera, como el proyecto que
modifica la institucionalidad ambiental, el proyecto
que fortalece las labores de la Superintendencia del
Medio Ambiente y el proyecto de ley marco de permisos
sectoriales.

COMITE DE EXPLORACIONES SUSTENTABLES [RSE2

Estainstancia, que esta compuesta por SONAMIy Consejo
Minero, revisd durante 2024-2025 diversos temas de
interés para la industria, entre ellos, la simplificacion de
los permisos que se exige para el desarrollo de proyectos
pequefios de exploraciéon, ampliacion del concepto
de “trabajos” con el objetivo de lograr los beneficios
en la baja de patente para proyectos desarrollados
en concesiones de exploraciéon y modificaciones en la
definicién del concepto de plataformas a contabilizar
para el desarrollo de proyectos de exploracién minera,
especialmente cuando estas se encuentran cerradas.



COMITE DE ABASTECIMIENTO [RNES
RESPONSABLE SR

Durante el periodo 2024-2025, el Comité de
Abastecimiento Responsable (CAR) de SONAMI consolido
su papel como plataforma estratégica para fortalecer
la relacion entre compafiias mineras, proveedores y
actores del ecosistema de abastecimiento. Se realizaron
reuniones periodicas en las que se abordaron temas
clave como cumplimiento normativo, gobernanza
interna y colaboracién con entidades como APRIMIN y la
Corporacion Alta Ley. Destacé la organizacion del XXVIII
Encuentro Anual de Abastecimiento Minero, que reunié
a lideres de empresas como BHP, Codelco y Glencore,
permitiendo compartir buenas practicas y generar
alianzas en torno a un abastecimiento mas eficiente y
sostenible.

Entre los principales logros del CAR se cuentan la
reactivacion sostenida de su estructura de trabajo,
el fortalecimiento de alianzas publico-privadas, y el
desarrollo de herramientas como el Observatorio de

Proveedores. También se abordaron temas criticos del
entorno, y se establecieron lineamientos de gobernanza
para resguardar la comunicacion externa bajo estandares
de cumplimiento. Estas acciones posicionan al CAR
como un referente en el desarrollo de un abastecimiento
minero responsable, moderno y alineado con los desafios
actuales del sector.

Como parte de esta agenda, y en el marco de Expomin
2025, el comité organizd el seminario “Alianzas entre
Proveedores y Mineras: Fortaleciendo la Cadena de
Valor”, con el propésito de fomentar vinculos estratégicos
y abordar desafios comunes entre compafiias mineras y
proveedores. En paralelo, y por primera vez en Expomin,
se desarroll6 una rueda de negocios que logrd concretar
mas de 800 reuniones, distribuidas en mas de 300 horas
de interaccion comercial efectiva entre proveedores y
empresas mineras, consolidando un espacio inédito de
vinculaciéon y oportunidades dentro de la industria.
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Y PEQUENA MINERIA
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SEGURIDAD MINERA Y PNss [EESER

SONAMI ha participado activamente en la elaboracion
de la Politica Nacional de Seguridad y Salud en Mineria
(PNSS) mediante una comision tripartita junto a Aprimin
y el Consejo Minero. Esta comision inicié trabajos en
agosto de 2024, estableciendo principios y objetivos
de la politica, con avances proyectados hacia fines de
noviembre. Ademas, en diciembre se realizaron sesiones
para definir ambitos de accion. Paralelamente, SONAMI
presentd observaciones al proceso de modificacion
del Reglamento de Seguridad Minera impulsado por
Sernageomin, con el fin de adecuarlo a estandares
internacionales. También se firmé un convenio para
capacitar pequefnos productores en tecnologfas mas
seguras como el uso de detonadores no eléctricos
(NONEL), en el marco del programa “Detona, produce
y cuidate”. Estas iniciativas reflejan un compromiso
gremial de alcanzar la la meta de “cero fatalidad” en
el sector, mediante la mejora continua de la seguridad y
salud ocupacional en toda la cadena productiva minera.
También participa en el Plan Nacional de Erradicacion
de la Silicosis, reafirmando su compromiso con la salud
ocupacional.

En marzo, SONAMI junto con Sernageomin realizaron el
evento 'Accidentes fatales en mineria: Causas y acciones
para su reduccion’, instancia en la que se analizaron
los factores de riesgo y se definieron estrategias para
proteger a los trabajadores y trabajadoras del sector.
La actividad congregd a representantes de la pequefa,
mediana y gran mineria, junto con actores del sector
publico y privado.

SUSTENTABILIDAD X

e 0o
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SONAMI ha participado activamente en diversas
instancias de consulta ciudadana y procesos regulatorios
relevantes para el sector. Entre ellas se destacan la
modificacién del Decreto Supremo N°248 sobre depdsitos
de relaves, el Plan Sectorial de Cambio Climatico para la
Mineria, los Planes Regionales de Cambio Climatico, y
los reglamentos para la implementacion de la Ley sobre
el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP). En
espacios internacionales como PDAC, IMARC y Exponor,
SONAMI ha promovido practicas de mineria sostenible,
enfatizando la necesidad de adaptacién frente a los
desafios ambientales y sociales actuales. Ademas,
ha participado en la elaboracion de la Taxonomia de
Actividades Medioambientalmente Sostenibles (MAS),
iniciativa liderada por el Ministerio de Hacienda, y forma
parte de la red Compromiso Minero, que impulsa una
industria mas inclusiva, transparente y responsable.

En el ambito del relacionamiento con autoridades,
SONAMI ha sostenido reuniones con el Ministerio de
Defensa Nacional para abordar la zonificacién del borde
costero, considerando su importancia estratégica para el
desarrollo de infraestructura de captacion y uso de agua
de mar en la mineria. Asimismo, ha sido contraparte
técnica en el Estudio del Parque Nacional Desierto
Florido, aportando desde la perspectiva sectorial al
analisis de impactos ambientales y de compatibilidad
territorial.










La pequefia mineria enfrenta desafios clave como el alza
en costos operacionales (acido sulfurico, energia, entre
otros), complejidades en la tramitacion de beneficios
legales y falta de claridad en normativas.

SONAMI ha promovido capacitaciones técnicas, como
el uso de detonadores no eléctricos, y el desarrollo
de nuevas tecnologias financiadas por CORFO que
reducen esfuerzo fisico, incentivando la participacion
de jovenes y mujeres. También se impulsan iniciativas
como el convenio “Becas Capital Humano” y programas
de apoyo a la seguridad y salud ocupacional. Se han
solicitado medidas concretas para ampliar el umbral
productivo del sector y fortalecer la colaboraciéon con
instituciones educativas y centros de innovacion.

Ademas, SONAMI promueve el reconocimiento publico
al aporte del pequefio minero mediante premios y
visibilidad en ferias y seminarios. Estas acciones buscan
profesionalizar el sector, mejorar su competitividad y
atraer nuevas generaciones a la mineria.

A través de la generacion de
informaciényanalisis,buscamos
contribuir a la construcciéon de
politicas puablicas”.
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CENTRO DE ESTUDIOS
MINEROS DE SONAMI (CEMS)

Desde su creacion, el Centro de Estudios Mineros de
SONAMI (CEMS) ha contribuido de manera concreta a
fortalecer la participacion gremial en SONAMI. A través
de la generacion de informacién y andlisis, busca aportar
a la construccion de politicas publicas y al debate técnico
de los desafios y oportunidades de la pequefa, mediana
y gran mineria.
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La agenda de SONAMI mayo 2024- abril
2025 ha estado guiada por una vision
de colaboracion activa, comunicacion
constante con sus asociados y atencion
permanente a sus intereses y desafios. A
través de un trabajo coordinado, técnico
y participativo, la SONAMI ha impulsado
una agenda gremial que promueve una
mineria responsable, sustentable vy
alineada con los valores de transparencia,
innovacion y desarrollo territorial.

Los hitos a continuacion, sonunaseleccion
de eventos del periodo mencionado, vy
reflejan el compromiso del gremio con
una industria consciente de su impacto
y de su rol transformador para las
proximas generaciones, fortaleciendo su
legitimidad y proyeccion en el escenario
nacional e internacional.

A continuacién, se destacan algunos de
los tantos hitos liderados o en los que
SONAMI tuvo participacion durante el
mencionado periodo.






SOLICITUD A DIRECCION
DEL TRABAJO:

SONAMI, junto al Consejo Minero
y Aprimin, solicitdé aclaraciones a la
Direccion del Trabajo sobre el Dictamen
N°84/04, que trata sobre la jornada
laboral y fiscalizaciéon superior inmediata.

LANZAMIENTO LIBRO “LA
CASA DE LA MINERIA":

SONAMI presenté su libro histérico
conmemorativo, destacando sus 140
anos de trayectoria. El evento contd con
autoridades del sector publico y privado.

FISCALIZACION Y

CUMPLIMIENTO
AMBIENTAL:

SONAMI expuso ante la Comision de
Medio Ambiente de la Cémara de
Diputados sobre el proyecto de ley
de fiscalizacibn ambiental, senalando
que la propuesta aporta escasa mejora
institucional, carece de incentivos a la
inversion y prioriza sanciones sobre el
cumplimiento.

REUNION CON MAXIMO
PACHECO:

El presidente de SONAMI sostuvo un
encuentro con el presidente del directorio
de Codelco para analizar el estancamiento
productivo, desafios del cobre y transicién
energética.




OPINION SOBRE
INSTITUCIONALIDAD
AMBIENTAL:

SONAMI expuso ante el Senado su vision
critica al proyecto que modifica cuerpos
legales ambientales, sefialando falta de
mejoras en certeza juridica y tiempos de
evaluacion.

VISITA A TERRENO
EN ZONA NORTE:

Un equipo de SONAMI, liderado por el
Gerente de Pequefa Mineria, Rubén
Varas, recorrié Cabildo, lllapel, Andacollo
y Coquimbo para conocer desafios
operacionales y de permisos en pequefa
mineria.

ENCUENTRO CON LA
PRESIDENTA DEL BANCO
CENTRAL:

Rosanna Costa expuso en SONAMI
sobre la economia y politica monetaria,
destacando la mayor flexibilidad del
Banco Central y factores que influyen en
el precio del cobre.




SIMPOSIO INTERNACIONAL
DE MINERIA:

Del 21 al 23 de mayo, SONAMI particip6d
en el Simposio XV en Lima. Su presidente
intervino en un panel sobre competitividad
minera regional, abordando temas como
sustentabilidad, innovacion tecnolégica y
el rol de las comunidades en los proyectos.

INICIO DE MESA DE
TRABAJO NUEVO MODELO
DE NEGOCIOS DE ENAMI:

En julio de 2024 se conformé un comité,
compuesto por representantes de la gran,
medianay pequefna mineria, paraimpulsar
un cambio estructural en el modelo de
negocios de la empresa estatal.

MPOSIO

NTRL

TERM

VACIONAL DEd .. A
L haING MEET

EXPONOR 2024:

En junio, SONAMI participd activamente
en la feria Exponor, uno de los principales
eventos mineros del mundo. La Mesa
Directiva asistié a la muestra que congregé
a 1.146 expositores de 32 paises y 16
pabellones internacionales.

REUNION CON

MINVU:

SONAMI se reunid con el ministro de
Vivienda para tratar restricciones de uso
de suelo rural que afectan la actividad
minera.




CESCO Y SONAMI
DESTACAN ROL DE ENAMI:

En actividad conjunta con SONAMI,
CESCO presento el estudio “Importancia
de ENAMI”, abordando su aporte y
desafios. Participaron autoridades como
la ministra Aurora Williams y directivos de
ambas entidades.

ASAMBLEA DE SOCIOS ..
APRUEBA GESTION IR
2023-2024: ° e

La Asamblea de SONAMI aprobd los
estados financieros y memoria anual.
El presidente destacd las principales
actividades gremiales del periodo.

SONAMI SOLICITA
MEDIDAS PARA PEQUENA
Y MEDIANA MINERIA:

Vicepresidentes y directores de SONAMI
expusieron ante el Senado la necesidad
de fortalecer estos sectores para cumplir
metas de produccién de cobre.
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ENCUENTRO GREMIOS
POR CHILE EN IQUIQUE:

SONAMI participé en el primer encuentro
de Gremios por Chile en Tarapacg,
convocado por la CPC. Reunié a 20
gremios y 80 representantes regionales
para abordar desafios y fortalecer vinculos
empresariales.

SEMANA DE LA MEDIANA
MINERIA 2024:

La semana destacé el potencial del sector
frente al estancamiento del cobre. Se
propusieron medidas como simplificacién
de permisos, uso de agua de mar y casos
exitosos en automatizacién, con foco en
destrabar barreras al crecimiento.

SONAMI CRITICA VENTA
DE 10% DE QUEBRADA
BLANCA:

En la Camara de Diputados, SONAMI
advirtio la falta de un plan estratégico en
ENAMI y critico decisiones improvisadas
como la posible venta de su participacion
en Quebrada Blanca, sin mejoras de
gestion.

LANZAMIENTO LIBRO
HISTORICO EN COPIAPO:

SONAMI presentd en Copiapd el libro
“La Casa de la Mineria”, destacando
su legado histérico. El presidente Jorge
Riesco subray6 que la obra busca inspirar
a nuevas generaciones en el mundo
minero.




ENTREGA DE PREMIOS
SONAMI 2024:

En la Cena Anual, SONAMI distingui6
a Gustavo Olivares, Minera Capstone
Copper, Lomas Bayas-Glencore, y al
abogado Juan Luis Ossa. El premio
“John T. Ryan” fue para Puerto Patache
y la mencién honrosa a Mina Mantos de
Cobre.

ENTREGA DE BECA MUJER
MINERA:

Durante la Cena Anual, la Fundacién
SONAMI otorgd la beca “Mujer Minera
2024" aalumnas destacadas de Ingenieria
Civil de Minas de la Universidad de Chile,
fomentando la participacién femenina en
el sector.

CENA ANUAL DE LA
MINERIA:

Este evento convocado por SONAMIy que
se mantiene como el punto de encuentro
de la mineria nacional, tuvo por objetivo
establecer un fast track minero para
agilizar permisos. La cena congregé casi
mil asistentes, conté con la presencia
de autoridades de alto nivel, incluyendo
ministros y el presidente del Senado.

REUNION CON EL
MINISTERIO DE DEFENSA:

SONAMI reiteré su preocupaciéon ante
la Politica Nacional del Uso del Borde
Costero, sefalando excesivas atribuciones
del Ministerio de Defensa.




PARTICIPACION EN FEXMIN
2024:

SONAMI estuvo presente en la Feria
de Exploraciones y Minas (Fexmin),
promoviendo su labor gremial a través
de un stand y organizando el panel
“Proyectos de pequefna mineria exitosos”,
con participacion de representantes del
sector.

CAPACITACION A
SECRETARIAS DE
ASOMINERAS:

Se realiz6 una reunion virtual para instruir

a las secretarias de asociaciones mineras
en el uso de la plataforma SERNAGEOMIN,
clave para postular a la rebaja de patentes
segun la Ley 21.649.

EXPO MINERIA SUR 2024:

Enlaferiarealizada en Rancagua, SONAMI
difundié su historia y compromiso gremial
entregando mas de 150 ejemplares del
libro conmemorativo de sus 140 afos.







CONSEJO GENERAL DE
SONAMI:

En noviembre se realizd el Consejo
General con participacién de la directora

ejecutiva del SEA, quien presenté medidas
para reducir tiempos de tramitacién de
permisos mineros.

DEMODAY SONAMI Y
CENTRO DE INNOVACION
uUcC:

En nuestras oficinas realizamos el
encuentro “Innovacion en la Mineria:
proyectos y soluciones que aportan
al desarrollo sostenible de nuestra
industria”.

SONAMI EXPONE ANTE
e;es et COMISION DE ECONOMIA
DEL SENADO:

SONAMI valoré la Ley Marco de
Autorizaciones Sectoriales como
un avance para agilizar procesos,
manteniendo altos estandares y eficiencia
regulatoria.




ENCUENTRO CON
CORRESPONSALES
EXTRANJEROS:

SONAMI  se reuni6 con medios
internacionales  como Reuters vy
Bloomberg para exponer proyecciones
mineras 2025 y desafios del sector.

PARTICIPACION EN “PARES
IMPARES” DE CNN CHILE:

El presidente de SONAMI debatié sobre el
aporte de la mineria a comunidades con
la joven mapuche Kuyenray Rupayan.

RECONOCIMIENTO
A MEDIOS DE
COMUNICACION:

SONAMI reconocié a destacados medios
y profesionales de la prensa por su rol
en visibilizar la mineria y fomentar una
comunicacion transparente.







PARTICIPACION
EN PDAC 2025:

SONAMI integré la delegacion chilena
en PDAC, destacando a Chile como
proveedor clave de minerales para la
transicion energética.

ENCUENTRO PARA REDUCIR
ACCIDENTES FATALES EN EL
SECTOR:

Se presentaron estudios de accidentes
2022-2024 y el plan de accién 2025 del
Comité de Seguridad y Salud de SONAMI.

ESTUDIO DE DISTRITOS
MINEROS:

El Centro de Estudios de SONAMI identifico
14 distritos mineros en su estudio “Distritos
productivos para el desarrollo de la mineria
chilena”, proponiendo infraestructura
compartida y politicas integradas para fomentar
su desarrollo. Esta propuesta, que es innovadora
en la manera de analizar las variables geograficas
y de agrupacién de las faenas mineras, se
encuentra disponible en la pagina web de
SONAMI.




CAPACITACION SOBRE
MODELO DE PREVENCION
DEL DELITO:

Se actualizé al equipo de SONAMI sobre
el modelo, sus responsabilidades legales y
el uso del canal de denuncias.

PROPUESTA DE
MODERNIZACION DE
ENAMI:

Se entreg6 al Ministerio de Mineria una
propuesta de transformacién del modelo
de negocios de ENAMI, con foco en
modernizacién y capitalizacion.

COMISION DE MINERIA Y
ENERGIA DEL SENADO EN
COPIAPO:

SONAMI expuso su vision sobre el
gobierno corporativo de ENAMIy entregd
resultados del proceso de patente
rebajada.
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Enelperiodo2024-2025 se generaron hitos
colaborativos, que es hoy una de las claves
para avanzar en el desarrollo del sector
minero. La articulacion entre empresas
de todos los tamanos, proveedores,
comunidades e instituciones permite
dar respuesta con agilidad a necesidades
comunes y al mismo tiempo generar
soluciones sostenibles y adaptadas al
territorio”.
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En el periodo mayo 2024-abril 2025, SONAMI desarrollé una serie de estudios
técnicos y estratégicos orientados a fortalecer el debate publico y aportar
evidencia para una mejor toma de decisiones en materia minera. Estos informes
abordaron temas clave como el desarrollo del litio, la situacion de la pequena y
mediana mineria, desafios regulatorios y proyecciones del sector. A continuacion,
se presenta un listado de los principales estudios elaborados durante el periodo, y
que se encuentran disponibles en la pagina web de SONAMI.

*ete%s® Desentranando la ‘elete®  Litio:
vo.. industria del Cobre: vee. Situacion actual
‘e’ Fundicién, refineria y fore’ y desafios

desafios futuros

Desentraifiando la

Industria del Cobre:
Litio: Situacion

Fundicion, Refineria y

Desafios Futuros

actual y desafios

Centro  de Estudios  Mineros
Documentacion SONAMI - CEME
i 3234

Centro de Estudios y Oocumentacion
Mineros - CEME
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2025

*ejere®  Distritos productivos *eee®  Guia practica sobre
(] L) . .z
o0 para el desarrollo de la 00,00 constitucion de
O mineria chilena oL derechos habilitadores
para el uso del
territorio

Guia Practica
sobre constitucién
de derechos habilitadores
para el uso del Territorio
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*ejere®  Propuesta de ‘ejere®  Fundamentosy
v os. modernizacion del ves. desafios parael
e 00 . o 00 .
°° modelo de negocio de e desarrollo minero
ENAMI

—
BN SONAMI

FUNDAMENTOS

Y DESAFIOS

PARA EL DESARROLLO
MINERO

Propuesta para un
nuevo Modelo de
Negocios de ENAMI
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ORGANISMO SECTORIAL -
/COMPETENCIAS LABORALES |
PARA LA MINERIA =~ | -




EMPLEADORES:

e Sociedad Nacional de Mineria
e Asociacion de Proveedores Industriales de la Mineria
e (Consejo de Competencias Mineras

TRABAJADORES:

Federacion de Trabajadores del Cobre

Federacion de Sindicatos de Trabajadores de ENAMI
Confederacién de Trabajadores del Cobre
Federacion Minera de Chile

SECTOR PUBLICO: JEE=

* Ministerio de Mineria
e Servicio Nacional de Geologia y Mineria

Los perfiles acreditados por ChileValora son
incorporados a su Catalogo Nacional, que es de dominio
publico, y permiten, ademas, orientar la labor de los
establecimientos de Ensefianza Técnico Profesional y los
Centros de Formacion hacia la entrega de competencias
efectivamente requeridas por el sector. Del mismo modo,
los perfiles y sus planes formativos también facilitan
la definicién de la capacitacion de los trabajadores al
interior de la empresa.

En el periodo 2024 — 2025, ChileValora, a solicitud del
Ministerio de Mineria, actualizd6 8 Perfiles Laborales

El Sector Mineria Metalica del

Catalogo Nacional de Competencias

Laborales registra 244 perfiles de
un total de 1.063".

de Pequefa y Mediana Mineria. De igual forma,
la Fundacién Chile, por encargo del Consejo de
Competencias Mineras levanté cinco Perfiles Laborales
del area de Mantenimiento Mecatronica y cinco perfiles
de Centro Integrado de Operacién. Todos los cuales
fueron validados por el OSCL y presentados al Directorio
de ChileValora para su acreditacion e incorporacion al
Catalogo Nacional.

Actualmente el Sector Mineria Metalica del Catalogo

Nacional de Competencias Laborales registra 244
perfiles de un total de 1.063.
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FUNDACION
SOCIEDAD NACIONAL
DE MINERIA

DIRECTORIO

e Jorge Riesco Valdivieso l» - LA CASA 7 :
f| DELAMINERIA

e Alberto Salas Muioz

DIRECTORES

* Pedro Hurtado Vicuna
e Alejandro Vasquez Salgado
e Hernan Guiloff Izikson
e Jorge Riquelme Bravo

e Claudia Corvaladn San Martin

La Fundacion SONAMI tiene la misién de impulsar
y fomentar el desarrollo productivo, asi como el
perfeccionamiento institucional y legal de la mineria
chilena, con el objetivo de construir mejores realidades
para Chile y su gente. Su objeto social abarca también la
capacitacion ocupacional y laboral, y la preparacion de
personas —especialmente aquellas en condiciones de
desventaja— para su insercion en actividades laborales
en todos los ambitos del sector minero. Este proposito
incluye la inclusion, formacion y seleccién de personal.
Asimismo, busca contribuir al fomento, desarrollo y
perfeccionamiento de la educacién, colaborando con
el Estado, las municipalidades y otras entidades, en
docencia, investigacion, extension y cultura.

70



La fundacion busca contribuir al fomento,
desarrollo y perfeccionamiento de la
educacion, colaborando con el Estado,

las municipalidades y otras entidades,
en docencia, investigacion, extension y
cultura”.

Entre sus iniciativas mas destacadas se encuentran
los programas de becas de estudios técnico-
profesionales, enfocadosenasegurarlacontinuidad
de estudios superiores de joévenes pertenecientes a
familias del sector minero, especialmente en &reas
vinculadas a la mineria. A su vez, el programa
de becas de estudios superiores esta orientado a
hijos de productores, a baja escala y trabajadores
de asociaciones mineras, y constituye un apoyo
complementario para que los jovenes puedan
culminar su formacién académica.

El programa Becas Mujer Minera, por su parte, esta
dirigido a estudiantes de Ingenieria Civil de Minas
de la Universidad de Chile. Entrega un apoyo
econémico a alumnas que provienen de contextos
con menores oportunidades, destinado a cubrir
matricula, arancel o gastos de mantencion.

En el marco de su compromiso con la educacion y
la formacion de nuevas generaciones, la Fundacion
SONAMI impulsa el proyecto educacional “La
Piedra de la Suerte: Las aventuras de Catalina en
la colina encantada”, el cual se encuenta acogida
a la Ley de Donaciones Culturales y cuenta con
el auspicio de Anglo American, BHP, Compania
Minera Las Cenizas y Fundacion Collahuasi. Esta
iniciativa esta dirigida a nifios y nifas de entre
6 y 9 afos, y busca acercarlos al mundo de la
mineria de manera ludica y didactica. A través de
una historia ilustrada, el relato promueve valores
como la equidad, la igualdad de oportunidades,
la sustentabilidad y el progreso, fomentando una
mirada empatica, inclusiva y consciente del rol
gue la mineria puede desempefar en la sociedad.
Al respecto, el presidente de la Fundacion, sefior
Jorge Riesco, ha sefalado que “los nifos y nifias
son el futuro de la mineria, y conectar con ellos
es clave para contribuir a una minerfa sostenible,
cercana y comprometida con las personas y los
territorios”.
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FUNDACION
LA MINERIA

TECNOLOGICA PARA

DIRECTORIO

e Jorge Riesco Valdivieso

SECRETARIO

e JUrgen Leibbrandt Von Neefe

DIRECTORES

Francisco Araya Quiroz
Alberto Salas Mufioz
Cristobal Undurraga Vergara
Juanita Galaz Palma

Cristian Argandofia Leén

LaFundacién Tecnolégica paralaMineria
cumple una labor de articulacién entre

la oferta tecnolégica y los desafios de
competitividad y sustentabilidad de la
industria minera”.
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La Fundacion Tecnoldgica para la Mineria es una
institucion sin fines de lucro, creada por la Sociedad
Nacional de Mineria con el propdsito de contribuir al
fortalecimiento de la industria mediante la identificacion
y difusion de nuevas tecnologias de interés para el sector.

Como parte de su misién, la fundacion Tecnolégica
orienta su labor de articulaciéon entre la industria minera
y la oferta de nuevas tecnologias a través de acciones de
difusién, capacitacion y de transferencia tecnolégica para
contribuir a elevar la competitividad y sustentabilidad de
la industria y sus procesos productivos en los ambitos
de exploracion, explotacién y beneficio de minerales.
Con este proposito, la fundaciéon se vincula con las
universidades, centros de investigacibn y empresas
de base tecnoldgica, colaborando en el desarrollo de
proyectos e iniciativas que buscan fortalecer y consolidar
un ecosistema de desarrollo tecnolégico e innovacion en
torno a la industria minera. De esta manera, se busca
conectar la oferta de tecnologia con las necesidades
de las compafias socias de SONAMI a través de
publicaciones, organizacion de talleres, seminarios y
desarrollo de proyectos.

Durante los ultimos afios, la organizacion ha
participado y colaborado junto a otras instituciones
como universidades, centros de investigacion aplicada,
empresas y emprendedores tecnolégicos con foco en
el sector, en la formulacién y desarrollo de procesos de
postulacion de proyectos a los Programas de Fomento
Tecnolégico de CORFO y al Programa Fondo de
Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (FONDEF)
de la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion. En estos procesos, lainstitucion participaen la



definicion de lineamientos, identificacion de los desafios
tecnolégicos y en la formulacion e implementacion de
las estructuras de gobernanza a través de los comités
ejecutivos que se conforman para cada proyecto que
recibe aportes. De esta manera se contribuye a asegurar
el cumplimiento de los objetivos y alcances de los
proyectos adjudicados por las universidades y centros de
investigacion.

PRINCIPALES HITOS DE LA
FUNDACION TECNOLOGICA

Durante 2024, la fundacion ha tenido participacion
como Institucion Asociada en Proyectos de
I+D+i. En ese contexto ha sido parte del Observatorio
Ambiental de Proyectos Mineros, que es un sistema
para el analisis de la informacion publica de gestion
ambiental, FONDEF de ANID, Instituto de Estudios
Urbanosy Territoriales PUC. Asimismo, ha contribuido en
la validacion y escalamiento tecnoldgico del dispositivo
maovil Mabiomet para suelos mineros — FONDEF de ANID,
Universidad Tecnolégica Metropolitana.

Junto con ello, la Fundacién Tecnolégica ha apoyado
los siguientes proyectos:

e “Instalacion de capacidades de refinacién limpia de
concentrados de cobre, basadas en procesamientos
hidrometalurgicos y el uso de la tecnologia Biocobre”,
Laboratorio de Investigacion Aplicada SpA (LIAP).
Presentado a la Convocatoria CORFO para acceder a
financiamiento [+D del Convenio Basico con Albemarle.

e “Mineria Verde: reconversion sostenible de pasivos
ambientales con innovacién tecnolégica avanzada
y fortalecimiento de la competitividad en mineria
secundaria y manejo de residuos mineros”, Centro
Nacional de Pilotaje (CNP). Presentado a la Convocatoria
CORFO Programas Tecnolégicos de Reconversion de
Pasivos Ambientales.

e "CuPEx+: Tecnologia mévil y compacta para potenciar
y valorizar la pequefa mineria y depdsitos de cobre
singulares”, AMTC de Universidad de Chile. Presentado
al Concurso IDeA Tecnologias Avanzadas 2025 de la
ANID.

La fundacién también ha generado proyectos en
alianza con otras instituciones relacionadas.

En abril de 2024, se firmé un convenio con The
International Copper Association (ICA). El actual gerente
de Estudios de SONAMI, Reinaldo Salazar, participé en el
Panel Internacional “Emisiones Alcance 3 en la industria
del cobre”, organizada por ICA y la Corporacion Alta
Ley; y el 19 de abril, en el Taller “Recambio Motores
de Alta Eficiencia en la Mineria”, organizado por ICA,
SONAMIy la Agencia de Sustentabilidad Energética.

En base a los contenidos proporcionados por ICA-
PROCOBRE sobre los usos y aplicaciones del cobre,
se habilité en la pagina web de SONAMI un sitio con
el nombre “El Cu en Nuestras Vidas”, que entrega
informacion sobre las tematicas vinculadas a la industria
del cobre, entre ellas, desarrollo sustentable, reciclaje,
salud publica, edificacion verde, suministro de alimentos,
eficiencia energética, seguridad eléctrica, energias
renovables, salud humana, y calidad del aire.

Junto con ello, la Fundacion Tecnoldégica ha sido
considerada en la participacion de diversas
mesas de trabajo.

e Comité Coordinador del Sistema Globalmente
Armonizado de Clasificacion y Etiquetado de
Productos Quimicos (GHS) — Chile.

Esta instancia se mantuvo operativa en 2024,
particularmente, los subcomités de Notificacion y de
Evaluacién de Riesgos. Respecto al primer subcomité,
se logré habilitar la Plataforma de Notificacion de
Sustancias Quimicas Industriales peligrosas, la cual
esta disponible en el sitio web del Ministerio de Medio
Ambiente. En el sistema se ingresd la informacion
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correspondiente al periodo 2022-2023 entre de 9 de
febrero y el 31 de agosto de 2024. Mientras que el de
Evaluacion de Riesgos elabord un procedimiento para
priorizar y seleccionar las sustancias a las que se debera
realizar una evaluacion de riesgo.

El 22 de julio, SONAMI realizd via Zoom el seminario
“Aplicacion del Reglamento GHS (DS 57/2019) a
minerales y productos mineros”, que conté con las
palabras de bienvenida del presidente de SONAMI, Jorge
Riesco, y presentaciones de los expertos Juan Carlos
Torres, Patricio Rodriguez y Nadia Dinamarca.

e Comité Espejo ISO TC82 Mineria (INN)

El 19 de junio de 2024 se realiz6 una reunién virtual
internacional del subcomité 7 de ISO/TC 82 sobre mineria
responsable y cierre de minas. En la oportunidad,
el ICMM mostré especial interés en el desarrollo de
estandares relevantes sobre mineria responsable; por
otra parte, ONUDI (Organizacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial) planted su interés en
cadenas de valor sostenibles de materias primas criticas.
El 30 de octubre de 2024 tuvo lugar en Berlin, Alemania,
la primera reunion del ISO/PC 348 sobre materias primas
sostenibles. Previo a esa reunion se aprobo el Acuerdo
del Taller Internacional ISO IWA 45 en el que se concluy6
que, si bien las normas y los marcos normativos tienen
un papel vital que desempefiar para garantizar una
cadena de suministro de minerales criticos sostenible,
es importante evitar el desarrollo de nuevas normas ISO
gue dupliguen o entren en conflicto con las normas de
sostenibilidad existentes.

En linea con lo anterior, The Copper Mark de ICA, ICMM,
la Asociacion Minera de Canada y el Consejo Mundial
del Oro estan impulsando la Iniciativa de Consolidacion
de los Estandares Mineros de Sustentabilidad, cuya
primera consulta publica se realizé en diciembre 2024.
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SOCIOS

GRAN MINERIA

e Albemarle Ltda.

e Anglo American Sur S.A.

e BHP Chile Inc.

e (ia. Contractual Minera Ojos del Salado
e (Cia. Minera del Pacifico S.A.

—

e (Cia. Minera Dofa Inés de Collahuasi S.C.M.

e (Cia. Minera Teck Carmen de Andacollo
e (Cia. Minera Teck Quebrada Blanca S.A.
e Glencore (Cia. Minera Lomas Bayas)

e Inversiones Barrick Conosur Limitada

e Kinross Minera Chile Limitada

e Lundin Mining

MEDIANA MINERIA

e (Cia. Minera Cerro Negro

e (Cia. Minera de Tocopilla S.A.

e (Cia. Minera El Inglés

e (Cia. Minera La Patagua

e (Cia. Minera Sali Hochschild S.A.
e (Cia. Minera San Gerénimo

e Empresas Gunther Rochefort

e FEulogio Gordo y Cia.

e Guanaco Compania Minera SPA.
® Inversiones Alxar S.A.

e Minera Cemin-Pullalli SPA

e Minera Coro Chile Ltda.

e Minera Cruz Ltda.

e Minera Don Alberto
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Mantos Copper S.A.

Minera Centinela

Minera Escondida Ltda.

Minera Freeport-McMoran South America Ltda.
Minera Los Pelambres

Minera Spence S.A.

Newmont Servicios Chile SPA.

Pan American Silver

S.C.M. Lumina Copper Chile

Sierra Gorda Sociedad Contractual Minera
Sociedad Punta de Lobos S.A.

Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A.

Minera Florida Ltda.

Minera Gold Fields Salares Norte SPA.
Minera HMC S.A.

Minera Las Cenizas S.A.

Minera San Pedro S.A.

Minera Valle Central S.A.

Pampa Camarones SPA.

S.C.M. Atacama Kozan

S.C.M. Carola

S.C.M. Tres Valles

Servicios a la Mineria OMINT SPA.
Sociedad Punta del Cobre S.A.



ASOCIACIONES GREMIALES MINERAS

e Asociacion Gremial Minera Sexta Region e Asociacion Minera Huasco

e Asociacion Gremial Minera de Combarbala e Asociacion Minera lllapel

e Asociacion Gremial Minera del Maule ® Asociaciéon Minera Inca de Oro

e Asociacion Gremial Minera Metropolitana e Asociacion Minera lquique

e Asociacion Gremial Mineros de Tocopilla A.G. e Asociacion Minera La Higuera

e Asociacion Minera Andacollo ® Asociacién Minera La Serena

e Asociacion Minera Antofagasta e Asociacién Minera Melipilla

e Asociaciéon Minera Araucania e Asociacion Minera Ovalle

e Asociacion Minera Arica y Parinacota e Asociacion Minera Petorca

e Asociacion Minera Cabildo e Asociacién Minera Pirg.T. Amarilla
e Asociacion Minera Caldera e Asociacion Minera Punitaqui

e Asociacion Minera Catemu e Asociacion Minera Putaendo

e Asociacion Minera Chafaral e Asociaciéon Minera Salamanca

* Asociacion Minera Copiap6 e Asociacion Minera San Felipe

e Asociacién Minera del Loa e Asociacion Minera Taltal

e Asociacion Minera Diego de Almagro e Asociacion Minera Tierra Amarilla
e Asociacién Minera Domeyko e Asociacion Minera Tiltil

e Asociacién Minera El Huacho e Asociacion Minera Vallenar

e Asociacion Minera El Salado ® Peq. Mineros Artesanales de Los Lagos

e Asociacion Minera Freirina

COLABORADORES

e OTIC PROFORMA



EMPRESAS E INSTITUCIONES CONEXAS CON LA MINERIA




HONORARIOS [ PERSONAS NATURALES 2%

e Brahm Moura, Alfredo e Bonzi Ortiz, José Horacio

e Hernandez Cabrera, Diego e Chellew Urzua, John

e Feliti Justiniano, Manuel e Elissetche Hurtado, Juan Edmundo
e (Costabal Madrid, Francisco e Grez Bachur, Hugo

e Fernandez Montero, Gaston e Hernandez Nufez, Sergio

e Guiloff Izikson, Hernan e Kaplan Blamey, Andrés

e (Ossa Bulnes, Juan Luis e Llanglois Vicuha, Raimundo

e Piflera Echenique, José e Lorca Garcia de la Pastora, Carlos
e Salas Munoz, Alberto e |uksic Fontbona, Jean Paul

e Martin Jure, René

e Pinto Peralta, Eduardo
e Urquidi Fell, Juan Carlos
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