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¢Sabias qué? | SONAMI

I Sabias qué...

La Bolsa de Metales de Londres (Inglaterra) es el mayor mercado
e n a e n de transacciones donde se transa y fija el precio de cdtodos de

cobre diariamente para contratos para entrega inmediata o

I a b o I s a d e futuras hasta 10 afios, ademas de opciones de compra y venta de
varios metales no ferrosos.
va I o res d e Este precio se utiliza como referente para determinar el precio de

venta de cobre y otros minerales (aluminio, zinc, nickel, plomo y
estafo) tanto para cadtodos como otros productos con mayor o
o n res menor valor agregado los que ajustan este precio con
descuentos (para concentrados, blister y dnodos) o premios o
sobreprecios para catodos, alambrén, alambres, tubos, etc.

La LME ofrece dos plataformas de transacciones: el proceso
Electrénico (London Metal Exchange Select) y la Rueda a viva voz.
También se transan cadtodos de cobre en otras 2 bolsas de
metales, una en Nueva York (Estados Unidos), y otra en Shanghai
(China), las que operan en forma electrénica y son utilizadas para
las trasacciones domésticas en Norteamérica y China.

Fuente: Codelco Educa




Huasicima,
la veleidosa

mina
fantasma

Segun una antigua tradiciéon, no exenta de aristas
histdricas, existid en la pampa tarapaquefia una mina
de plata que alucin6 a muchos aventureros y
buscadores de tesoros. Se llamaba Huacisima. Tan
opulenta como caprichosa, incitaba a sefalados
caminantes, abriendo su boca de par en par o
regalando en bandeja valiosisimas piezas de metal
argentifero. Por lo comun, se dejaba ver una sola vezy
luego desaparecia, se chingaba; o sea, se corria a otros
lugares, lo que explicaria la dispersion de los sitios en
que se cuenta haberse manifestado su racha.

Conforme a la mayoria de los testimonios y/o casos
venturosamente conjugados, habria que localizarla en
Pampa Orcoma; es decir, dentro de un perimetro que
se extiende desde Negreiros, por el Norte, hasta
Huara, por el Sur, teniendo como limite la vertiente
oriental de la serrania costera.

(Sabias qué? | sonami

REPUBLICA DE CHILE

BIENVENIDOS
N
RESERVA NACIONAL
PAMPA DEL TRMARUGAL

CORPORARCION MACIONAL FORESTAL

De creerle a la tradicién y hasta donde se sabe, no
habrian sido mas de seis los predilectos que pudieron
disfrutar de la esquiva generosidad de la Huacisima.
Tres de ellos compartieron la dicha de conocerla
cabalmente, como que la visitaron en mas de una
ocasion para extraer trozos minerales que se
tradujeron en significativas sumas de dinero.

Los restantes se toparon con ella fortuitamente,
pudiendo recoger a discrecion piedras de rico metal
que al ser sometidas a anélisis resultaron de 6ptima
ley. Pero a estos tres la suerte les brill6 nada mas que
una vez.

Hubo también amargos desenlaces: del casual golpe
de suerte al ramalazo de la frustracion, del premio
imprevisto al castigo desconcertante. Como también
eventos devenidos en fatalidad.
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Editorial | SONAMI

Crecimiento mineroy

tensiones comerciales:
el doble desafio de

Chile.

Chile enfrenta dos desafios que marcaran su rumbo
en los préximos meses: el desemperio de su
economia, reflejado en el ultimo IMACEC, y la
incertidumbre respecto a las politicas comerciales de
Estados Unidos, en especifico, la eventual alza de
aranceles y la investigacidon arancelaria sobre las
cobre

importaciones de anunciadas por el

presidente Donald Trump.

Por un lado, el ultimo dato del IMACEC de diciembre
de 2024 confirma una recuperacién parcial en el
sector minero, con un crecimiento de
aproximadamente un 15% en comparacién con el
mismo mes del anho anterior, aunque con una base
de comparacién baja. Si tomamos como referencia
2018, el crecimiento es de apenas 7,7% en seis anos,
lo que evidencia un estancamiento estructural que
no se puede obviar. No obstante, las perspectivas
para 2025 son optimistas. Se espera una
estabilizacion macroeconémica que permita una
mayor inversién en exploracién y desarrollo minero,
siempre que avancemos en reducir la burocracia y
las trabas regulatorias que afectan el crecimiento del

sector.

Se proyecta que la producciéon de cobre en 2025
crezca aproximadamente un 3%, alcanzando entre
5.4 y 5.6 millones de toneladas, siempre que se
cumplan todos los supuestos operativos, incluida la
produccion de Codelco. Asi, la mineria seguird
desempenando un papel fundamental en la

economia del pais, contribuyendo con mas del 10%
del PIB y generando cerca de 900 mil empleos
directos e indirectos, con potencial de crecimiento
incremental.

Ademas de garantizar las condiciones para que se
cumplan estas proyecciones, un desafio importante
de la politica minera es reimpulsar la pequefa
mineria, que ha quedado rezagada frente al
crecimiento del sector. Para ello, es urgente revisar el
modelo de negocio basado exclusivamente en
Enami y definir un plan claro para el desarrollo de
esta empresa estatal. Esto permitird asegurar la
sustentabilidad de un sector que cumple un rol
fundamental en diversas localidades del pais.

Por otro lado, la administracion del presidente Trump
ha anunciado la imposicién de aranceles al acero y
aluminio, con la posibilidad de extenderlos al cobre.
Esta medida no solo afectaria a Chile, sino también a
las empresas estadounidenses que dependen de su
suministro. Ademads, el mandatario ordendé una
investigaciéon por presunto dumping en las
importaciones de este metal, lo que debe analizarse
con cautela. Dado su rol estratégico en la economia
de EE.UU., mas que una competencia, el cobre
chileno es un aporte clave, reforzando la necesidad

de mantener relaciones comerciales estables.

Ante este escenario, Chile cuenta con acuerdos
comerciales robustos que ofrecen proteccién frente



Editorial | SONAMI

a este tipo de medidas y dispone de instancias  reacciones alarmistas, pero sin perder de vista los
internacionales para abordar estas materias. Si bien desafios venideros y adoptando una postura
el gobierno ha convocado un grupo de trabajo para proactiva para generar soluciones viables vy
monitorear la situacién, es clave que se incorpore a oportunas.
expertos en commodities que puedan aportar su
vision y experiencia. Jorge Riesco V.

Presidente

La mineria, como pilar fundamental del crecimiento
de Chile, requiere certezas y condiciones adecuadas
para su desarrollo. Frente a la amenaza de aranceles
y la necesidad de reactivar la economia, Chile debe
actuar con firmeza y vision de futuro, evitando

¢ Qué es para ti
la mineria?

Macarena Barria, jefe de Planificacion y Procesos
de Planta Salar de Albemarle

“Decidi ser minera porque senti que era una oportunidad

para transformarme, para descubrir hasta dénde podia

llegar, tanto en lo personal como en lo profesional. La

mineria me abrid las puertas a un mundo lleno de desafios,

y aunque me enfrentaba a algo totalmente desconocido,

algo en mi vibré al imaginar lo que podria lograr. No solo

era un reto laboral, sino también un reto de vida, un

desafio como mujer, madre y esposa, demostrando que

podemos romper cualquier barrera que se nos imponga. E/

trabajo por turnos, las largas horas lejos de casa, son

pruebas dificiles, pero para mi, son también una

oportunidad de crecimiento. Nunca antes habia vivido

algo asi, pero la idea de superar mis propios limites me

impulsé a seguir adelante. Mi familia ha sido mi pilar

fundamental, mi mayor fuente de fuerza. Ellos han creido

en mi desde el principio y eso me da el valor para

embarcarme en esta travesia tan desafiante y prometedora .
en el mundo del litio. Cada dia que paso en esta industria, | ME. P
me siento mas fuerte, mas capaz, sabiendo que lo hago no L ‘|1|
solo por mi, sino también por ellos”. ' T J{ o

]




Entrevista SONAMI

Aqrgra WiIIiarps Bgussa
Ministra de Mineria

“Alcanzar 18% de participacion
femenina en la industria es una
cifra historica que nos aproxima a
estandares de Canada y Australia”

Al cumplirse la mitad del periodo del actual
gobierno, la ministra de Mineria, Aurora Williams
conversa con Boletin Minero y hace un balance de
lo que ha sido la gestién en el sector, destacando el
histérico aumento de la fuerza laboral de mujeres
en la mineria, el cumplimiento de los compromisos
para el fomento de la pequefia mineria anunciados
por el Presidente Boric en la cena minera del ano
pasado y el desafio de su gobierno en fortalecer los
niveles de fundicién en nuestro pais.

La Secretaria de Estado no es nueva en el mundo de
la  mineria, ya que durante la segunda
administracion de Michelle Bachelet ocupé la
misma cartera por 4 aios. Ante la pregunta qué la
motivd a retornar, Williams destaca el relevante rol
que juega la mineria en el desarrollo econémico y
social del pais.

Reconoce que hoy el escenario es distinto, porque
la sociedad cambié. “La industria minera, por la
forma en que debe desplegarse en los territorios,
por explotar recursos naturales no renovables,
siempre va a estar desafiada”, afirma.

RETORNO A MINERIA

;Qué la motivé a retornar al cargo después de
cuatro anos con la Presidenta Bachelet?

Primero la firme conviccién de que el sector minero
es un sector relevante para nuestro pais y, por tanto,
desde aqui podemos realizar un aporte
significativo, no sélo al erario nacional sino que, por

la envergadura de la industria, ademas se pueden
generar cambios sociales importantes. Diria, por
ejemplo, que entre ellos la mineria ha dado uno de
los saltos cualitativos mas relevantes en materia de
seguridad en toda la industria, contribuyendo a
impulsar estdndares y desafios entre otros sectores
de la economia.

En temas sociales, la incorporacion de mujeres
también ha sido un ejemplo para seguir, asi como la
integracién de innovaciones tecnoldgicas que dan
vida a una cadena de valor importante y que ha
permitido desarrollar proveedores que ya pueden
avanzar hacia su internacionalizacién. Y este gran
desafio que tiene la industria minera, sumado
ademas a mi firme conviccidn politica, hacen que
uno acepte estos desafios de estar en un cargo que,
si bien es cierto, tiene un grado importante de
exposicion, también abre la posibilidad de aportar
significativamente al programa del Presidente
Gabriel Boric.

¢ Cual es la diferencia de esta primera vez con esta
nueva vuelta al Ministerio?

Creo que, en estos cortos anos, la sociedad ha
evolucionado. Sabemos que normalmente, esta en
permanente cambio, pero en estos ultimos afios la
sociedad estd con mayor deseo de participar,
especialmente en los territorios vinculados a la
actividad minera.

Vemos una sociedad altamente empoderada de sus
derechos, que estd mirando temas que quizas hace



“Nuestro compromiso es levantar una nueva fundicién con estandares
ambientales de clase mundial”

15, 20 o 30 afos atras no se veian. Es una sociedad
que aspira a que el Estado también resuelva parte
importante de las brechas que son visibles y que
hoy dia estan explicitadas, por lo tanto, hay un
sentido de inmediatez mayor.

¢ Cree que ahora hay mas desafios y complicidades
desde el punto de vista minero?

La industria minera siempre estad desafiada, ya sea
por la forma en que debe desplegarse en los
territorios o por explotar recursos naturales no
renovables. Sus desafios son técnicos,
operacionales, ambientales y sociales; 'y
probablemente la diferencia que uno puede
observar respecto de algunos anos atras, es que los
temas operacionales se agudizan. En Chile,
tenemos un tema de envejecimiento de nuestra
faena minera. Por menores leyes enfrentamos
mayores costos y eso lo venimos viendo desde hace
varios anos producto de lo que significa desarrollar
una mineria centenaria. Pero, por otro lado, también
se ha generado una demanda cada vez mas alta de
minerales con el desafio mayor de disminuir
emisiones, generar una huella de carbono trazable
y haciéndonos cargo también de una huella hidrica.
En este punto, asoma la gran oportunidad de
contribuir a combatir el cambio climatico con mejor
mineria. Este es un desafio que se transforma en
una gran oportunidad porque hoy tenemos mejor
condiciones para enfrentarlo.

PERMISOLOGIA

Un tema que estuvo todo el afo pasado, incluso
este affo ha estado en la palestra, es el tema de la
permisologia, los excesivos tiempos, la burocracia.

¢Usted coincide con ese diagndstico que hay un
problema ahi serio que hay que abordar?

Yo no lo llamo permisologia, prefiero hablar de
desafios en la tramitacion y materializaciéon de
proyectos de inversién, pero si, compartimos el
diagnéstico. Me parece que existe mayor consenso,
no sélo desde distintas miradas politicas, sino que
desde los distintos estamentos de la industria
minera, es decir, desde la gran mineria a la pequefa
mineria, y la industria en general. Creo que este es
un gran desafio que el Presidente Gabriel Boric ha
instruido decididamente y sobre el que hoy dia
podemos ver avances importantes, ya que en enero
ingresamos dos proyectos, uno a cargo del
Ministerio del Medio Ambiente, que significa
modificar la Ley 19.300 Base de Medio Ambiente; y
por otro lado, un proyecto liderado por el Ministerio
de Economia que implicé revisar tramitaciones de
17 ministerios para que efectivamente, lograramos
presentar proyectos que impacten en el tiempo de
evaluacion. Aca hubo un compromiso del ministro
Marcel de reducir en 30% los plazos de tramitacion,
pero cuidando una variable fundamental, como es
no claudicar en los objetivos ambientales y sociales.
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Por lo tanto, con la presentacion de estos proyectos
al Congreso, esperamos dar fluidez a una materia
sobre la que hay amplio consenso.

¢ Cree que habra novedad en esa materia este ano?
Un ano complejo, un ano de elecciones, y que se
tiende a implementar la polarizacién entre los
partidos. ;Cémo visualiza ese avance de esos
proyectos?

Creo que la industria minera tiene gremios que son
bastante activos y representativos. Estd la Sonami,
el Consejo Minero, las asociaciones mineras,
asociaciones de industriales en regiones, la
Asociacion de Proveedores Industriales de la
Mineria. Es decir, gremios que efectivamente van a
tener una adecuada discusién en las instancias que
corresponden. Esto hoy estd sometido a
conocimiento y trdmite en sede parlamentaria. No
me cabe duda que, tanto la Comision de Mineria y
Energia de la Cadmara de Diputados y Diputadas,
como la Comisién de Mineria y Energia del Senado,
en los momentos que deban discutir estas normas
legales, invitardan a todos estos actores que de
seguro, aportaran con sus miradas a engrandecer
ambos proyectos de ley. Creo que el tener, de
alguna manera, diagndsticos comunes nos permite
que estas propuestas legales cuenten con un buen
punto de partida.

FUNDICION PAIPOTE

Ministra, en otra materia, el tema de la fundicién. Ha
habido alto ruido, particularmente en Atacama.
Diputados, senadoras, en que cuestionan el
anuncio del cierre anticipado de la fundicién.
¢;Coémo ve usted ese tema y qué le diria a los que
estan oponiendo esa decisién?

Sobre esta materia, sefalar primero que para
nosotros como Ministerio de Mineria, y también
esta asi consignado en el programa del Presidente
Gabriel Boric, es sumamente relevante mantener
niveles de fundicién en nuestro pais. Y por eso,
desde la Empresa Nacional de Mineria se retom¢ el
proyecto de modernizacién detenido en 2020 y que
ahora estd siendo impulsado con una capacidad de
procesamiento de poco mas de 800.000 toneladas,
que contribuirdn a reemplazar no sélo la fundicién
Hernan Videla Lira que apagd su horno hace unas
semanas, sino que ademas a Ventanas. Esta es una
decisiéon que no ha sido facil adoptar por el
directorio, mas aun para un gobierno que cree

Entrevista | SONAMI

firmemente en el fortalecimiento de la pequefay la
mediana mineria del pais. Sin embargo, la situaciéon
financiera y ambiental de la fundicién hacian
inviable su operacién por mas tiempo.Y eso implicé
naturalmente, adelantar la paralizacién temporal sin
perder de vista el objetivo y la urgencia del
proyecto de modernizacion que sigue avanzando
en el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental,
y con sus estudios pre inversionales.

En segundo término, nosotros tenemos la conviccién
plena del importante rol social del modelo ENAMI, por
lo que lo que queremos que efectivamente, el modelo
siga operando, y por eso estamos comprometidos a
que ningun plantel de ENAMI se va a cerrar. De hecho,
hace algunas semanas, la empresa anuncié
importantes inversiones para mejorar las instalaciones
de la planta Manuel Antonio Matta de Copiapé. Por
eso, quisiera insistir en que haber reactivado el
proyecto de la fundicién en mayo del afo 2022,
apenas asumio el gobierno el Presidente Boric,
ENAMI.

Lamentablemente, ese largo periodo en que el

significa confiar en el futuro de

proyecto de modernizacién estuvo paralizado, hoy dia

pesa desde el punto de vista de no hacer el calce entre




la fundicidon que estd cerrando temporalmente y la
nueva fundicion.

Pero hay oposicion, particularmente de senadores, de
diputados, comunidades que estiman que el gobierno

ha dejado abandonada la regién. ;Qué responde
usted a esa critica?

Justamente teniendo un proyecto de futuro es que se
toma esta decision. Como Ministerio de Mineria
miramos el futuro de ENAMI y su proyecto de
modernizacion en el contexto de la regién de
Atacama. El objetivo puesto en la empresa es trabajar
para entregar una fundicion moderna que sea un
aporte al desarrollo econémico de la regién y sus
comunidades. Un proyecto que cuente con altos
estandares de rentabilidad social y ambiental, pues
creemos que la gente de Atacama asi lo merece.
Especialmente, porque es una regién con gran
potencial minero. 20% de la
potencial del pais para los préximos afos se concentra
ahi, lo que significa que entre los afios 2025y 2032 se
proyecta una inversiéon superior a USD 13.000
millones. De ellos, se estima que al menos sobre
US$6.200 millones se ejecutardan antes de 2028.
Probablemente en la zona es donde vamos a

inversion minera

desarrollar uno de los nuevos proyectos de litio. Asi
que desde el punto de vista minero, la regién tiene
especial preocupacién en proyectos
importantes que tienen que ver con la industria, asi
como también los colegas ministros lo tienen en sus
ambitos respectivos.

todos los

El Presidente creé hace unos meses, el gabinete Pro
crecimiento y Empleo, con un acento importante en la

inversiéon regional. En ese contexto, estamos

colocando una lupa especial en Atacama. Paipote fue

una decisién compleja e ineludible, por lo que
comprendemos que naturalmente, tenga oposiciéon
tratdndose de una actividad totalmente arraigada
en la zona pero es mirando la viabilidad de ENAMI
y su rol de fomento hacia un importante sector de la
mineria, que se toma esta decisiéon que, ademas,
presenta un componente ambiental no menor. A
veces se olvida que tiempo atras la comunidad de
Paipote y Tierra Amarilla vivié episodios criticos
complejos. En 2023 Paipote no registré ningun

Entrevista | SONAMI

evento critico, pero no tenerlos significé dejar de
producir. Y en esto quiero ser bien enfatica y
recordar los eventos criticos que se vivieron en
Copiap6 hace unos anos. Razén por la que el
proyecto de modernizacién de la fundicidon es
sinébnimo de resguardar la salud de trabajadores y
comunidades cercanas con estandares
operacionales y ambientales de rango mundial.

Y cuando usted dice el compromiso, ;el ministro
Marcel también comparte el que se lleve adelante
esto y se haga el financiamiento o la asociacién con
privados para materializar esta fundicién?

Esta es una decision de gobierno en donde
naturalmente el rol del Ministerio de Hacienda es
gravitante. En este momento lo que nosotros
estamos revisando es la posibilidad de explorar
como gobierno, una garantia real para que ENAMI
renegocie su deuda de corto plazo y, por otro lado,
también una capitalizacion que requeriria de un
proyecto de ley, que podria ser ingresado en 2025.
Ese es el apoyo decidido que ha prestado el
Ministerio de Hacienda y respecto de la evaluacién
del modelo de negocio que tiene que ver con la
fundicién, hoy dia es uno de los tres elementos que
estamos trabajando.

¢Usted considera que es fundamental que Chile
mantenga la capacidad de fundicién para no
depender en el futuro de China, por ejemplo?

Absolutamente. Nosotros debemos de tener
capacidad de fundicién, pero esa capacidad tiene
que cumplir con todas las normas ambientales
vigentes en nuestro pais. Nosotros tenemos un
decreto supremo conocido como el DS28 que
implica un 95% de captura y ya cumplié cinco anos,
por lo que estd préxima su revisién con el fin de
elevar el estandar. Y este punto es materia de
consideracién en una nueva fundicién, apuntando a
aspirar efectivamente al 99% de retencion. Esos son
los estandares que hoy dia estan instalados en el
mundo y los que estamos mirando, ya que Chile
necesita tener capacidad de fundicién conforme a
las exigencias internacionales.

ESTRATEGIA DEL LITIO

En abril del ano pasado se anuncié toda esta
estrategia de litio y jya esta descartada la creacion
de la empresa nacional de litio?
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La estrategia nacional de litio es una estrategia que
aborda distintas tematicas buscando el desarrollo
integral de una politica basada en un mineral
estratégico. Considera la creacién de un instituto
publico de litio y salares, la protecciéon de salares,
también la conformacién de un consejo de
ministros que estd sesionando regularmente,
ademas de otras lineas de accion como proponer
una empresa nacional de litio que es un hito vigente
y que cuenta con una valoracién importante de la
ciudadania, por tanto, su desarrollo continta
avanzando en congruencia con los nuevos énfasis
que a la fecha, han ido evaludndose con la
implementaciéon de la estrategia en cuanto al
avance de los didlogos participativos y la presencia
del Estado en el desarrollo productivo y agregacion
de valor a la industria. Eso quiere decir que estamos
observando los avances que han tenido, por una
parte, Codelco con el preacuerdo para establecer
su participacion en el salar de Atacama; y por otra,
Enami con el proyecto Salares Alto Andino; asi
como Corfo con la licitacion de las cuotas
reservadas a precios preferenciales. Con esto, se
estarian cumpliendo los objetivos de la empresa
nacional de litio que era tomar toda la cadena
minera desde la exploracién hasta la agregacién de
valor. Asi que estamos atentos a cémo se
desenvuelven estos pasos, previo a ingresar un
proyecto de ley.

¢ Qué senal le da usted al acuerdo entre Codelco y
SQM en el objetivo de esta estrategia?

Bueno, yo creo que es muy gravitante puesto que
permite que un actor publico ingrese a la
explotacion en el salar de Atacama y eso es de suma
relevancia desde el punto de vista de la aspiraciéon
de capturar la mayor renta posible para el Estado.
Por lo mismo, las conversaciones que se estan
sosteniendo con las comunidades indigenas
organizadas presentes en el salar de Atacama son
muy relevantes para que el desarrollo de la
industria del litio se haga en plena armonia con los
territorios y considerando todas las evaluaciones
que requiere la industria minera.

¢Hay algunos criticos que han planteado
inconveniencias que se haya decidido que Codelco
lleve adelante estas iniciativas considerando que es
una empresa que no va a poder llevar adelante estos
proyectos, entonces por qué la distraen de una cosa
y ahora va a tener dos objetivos?.

Aurora Williams ocupé ya el cargo de ministra
de Mineria durante el segundo gobierno de
Bachelet.
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Quiero sefalar que Codelco es una de las empresas
mineras publicas mas grandes del mundo. La
estatura de Codelco en el concierto global permite
abordar negociaciones de la envergadura que
significa buscar acuerdos también con un operador
de nivel mundial como es SQM. Por lo tanto,
tenemos a la minera publica chilena negociando
con estandares mundiales que es lo que se requiere
para alcanzar acuerdos. Como empresa de estandar
mundial entonces, Codelco es perfectamente capaz
de llevar adelante estas negociaciones y me parece
que lo ha demostrado desde el punto de vista de lo
alcanzado hasta ahora. No tengo dudas que con los
profesionales que tiene tanto en, su directorio
como

a nivel de la plana ejecutiva, Codelco va a enfrentar
adecuadamente estos desafios.

Usted conocid el papel, hace poco lo dijo, de que
cumple la mineria, la mitigacién del cambio
climatico, la transicién energética. ;Qué esta
haciendo el Estado para potenciar ese rol en los
distintos estamentos de la industria, grandes,
pequenas y medianas?

Bueno, el cambio climatico trae desafios y
oportunidades. Para la industria, lo veo como una
gran oportunidad porque efectivamente el mundo
va a requerir de mas minerales y nosotros tenemos
litio, cobre, niquel y otros minerales que también
resultan esenciales para la transicién energética.
Hace unas semanas estuve en la convencién PDAC
y precisamente, este fue uno de los temas que se
abordé con profusién, porque la mineria en sus
procesos ya no puede seguir practicandose como lo
hemos hecho y, por eso, es el momento de ir
implementando transformaciones que asuman los
desafios de mitigacion y reducciéon de la huella de
carbono, asi como también la huella hidrica. Sobre
esto ultimo, destaco los esfuerzos importantes de la
industria por avanzar en la desalacién de agua de
mar y la recirculacién del agua. La mineria ya esta
recirculando del orden del 80% del requerimiento
hidrico. Y, ademads, siendo una industria que
demanda mas del 30% de la energia en Chile, esta
contribuyendo decididamente, en impulsar el uso
de fuentes limpias en sus faenas. El afio pasado, la
generacién renovable en la mineria superd a la
generacién térmica con una participacion récord de
54%. Este logro representa un importante paso en
la transicién energética de nuestro pais y revela el
papel que estad jugando en ello la mineria chilena,
liderando la adopcién de energias mas limpias. Ya a

Entrevista | SONAMI

fines de 2022, cerca de 65% del consumo eléctrico
minero correspondié a fuentes de energia
renovables, y se espera que sélo en cuatro afilos mas
se logre un 70%.

Usted habla de las oportunidades que ofrece el
cambio climatico y todo eso para la industria. Sin
embargo, Chile estd con una produccién de cobre
estancada y las predicciones no son muy favorables
de acuerdo con lo que entregd ultimamente
Cochilco ;Cémo se puede potenciar eso para
revertir este estancamiento?

Estos proyectos de ley que permiten reducir los
tiempos de evaluacién de las iniciativas, que se
presentaron en el mes de enero al Congreso van a
permitir viabilizar proyectos mineros sin claudicar
en los objetivos ambientales, y a eso se suma la
creacién del gabinete Pro crecimiento y Empleo.
Asimismo, creo que son muy importantes también
los esfuerzos que estd haciendo la industria en
incluir innovacién en sus procesos porque en el
contexto del envejecimiento de los yacimientos y
los mayores costos que acarrea la extraccién del
recurso, la innovacién va a ser un elemento
fundamental que permita efectivamente producir
mas con menos. Producir mas con menos recursos
de toda indole, con menores recursos de capital y
menores impactos. En el caso, por ejemplo, de los
salares, el desafio apunta a cémo somos capaces de
producir mas litio con la misma y potencialmente,
menos extraccién de salmuera. Entonces, lo cierto
es que aumentar la produccién no solamente
significa sumar mas proyectos, que asi también lo
es, sino que ademas, significa resolver el cémo
logramos producir mas con menos. Creo que eso es
fundamental. La misma Sonami anuncié a fines del
afo pasado, que este aiio el sector minero podria
crecer en torno a 5%, y hace unas semanas,
Cochilco entregd una proyeccién de 6.4 millones
de toneladas de produccién al ano 2034. Por lo
tanto, el tema alli es dar ese salto cualitativo que
implica incluir innovacién en los proyectos mineros.

Ahora, Sonami puso sobre la mesa una serie de
medidas. ;Qué factible es que se puedan
materializar?

La Sociedad Nacional de Mineria permanentemen-
te ha emitido documentos propositivos respecto de
la industria minera. Hace unos afos también hizo
una propuesta, si mal no recuerdo, con 27 medidas
de mejora para la industria minera, algunas de las



cuales naturalmente asumimos en su momento.Y
el documento actual entregado por la Sonami
vuelve a hacer proposiciones relevantes que ahora
son objeto de nuestra revision. Estamos estudiando
las siete medidas, teniendo en consideracion
impactos ambientales y sociales. Por ejemplo, la
propuesta de subir la cota de produccién que
define a la pequena mineria de 5.000 toneladas a
12.000, requiere de un analisis, pero yo en particu-
lar tomo muy positivamente las propuestas porque
me parece que ahi hay ideas concretas que pode-
mos evaluar.

MUJER Y MINERIA

¢;Coémo ha visto el proceso de incorporaciéon de la
mujer en la mineria? Desde que usted asumié los
primeros cuatro afios ahora ha habido un cambio
bastante importante.

La industria minera ha asumido un desafio
importante para la sociedad y que es incorporar
mujeres en todos sus estamentos. La ultima cifra
que conocimos del Consejo de Competencia
Minera el pasado 8 de marzo, dio cuenta de un alza
importante. Alcanzar un 18% de participacion
femenina en la industria es una cifra histérica que
nos aproxima a estandares similares a Canada y
Australia, paises que vemos como referentes desde
el contexto minero.

La verdad que es una situacién muy auspiciosa,
primero, porque la mujer puede aportar
significativamente a la industria minera, mejora los
equipos de trabajo y entrega mayor productividad
en algunos ambitos. Y segundo, la mineria
incorporando mayor presencia femenina, en
especial, en los entornos en donde estan insertas
sus operaciones y cadenas de valor y logisticas,
permite también desarrollar sociedades mas justas.
Por otro lado, las mujeres empleadas en el sector
minero poseen, en promedio, mayor formacién
educacional que los hombres, lo que estaria
contribuyendo a que, paulatinamente, se
incremente la ocupacién femenina en cargos de
toma de decision como directoras y gerentas. Hoy
el rol de las mujeres en jefaturas, subgerencias o
superintendencias se ubica en un 19,8% por tanto,
existe aqui una gran oportunidad para crecer, asi
como también en espacios operacionales como las
funciones de mantenedoras. Por lo tanto, hemos
conseguido consolidar una tendencia al alza en la
participacion laboral femenina en el sector minero.
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Hace falta un empujoncito entre los proveedores
mineros, donde observamos buenas oportunidades
de insercion laboral para las mujeres, ya que
representa cerca de 2/3 de la fuerza laboral de la
industria. Confiamos en que este segmento ofrece
un potencial atractivo de crecimiento y asi lo
hicimos sentir en Canadd durante la dltima
Convencién PDAC 2024, que es la mas importante
feria de exploracién minera a nivel global, y en la
que estuvimos presentes con una delegacién de
diez mujeres proveedoras mineras lideres del
sector.

¢ Qué falta para ir avanzando aun mas?

Creo que lo primero es que efectivamente se
avance desde distintos ambitos. Hace unas
semanas, estuve en Spence celebrando que BHP se
convirtié en la primera minera en Chile en superar el
40% de presencia femenina en sus faenas. Con esta
buena noticia, BHP demostré que es posible
avanzar en distintas areas, ya que también este
resultado se ve reflejado en sus cargos de liderazgo.
Entonces la paridad de género es un objetivo
posible en la industria y creo que para ello, es
importante cémo la industria minera hoy dia es
capaz de colaborar en la formacion de mujeres
antes que ingresen a la vida laboral. Nosotros
podemos ver programas tan interesantes de
intervencién en ninas de 7° u 8° ano basico, en
donde ya se les muestra qué es la actividad minera.
Se les ensefia que se trata de un sector activo que
no sélo estd asociado a producir o trabajar en una
mina, sino que también en las oportunidades de
innovar y generar valor. Vemos también la
intervencién de la industria minera en el pregrado,
en la academia, en donde efectivamente estd
dando una oportunidad importante en hacer
practicas a los alumnos y alumnas de carreras
vinculadas. Y en eso, reconocemos el esfuerzo de
mujeres STEM, mujeres en ciencia, tecnologia,
matematicas.

Tal vez, muchas mujeres que lean esta entrevista
sabran que si uno mirara su propia historia veria
como hemos sido testigos de los cambios
sustanciales para elevar la participacion de las
mujeres en diversos ambitos de la sociedad. Desde
el derecho a voto conquistado por los afios 50,
hasta haber derogado el articulo 15 del Cédigo del
Trabajo, que apenas hace 28 afos, impedia el
ingreso de mujeres a minas subterraneas. Asi que lo
que hemos logrado en estos ultimos anos es



realmente fundamental. Yo creo que la mineria es
un espacio de desarrollo para mujeres, como
también la mineria se puede desarrollar con mas
mujeres.

Finalmente, el Ministerio, ;qué esta haciendo para
potenciar o acelerar un poco ese proceso?

Bueno, no solamente desde el ministerio. Se trata
de un trabajo interministerial, encabezado por
nuestra cartera y el Ministerio de la Mujer y Equidad
de Género, que se refleja en la Mesa Nacional Mujer
y Mineria, instancia que se ha convertido en un
espacio de didlogo con los actores relevantes del
sector que han manifestado una inquietud por
trabajar en esta linea y en la que se comparten
acciones concretas como diagndsticos, actividades
de difusion, buenas practicas, entre otros, para
seguir impulsando mayor presencia femenina en la
industria minera. Y esta tarea se realiza ademas en
los territorios, liderados por nuestras Secretarias
Regionales Ministeriales, que han realizado grandes
esfuerzos de coordinacidon sectorial articulando
también a proveedores o a la academia local, con el
fin de construir un circulo virtuoso para que mas
mujeres puedan sumarse a la mineria.
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Usted cree que la ley que recientemente entré en
vigencia de la Conciliacion Laboral y Familiar,
;puede ayudarnos?

Claro que puede ayudar, pero tenemos que
considerar que la ley es el desde. De ahi para arriba,
todo es posible. De acuerdo también a los datos
que entrega la Alianza CCM-Eleva, gran parte de la
industria minera tiene politicas de conciliacién de la
vida laboral y la vida familiar. Yo creo que ahora lo
importante es que esto empiece a bajar hacia su
cadena de valor. Y en este aspecto, mencionar que
tal como la entrada en vigor de la ley que establece
el teletrabajo, es un progreso legislativo muy
relevante de nuestro gobierno, la ratificaciéon del
Convenio 190 de la OIT sobre violencia y acoso es
otro paso clave. Como lo es también que, a
principios de este afo, el Presidente Gabriel Boric
promulgé la ley que modifica el Cédigo del Trabajo
en materia de prevencioén, investigacién y sancién
del acoso laboral, sexual y violencia en el trabajo,
mas conocida como Ley Karin. Y este mes de marzo,
el Congreso aprobé de forma transversal la Ley
Integral contra la violencia hacia las mujeres que
entregara lineamientos para abordar la violencia en
sus distintas expresiones, y los deberes del Estado
en la materia.
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“Hay que decir que actualmente mas del 90% de
los proyectos que se tramitan en'el Sistema de

“Creo que la transparenciay
equidad en la tramitacion ambiental
de los proyectos, de cualquier
industria, nunca ha estado en
discusion”

Maisa Rojas, ministra de Medio Ambiente
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“No hay que olvidar que como gobierno hemos
dado senales importantes de estar haciéndonos
cargo del déficit de productividad que el pais
arrastra hace mas de 10 afos. Un ejemplo de
ello, en el marco del Royalty minero, es la
disminucion de los tiempos de tramitacion de
permisos para los proyectos de inversion”.

En entrevista con Boletin Minero, Maria Heloisa
-Maisa- Rojas Corradi, ministra del Medio Ambiente
se refiere a las modificaciones que estd impulsando
su cartera en la legislacion ambiental y comenta las
quejas del sector empresarial por los excesivos
plazos en la otorgacion de permisos. “Como
Gobierno buscamos modernizar la evaluacién
ambiental, mejorando las instancias técnicas,
eliminando las instancias politicas y consagrando una
rectoria técnica del Servicio de Evaluacién Ambiental
que permitira asegurar que los organismos publicos
actuen dentro de sus competencias y formulen
observaciones claras sobre el cumplimiento de la
normativa pertinente”, asegura la ministra Rojas.
“Como gobierno queremos mas y mejor inversién. He
dicho que enfrentamos una triple crisis.

Para hacernos cargo de ella, necesitamos potenciar y
fortalecer industrias claves, como la economia
circular, el reciclaje, la restauracién ecoldgica, la
electromovilidad, la construccion de ciudades
inteligentes,  infraestructura  verde,  energias
renovables, y también mineria responsable porque
necesitamos de cobre y litio para la transicién
energética’, afirma la ministra de Medio Ambiente.

Doctora en Ciencias Atmosféricas de la Universidad
de Oxford, Reino Unido. Se desempeiié como profe
sora asociada en el Departamento de Geofisica de la
Universidad de Chile y como directora del Centro de
Ciencia del Clima y la Resiliencia (CR)2. Sus areas de
investigaciéon son paleoclima y cambio climéatico
regional, y trabajé ademas en la evaluaciéon de
impactos en diferentes sectores, como agricultura y
recursos hidricos, utilizando como herramientas de
analisis los modelos climaticos numéricos.

GESTION AMBIENTAL

¢;Cémo definiria la gestion ambiental del gobierno
del presidente Boric?

Nuestro objetivo como gobierno es avanzar en un
desarrollo realmente sostenible y justo. A nivel
global, y Chile no es la excepcidén, enfrentamos una
triple crisis: la climatica, de pérdida de biodiversidad
y contaminacién, las que tienen un impacto
significativo en la calidad de vida de las personas.
Para enfrentarlos, hemos dado pasos concretos que
permiten avanzar hacia un Chile mas sustentable.

Un claro ejemplo de avance es que, luego de 13 afios
de tramitaciéon en el Congreso, conseguimos la
aprobacién de la Ley para la Naturaleza que crea el
Servicio de Biodiversidad yAreas Protegidas (SBAP),
clave para enfrentar las crisis de pérdida de
biodiversidad y climética, ya que dotara al pais de un
organismo exclusivo para gestionar de manera
integrada las dreas protegidas. Con esto
completamos el diseiio original de reestructuracion
de la institucionalidad ambiental ideada el 2010.

También, publicamos la Ley Marco de Cambio
Climatico, en la que estamos trabajando con
intensidad para implementarla de manera exitosa.
Gracias a esta ley se establece la lucha contra el
cambio climatico como una politica de Estado. Su
puesta en practica permitird reducir nuestras
emisiones de gases de efecto invernadero y asi
hacernos mas independientes los combustibles
fésiles y la incertidumbre de precios por vaivenes
internacionales. La ley también dotard de mejores
herramientas a los territorios para que sean mas
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resilientes a los efectos negativos del cambio
climatico que, con fendmenos como incendios e
inundaciones de los ultimos afios, se hacen mas
patentes que nunca.

Asimismo, nos encontramos implementando la ley
de Responsabilidad Extendida del Productor (REP),
que nos permitird fomentar la economia circular,
disminuyendo los residuos que terminan en rellenos
sanitarios y abriendo nuevas opciones de negocios
innovadores asociados al uso de materiales
secundarios o reciclaje en el pais.

¢Cual es su evaluacién sobre el estado actual de la
institucionalidad ambiental en Chile, especialmente en
lo que respecta a su eficacia para facilitar o regular
proyectos mineros de gran envergadura? ;Qué
cambios considera necesarios para mejorar su
desempeio?

Este 2024 cumplimos 30 afios de institucionalidad
ambiental en el pais desde la creacion de la
Comisidn Nacional del Medio Ambiente (Conama),
organismo con el que se dio el primer paso de la
proteccion del medioambiente como un eje
transversal en la accién del Estado. Luego, en 2010,
se crea el Ministerio del Medio Ambiente, el Servicio
de Evaluaciéon  Ambiental (SEA) y la
Superintendencia del Medio Ambiente (SMA), que
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es la institucionalidad que actualmente tenemos vy,
sin duda, ha permitido avanzar hacia un desarrollo
sustentable.

A tres décadas de su creacién, como Gobierno
ingresamos un proyecto para mejorar la fiscalizacion
y los incentivos al cumplimiento ambiental por parte
de la SMAy también, un proyecto de reforma a la ley
19.300 para, entre otros objetivos, fortalecer y hacer
mas eficiente el Sistema de Evaluaciéon de Impacto
Ambiental (SEIA). Este seria el tercer intento de
reforma al SEIA, por lo que existe un diagndstico
transversal y ampliamente compartido que se puede
mejorar la institucionalidad para contar con una
mejor calidad de la evaluacién y que ésta sea mas
expedita en tiempos y plazos.

PRIORIDADES DEL MINISTERIO

¢Cuales son las iniciativas prioritarias que su Ministerio
esta impulsando para modernizar la institucionalidad
ambiental en Chile, tanto desde lo legislativo como en
la gestion interna?

Como senalé, ingresamos un proyecto de reforma a
la ley 19.300 sobre Bases Generales del Medio
Ambiente que busca fortalecer y hacer mas eficiente
la institucionalidad del pais. En ese proyecto
proponemos una serie de mejoras que, creemos, son
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Maisa Rojas es doctora en Ciencias Atmosféricas de la Universidad de Oxford, Reino Unido. Se desempeid
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“Estoy convencida de que dejaremos

un legado ambiental como gobierno
muy relevante para el pais”, afirma la
secretaria de Estado.

una oportunidad para alcanzar un gran acuerdo
nacional. Tener una institucionalidad robusta y
moderna permitird reducir las incertidumbres,
entregando certezas a todos los actores
involucrados, incluyendo a la gran mineria.

Y en la misma linea va la reforma a la
Superintendencia del Medio Ambiente, que
permitird cuidar a las personas y el medioambiente,
entregando certezas a todos los actores. Busca dar
mejores herramientas que permitan a este
organismo actuar de manera mas eficiente y eficaz,
mejorando la fiscalizacion y promoviendo el
cumplimiento mas que la sancién.

En términos de gestién interna, estamos mejorando
el uso estratégico de una herramienta ya existente,
denominada Programa de Regulacién Ambiental,
que organiza los instrumentos regulatorios del
Ministerio cada 2 afios. Estamos proximos a publicar
el de los préximos dos anos. Las normas que hemos
aprobado y aprobaremos, permitirdn avanzar en
robustecer la regulaciéon general del pais, de modo
que la evaluaciéon no sea caso a caso para los
proyectos de inversidn, sino que contemos con
estandares generales para el pais y sus ecosistemas,
lo que, por cierto, entrega certezas a todos los
actores sociales.

Ante las criticas por la evaluacion ambiental de
proyectos mineros, ;qué medidas esta tomando el
Ministerio para garantizar transparencia y equidad en
estos procesos?

Creo que la transparencia y equidad en la
tramitacion ambiental de los proyectos, de cualquier
industria, nunca ha estado en discusién. Contamos
con una institucionalidad que establece los caminos
que deben seguir los proyectos para obtener su
resolucién de calificacion ambiental y las instancias
de reclamacién de las decisiones adoptadas, tanto
en sede administrativa como judicial.

Dicho eso, como Gobierno buscamos modernizar la
evaluacion ambiental, mejorando las instancias
técnicas, eliminando las instancias politicas vy
consagrando una rectoria técnica del Servicio de
Evaluacién Ambiental que permitird asegurar que los
organismos publicos actien dentro de sus
competencias y formulen observaciones claras sobre
el cumplimiento de la normativa pertinente.

Hay quienes advierten un excesivo sesgo ambiental
del gobierno que ha dificultado la aprobacién de
proyectos de inversién... ;Qué piensa usted de esa
critica?

Primero hay que decir que actualmente mas del 90%
de los proyectos que se tramitan en el Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) se califican
de manera favorable, existiendo una tasa muy baja
de rechazo.

Desde el gobierno tenemos la posiciéon de que la
evaluacién ambiental -y en términos mas amplios,
los estandares ambientales- de los proyectos de
inversion son una condicién para alcanzar el
desarrollo y no una traba para llegar a él.

En este sentido, la experiencia sobre evaluacién de
iniciativas demuestra que proyectos que estan bien
elaborados y con un buen relacionamiento
comunitario "tienden a fluir en su evaluaciéon” tal
como lo ha senalado la directora del Servicio de
Evaluacién Ambiental.

Como gobierno queremos mas y mejor inversién. He
dicho que enfrentamos una triple crisis. Para
hacernos cargo de ella, necesitamos potenciar y
fortalecer industrias claves, como la economia
circular, el reciclaje, la restauracién ecolégica, la
electromovilidad, la construccion de ciudades
inteligentes,  infraestructura  verde, energias
renovables, y también mineria responsable porque
necesitamos de cobre y litio para la transicion
energética. Chile es un ejemplo a nivel internacional
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sobre cémo con acuerdos publico-privado se ha
logrado la descarbonizaciéon de la matriz eléctrica.
Esto demuestra que con voluntad politica, buenas
practicas y alianzas podemos avanzar a la velocidad
requerida para generar soluciones virtuosas que
sean econémica y ambientalmente rentables.

Chile tiene la posibilidad de jugar un rol relevante en
la transicion energética y el combate al cambio
climéatico al ser proveedor de minerales criticos como
el litio, el cobre, tierras raras, entre otros, ;considera

que hoy existen las condiciones para aprovechar esas
oportunidades y jugar un rol relevante, considerando
la institucionalidad ambiental y las condiciones del
pais para atraer inversiones?

Sin duda, Chile posee minerales estratégicos para
empujar la descarbonizacion y la carbono
neutralidad a mas tardar al 2050, que es la meta
internacional alineada con la ciencia. En este sentido,
se valora que el sector minero tenga compromisos
para abordar el cambio climatico que incluye varias
empresas con metas cuantitativas de reduccién de
emisiones. Algunas empresas también tienen metas
para reduccién de uso de agua y minimizacién de
impactos sobre biodiversidad. Avanzar en estas
lineas de seguro que aumentara la competitividad
del sector a nivel internacional. Ademas, no hay que
olvidar que como gobierno hemos dado senales
importantes de estar haciéndonos cargo del déficit
de productividad que el pais arrastra hace mas de 10
afos. Un ejemplo de ello, en el marco del Royalty
minero, es la disminucién de los tiempos de
tramitacion de permisos para los proyectos de
inversion.

Tenemos claro que el litio es un mineral estratégico
para el pais, pero también sabemos que los salares
son ecosistemas fragiles y unicos. Por eso, la
Estrategia Nacional del Litio, que tiene como
objetivo impulsar el desarrollo de esta industria,
tiene un sello distintivo: compatibilizar la produccién
y la proteccion. Para ello, la estrategia plantea la
minimizacién del impacto ambiental en aquellos
salares en que exista exploracion y explotacién e
incluye, diria que de manera inédita en una
estrategia productiva, la protecciéon de un 30% de los
salares pre y altoandinos. Esta cifra es coherente con
los compromisos que Chile ha adquirido a nivel
internacional en la Convencién de Diversidad
Bioldgica respecto a la meta mundial de proteger el
30% de los ecosistemas al 2030.
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Como pais tenemos la oportunidad de avanzar en la
agregacion de valor en las diversas etapas de la
cadena productiva del litio. Es decir, esperamos que
el proceso de transicion energética sea una
posibilidad de instalar las bases para un modelo de
desarrollo sostenible para el pais, que aspira a
complejizar y diversificar la matriz productiva y que
ofrece multiples opciones de negocios e inversiones
verdes.

LEGADO GOBIERNO DEL PRESIDENTE BORIC

¢Cuadl espera que sea el legado del gobierno del
presidente Boric en materia ambiental?

Estoy convencida de que dejaremos un legado
ambiental como gobierno muy relevante para el
pais. Tal como lo sefialé al comienzo, en los temas
mas urgentes, como el cambio climatico, estamos
implementando la ley que establece que hacernos
cargo de las consecuencias del cambio climatico, es
una politica de Estado, independiente del gobierno
de turno. Eso, sin duda, es muy relevante. No
olvidemos que el Informe de Percepciones de
Negocios que realiza el Banco Central muestra que
la mayoria de las empresas ya se ha visto afectada en
alguna medida por un evento climatico extremo y
que ello ha tenido como impacto principal un
aumento importante en los costos de sus insumos.

En biodiversidad, instalaremos el Servicio de
Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP) y el Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SNAP), que permitird
gestionar la biodiversidad del pais; y en temas de
contaminacién, estamos implementando la ley REP y
tramitando el proyecto de residuos organicos.

Pero, de manera mas amplia, hemos afirmado vy
trabajado para mostrar que crecimiento econémicoy
cuidado del medioambiente no pueden ser
opuestos, sino que deben integrarse para que,
efectivamente, avancemos hacia un desarrollo
sustentable que se haga cargo de las crisis
ecolégicas que enfrentamos, mejore la calidad de
vida de las personas y resguarde el patrimonio
natural del pais, clave para nuestro futuro como
nacion.

¢A qué apuntan las modificaciones a la ley 19.300 de
Bases del Medio Ambiente?

Uno de los aspectos principales de la reforma es
mejorar y hacer mas eficiente el SEIA. Tras 30 afos de
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funcionamiento, su modernizacién  permitira
optimizar los procesos tendientes a prevenir los
impactos ambientales y a hacer mas eficiente el
sistema.

Para ello, el proyecto de ley presentado al Congreso
contiene un conjunto de medidas. Entre estas, se
busca racionalizar las observaciones que los
servicios presentan a los proyectos sometidos al
SEIA, de modo que los titulares de proyectos
respondan observaciones bien fundadas, y dentro
de las competencias de cada servicio, en atencién a
la normativa ambiental. A esta facultad le hemos
denominado “rectoria técnica” del SEA, que
esperamos que tenga una disminucién en los plazos
de suspensién que los titulares solicitan en el marco
del SEIA y que constituyen el mayor tiempo de
evaluacién.

Asimismo, es posible identificar que en la actualidad
las Resoluciones de Calificacion Ambiental se ven
sujetas a un procedimiento engorroso de
impugnacién posterior, carente de certeza juridica 'y
con amplios plazos de resoluciéon. Por esta razon, el
proyecto propone un recurso Unico de reclamacion,
poniendo fin a la doble via que constituye la
invalidacion, con plazos realistas y acotados,
resguardados por la institucion del silencio negativo.
Esta reforma tendrd un impacto positivo en dar
estabilidad y certezas a las RCA.

Ademas, se propone fortalecer el caracter técnico en
la calificacién de proyectos, para lo que se eliminara
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el Comité de Ministros y las Comisiones de
Evaluaciéon Ambiental (COEVA).

Ademas, se creard un procedimiento voluntario de
participacién temprana. Asi, los inversionistas
podran mejorar el diseio de sus proyectos en etapas
tempranas, previo al ingreso al sistema. Existirdn
reglas claras para la relacién entre las comunidadesy
las empresas, con el objetivo de evitar conflictos
socioambientales que generan problemas a nivel
comunitario y, cuando se judicializan, retrasan la
tramitacion de los proyectos. De esta manera,
practicas ya asentadas en sectores productivos como
la mineria, obtendran un reconocimiento legal y
estandares claros para el fortalecimiento de los
proyectos.

De igual modo, se entregan certezas en materias
como la revisién extraordinaria de una RCA,
tipologias de ingreso, término anticipado de la
evaluacién, consultas de pertinencias. Se crean
reglas especiales de disminucion de plazos de
evaluacién para necesidades publicas urgentes o en
el caso de que existan instrumentos de
ordenamiento territorial.

¢Cree que en un ano electoral se puede avanzar?

Creo que es imprescindible avanzar. Como gobierno
seguiremos impulsando las transformaciones que el
pais necesita para mejorar la calidad de vida de las
personas.




Noticias

Presidente de SONAMI
entrego en La Moneda

carta dirigida a Boric
PRODUCTORES MINEROS
MARCHAN EN DEFENSA
DE LA ENAMI

El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, sostuvo reuniones con la
ministra Aurora Williams y ofrecié una entrevista a El Mercurio en
que denuncié: "ha quedado en evidencia un abuso
impresentable por parte del gobierno para conseguir la
aprobacion de esta propuesta de vender el 10%".

De acuerdo a una informacion publicada en el Diario
Financiero, por concepto de dividendos, el 10% de Enami en
Quebrada Blanca le reportara a la estatal mas de US$1.900
millones en dividendos durante dos décadas y a partir del
periodo posterior al pago de la deuda del proyecto, que
implic6 mas de US$8.600 millones.

A la salida de la oficina de partes de la Moneda, el presidente de
SONAMI sefalé a los manifestantes que pudieron sélo acceder a
calle Agustinas: “no vamos a dejar que se siga desmantelando
a ENAMI porque con eso se desmantela la mineria. Queremos
respuestas para la mineria y para el futuro. Queremos que a los
pequenos mineros se los deje trabajar”.
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Los manifestantes marcharon por calle Agustinas hasta el
frontis del Palacio de La Moneda.

Lo que comenzé como un trascendido en la prensay sin
confirmacién oficial, con el paso de las horas se
transformé en una realidad. El directorio de la Empresa
Nacional de Mineria (ENAMI), en una sesidn secreta,
que incluso implicé la obligacién de firmar acuerdos de
confidencialidad a los directores, para evitar que el
hecho tuviera divulgacién publica, decidié “iniciar
conversaciones” con Codelco para enajenar el 10% que
Enami mantiene en Quebrada Blanca.

La filtracion de la decision del directorio rapidamente se
extendié y los productores mineros de pequefa y
mediana mineria expresaron, en distintas instancias, su
preocupaciéon y exasperacion por este intento de
“despojar a Enami de su principal activo”

El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, sostuvo
reuniones con la ministra Aurora Williams y ofrecié una
entrevista a El Mercurio en que denuncié: “ha quedado
en evidencia un abuso impresentable por parte del
gobierno para conseguir la aprobacién de esta
propuesta de vender el 10%"

“La propuesta de vender el 10% de QB, junto con
despojar a Enami de su principal activo, es un muy mal
negocio, que solo busca favorecer a Codelco, al fijar un
valor que es muy inferior al real. En el pasado ya hemos
tenido casos muy relevantes en los que se realizé el
mismo ejercicio, vendiendo activos por debajo del
precio real, para después obtener importantes
ganancias en corto plazo, como fueron los casos de La
Disputada de Las Condes y la fundicién Ventanas, por
mencionar solo algunas”, acoté Riesco al El Mercurio.

Agrego que, “aun cuando insistimos en que es una mala
idea el desprenderse de este activo de Enami, si se
decidiera realizar en forma correcta, corresponderia
impulsar un proceso competitivo y abierto que
permitiera obtener el méximo beneficio para la empresa
y no en un proceso dudoso donde se pretende
establecer un precio subvalorado para una venta desde
una empresa publica a otra”.

De acuerdo a una informacién publicada en el Diario
Financiero, por concepto de dividendos, el 10% de
Enami en Quebrada Blanca le reportara a la estatal mas
de US$1.900 millones en dividendos durante dos
décadas y a partir del periodo posterior al pago de la
deuda del proyecto, que implicé mas de US$8.600
millones.

ESTADO DE ALERTA

El presidente de SONAMI afirmé, en diversas
entrevistas de prensa, que el gremio se declaraba en
Estado de Alerta. “En este escenario, la pequena mineria
del pais, que depende de la compra de sus minerales
por parte de Enami, esta en alerta ante el riesgo que se
cierne sobre el futuro de esta empresa estatal. En este
sentido, el gobierno debera hacerse responsable de la
escalada de acciones que puedan seguir los mineros, en
caso de no alcanzarse una solucién y de no dar pie atras
en esta idea de empujar a Enami a un muy mal negocio”,
sostuvo Jorge Riesco.

De la misma forma, el directivo resalté que SONAMI
esta trabajando en un conjunto de propuestas, a falta de
una definicidon integral desde el sector publico. “Hemos
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Viajaron a Santiago productores
de todas las regiones mineras.

planteado que Enami necesita una reestructuracion
financiera y operativa integral que permita mejorar su

eficiencia y hacerla rentable. En esta linea es
fundamental incorporar nuevas tecnologias y practicas
sostenibles, de modo de responder a las exigencias
ambientales nuevas. Asimismo, y a la luz de lo que
hemos visto en este proceso, vemos que es urgente
plantearse un nuevo modelo de gobernanza, que
permita poner los intereses de la compania por sobre
los ciclos politicos y las presiones de las
administraciones de turno”.

COMISION ESPECIAL

En ese sentido, el directivo de SONAMI informé de la
creacién de una Comisién Especial para elaborar una
propuesta para Enami. La instancia estd conformada,
entre otros, por el ex presidente de la CPC y de
SONAMI, Alberto Salas; el CEO de Collahuasi, Jorge
Gdémez; Pedro Vicuiia, socio de la minera Pucobre, asi
como Jorge Pavletic, de la Asociacién Minera de Taltal, y
Eduardo Catalano, presidente de la Asociacién Minera
de Copiapé.

“La venta de activos de Enami no solucionaria los
problemas financieros que tiene, sino que ademas
sumaria una nueva dificultad al dejar a Enami sin
respaldo y sin garantia para negociar los créditos”,
aseguro Riesco.

El directivo de SONAMI ainadié que “mientras Enami
tenga otras opciones, como por ejemplo los stocks que
mantiene sin procesar, es muy mal negocio insistir en la
venta del 10% de Quebrada Blanca, como mero
paliativo a su dificil situacién financiera”.

En medio de este complejo escenario, los productores
de mediana y pequena mineria decidieron marchar el
miércoles 17 de julio para manifestar su rechazo a la
decision del directorio de Enami.
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Encabezados por Jorge Riesco, los vicepresidentes
Cristian Argandona y Patricio Céspedes y la secretaria
general, Juana Maria Vives, alrededor de 500
productores mineros se manifestaron en el frontis del
Palacio de la Moneda, ocasién en que el presidente de
SONAMI entregé una carta al Presidente Gabriel Boric,
solicitando una audiencia y expresando los
inconvenientes de las decisiones que afectarian de
manera irreversible a la Empresa Nacional de Mineria.

Segun la carta, “Enami vive hoy dia una crisis muy
preocupante, cuya responsabilidad recae en la falta de
prioridad o maltrato que se la ha dado en distintos
gobiernos” La preocupacion principal se debe a la
intencion de enajenar en favor de Codelco el 10% de
participacion que tiene Enami en la empresa Quebrada
Blanca, en la cual acaba de completar la construccién
de un ambicioso proyecto que esta en etapa de puesta
en marcha.

“Esta ultima decision seria del todo inconveniente, ya
que dejaria a Enami sin su activo mas importante en
términos patrimoniales y de generacién futura de
ingresos fuera de la explotacién. Ademas, por la calidad
del activo de que se trata, a lo menos se debe procurar
que la empresa estatal obtenga la mejor valoracién
posible, incorporando abiertamente todas las
alternativas y distintos escenarios de precios del cobre,
atendidas las buenas proyecciones. Un acuerdo entre
cuatro paredes carece de legitimidad, puesto que los
acuerdos realizados sin la transparencia requerida
generan todo tipo de dudas en el sector que
representamos y en la opinion publica”, sehala SONAMI
en la carta.

Riesco junto a los vicepresidentes de SONAMI
encabezaron la marcha exigiendo echar pie atras en
la venta del 10% de Enami en QB.
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Los otros actores en el
mercado del litio

SONAMI creé el Comité del Litio una instancia conformada por
representantes de empresas socias y otras con intereses en este
mineral: Clean Tech Lithium, Grupo Errazuriz, Sorcia, Wealth Minerals,
Summit Nanotech, Eramet, Lithium Chile y algunos asesores legales
de compaiias que tienen interés en participar del Proceso de
Manifestacion de Interés para desarrollar proyectos para explorar y/o
explotar yacimientos de litio en Chile (RFI).

Comision de Mineria y Energia de la Camara aprobé en general un
proyecto de ley que establece la derogacion de la norma legal que
dispone la no concesibilidad del litio, vigente desde 1979.

En abril de 2023, el presidente Gabriel Boric dio a
conocer la Estrategia Nacional del Litio que
contemplaba un conjunto de medidas que buscan
incorporar capital, tecnologia, sostenibilidad y
agregacion de valor al sector productivo en armonia
con las comunidades. Sin embargo, la propuesta
generé mas dudas que certezas, en particular por la
apuesta por el control estatal.

De la misma forma, se valord la intencidn de asociar al
Estado con entidades privadas para explorar y explotar
yacimientos de litio. Sin embargo, la propuesta de crear
una empresa estatal dedicada exclusivamente a este
propésito y la intencion del Estado de obtener la
mayoria de la propiedad en los proyectos generé dudas
y cuestionamientos. Asimismo, se establecié que
Codelco tendria la llave para negociar con los privados
para la explotacion del mineral, siempre como
minoritarios. A Enami también se le asigné un rol en
estas negociaciones.

A partir de estas definiciones, se iniciaron las negociaciones
con SQM y Albemarle, las Gnicas empresas privadas con

autorizaciones para explotar el litio.

Sin embargo, trascurrido mas de un afo del anuncio

presidencial, los avances habia sido discretos en un
escenario de caida en el precio del litio en el mercado
internacional.

Los avances concretos se limitan a un acuerdo entre
SQM y Codelco, en el Salar de Atacama, considerado
positivo para consolidar la produccién de litio en esta
region. No obstante, la falta de progresos en otros
depdsitos de igual relevancia deja un cierto sabor
amargo.

En este periodo, el ministerio de Mineria convoco a las
empresas a manifestar interés para desarrollar
proyectos de exploracion y explotacion de litio en Chile,
proceso que concluyé con mas de 80 manifestaciones
de interés expresadas, de mas de 50 empresas y
consorcios, de 10 paises.

A partir del término de ese proceso, se iniciard ahora la
etapa de evaluacién de los antecedentes para definir
las zonas que se priorizardn para la ejecucion de
proyectos y cudles seran los mecanismos de asignacion
de Contratos Especiales de Operacién de Litio,
realizando previamente Consulta Indigena en caso de
susceptibilidad de afectacion.
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Paul Barbaro, gerente general de
Summit Nanotech

Sin embargo, existen una serie de actores en el
mercado del litio que hasta ahora han visto escaso
avance en el proceso. Son empresas que cuentan
con pertenencias en otros salares y también aquellas
que estan interesadas en proveer tecnologias mas
avanzadas.

Otro elemento que se ha agregado al debate ha sido
el hecho que la Comisidn de Mineria y Energia de la
Cémara aprobd en general un proyecto de ley que
establece la derogacion de la norma legal que
dispone la no concesibilidad del litio, vigente desde
1979.

En las préoximas sesiones, la iniciativa comenzara a
ser discutida en particular, anticipandose un debate
que no estarad exento de controversia, debido a las
posturas diametralmente opuestas respecto del
modelo administrativo; financiero y politico con que
debe efectuarse la explotacién del mineral en las
préximas décadas.

Es en ese contexto que SONAMI creé el Comité del
Litio una instancia conformada por representantes
de empresas socias y otras con intereses en este
mineral: Clean Tech Lithium, Grupo Errazuriz, Sorcia,
Wealth Minerals, Summit Nanotech, Eramet, Lithium
Chile y algunos asesores legales de compafias que
tienen interés en participar del Proceso de
Manifestacion de Interés para desarrollar proyectos
para explorar y/o explotar yacimientos de litio en
Chile (RFI). En dicho Comité, presidido por Jorge
Riesco, se han analizado las acciones a tomar frente a
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este proceso de otorgamiento de Contratos
Especiales de Operacién de Litio (CEOL) que esta
impulsando el gobierno en el marco de la Estrategia
Nacional del Litio.

LOS OTROS ACTORES

Una de las empresas que ha manifestado interés en
participar en el proceso es Summit Nanotech, un
proveedor de tecnologia para la extraccién directa de
lito de salmueras. “Nuestra tecnologia ofrece un
método limpio, ecolégico y eficiente para obtener litio
de alta calidad y pureza con el fin de su posterior uso en
baterias y sistemas de almacenamiento, evitando asi,
muchos de los desafios que surgen de los métodos
actualmente utilizados”, afirma Paul Barbaro, gerente
general.

El alto ejecutivo agrega: “Nosotros hemos aprovechado
la oportunidad de participar y apoyar al sector
gubemamental en la implementacion de esta
estrategia. No obstante, creemos que la ENL (Estrategia
Nacional del Litio) debe brindar las certezas para que
tanto las empresas, comunidades y distintos actores
trabajen en pos del desarrollo de esta industria. En este
sentido, creemos que se deben mejorar algunos
aspectos complejos como son los regulatorios,
medioambientales y comunitarios”.

Barbaro explica que el mayor interés de Summit
Nanotech “es vender su tecnologia a los actuales y
futuros productores, con el objetivo de hacer que sus
procesos sean mas eficientes y sostenibles
ambientalmente. Dentro de esta finalidad, también
estamos interesados en desarrollar oportunidades con
los titulares de concesiones mineras, con el fin ultimo de
producir litio de alta calidad y pureza”.

Consultado si han tenido reuniones con autoridades o
empresas, el gerente general comenta que han tenido
conversaciones con Codelco y Enami, “para explorar
formas de trabajo y para avanzar y materializar los
objetivos de la Estrategia Nacional del Litio. En ambos
casos, estamos participando en procesos formales, para
calificar como proveedor de tecnologia sustentable
para la exploracion y explotacién de salares”.

De la misma forma, han sostenido reuniones con
ministerios, agencias gubernamentales, regulatorias y
gremiales “en vias de conversar sobre los desafios que
tenemos como empresa proveedora de tecnologias
para la extraccion de litio sustentable y eficiente”,
precisa Paul Barbaro.
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Rodrigo Dupouy, presidente para
Latinoamérica de Sorcia Minerals.

Lo mismo ocurre con Sorcia Minerals, empresa que fue
creada con el objetivo central de convertirse, a través de
la tecnologia, en una de las empresas extractoras de
litio mas sustentables y eficientes del mundo.

Segun explica Rodrigo Dupouy, presidente para
Latinoamérica de Sorcia Minerals: “Nuestro interés
responde a que actualmente somos los tinicos con una
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Tecnologia de Extraccion Directa de Litio (DLE por sus
siglas en inglés) probada y funcionando a nivel de
produccién comercial, la misma tecnologia que el
Presidente Boric manifesté como preferente en abril de
2023 para todos los nuevos proyectos de litio que se
hagan en el pais”.

El ejecutivo agrega que “toda opcién para que nuevos
actores entren a producir litio en Chile es bienvenida.
Hoy es necesaria una apertura de la industria del litio
para que Chile pueda aprovechar su potencial y retomar
el liderazgo mundial en la materia. Para eso, es
fundamental aplicar tecnologias mas eficientes y
sustentables”.

“Nuestro principal proyecto es transformarnos en uno
de los productores de litio mas importantes del mundo,
explotando el mineral de manera sostenible. Chile,
siendo el pais con mejores reservas naturales de litio en
el planeta, es una pieza fundamental en nuestro
proyecto”, destaca Dupouy.

Reconocen reuniones con las autoridades nacionales y
reiteran el interés de participar en el proceso. “Estamos
abiertos a evaluar cualquier alianza que permita
desarrollar proyectos de litio sustentable, ya sea en
alianza con privados o con entes publicos. Lo relevante
es poder impulsar la industria en Chile de la mano de
tecnologias sostenibles. Urge poder producir litio de
una manera medioambientalmente responsable y lo
mejor para eso en este momento es la Tecnologia de
Extraccién Directa de Litio”, acota el presidente para
Latinoamérica de Sorcia Minerals.
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Francisco Lepeley, CEO Wealth Minerals Chile SpA

“Estamos convencidos de que no sélo
cabe un tercer proyecto, sino que dos
o tres mas” en el Salar de Atacama

“La decision de darle un rol tan central al Estado, y particularmente a
Codelco y Enami en ausencia de la anunciada Empresa Nacional de
Litio, hace mas lento y dificultoso avanzar”

“Hoy no nos queda tan clara la necesidad de asociarnos con dichas
empresas (Codelco y Enami), de acuerdo a los ultimos anuncios de
la autoridad, pero seguimos abiertos a hacerlo”.

¢Cual es la vision que usted tiene de la Estrategia
Nacional del Litio que esta llevando adelante el
gobierno?

Creemos que la Estrategia Nacional del Litio
anunciada en abril de 2023 tiene muchos elementos
destacables, tales como la prohibiciéon del uso de
evaporacion para futuros proyectos, la necesidad de
involucrar a las comunidades indigenas y el foco en
desarrollo tecnolégico local y agregacién de valor en

territorio chileno.

En todo caso, lo que mas celebramos de la Estrategia
es la decision del gobierno de empujar el desarrollo
de esta industria luego de muchos afios en que hubo
pocos avances. Dicho lo anterior, nos preocupa la
capacidad del gobierno de avanzar a la velocidad
que se requiere.

La decisién de darle un rol tan central al Estado, y
particularmente a Codelco y Enami en ausencia de la
anunciada Empresa Nacional de Litio, hace mas lento
y dificultoso avanzar. Dichas empresas estatales han
declarado tener limitaciones para hacerse cargo de g
mucho mas que lo que ya estdn abordando Francisco Lepeley, CEO, Wealth
(negociacion en el Salar de Atacama y proyecto Minerals Chile. : :
Maricunga en caso de Codelco, y Salares
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Altoandinos en caso de Enami), en circunstancias en
que hay un tremendo potencial de avanzar con otros
proyectos buenos y rentables en lugares que
quedaron reservados para dichas companias
estatales por considerarse salares estratégicos.

Creemos que si se diera mas espacio a la iniciativa
privada en esos lugares, tal como se hard con el
grupo de 26 salares que son parte del proceso de RFI
abierto por el Ministerio de Mineria, podriamos
avanzar mucho mas rapido como pais. Esto se puede
hacer sin que el Estado renuncie a tener el 50,1% de
dichos proyectos. En general, creemos que lo mas
adecuado y menos riesgoso para el pais es favorecer
una estrategia diversificada en que la mayor
cantidad de proyectos avancen en paralelo.

¢Cual es el interés que tiene la empresa en el
desarrollo del litio chileno?

Como Wealth Minerals llegamos a Chile en 2016 y
desde entonces hemos adquirido y constituido
propiedad minera en distintos salares, y también
avanzado en trabajo técnico y comunitario con las
comunidades indigenas aledafas a nuestros
proyectos. Como parte de estos avances, hemos
estudiado a fondo distintas tecnologias de
extraccion directa de litio (DLE por sus siglas en
inglés) e incluso declaramos voluntariamente, antes
de que el gobierno lo incorporara como exigencia en
la Estrategia Nacional del Litio, que utilizariamos
dicha técnica de extraccién en nuestros proyectos.
Esto lo hicimos tras escuchar las preocupaciones
respecto del recurso hidrico por parte de las
comunidades.

También hemos avanzado en estudios geoldgicos e
ingenieriles, y en el caso del proyecto Kuska en
Ollaglie, ya incluso publicamos una evaluaciéon
econdmica preliminar (PEA en inglés) bajo norma
canadiense. Ahora llegamos a un punto en que nos
gustaria contar con mas certezas regulatorias por
parte de la autoridad para seguir avanzando con los
estudios, que no son baratos. No obstante, la calidad
de los recursos de litio en Chile nos permite
mantenernos optimistas respecto del futuro
desarrollo de nuestros proyectos.
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¢Ustedes son propietarios de mas de 40 mil
hectireas en la cuenca del Salar de Atacama,
considerando ese escenario qué esperan de la
politica que lleva adelante la autoridad?

Efectivamente, contamos con concesiones mineras
por mas de 52.000 hectéreas en la parte norte de la
cuenca del Salar de Atacama (proyecto Yapuckuta).
Dada la ubicacion de nuestra propiedad, si
asumimos que se encuentra dentro del salar y
particularmente en uno considerado estratégico, lo
que indica la Estrategia Nacional del Litio es que
debemos asociarnos con Codelco, con mayoria para
este ultimo, para desarrollar dicho proyecto.

Si, por el contrario, se verifica que nuestra propiedad
minera se encuentra fuera de lo que se define como
salar, nuestro proyecto podria entrar en la misma
categoria regulatoria que aquellos depésitos para
los que se abrié el proceso de RFl y no seria
necesario asociarse con Codelco, sino que negociar
un CEOL directamente con el Ministerio de Mineria.
Estamos preparados para seguir cualquiera de esas
rutas.

Considerando el acuerdo alcanzado entre SQM y
Codelco, ¢es viable contar con una tercera empresa
en el salar?

Independiente del acuerdo entre esas empresas,
estamos convencidos de que no sélo cabe un tercer
proyecto, sino que dos o tres mas. El tamafio del salar
y los volimenes y distribuciéon del recurso darian
espacio para esto.

En el caso de nuestro proyecto Yapuckuta, hemos
identificado, a través de nuestros estudios de
geofisica, una gran anomalia a profundidad que
interpretamos como una formacién geoldgica con
salmuera. La extension de dicha anomalia cubre un
area significantemente mas grande que el salar de
Maricunga y podria transformarse en un proyecto a
gran escala con los mejores estandares ambientales
y sociales.

Lo que si es condicién, no sdlo para operaciones
adicionales, sino que incluso para no afectar mas la



hidrologia del salar con las operaciones actuales, es
el uso de extraccién directa (DLE) con reinyeccidn.
Incluso en los ultimos dias, una de las empresas que
actualmente opera en el Salar de Atacama ha
indicado la necesidad de revisar las RCAs otorgadas,
ya que se nota una variaciéon significativa del
acuifero, especificamente en el ndcleo del salar. En
nuestro caso, al operar con DLE y reinyeccién de
salmuera, tendriamos cero impacto en el balance
hidrico, a diferencia de las operaciones de
evaporacion. Adicionalmente, nuestra propiedad se
ubica fuera de la OMA de Corfo (zona histéricamente
conocida como Salar de Atacama) e incluso el limite
sur de nuestra propiedad se ubica a mas de 25
kildmetros en linea recta de la operacién actual de
litio mas cercana, por lo que para efectos practicos es
casi como que nos ubicaramos en otro salar.

¢Han sostenido reuniones con la autoridad y qué les
han senalado?

Hemos sostenido diversas reuniones durante los
ultimos afos con los ministerios involucrados en la
Estrategia Nacional del Litio, y asi también con las
empresas Codelco y Enami. Estas reuniones las
hemos sostenido individualmente como Wealth
Minerals, y también en conjunto con algunas
empresas multinacionales con quienes mantenemos
conversaciones para posibles asociaciones. En las
reuniones con ministerios hemos presentado
nuestros proyectos y buscado algunas aclaraciones
respecto de las reglas del juego y algunas
definiciones pendientes. Con las empresas estatales,
nuestro foco ha sido buscar una asociacién para el
desarrollo conjunto de nuestros proyectos, frente a
lo que en general nos han pedido tiempo, dado que
hoy se encontrarian enfocadas en otros proyectos y
en sus negocios base.

¢Como esperan seguir avanzando?

En lo méas inmediato, estamos atentos a los
resultados del proceso de RFI iniciado en abril y
confiados en que nuestros proyectos cuentan con las
caracteristicas para ser adjudicatarios de CEOLs, ya
que tenemos las concesiones mineras, hemos
desarrollado trabajo técnico en terreno, hemos
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avanzado por varios afios en el relacionamiento y
generacion de confianzas con las comunidades
indigenas, y contamos con un equipo propio con
experiencia, y con posibles socios multinacionales
que podran aportar aiin mas valor a los proyectos y al
producto que generemos. En cualquier caso, los
préximos pasos en nuestros proyectos consideran
mas trabajos de exploraciéon y el inicio de los
estudios de pre-factibilidad.

¢Tienen ya definida la tecnologia de extraccion?

En lo genérico, si, en términos de que utilizaremos
DLE con reinyeccién. Tal como sefalé antes, fue
nuestra propia decisién descartar tempranamente el
uso de evaporacion. Como parte de los estudios
técnico-econémicos realizados, hemos evaluado 14
tecnologias DLE de distintos fabricantes, y con
cuatro de ellos hicimos evaluaciones mas detalladas,
e incluso pruebas de laboratorio con algunos. Los
resultados obtenidos fueron muy promisorios en
términos de recuperaciéon (>90%), consumo de
energia, agua y reagentes, y finalmente en costos de
operaciéon. No obstante lo anterior, ain no hemos
seleccionado un fabricante en particular y seguimos
evaluando las opciones que ofrece el mercado,
incluso mas alla de las tecnologias que fueron parte
de nuestro estudio. La seleccidn final la realizaremos
durante la préxima etapa de pre-factibilidad.

¢Ven alguna posibilidad de alianza con Codelco o
Enami?

La hemos buscado desde nuestro aterrizaje en Chile.
Incluso con Enami llegamos a suscribir un
memorandum de entendimiento (MOU) en 2018, el
que ya expiré. Hoy no nos queda tan clara la
necesidad de asociarnos con dichas empresas, de
acuerdo a los ultimos anuncios de la autoridad, pero
seguimos abiertos a hacerlo. Los proyectos en que le
hemos ofrecido participar a estas compaiiias tienen
el potencial de transformarse en operaciones de litio
de clase mundial y estamos convencidos de que
ambas compaiiias estatales tendrian mucho que
aportarnos también. El potencial y el interés nuestro
existe.



Cena Anual de la Mineria:
SONAMI SOLICITA AL

GOBIERNO UN FAST TRACK
MINERO PARA AGILIZAR LA
TRAMITACION AMBIENTAL DE
36 PROYECTOS

El presidente del gremio, Jorge Riesco, insistié en el
fortalecimiento de ENAMI, en la necesidad de
diferenciar a la mediana de la gran mineria, en la
importancia de la pequeia mineria, en los avances en
sostenibilidad de Ila industria y en el compromiso pais
de aumentar la produccion de cobre en 1 milléon de
toneladas métricas.

La ministra Aurora Williams destacé en su discurso que
“desde la elaboracion del programa de gobierno del
presidente Gabriel Boric, esta administracion ha
tenido un fuerte compromiso con la pequeha y
mediana mineria, especialmente por su papel clave
como motor de desarrollo de economias locales”.



En su discurso, Jorge Riesco destacé la
disposicion de didlogo del gremio minero.

I = ,

Como es tradicion, el Mes de la Mineria concluyé
con la importante Cena Anual de la Mineria,
encuentro que anualmente organiza la Sociedad
Nacional de Mineria (SONAMI) y que reune a toda
la industria y a las maximas autoridades del pais. A
diferencia de la edicién anterior, la instancia no
conté con la presencia del Presidente Gabriel Boric.
De igual modo, el representante del gremio, Jorge
Riesco, reconocié en su discurso que el Jefe de
Estado “ha destacado la crucial relevancia de la
mineria en Chile y sentimos su interés para que a la
industria le vaya bien, y que existe la conviccién de
que ello es posible”.

El encuentro conté con la asistencia del presidente
del Senado, José Garcia Ruminot; el ex-Presidente
Eduardo Frei; la ministra de Mineria, Aurora
Williams, y los ministros de Hacienda, Mario Marcel;
de Economia, Nicolds Grau; del Trabajo, Jeannette
Jara, y de la Mujer, Antonia Orellana.

En sus palabras, Riesco, reconocié el trabajo que se
ha realizado para agilizar los tramites de la pequena
mineria y asi facilitar sus proyectos, en linea con los
compromisos adquiridos por el Gobierno el afo
pasado, en esta misma instancia. Sin embargo,
sefalé que “nos preocupan las postulaciones al
beneficio de patente minera rebajada que se enmar-
ca en el nuevo Reglamento del Cédigo de Mineria,
porque creemos que los plazos para efectuar este
tramite han sido reducidos”

Asimismo, se destacaron los proyectos de ley que
buscan agilizar los procesos de autorizaciones
ambientales y sectoriales, donde, segin SONAMI, la
eliminacién del Comité de Ministros va en la linea
correcta.

Jorge Riesco explicé que las propuestas del gremio
apuntan a algo mas inmediato y que podria imple-
mentarse sin necesidad de recurrir a las reformas
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legales. “Consideramos que un fast track proyectos
mineros es un camino que seria valioso. Existen
diversas normas y herramientas, que dependen del
Ejecutivo, que podrian agilizar iniciativas mineras y
desbloquear proyectos, lo que nos permitirda mante-
ner nuestro liderazgo en mineria, sin saltarse las
exigencias de las normativas ambientales. Esto es
muy relevante si consideramos que hoy existen 36
proyectos en proceso de tramitacién ambiental, por
un monto equivalente a 10.405 millones de délares,
que de ser aprobados tendrian un impacto en la
economia y empleo local en varias localidades de
Chile”, dijo.

Sobre la mediana mineria, el lider gremial argumen-
té que pesa no contar con una falta de diferencia-
ciéon normativa para dicho segmento, ya que las
exigencias regulatorias actuales no distinguen ade-
cuadamente entre distintas escalas de operacién,
son desproporcionadas y no tienen sentido para
ciertas faenas de pequefio y mediano tamafo,
frenando el progreso y la innovacidn. Para Riesco, es
imperativo que “revisemos la aplicacion de este
marco normativo para reconocer las caracteristicas
unicas y los desafios de la mediana mineria, asegu-
rando que las regulaciones faciliten, en lugar de
obstaculizar, el crecimiento y la contribucién de este
segmento de la mineria nacional”.

La Empresa Nacional de Mineria (ENAMI) también
fue parte de los puntos sefalados por el gremio,
donde se insistié en la necesidad de tomar medidas
concretas para fortalecerla y no despojarla de sus
activos, como se senalé anteriormente por la posi-
ble venta de Quebrada Blanca a Codelco. “La capi-
talizacion de ENAMI y la mejora de su gobierno
corporativo son pasos cruciales que aseguraran su
rol como un facilitador clave para la pequefa y
mediana mineria. Sin embargo, nos preocupa que,
al despojarla de sus activos sin asegurar flujos cons-
tantes en el tiempo, la debilite y ponga en riesgo su
viabilidad a futuro. Hacemos presente la necesidad
de garantizar la capacidad de fundicién del pais, lo
que es esencial no solo para mantener la competiti-
vidad de nuestras minas, sino también para apoyar
la viabilidad y el crecimiento de las operaciones de
menor escala”, expreso Riesco.

En cuanto al desafio pais y también expuesto por el
Presidente Boric en ENADE, donde apunté a que se
debe aumentar la produccién de cobre en 1 millén
de toneladas métricas, el gremio sabe que es factible



alcanzar esa meta, pero que “solo se puede conver-
tir en realidad si cada uno de los actores de la indus-
tria minera (publico y privado), en conjunto -como
un gran engranaje- logran generar una sinergia que
permita a la mineria seguir desarrollandose y mante-
ner su liderazgo mundial”, especificéd Jorge Riesco.

Por ultimo, SONAMI resalté los significativos avan-
ces de la mineria en temas ambientales y de sosteni-
bilidad. En particular, en materia hidrica, se ha mejo-
rado la recirculacion de agua, llegando a tasas
sobre el 80% en algunas faenas y con importantes
iniciativas para recuperar aguas desde relaves. Tam-
bién, se han incrementado en forma relevante las
inversiones en desalacion de agua de mar.

Sobre esto, Riesco sostuvo que “la semana pasada,
la Contraloria General de la Republica se pronuncié
sobre dos presentaciones, que se hicieron a nuestra
solicitud y diversas Juntas de Vigilancias, en relacion
a resoluciones de la Direccién General de Aguas. El
organismo contralor consideré nuestra peticién al
determinar que, en aguas del minero, la DGA se ha
excedido de sus facultades y ha establecido, via
resolucién, interpretaciones generales que no le
competen”.

Otro de los logros destacados fue la participacion
femenina, donde en empresas de la Gran Mineria
alcanzan hoy un 21,8% en esta materia, mientras
que en compaiiias proveedoras es de 18%, segun
los ultimos datos proporcionados por CCM-Eleva y
Aprimin, respectivamente. Este afno, BHP anuncié
que ha logrado un 40% de presencia de mujeres en
sus operaciones de cobre Escondida, Spence y
Cerro Colorado; pero también, Codelco informé
que Chuquicamata Subterranea llegé a 35% de
dotacién femenina en el area de operaciones, que
tradicionalmente era dominada por hombres.

Jorge Riesco finalizé resaltando que la mineria tiene
“una oportunidad unica para el Gobierno y para

nuestro pais de liderar un proceso que marque un
antes y un después en la historia minera mundial,
garantizando un legado de prosperidad y sostenibi-
lidad para las futuras generaciones de Chile y del
mundo”.

COMPROMISO CON LA MEDIANA Y PEQUENA
MINERIA

Por su parte, la ministra Aurora Williams destacé en
su discurso que "desde la elaboracion del programa
de gobierno del presidente Gabriel Boric, esta admi-
nistraciéon ha tenido un fuerte compromiso con la
pequefa y mediana mineria, especialmente por su
papel clave como motor de desarrollo de economias
locales”.

Agregb la secretaria de Estado: "Con mucha convic-
cién les digo: no hemos claudicado en nuestro obje-
tivo de fortalecer a la pequefia y mediana mineria.
Creo que esta es una aspiracion que nos une y nos
permite tender puentes a todas y todos quienes
estamos aca".

En otra parte de su intervencion, la ministra Williams
dijo: "Nos preocupa ver, tanto en el territorio, como
también en los medios de comunicacién, como se
han instalado algunas ideas que no son tales, que
generan una tensién innecesaria en quienes deber
ser los beneficiarios de nuestro quehacer".

"Este gobierno tiene desde un inicio una fuerte
vocacion de didlogo. Siempre hemos estado dispo-
nibles para aclarar dudas y escuchar puntos de
vista", acoté la ministra Williams.

Alrededor de 900 personas se dieron cita en el
# Centro de Eventos Metropolitan.
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Juan Camilo Narino, presidente
Asociacion Minera de Colombia

“Vivimos una creciente
inestabilidad juridica”

“Aunque en 2022 y 2023 las cifras mineras fueron
impulsadas por la coyuntura internacional de Ia

invasion rusa a Ucrania, hoy las empresas formales
enfrentan crecientes barreras, mientras que la mineria
ilegal avanza sin control, destruyendo el medio

ambiente, debilitando la institucionalidad y afectando
la economia regional”.

“Es necesario recuperar una vision que entienda la
mineria como un eje estratégico para el desarrollo”.

La mineria colombiana vive un “momento complejo”
segun senala el presidente de la Asociacion Minera
de Colombia, Juan Camilo Narifio. Ha habido este
afio una caida del 8% en la produccion general del
sector. “La caida en el sector se explica, en gran parte,
por la implementacién de ideologias restrictivas que
se han plasmado en normativas que buscan limitar,
estatizar o incluso prohibir la mineria”, afirma de
manera categdrica Narino.

El dirigente minero afirma que el gobierno del
presidente Petro ha mantenido una actitud antimineria.

“El Gobierno ha mantenido una postura critica hacia
el sector minero, reflejada tanto en su discurso como
en la emisién de leyes, decretos y proyectos de ley
que han generado una creciente inestabilidad
juridica”.

De la misma forma, Juan Camilo Narifio agrega que
la mineria ilegal estd provocando un dafio enorme.
“La extraccién ilicita esta creciendo y tiene un
impacto devastador en el medio ambiente, las
comunidades y la economia regional”.
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COMPLEJO MOMENTO
¢;Cudl es la situacién de la mineria colombiana?
Tengo entendido que acumula una caida de 6,7% en

comparacién a 2023.

La mineria en Colombia atraviesa un momento

complejo. Las cifras oficiales muestran una caida del
8% en la producciéon general y del 19% en la
produccién de carbdn, ademdas de una reduccién del
62% en la inversidon extranjera directa en el primer
disminucion del 9% en las

semestre y una
exportaciones hasta septiembre de 2024.

Este panorama refleja el impacto de la incertidumbre
regulatoria, con
actividad minera,

normativas que restringen o

dificultan la cargas fiscales
excesivas, bloqueos comunitarios, extraccion ilicita
de minerales y demoras en la expedicion de

permisos.

Aunque en 2022 y 2023 las cifras mineras fueron
impulsadas por la coyuntura internacional de Ia
invasion rusa a Ucrania, hoy las empresas formales
enfrentan crecientes barreras, mientras que la mineria
ilegal avanza sin control, destruyendo el medio
ambiente, debilitando la institucionalidad y afectando la



economia regional. Este fendmeno, ademias de
comprometer el recaudo fiscal y la seguridad, pone
en riesgo el desarrollo sostenible de las regiones
mineras, en un momento en que el pais necesita cada
peso y cada empleo para superar los
econdémicos.

retos

¢ Qué explica esta caida de la mineria? Usted habla
de una estigmatizacién y sefralamiento durante los
dos ultimos afos y de las iniciativas regulatorias que
hoy existen.

La caida en el sector se explica, en gran parte, por la
implementacién de ideologias restrictivas que se han
plasmado en normativas que buscan limitar, estatizar
o incluso prohibir la mineria. Estas regulaciones
generan una alta incertidumbre para la inversién, lo
que dificulta el avance de proyectos esenciales para
el pais.

Es necesario recuperar una visién que entienda la
mineria como un eje estratégico para el desarrollo.
Una mineria bien hecha no solo impulsa la
innovacion, la infraestructura y la agricultura, sino
que también cierra brechas de pobreza y protege el
medio ambiente. Ademas, el sector es clave para la
descentralizacion fiscal a través de las regalias y la

estabilizacién de las finanzas publicas.

¢(Usted advierte en el actual gobierno un sesgo
antimineria?

El Gobierno ha mantenido una postura critica hacia el
sector minero, reflejada tanto en su discurso como en
la emision de leyes, decretos y proyectos de ley que
han generado una creciente inestabilidad juridica.
Estas incluyen  regulaciones  que
cargas fiscales,
obtencién de permisos y restringen la actividad
minera, afectando gravemente la confianza de los
inversionistas. Esta incertidumbre ha resultado en
una caida significativa de la inversidon extranjera
directa en mineria y en el retraso o suspensién de
varios proyectos, debilitando el desarrollo de las
regiones mineras.

medidas

incrementan las dificultan la

INVERSION MINERA

(En este escenario qué esta ocurriendo con la
inversion minera?

La inversién minera estd siendo extremadamente
cauta. Las empresas prefieren esperar ante la
incertidumbre generada por las politicas actuales.
Sin embargo, Colombia es un pais histéricamente
s6lido en términos institucionales y la mineria es
fundamental para fortalecer la institucionalidad en
las regiones. Confio en que podemos superar esta
incertidumbre, restablecer la confianza y aprovechar
el gran potencial del pais en este sector estratégico.

¢(Cudles son las proyecciones futuras que usted
visualiza para la mineria?

Aunque el panorama actual es retador, soy optimista
sobre el futuro. Si logramos mitigar los efectos de la
incertidumbre regulatoria y reconstruir la confianza
en el pais, la mineria tiene un enorme potencial para
impulsar el desarrollo nacional y responder a las
globales de minerales

crecientes demandas

estratégicos.
MINERIA ILEGAL

;Cual es el panorama que se vive con la mineria
ilegal?

La extraccién ilicita esta creciendo y tiene un impacto
devastador en el medio ambiente, las comunidadesy
la economia regional. Las restricciones a la mineria
formal solo fortalecen estas actividades ilicitas, que
destruyen ecosistemas,
organizado y debilitan la institucionalidad. Si no
acompafamos las acciones de control
fortalecimiento de la mineria formal, sera muy dificil

promueven el crimen

con un
revertir esta situacion.

Se dice que la mineria ilegal es el nuevo combustible
para la expansién del crimen organizado. ;Qué
medidas se estdan adoptando para evitar su
proliferacién? ;Cual es el impacto que esta actividad
ilegal tiene en la economia formal?



La extraccion ilicita es un problema complejo que
requiere la accién coordinada de las instituciones.
Esto incluye mayor presencia de la fuerza publica,
mecanismos  de

judicializacién  mas  4giles,

cooperacion internacional para controlar el

contrabando y un esfuerzo de la mano de las
comunidades para

promover procesos de

formalizacion.

La mineria formal es el mejor aliado para combatir la

ilegalidad, pues atrae institucionalidad, genera
empleo formal y garantiza el cuidado ambiental. Sin
embargo, prohibir o dificultar la actividad formal solo
abre mas espacio para la ilegalidad. El camino es

Narifo dice que la incertidumbre ha redundado en una caida en la inversién.

claro: hacer menos dificil ser formal y mas eficiente el
control territorial.

Se plantea que la mineria ilegal y la contaminacién
por mercurio en Colombia han alcanzado niveles
alarmantes, generando serias afectaciones en el
medio ambiente y la seguridad del pais. ;Usted
coincide con esa afirmacién?

Sin duda. La contaminacién por mercurio y la mineria
ilegal han sido problemas graves durante muchos
anos. La mineria formal, regulada y con altos
estandares, es la Unica manera de abordar estas
problematicas de manera efectiva y sostenible.




En terreno SONAMI

RICHARD LIZANA, GERENTE GENERAL DE SALARES NORTE

“ESTE UN PROYECTO MUY IMPORTANTE
PARA GOLD FIELDS A NIVEL MUNDIAL Y
CONSOLIDA LA PRESENCIA DE LA
COMPANIA EN SUDAMERICA”

Con una inversion total cercana a los US$ 1.200
millones, este mes de abril Salares Norte, de la suda-
fricana Gold Fields, comenzé a operar en Chile con
la produccién del primer metal doré (oro-plata),
“tras un largo periodo de construccién que enfrenté
complejidades climaticas y una pandemia sin prece-
dentes”, destacé Richard Lizana, gerente general de
Salares Norte en entrevista con Boletin Minero.

Salares Norte es un proyecto greenfield de oro y
plata que se emplaza en la region de Atacama, entre
los 3.900y 4.700 metros sobre el nivel del mar; a 180
kildmetros al noreste de la ciudad de Diego de Alma-
groy a 330 kildémetros de la capital regional, Copiapé.
En operacidn, se procesaran 2 millones de toneladas
anuales de mineral para una produccién promedio
de 2,8 millones de onzas al aino de metal doré (oro -
plata), lo que se traduce en 350,000 onzas anuales
equivalentes de oro.

Se trata de un proyecto estratégico para Gold Fields,
pues Salares Norte sirve de base para consolidar la
presencia de la Compafia en Sudamérica.

Salares Norte es un proyecto a la vanguardia en mate
ria de innovacion, tecnologia y cuidado del medio
ambiente. Su filosofia operacional estd basada en
procesos integrados y una unidad de monitoreo
remoto para proveer soporte en tiempo real.

Asimismo, se implementarad un relave filtrado, que
mejora la estabilidad geoquimica y geotécnica del
proyecto, al integrar las instalaciones de residuo y
relaves. De esta forma se asegura el maximo nivel de
recirculacion del agua, lo que permite una alta
eficiencia en el uso del recurso, que en promedio
sélo sera de 30 litros por segundo. Adicionalmente, la
mina contara con una de las plantas de generacién
de energia solar mas altas del mundo, la que permiti-
ré que un importante porcentaje de sus requerimien-
tos se materialicen con energias limpias, que reduci-
ran las emisiones de CO2 en mas de 100.000 tonela-
das durante toda la vida util de Salares Norte.

Lizana afirmé: “hoy nos llena de orgullo y satisfaccion
poder decir que logramos construir en un escenario
desafiante, marcada por restricciones y los efectos de
la pandemia, gracias al esfuerzo y compromiso de
nuestros trabajadores”.




Richard Lizana, gerente general de Salares Norte

Salares Norte es la expresién de mas de dos décadas
de trabajo de Gold Fields en Chile. Hoy es posible
ver los frutos de este esfuerzo con la construccién de
la mina, un proyecto muy valioso que se ha converti-
do en un referente en la industria y al interior de la
Compaiia. Es el proyecto mas importante de Gold
Fields en el mundo y ha consolidado a nuestra
empresa como un actor clave en la Regién de las
Ameéricas.

El esfuerzo de mas de 20 anos hoy se transforma en
un proyecto con estandares de clase mundial en
innovacién tecnoldgica y de cuidado del medioam-
biente; que prioriza la seguridad de sus trabajadores;
mantiene un fuerte compromiso con la inclusién de
las mujeres en cada una de sus dreas de trabajo y que
ha incorporado a las comunidades de acogida como
un actor clave en la sostenibilidad de todo lo que
hacemos.

El gerente general de Salares Norte destaca la impor-
tancia del proyecto para la compania sudafricana.
“Salares Norte es un proyecto muy importante para
Gold Fields a nivel mundial y consolida la presencia
de la compania en la region. En ese contexto, la
produccién del primer oro representa un hito muy
importante para nuestro equipo, ya que la construc-
cién de la planta implicé afos de trabajo y esfuerzo”.

“La entrada en operacién nos convierte en un actor
relevante en la industria aurifera en Chile y la regidn,
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y posiciona al pais dentro de los 20 mayores produc-
tores de oro del mundo al aumentar en un 40% su
produccién’, acoté el ejecutivo.

En su primer afo, el proyecto contempla la produc-
cion de 250 mil onzas con una estimacién de incre-
mento para el segundo afo de 580 mil.

Respecto que tiene el proyecto en la Regién de
Atacama, Lizana destaca que Salares Norte generara
900 puestos de trabajo durante su operacidén, apor-
tando mas de US$ 800 millones en impuestos direc-
tos e indirectos a lo largo de los 11 afos de vida dtil.
“Hemos hecho importantes esfuerzos para promover
el empleo local, firmando 175 convenios con provee-
dores de la regién, mas de 31 acuerdos de colabora-
cién con comunidades indigenas, 25 convenios con
establecimientos educacionales y la capacitacion de
mas de 700 estudiantes a través de su programa de
formacién minera”, concluye Richard Lizana.

En cuanto a la innovacién y el cuidado del medio
ambiente, otro de los ejes de trabajo de la compania,
Salares Norte cuenta con importantes avances. En
materia de telecomunicaciones, cuenta con un centro
de monitoreo remoto que, via satélite, permitira que
la supervision del funcionamiento de la mina se reali-
ce desde Santiago. Ademas, cuenta con tecnologia
de relaves filtrados, que permiten eliminar el dique
de relaves y optimizar el uso del agua, asegurando
mayor estabilidad y seguridad ambiental.



Por ultimo, Salares Norte considera en su disefo una
planta fotovoltaica de ultima generacion, la que fue
aprobada durante 2023 por unanimidad por el Servi-
cio de Evaluacién Ambiental de la Regién de Ataca-
ma. Esta instalacién, una vez operativa, permitira
reducir la huella de carbono de la operaciéon en mas
de 10.000 mil toneladas de CO2 an%@ que e‘qm— 1
vale a sacar de - a‘3.000 automoviles: J‘ {;ﬂ"‘.
Con lo anterior, Gold 'Fl_e ok avanza en s/s‘_m'e =
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Salares Norte se emplaza en la Region de
Atacama, entre los 3.900 y 4.700 metros

sobre el nivel del mar.
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Christian Caceres, gerente general
Minera Valle Central

“Hemos consolidado
nuestros proyectos de
expansion”

La empresa comenzé recuperando cobre desde la fraccion fina
de los descartes mineros que genera y envia diariamente la
Division El Teniente de Codelco Chile. En la actualidad, Minera
Valle Central, a través de un contrato de maquila de largo plazo
con El Teniente, produce alrededor de 29.000 toneladas de
cobre al ano, y 2 millones de libras de molibdeno.

Desde 2003, el principal accionista de Minera Valle Central es
Amerigo Resources, sociedad de inversiones canadiense que
transa en la bolsa de valores de Toronto. Ha materializado
inversiones por mas de US$300 millones en MVC, “que han sido
fundamentales para robustecer el modelo de negocios y avanzar
hacia una produccion mas limpia y amigable con el
medioambiente”.



Christian Caceres, gerente general de
Minera Valle Central.

] i -

A 32 afnos de su creacién, Minera Valle Central puede
sentirse orgullosa de haber consolidado su proyecto de
recuperacion de cobre y molibdeno a partir del procesa-
miento de los relaves frescos y antiguos de la Division El
Teniente. “A nivel mundial nos hemos convertido en un
actor relevante de la mineria secundaria”, destaca Chris-
tian Caceres, gerente general de MVC.

La empresa comenzé recuperando cobre y molibdeno
solo desde los relaves frescos, avanzando posteriormen-
te en la extraccidon y procesamiento de los relaves
antiguos depositados en el tranque Cauquenes y el
embalse Colihues, que tienen mas de 40 aios.

En la actualidad, Minera Valle Central recupera alrededor
de 29.000 toneladas de cobre y 2 millones de libras de
molibdeno, siendo un aporte a la produccién de cobre de
Codelco.

Desde 2003, el principal accionista de Minera Valle
Central es Amerigo Resources, sociedad de inversiones
canadiense que opera en la bolsa de Toronto y que ha
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materializado inversiones por mas de US$ 300 millones
en MVC, “que han sido fundamentales para robustecer el
modelo de negocios y avanzar hacia una produccién mas
limpia y amigable con el medioambiente”, afirma Caceres.

En la actualidad, Minera Valle Central esté desarrollando
una serie de iniciativas de relacionamiento comunitario y
para la proteccién del medioambiente.

PROYECTO CONSOLIDADO

¢Cual es la situacién actual de la compaiiia a 32 aiios
de su creaciéon?

Estamos en un buen momento. Hemos avanzado en la
consolidaciéon de los proyectos de expansiéon que se
iniciaron hace ya varios afios atras, de mejoras en planta,
principalmente lo que tiene que ver con recuperacién de
agua y optimizacion de procesos, para incrementar la
recuperacion de cobre y molibdeno e incorporar relaves
antiguos.

La planta inicié sus operaciones hace mas de 30 afos
s6lo con relaves frescos y posteriormente se incorpord la
extraccion y procesamiento de relaves antiguos deposi-
tados desde hace mas de 40 afios. Hoy estamos operan-
do en el tranque Cauquenes. Este es un tranque de
relaves de la Division El Teniente que operd hasta fines
de los 70. Aqui las leyes son mas altas que en los relaves
frescos. Estos proyectos estan estabilizados, y los accio-
nistas han comenzado a recibir su retorno.

¢Cuales son los nimeros que avalan esta consolida-
cion de Minera Valle Central?

Hoy dia estamos produciendo alrededor de 29.000
toneladas de cobre por afio, lo que nos sitia en el
segmento de la mediana mineria y referente en lo que
hoy se conoce como mineria secundaria. En términos de
molibdeno estamos llegando a producciones de 1.3
millones de libras. Nuestra operacién aporta produccién,
ingresos para el pais, trabajo y desarrollo para la regién
desde el procesamiento de un descarte minero.
Después de 32 afios, hemos avanzado con innovacién
en un modelo de negocio Unico, que produce cobre y
molibdeno a costos competitivos. Para 2025 proyecta-
mos cifras de produccidn similares a las de este afio.

43



b ot

- ! 5

La empresa comenzé recuperando cobre y molibdeno desde los relaves antiguos
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depositados en el tranque Cauquenes y el embalse Colihues, que tienen mas de 40.

¢ Cémo ha evolucionado la dotacién de personal?

La planta partié con sélo 50 trabajadores y hoy dia esta-
mos en una magnitud de mil familias que dependen de
este negocio, de los cuales alrededor de 300 son de
planta, en su mayoria de la Regién de O'Higgins.

En ese sentido, en un mundo preocupado de la
sustentabilidad, la sostenibilidad, la relacién con las
comunidades, el cambio climatico y todo lo que hoy
dia esta en boga, ¢ cual ha sido a tu juicio la huella, el
aporte que ha hecho Minera Valle Central en ese
aspecto?

Son varios, pero uno muy relevante es que nosotros

tratamos un residuo, un residuo de la gran mineria, en

este caso de la Divisién El Teniente, y eso genera valor
en varias aristas, por ejemplo dar empleo a mil fami-
lias, generar un movimiento econémico importante en

la region en términos de contratistas y servicios que
provienen fundamentalmente de la regién donde
operamos.

Este es un modelo econdmico que genera mucho
valor desde un residuo, un residuo que antes era
descartado por la Division El Teniente, desde el
concentrador hasta el lugar de depositacion final en
tranques, y hoy dia, si bien continta siendo deposita-
do en el mismo lugar, contiene algo menos de cobre y
molibdeno generando valor econémico. En términos
de sustentabilidad, el negocio hoy dia estd muy enfo-
cado en avanzar hacia una operacidén sustentable,
siendo un aporte a la mineria, en términos de, como te
decia, de producir de un descarte y generar mucha
actividad en torno a un producto que antes se
desechaba.
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¢Cuales han sido los principales obstaculos que han
tenido que enfrentar? Hoy dia se habla mucho de
los plazos, los permisos, inconvenientes en general,
¢como ha sido para una mineria secundaria abordar
todos esos desafios que implica hoy dia el término
"permisologia”, la extension de los plazos de
respuesta de los organismos competentes? ;Cémo
lo estan abordando?

Creo que la exigencia o los requerimientos de la auto-
ridad hacia nosotros es similar a la gran mineria. No
por ser de la mediana mineria, en este caso, o de la
mineria secundaria, como le llamamos, hay menores
requisitos para entrar al proyecto, son similares, y
hemos tenido las mismas dificultades que otros
proyectos de inversién, pero entendemos que esas
son las reglas del juego. La verdad es que no hemos
tenido detenciones de proyectos o proyectos que
hayan pasado muchos afios sin poder ejecutarse, pero
estamos conscientes que estamos dentro de una legis-
laciéon nueva, mas restrictiva y que pide mas permisos,
pero en general de acuerdo con nuestra experiencia,
en esta regién los procesos de evaluaciéon son exigen-
tes, pero se cumplen los plazos. Nosotros iniciamos la
operacién cuando no habia Ley de Medio Ambiente y
nos hemos ido adaptando a las nuevas exigencias
ambientales.

LA PROYECCION FUTURA

Ahora ya han transcurrido 32 afios y una consolida-
cion, ¢qué viene hacia el futuro? ;Cuales son los
proyectos, las inversiones que estan consideran-
do para los préximos afios?

De momento, seguir consoliddndonos y cumpliendo
con los accionistas. Nuestro objetivo a mediano y
largo plazo es cumplir con nuestros compromisos,
siendo eficientes, respetando la legislacion vigente,
el contrato con Codelco Chile Divisién El Teniente y
a todas las partes interesadas. Eso es lo que tene-
mos de momento, sin perjuicio que puedan salir
otros proyectos y posibilidades en el camino.

Ahora, para una mineria secundaria, ; cuales son los
principales hitos que ustedes han relevado en
términos de sustentabilidad, medio ambiente y
preocupacion por las comunidades?
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Si, en relacién con las comunidades tenemos
muchos
Minera Valle Central pone a disposicion de las
comunidades de Requinoa y Olivar fondos concur-
sables para financiar proyectos, los cuales buscan
fortalecer las capacidades locales y apoyar iniciati-

proyectos que estamos desarrollando.

vas de impacto social, promoviendo la autonomia
de las organizaciones sociales de ambas comunas. A
través de esta relacién ellos entienden que esto es
mineria secundaria y que genera valor para ellos.

También me gustaria resaltar nuestra preocupacién
por el medio ambiente y apoyamos muchas iniciati-
vas que buscan cuidar y proteger nuestro entorno.
Entre estas el Plan de Conservaciéon de la Avellanita
bustillosii ocupa un lugar importante, el cual se
enmarca en el compromiso de cumplimiento de la
RCA 132-2014, y por ello la empresa hace regular-
mente charlas de difusién en establecimientos edu-
cacionales. En mayo, por ejemplo, alumnos entre 4°
y 8° basico de los Colegios Republica de Francia y
Pimpinela, ambos de Requinoa y certificados como
Escuelas Ecolégicas, aprendieron sobre la importan-
cia de cuidar esta especie en peligro de extinciény
el trabajo de la compania para preservarla y repro-
ducirla.

USO DE ENERGIA Y AGUA

¢Cual es la situacion en términos de uso de agua?
Nosotros desde el afo 2007 comenzamos a trabajar
firmemente en la recuperacion de agua para el
proceso. En el 2010 se amplié y en el 2020 se opti-
mizé. Y hoy dia estamos recuperando el 83% del
agua del proceso, con un consumo optimizado de
383 metros cubicos por tonelada de cobre procesa-
da. Y, dependiendo de la época, incluso es mas. Es
agua que viene de los relaves frescos.

El consumo de agua es un factor relevante en nues-
tra operacién diaria, asi como también el consumo
de energia. Con el fin de mejorar nuestros procesos
productivos e incorporar mayores eficiencias en el
uso de la energia, en 2020 la compaiiia certificé su
sistema de gestién energética bajo la norma ISO
50001 y acaba de renovar el certificado hasta 2027.
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El 95% de las energias utilizadas en la operaciéon proviene de fuentes
renovables y sélo el 5% corresponde a combustibles fésiles.

El 95% de las energias utilizadas en la operacién
proviene de fuentes renovables y sélo el 5% corres-
ponde a combustibles fésiles, petréleo principal-
mente y estamos también incorporando nuevos
proyectos para minimizar ese consumo.

¢Como ven el objetivo de alcanzar una produc-
cion de cobre verde?

Al igual que la mineria tradicional, nuestra operacién
también genera impactos. Decir que no tenemos
impacto, no es verdad. Lo que debemos hacer es
mitigar dichos impactos.

Hablar de cobre verde, es desafiante, siento que aln
falta camino por recorrer, por ejemplo, el uso de
combustibles fésiles y maximizar aiin mas la recupe-
racion de agua. Hay un desafio de una mejora conti-
nuay en eso estamos enfocados.
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Susana Jiménez, nueva presidenta de la CPC:

“"Nuestro norte estara en

recuperar el crecimiento, el
empleo formal y la valoracion
de la actividad empresarial”

“Soy la primera mujer en presidir esta institucion y siento
el peso de esa responsabilidad. Sin embargo, no llegué
aca por ser mujer, sino por la llamada de una vocacion
que me llevé a estudiar y trabajar con ahinco, asi como a
servir a nuestro pais como empresaria, dirigente gremial,
funcionaria de gobierno, docente, y también como
madre”

“La sociedad necesita tanto buenos empresarios como
buenos politicos y, sin duda, espera de ambos no sélo su
mejor esfuerzo, sino la capacidad de colaborar para que,
desde sus respectivos ambitos, seamos capaces de
sumar nuestros aportes a mejorar la calidad de vida de
nuestros compatriotas. Por eso, el pais nos mira y
justificadamente nos exige, porque nuestro desarrollo
depende de la virtuosa asociacion del mundo privado
que conforman empresarios y trabajadores, con el
mundo publico conformado por politicos y funcionarios”,
afirmé Susana Jiménez.



El Consejo Nacional de la Confederacion de la
Produccion y del Comercio eligié en forma unanime
como nueva presidenta de la institucion a la
empresaria y directora de empresas Susana Jiménez, y
al empresario Daniel Mas como vicepresidente. Ambos

estaran al mando de la CPC hasta diciembre de 2026.

En la eleccidn participaron 71 consejeros: el presidente
y vicepresidenta salientes de la CPC, los presidentes de
las seis ramas (SNA, CNC, SONAMI, SOFOFA, CCHCY
ABIF), los consejeros designados por cada rama y los
expresidentes de la CPC.

Susana Jiménez se desempeiié como vicepresidenta de
la CPC en el periodo 2023-2024, con Ricardo Mewes en
la presidencia. Es Ingeniera Comercial y Magister en
Economia de la Pontificia Universidad Catdlica de Chiley
Magister en Humanidades de la Universidad del
Desarrollo. Es empresaria del rubro lechero y directora
de las empresas Esval, Essbio, Soprole, Nueva Pudahuel
e Invexans. Ademas, es consejera de la Sofofa, gremio en
que fue vicepresidenta en 2020 y donde actualmente
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es vicepresidenta del comité de politicas publicas. Por
casi 3 afios fue directora de Banco Estado, y entre 2018
y 2019 fue parte del gabinete del segundo gobierno
de Sebastian Piflera, en el cargo de ministra de Energia.
de Libertad vy
Desarrollo, integré el Consejo Consultivo del Ministerio

Anteriormente, fue subdirectora
del Medio Ambiente y fue miembro del Consejo
Nacional de Pesca y del Consejo de la Sociedad Civil
de la Comisiéon Nacional de Energia. Fue socia de la
Consultora P. Rojas y Asociados y economista del
Banco Central de Chile.

Daniel Mas, ingeniero agrénomo de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile,
empresario de los sectores construccion, inmobiliario y

es un destacado

de servicios financieros. Preside el grupo de empresas
Ecomac, desde donde ha impulsado, ademas, una
aceleradora de negocios

para apoyar el

emprendimiento.

En el dmbito gremial, ha sido presidente de la CChC de
La Serena entre 2021 y 2023; director de la



Corporaciéon Regional de Desarrollo Productivo de
Coquimbo (CRDP) y lideré por 16 afios la Corporacion
Industrial de Desarrollo de la Regidon de Coquimbo
(CIDERE), entidad de la cual hoy es director. También
ha sido consejero gremial de la SOFOFA y actualmente
es consejero nacional de la CChC y preside la iniciativa
conjunta de Techo y la CChC, Déficit Cero. Fue
vicepresidente del Terminal Puerto Coquimbo y ha
participado como presidente y director en diferentes
instituciones.

También asumié la nueva gerente general de CPC, la
abogada experta en temas regulatorios, Macarena
Letelier, en reemplazo de Fernando Alvear.

PRINCIPALES MENSAJES DE SUSANA JIMENEZ AL
SER ELECTA PRESIDENTA DE LA CPC

“Desde la CPC, trabajaremos incansablemente para
contribuir a hacer de Chile un pais mejor para vivir, para
estudiar, para trabajar, para emprender y para formar
familia. La actividad empresarial es en esencia creacién

Ricardo Mewes emite su sufragio.

|
L |

Noticias | SONAMI

de valor y solo puede florecer en los mercados
libres™.

“Asumo este desafio con optimismo. Los empresarios
recogimos el guante cuando hace mas de 40 afos,
recayd sobre nuestros hombros la tarea de contribuir
con el crecimiento econémico, pilar fundamental
para el desarrollo del pais. En una economia abierta,
asumimos el reto de competir con el mundo: plantamos
arboles, cultivamos los campos, criamos salmones,
expandimos la mineria, sanamos enfermos, educamos a
nuestros jovenes, construimos puentes y carreteras,
iluminamos nuestras casas, desarrollamos el mercado
de capitales, modernizamos el comercio, financiamos
viviendas, colegios y hospitales, sacamos a millones de
chilenos de la pobreza”

“Al desarrollo econémico solo se llega de la mano de la
libertad, del emprendimiento, de la inversién, de la
innovacién y del trabajo duro. El progreso no se alcanza
a través de los impuestos excesivos, la burocracia y los
subsidios. No hay nada mas solidario que ser eficientes




Los presidentes de las seis ramas de la CPC escuchan el primer discurso de Susana Jiménez.

y no hay nada que les dé mas dignidad a las personas
que un trabajo estable y remunerado. Ambas cosas
constituyen la esencia de la vocacién empresarial,
nuestra contribucion fue esencial para llevar a nuestro
pais, de ser uno de los mas pobres de América Latina, a
ser lider en desarrollo humano. Estamos legitimamente
orgullosos de haber aportado de manera sustancial a
ese logro y hoy queremos decir que estamos listos para
hacerlo de nuevo, porque a eso nos dedicamos y es lo
que da sentido y felicidad a nuestras vidas. Solo
necesitamos que se den algunas condiciones
esenciales de seguridad y estabilidad que asi lo
permitan, y por eso contribuimos al debate y al
disefio de buena politica publica”.

“Miramos de frente al futuro que, aunque incierto y
desafiante, siempre viene con oportunidades que
podemos y sabemos aprovechar, y miramos a los ojos a
nuestros compatriotas, a quienes les decimos que

estamos disponibles para seguir invirtiendo,
trabajando y esforzandonos por desarrollar nuestro

pais”.

“La sociedad necesita tanto buenos empresarios
como buenos politicos y, sin duda, espera de ambos
no sélo su mejor esfuerzo, sino la capacidad de
colaborar para que, desde sus respectivos ambitos,
seamos capaces de sumar nuestros aportes a mejorar la
calidad de vida de nuestros compatriotas. Por eso, el
pais nos mira y justificadamente nos exige, porque
nuestro desarrollo depende de la virtuosa asociacion
del mundo privado que conforman empresarios y
trabajadores, con el mundo publico conformado por
politicos y funcionarios. La prosperidad y desarrollo del
pais exige buena politica y buena empresa. Nosotros
nos comprometemos a dedicar toda nuestra energi

para estar a la altura de los desafios que Chile nos
impone y confiamos que la politica también lo estara”
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“Nuestro norte estara en recuperar el crecimiento, el
empleo formal y la valoraciéon de nuestra actividad
empresarial”.

“Soy la primera mujer en presidir esta institucion y
siento el peso de esa responsabilidad. Sin embargo, no
llegué aca por ser mujer, sino por la llamada de una
vocacion que me llevé a estudiar y trabajar con ahinco,
asi como a servir a nuestro pais como empresaria,
dirigente gremial, funcionaria de gobierno, docente, y
también como madre. Creo firmemente en el enorme
valor que las mujeres aportamos a nuestra sociedad.
Soy una feminista que cree y defiende el mérito, la
igualdad de oportunidades y los incentivos correctos”.

En la foto Susana Jiménez con el vicepresidente Daniel Mas y la nueva

gerente general de CPC, Macarena Letelier.




Rechazo de Proyecto Dominga

SONAMI calificé como

“decepcionante”
decision del comité de

ministros

El presidente de la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), Jorge Riesco, calific6 como “decepcionante
y contradictoria” la decisiéon del Comité de Ministros
que rechazé nuevamente el proyecto Dominga.

“Resulta decepcionante y contradictorio que, a pesar
del fallo favorable del Tribunal Ambiental de
Antofagasta, la validacion de todas las instancias
técnicas y el respaldo de la comunidad, en el
mencionado Comité haya prevalecido una decision
politica, que contradice el mérito de todo el proceso de
evaluacion. Se perdio asi la oportunidad de enviar una
fuerte sefal de confianza a los inversionistas y de
reafirmar que Chile es un pais que acoge la inversion",
afirmé Riesco.

"Ademas, esto envia una sefal contradictoria por parte
de un servicio encargado de dirigir y orientar los
procesos de evaluacién ambiental, y de un gobierno
que celebra una importante cartera de proyectos
mineros, incluyendo a Dominga. Esta decision nos
invita a reflexionar sobre el mal uso que se esta
haciendo de la legislacion e institucionalidad
ambiental, la cual, aunque reconocemos que debe ser
mejorada, debe seguir siendo un activo valioso para el
pais”, anadio.

El presidente de SONAMI precisé que “seguramente
esta decisién del Comité de Ministros conllevara a la
empresa a adoptar nuevas acciones ante los tribunales,
para revertir este acuerdo erréneo que va en contra de

52



la decisién del Tribunal Ambiental de Antofagasta, que
en un duro dictamen advirtié profundas objeciones en
la forma y en el fondo en la determinacién del Comité
de Ministros de 2023".

Jorge Riesco cerré afirmando que “no habia razones
para seguir con una judicializacion obstinada e
innecesaria y que lleva mas de 12 afos de
tramitaciones y obstaculos. Asi lo consideramos antes y,
por eso, estamos decepcionados de las autoridades”.

EN SONAMI SE CLAUSURARON ACTIVIDADES DE
COMISION TRIPARTITA QUE ELABORA POLITICA
NACIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD

La Comisién Nacional Tripartita que elabora la Politica
Nacional de Seguridad y Salud en Mineria cerré las
actividades de 2025 con una jornada realizada en
SONAMI.

Esta Comision que cuenta con la participacion de
representantes de los trabajadores, el Estado y los
empleadores, durante el afo se reunié periédicamente
avanzando en la definicién de los principios y objetivos
de un documento que orientard la participacion
responsable de cada estamento.

La jornada se inicié con las palabras de Jorge Riesco,
quien destacé la importancia de trabajar en conjunto
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todos los actores del sector en materias como la
seguridad y la salud laboral. De esta manera se
mejoran los resultados y se logra que estos impacten,
destacé el directivo de SONAMI.

En tanto, el director Nacional de SERNAGEOMIN,
Patricio Aguilera, senalé que “este proceso ha tenido
sus complejidades, porque cada uno tiene su
experiencia y puntos de vista, pero ha sido muy
enriquecedor porque vamos construyendo juntos,
dialogando y llegando a acuerdos, hay que seguir
perseverando para construir esta politica”.

El jefe de la Division de Asesoria Legislativa y Salud
Laboral de la subsecretaria de Previsién Social, Pedro
Contador, present6 el estado de avance del proceso de
elaboracién de la Politica Nacional de Seguridad y
Salud en Mineria y las etapas pendientes 2025, que
conduciran a la presentacién al comité de ministros
para su revision y aprobacion.

La jornada finalizé con un panel donde representantes
de los estamentos que estan participando en la
elaboracién de la Politica destacaron el didlogo franco
que ha permitido avanzar en acuerdos consensuados
que se traduzcan en un documento que refleje el
compromiso responsable del Estado, los empleadores
y los trabajadores.
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Entrevista

Francisco Araya, nuevo
vicepresidente de

SONAMI

SONAMI

“Este es un desafio que asumo

con responsabilidad y
dedicacion”

“En el caso de Enami, mi preocupacion se centra en
que no conozco un plan estratégico que oriente el
quehacer de la empresa. Unido a lo anterior,
desconozco su plan de inversiones y si éstas le
permitiran ser una empresa solvente en el largo plazo,
que le asegure no experimentar nuevamente la
compleja situacion que hoy enfrenta”, destaca
Francisco Araya.

“La actual Mesa preparé un programa de trabajo que
dio a conocer cuando se presentaron como opcion de
liderar al gremio. En este sentido, mi trabajo sera
continuarlo no sin antes revisar aquellas lineas de
accion que requieran algun reforzamiento. Mi idea es
no refundar nada, sino seguir las directrices ya
establecidas. Hay temas muy relevantes que es
necesario abordar y el tiempo apremia”.
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Francisco Araya en un destacado
empresario minero de Cabildo.
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Francisco Araya Quiroz, un destacado productor
minero y vicepresidente de la Asociaciéon Gremial
Minera de Cabildo, asumié el cargo de vicepresidente
de la SONAMI luego de ser elegido por el directorio de
la misma después de la renuncia, por razones
personales, de Patricio Céspedes. Araya permanecerd
en el cargo hasta que finalice el mandato de la actual
mesa directiva en agosto de 2025.

Francisco Araya ocupé el mismo cargo durante dos
periodos en la presidencia de Diego Hernadndez
Cabrera (2016-2022).

“Este es un nuevo desafio que lo asumo con mucha
responsabilidad y dedicacion. Lo conversé con mi
familia y ellos entendieron que mi interés gremial
siempre ha sido una inquietud que me motiva, porque
es una forma también de proteger la actividad
productiva que brinda el sustento a miles de familias de
pequenos productores”, asegura el directivo en
entrevista con Boletin Minero.

Araya asume el cargo en un periodo complejo para la
pequefia mineria que se ha visto afectada por la grave
situacion que enfrenta Enami'y la venta del 10% que la
estatal mantenia en Quebrada Blanca. “Se aprecia que

la situacion de Enami es muy compleja en términos
financieros y productivos, lo que es preocupante”,
asevera.

;Qué significa en lo personal volver a ocupar la
vicepresidencia de SONAMI?

Lo primero es agradecer la confianza del Directorio de
SONAMI y de la Mesa Directiva, por darme la
oportunidad de acompanarlos en lo que resta del
mandato de la actual directiva. En lo personal, este es
un nuevo desafio que lo asumo con mucha
responsabilidad y dedicacién. Lo conversé con mi
familia y ellos entendieron que mi interés gremial
siempre ha sido una inquietud que me motiva, porque
es una forma también de proteger la actividad
productiva que brinda el sustento a miles de familias
de pequeios productores. No solo he sentido el apoyo
de mi nucleo familiar, sino también de los dirigentes
mineros de la Region de Valparaiso y otras regiones
que me han alentado a seguir en esto, que es mi
pasion, la actividad gremial.

Anteriormente, conformé durante dos periodos la
Mesa que lideraba Diego Herndndez, en un periodo
muy complejo social y politicamente. Nos tocé
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enfrentar el estallido social, la pandemia y luego el
proceso constituyente, y creo que lo hicimos bien y con
responsabilidad. En ese entonces, la mineria mantuvo
una continuidad operacional, en especial la pequefa
mineria, y también pudimos defender nuestra
actividad de las propuestas constitucionales que iban
en contra de la industria minera y nuestro sector.

Ahora son otras las complejidades y desafios que nos
impone el destino. Espero abordarlas de la mejor
manera y desempenar un buen papel como
Vicepresidente, en representacion de la pequeia
mineria.

TAREAS Y OBJETIVOS

¢ Cuales seran sus tareas y objetivos en lo que resta de
esta mesa directiva?

La actual Mesa preparé un programa de trabajo que
dio a conocer cuando se presentaron como opcién de
liderar al gremio. En este sentido, mi trabajo serd
continuarlo no sin antes revisar aquellas lineas de
accion que requieran algun reforzamiento. Mi idea es
no refundar nada, sino seguir las directrices ya
establecidas. Hay temas muy relevantes que es
necesario abordar y el tiempo apremia.

Como productor minero entiendo que la prioridad es
asegurar el dia a dia de la actividad y, en este sentido,
creo que los temas comerciales vinculados a Enami y
permisos, relacionados con SERNAGEOMIN, son de
mucha importancia y que dedicaré mas tiempo a ello.

También, paralelamente abordaré los temas gremiales,
potenciando el quehacer de las Asociaciones Mineras,
ya que juegan un rol fundamental como soporte para
nuestros asociados. Me gustaria mucho que éstas
también tuvieran un acercamiento mas permanente
con la comunidad, para que ésta conozca lo que hace
la pequefia mineria que es invisibilizada frente a las
grandes inversiones mineras.

No menos importante que los desafios antes
sefalados, mi tarea también estard enfocada en
demostrar la importancia de la pequena mineria en las
localidades donde estd presente. Creo que es
fundamental visibilizar nuestro sector ante las
autoridades politicas y la comunidad, para luego
impulsar Politicas Publicas que nos permitan potenciar
nuestro quehacer minero y seguir aportando al
desarrollo econémico y social en las localidades en las
que la pequeiia mineria en que esta inserta.

Entrevista | SONAMI

PREOCUPANTE SITUACION DE LA ENAMI

¢Como esta usted viendo la situacion de la Enami?
¢Cual es su opinion respecto a la gestion del actual
vicepresidente ejecutivo de Enami?

Se aprecia que la situacién de Enami es muy compleja
en términos financieros y productivos, lo que es
preocupante. Las cifras de endeudamiento y el
diagnéstico de su infraestructura operacional vy
abastecimiento, que han hecho varios vicepresidentes
ejecutivos, son inquietantes, ya que ponen en riesgo el
rol de fomento que la Ley le asigné a Enami.

Creo que es responsabilidad del Estado buscar las
formas de sanearla, porque Enami no es una empresa
genuina minera, sino que es una empresa de fomento.
Una empresa minera como tal invierte, parte de las
utilidades, en potenciar su negocio y estd
permanentemente haciendo mejoramiento continuo
de sus procesos. Ello, con el fin de alcanzar la eficiencia
operativa y la reduccién de costos, para asegurar su
viabilidad en el mediano y largo plazo. Enami no
funciona asi por muchas razones, entre las que destaco
la falta de una estrategia de largo plazo y el traspaso de
sus utilidades al Estado que nunca generd, careciendo
de fondo propios para invertir y recurriendo al
endeudamiento para conseguir.

Con relacién al rol del Vicepresidente Ejecutivo, es
complejo opinar cuando uno no esta al frente de la
situacién. Ademas, se agrega el hecho que su gestidn
es determinada por un directorio, conformado
principalmente por representante del gobierno de
turno, y las directrices ya estan definidas. Al contrario
de las decisiones nuestras, que como empresarios no
dependemos de nadie y lo que decimos lo hacemos
pensando en asegurar la viabilidad de nuestro
negocio.

En que lo si puedo opinar es en el servicio que nos
estrega la empresa, porque la gestion de ella es
responsabilidad de quien la dirige. El episodio del 17
de septiembre pasado que dejé sin ingresos a un
nimero importante de productores, en vispera de las
festividades del dieciocho y un fin de semana largo, se
explica, segun la informacién que disponemos, por una
simple falla administrativa que evidentemente se pudo
haber evitado.

¢(Cual es su opinién respecto a la decision del
directorio de enajenar el 10% que Enami mantenia
en QB?
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Como observador externo y con los pocos
antecedentes que dispongo respecto a este tema,
entiendo que la participacién accionaria del 10% en
Quebrada Blanca es el unico activo que tenia Enami, el
cual le permitia disponer de ingresos seguros en el
futuro. Vista asi la situacién, en primera instancias,
coincido con la estrategia que ha desplegado la mesa
directiva en cuanto a oponerse a la enajenacién de este
activo sin tener una estrategia de futuro de la empresa.

Ahora bien, si la empresa fue obligada a enajenar
dicho activo, por decisidn superior, el proceso de venta
debid tener como Unico objetivo alcanzar el maximo
beneficio para la Enami. Al respecto, desconozco los
términos comerciales del traspaso a Codelco, por
cuanto se hizo bajo un absoluto hermetismo, pero creo
que la enajenacion debidé ser licitada y buscando
mantener algin porcentaje de participacion, para
cubrir situaciones de incertidumbre futuras que hoy no
se pueden precisar. Algo parecido al sistema que se
usa en mineria cuando se vende propiedad minera con
poca informacidn geoldgica. En la generalidad de los
contratos se deja establecido una participacién de
ventas futura, por si el yacimiento resulta tener un
mayor potencial de reservas a las estimadas
inicialmente (NSR, Net Smelter Return).

¢Advierten el peligro de que esta decision sea una
lapida para Enami?

Como productor minero tengo una mirada de largo
plazo del negocio. En este sentido, uno opera con
cierto grado de planificacion de lo que piensa hacer en
el transcurso del tiempo, proyectando inversiones y
trabajos con miras a lograr objetivos definidos con
anticipacion.

En el caso de Enami, mi preocupacién se centra en que
no conozco un plan estratégico que oriente el
quehacer de la empresa. Unido a lo anterior,
desconozco su plan de inversiones y si éstas le
permitiran ser una empresa solvente en el largo plazo,
que le asegure no experimentar nuevamente la
compleja situacion que hoy enfrenta.

En este sentido, espero que los recursos de la venta 'y
otros que le traspase el presupuesto de la nacién sean
bien invertido, en pos de alcanzar una empresa viable
en el tiempo.

En el presupuesto 2025 se considera una capitalizacién
de 25 millones de ddlares para Enami. ;Le parece
suficiente ese monto para enfrentar la critica situacion
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financiera y productiva de la estatal?

Por lo que entiendo los 25 millones de délares estarian
destinados a capitalizar la empresa, pero hasta ahora
desconozco los detalles de los usos de esos fondos.

En mi opinidn, y en forma prioritaria tales montos
deberian destinarse al mejoramiento de la
infraestructura de los planteles de beneficio y la
incorporacién nuevas tecnologias, para responder a la
realidad minera que vive el sector, caracterizada por la
extraccion de minerales de menores leyes, costos de
extraccion mas altos y recuperaciéon de pastas que los
actuales procesos no hacen, como por ejemplo cobre
total.

Creo que se deberia potenciar la compra de minerales
y productos mineros en todas las Agencias y Poderes
de Compra que mantiene la empresa a lo largo del
pais. De esta forma se incentiva la actividad de
pequefia mineria y los favorables encadenamientos
productivos que genera en las localidades donde esta
presente.

;Qué medidas a su juicio se deben adoptar para
potenciar el desarrollo de la pequeiia mineria?

El desarrollo de la actividad en el pais ha sido gracias a
los recursos mineros con que cuenta nuestro paisy ala
institucionalidad que existe, y que se ha adecuado a las
particularidades del sector. En especial, a la presencia
de la Empresa Nacional de Mineria, cuyo rol es
fomentar la mineria.

Como recién mencioné y como prioridad una medida
efectiva es potenciar el rol comprador de minerales de
ENAMI, que estd presente a lo largo pais y asegura,
desde el punto de vista comercial, la actividad minera
de pequena escala.

También, en lo inmediato, si bien miramos con
complacencia la puesta en marcha de la Declaracion
Minera, un trdmite que beneficia a todos los
productores de pequena mineria, hemos advertido
que no esta siendo tan efectiva y rdpido como se nos
prometio.

Luego, también debemos ocuparnos de cémo
enfrentar la escasez de trabajadores, ya que los jévenes
no se interesan por el trabajo de minero, a pesar que
las remuneraciones que ofrecemos estan por sobre el
sueldo minimo. La via para interesar a las nuevas
generaciones es a través de la incorporacién de nuevas
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tecnologia que alivien los trabajos de mas esfuerzo.
También, y mediante mejoras de la habitabilidad de
los campamentos. Abordar estas tareas, sin duda,
permitiran dar oportunidad para atraer mas mujeres a
la actividad para que aporten con trabajo y
conocimiento.

Cristian Argandonia, Jorge Riesco y Francisco Araya.
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Un factor importante que nos dara una proyeccion de
mediano plazo es impulsar un gran plan de
exploracién orientado al sector. El propésito es que la
Pequeia Mineria trabaje en base a un proyecto minero,
tal como lo hacen las medianas y grandes empresas.
Este es un gran salto que aspiramos concretar para
alcanzar mejores estandares operativos y de gestion.
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Pesar por fallecimiento
de ex vicepresidente
Victor Pena Diaz

Hondo pesar provocé en el mundo minero el
fallecimiento de Victor Pefa Diaz, destacado
empresario y dirigente gremial de Vallenar. Fue
vicepresidente de la Sociedad Nacional de
Mineria durante el periodo de Walter Riesco
Salvo, ex presidente de la Asociacién Gremial
Minera de Vallenar y ex consejero de la
institucién gremial.

En entrevista realizada en octubre de 1995, el
fallecido dirigente gremial destacé el cargo
que ocupd junto a Walter Riesco. “Ha sido una

experiencia muy valiosa y enriquecedora. Tuve
el honor de trabajar junto a Walter, un hombre
de una calidad moral intachable”.

Victor Pefa cumplié sus estudios secundarios
en el Liceo de Hombres de Antofagasta. “Era un
buen alumno, aunque no excelente, porque
dedicaba demasiado tiempo al deporte,
especialmente el basquetbol”, confesé en esa
oportunidad.
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“Mi padre era un pequeio minero
que logré, con mucho esfuerzo,
adquirir algunas maquinarias para
el trabajo y equipo de transporte,
y salié adelante”.

Estudio la carrera de construccién civil en
la Universidad Técnica de La Serena.
“Los ahos del liceo de Antofagasta y la
Universidad en La Serena, fuera del
hogar, no fueron dificiles, ya que me
acostumbre rapidamente. Cuando se
estd solo en una ciudad se hacen
amigos”.

Como su padre, Isaias Peia, se dedicaba
a la pequena mineria, al terminar su

carrera universitaria, Victor Pefa retorné a Taltal y continué
colaborando con su padre en la mina “Vallenarina”. “"Mi
padre era un pequefo minero que logré, con mucho
esfuerzo, adquirir algunas maquinarias para el trabajo

y equipo de transporte, y salié adelante”.

En su trayectoria, no sélo destaca su trabajo gremial, sino
también su labor empresarial. Trabajé como contratista
en la Compafia Minera del Pacifico y en empresas
particulares.

En 1989, el fallecido dirigente formé con su amigo
Orlando Marin Silva la sociedad Taurus para efectuar trabajos de
mineria en faenas de Vallenar y Antofagasta, especialmente en

Carolina de Michilla. \
“La actividad gremial es algo asi como una accion social en favor de \
aquellos que no tienen como defender sus derechos”, concluyé en aquella g
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Ministerio de Mineria lanza
comité colaborativo para
fortalecer presencia chilena
en ferias internacionales.

El Ministerio de Mineria presentd la conformacion y la
metodologia de trabajo del Comité de Ferias y
Actividades Mineras Internacionales. Se trata de una
instancia inédita, de caracter colaborativo publico-privado,
que tendrd el objetivo de fortalecer la presencia e
identidad minera de Chile y facilitar la continuidad de las
estrategias de participacion del pais en foros y encuentros

internacionales de la industria.

El anuncio fue realizado por la ministra de Mineria, Aurora
Williams, durante un desayuno con representantes del
sector. En la ocasion, la autoridad destacé que, con la
creacion de este nuevo érgano coordinador, el gobierno
ha logrado concretar el compromiso de convocar, bajo un
propdsito comun, a los diversos actores que han marcado
histéricamente la participacion chilena en ferias o
convenciones mineras peridédicas, como el PDAC, la
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International Mining and Resources Conference Imarc en
Sidney, Perumin en Arequipa y Asia Copper Week en
Shanghai, entre otras.

Como parte de los lineamientos de la gobernanza
colaborativa definida para la entidad, el Comité de Feriasy
Actividades Mineras Internacionales estara liderado por el
Ministerio de Mineria e integrado por InvestChile,
ProChile, Fundacién Imagen de Chile, SONAMI, Consejo
Minero, Camara Chilena de la Construcciéon y Cesco.
Asimismo, contard con una Secretaria Técnica rotativa,
asignada por un periodo de tres afios renovables. Este rol
serd asumido por el sector privado, comenzando con
Cesco debido a su trayectoria y experiencia en la
organizacion de eventos mineros de clase mundial, como
la ya tradicional Cesco Week.

— T

El Comité de Ferias y Actividades Mineras Internacionales estara liderado por el Ministerio de
Mineria e integrado por InvestChile, ProChile, Fundacién Imagen de Chile, SONAMI, Consejo
Minero, Camara Chilena de la Construccion y Cesco.
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CPC valora acuerdo de
pensiones, pero advierte
por sobrecostos.

e Valoramos la convergencia en las posturas para alcanzar un

acuerdo tan largamente esperado como es el aumento de la

tasa de cotizacion, lo que permitird aumentar el ahorro

individual de los trabajadores y, con eso, sus pensiones.

La Confederacion de la Produccion y del Comercio
(CPC) y sus seis ramas -Sociedad Nacional de
Agricultura (SNA), Camara Nacional de Comercio
(CNC), Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI),
Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA); Céamara
Chilena de la Construccion (CCHC) y Asociaciéon de
Bancos (ABIF), reunidos en Comité Ejecutivo, declaran
lo siguiente respecto delXproyecto de ley de Reforma
de Pensiones que fue despachado por el congreso:

* Valoramos la convergencia en las posturas para
alcanzar un acuerdo tan largamente esperado como
es el aumento de la tasa de cotizacién, lo que
permitirda aumentar el ahorro individual de los
trabajadores y, con eso, sus pensiones.

* El mecanismo de capitalizacién individual que ha
demostrado que logra resguardar y multiplicar el
ahorro, permitira ademas recuperar la profundidad
del mercado de capitales y abre oportunidades de
financiamiento para emprendimientos, pymes vy
todos quienes acceden a créditos de largo plazo,
como los hipotecarios.

e Sin embargo, vemos en el acuerdo algunos puntos
que consideramos importante continuar analizando y
perfeccionando.

* Entre los principales temas esta el aumento de la
cotizacion a cargo del empleador, el cual contempla
no solo el aumento en la cotizacion para
capitalizacidn individual, sino también un préstamo,
el componente de compensaciéon y el Seguro de
Invalidez y Sobrevivencia. La compensacion parece
estar sobredimensionada para los costos reales que
se han presentadopor parte de los técnicos y
especialistas. De hecho, se habia hablado de 0,5%,
incluso menos, y, sin embargo, hoy el 2,5% destinado
a Seguro Social considera un porcentaje mas
elevado de cotizacion destinado a estos fines, con las
consecuencias que esto puede tener en el mercado
laboral. Por otra parte, en el caso de existir
excedentes, preocupa el destino que se le dara a
estos recursos en el futuro.

e También se debe mirar con cuidado el rol mas
activo que tomaria el Estado, considerando los
anuncios que se hacen mas alla del proyecto de ley,
junto con la indicacién que contempla incorporar
licitaciones. Tal como lo advirtié el Comité Técnico, la
combinacién de licitaciones y rol del Estado en la
industria no es deseable.

* Finalmente, consideramos que el gran faltante en
este proyecto es el aumento en la edad de jubilacion,
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punto que también manifesté el Comité Técnicoy en
torno al cual existe amplio consenso dada la mayor

expectativa de vida.

* Esperamos que en lo que queda de tramitacion del
proyecto de ley se mantenga el espiritu de acuerdos
y responsabilidad para enfrentar temas complejos,
generando un clima favorable para el crecimiento,
las inversiones y la creaciéon de empleo formal. Los
aumentos en los costos de contratacidn y su impacto
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en los mercados laborales, sumado a la

sostenibilidad fiscal de este proyecto, son elementos
que deben mirarse con mucha atencién,
especialmente en momentos en que Chile necesita
retomar el dinamismo econdémico para dar mas
oportunidades y mejorar la calidad de vida de todos

sus habitantes.
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SONAMI PIDE CAUTELA
FRENTE A ANUNCIOS DE
DONALD TRUMP

“Los anuncios efectuados no deberian
tomarse con alarmismo ya que la
evidencia muestra que no existen
incentivos legales, economicos ni

estratégicos para imponer este tipo de
medidas, particularmente hacia Chile,
debido a su rol como proveedor de
insumos claves”.

El presidente de la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), Jorge Riesco, estimé que hay que tomar con
cautela los anuncios del presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, referente a una eventual alza de
aranceles hacia el cobre y otros metales.

El titular del gremio minero afirmé que “los anuncios
efectuados no deberian tomarse con alarmismo ya que
la evidencia muestra que no existen incentivos legales,
econémicos ni estratégicos para imponer este tipo de
medidas, particularmente hacia Chile, debido a su rol
como proveedor de insumos claves”.

No obstante Riesco dijo que si bien es cierto que un
aumento de podria
exportaciones a Estados Unidos, “hoy en dia el 75% del

aranceles afectar nuestras
cobre y sus derivados mayoritariamente es exportado
hacia China y otros paises de Asia". De la misma forma,
agregé que Chile cuenta con tratados bilaterales y
multilaterales que ofrecen resguardos ante un eventual

aumento de aranceles.

Por ultimo, Jorge Riesco, valoré positivamente que el
gobierno haya creado un “grupo de trabajo” para
monitorear y, eventualmente, medir los impactos de
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posibles aranceles. “Creemos que se deben
incorporar a expertos en commodities
para que aporten con su visién frente
al eventual escenario de que Trump
aplique aranceles a las importaciones
de cobre. Esto, sin lugar a dudas, es un
desafio para nuestra politica exterior y
como gremio minero nos ponemos a
disposicion del gobierno para aportar
nuestra vision y experiencia”, concluys.
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Reinaldo Salazar Grondona, Gerente de Estudios de SONAMI

“Mi recomendado es la trilogia de Daron Acemoglu y
James A. Robinson, compuesta por ; Por qué fracasan
los paises?, El pasillo estrecho y Poder y progreso.
Estos libros ofrecen una mirada profunda a cémo las
instituciones politicas y econémicas moldean el
desarrollo de las naciones y sus trayectorias
historicas.

En ¢ Por qué fracasan los paises?, los autores explican
como las instituciones inclusivas impulsan Ia
prosperidad, mientras que las extractivas perpetian
el atraso y la desigualdad. El pasillo estrecho, por otro
lado, introduce la idea de que el equilibrio entre el
poder del Estado y la sociedad es clave para alcanzar
libertad y desarrollo sostenible. Finalmente, Poder y
progreso analiza el impacto del progreso tecnolégico
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“La Trilogia de Daron Acenr
y James A. Rok mls a

en las sociedades, reflexionando sobre como este
puede tanto concentrar riqueza como generar
bienestar colectivo, dependiendo de quién controle
sus beneficios.

Lo fascinante de esta trilogia es su capacidad para
conectar eventos historicos, dindamicas econémicas y
dilemas contemporaneos, como la desigualdad y la
automatizacién, en un relato claro y convincente.
Estos libros no solo son imprescindibles para quienes
trabajan en temas de desarrollo y politica, sino
también para quienes buscan comprender cémo las
decisiones institucionales y tecnolégicas impactan
nuestras vidas. Altamente recomendados para
reflexionar este verano”.
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Calendario 2025

Como una guia practica para nuestros lectores, damos a conocer el calendario
de los proximos meses de seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes
temarios, que se realizaran en Chile y en el exterior:

Fecha: 2-5 de marzo.

Lugar: Toronto Convention Centre-Canada

PDAC 2025

El PDAC es uno de los eventos mineros mas importantes a nivel mundial, actividad que concentra la atencién de
las principales compaiiias del rubro y de los desarrolladores de proyectos e inversionistas. La feria se ha
convertido en la instancia mas relevante para la industria minera global y atrae la atencién del sector publico y
privado.

Fecha: 15y 16 de marzo.
Lugar: Por definir
7? Conferencia y Exposicion Internacional Anual Desalinizacion en América Latina

Esta conferencia y exposicion internacional de inversidn es la Unica plataforma de negocios para desarrollar
estrategias eficaces, compartir experiencias, presentar nuevos proyectos de inversidn e innovaciones, consolidar
los esfuerzos de gobiernos y negocios para implementar proyectos de desalinizacion e incrementar reservas de
agua en toda América Latina.

Fecha: 22-25 de abril.

Lugar: Centro de Eventos Espacio Riesco

Expomin 2025

La mayor feria minera de Latinoamérica estd consolidada como un espacio que promueve la transferencia de
conocimientos, experiencias y especialmente la oferta de tecnologias que contribuyen a la innovacién y aumento
de la productividad de los procesos mineros.

Fecha: 13-15 de mayo.

Lugar: Hotel Sheraton Santiago

9° Congreso Internacional de Medio Ambiente y Responsabilidad Social en Mineria

Sustainable Mining 2025 es una oportunidad para conocer y compartir estudios, practicas y soluciones sobre los
temas ambientales y sociales mas relevantes de la industria minera global. Retine a ejecutivos, profesionales y
académicos expertos en medio ambiente, sustentabilidad y responsabilidad social.

Fecha: 10 de Junio.

Lugar: Best Western Premier Marina, Las Condes

Foro Energia

La Conferencia Foro Energia es un evento clave para discutir el futuro de la energia en Chile y América Latina.
Reune a expertos en energia, representantes gubernamentales y lideres de la industria para explorar soluciones
sostenibles y estrategias de innovacién en el sector energético. Los temas incluyen energias renovables,
eficiencia energética, y politicas energéticas. El foro ofrece una plataforma para el intercambio de ideas y la
colaboracién entre diferentes actores del sector.

Fecha: 25,26 y 27 de noviembre.

Lugar: Centro de Convenciones Vasco Nuiiez de Balboa-Ciudad de Panama

Expo Minera Internacional

En esta VI edicién, Expo Minera se enfocard en el crecimiento del sector a causa de la demanda de minerales
estratégicos para la transicidn energética y también en los beneficios que, en materia de desarrollo sostenible, y
especificamente la generacion de cadenas de valor, que este genera en la region.
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