Francisco Araya, nuevo
vicepresidente de

SONAMI

“Este es un desafio que asumo
con responsabilidad y
dedicacion”

“En el caso de Enami, mi preocupacion se centra en
que no conozco un plan estratégico que oriente el
quehacer de la empresa. Unido a lo anterior,
desconozco su plan de inversiones y si éstas le
permitiran ser una empresa solvente en el largo plazo,
que le asegure no experimentar nuevamente la
compleja situacion que hoy enfrenta”, destaca
Francisco Araya.

“La actual Mesa preparé un programa de trabajo que
dio a conocer cuando se presentaron como opcioén de
liderar al gremio. En este sentido, mi trabajo sera
continuarlo no sin antes revisar aquellas lineas de
accion que requieran algun reforzamiento. Mi idea es
no refundar nada, sino seguir las directrices ya
establecidas. Hay temas muy relevantes que es
necesario abordar y el tiempo apremia”.
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Francisco Araya en un destacado
empresario minero de Cabildo.
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Francisco Araya Quiroz, un destacado productor
minero y vicepresidente de la Asociacién Gremial
Minera de Cabildo, asumié el cargo de vicepresidente
de la SONAMI luego de ser elegido por el directorio de
la misma después de la renuncia, por razones
personales, de Patricio Céspedes. Araya permanecera
en el cargo hasta que finalice el mandato de la actual
mesa directiva en agosto de 2025.

Francisco Araya ocupé el mismo cargo durante dos
periodos en la presidencia de Diego Hernandez
Cabrera (2016-2022).

“Este es un nuevo desafio que lo asumo con mucha
responsabilidad y dedicacién. Lo conversé con mi
familia y ellos entendieron que mi interés gremial
siempre ha sido una inquietud que me motiva, porque
es una forma también de proteger la actividad
productiva que brinda el sustento a miles de familias de
pequenos productores”, asegura el directivo en
entrevista con Boletin Minero.

Araya asume el cargo en un periodo complejo para la
pequefia mineria que se ha visto afectada por la grave
situacion que enfrenta Enami'y la venta del 10% que la
estatal mantenia en Quebrada Blanca. “Se aprecia que

la situacion de Enami es muy compleja en términos
financieros y productivos, lo que es preocupante”,
asevera.

;Qué significa en lo personal volver a ocupar la
vicepresidencia de SONAMI?

Lo primero es agradecer la confianza del Directorio de
SONAMI y de la Mesa Directiva, por darme la
oportunidad de acompanarlos en lo que resta del
mandato de la actual directiva. En lo personal, este es
un nuevo desafio que lo asumo con mucha
responsabilidad y dedicacidén. Lo conversé con mi
familia y ellos entendieron que mi interés gremial
siempre ha sido una inquietud que me motiva, porque
es una forma también de proteger la actividad
productiva que brinda el sustento a miles de familias
de pequefios productores. No solo he sentido el apoyo
de mi nucleo familiar, sino también de los dirigentes
mineros de la Regidn de Valparaiso y otras regiones
que me han alentado a seguir en esto, que es mi
pasion, la actividad gremial.

Anteriormente, conformé durante dos periodos la
Mesa que lideraba Diego Hernandez, en un periodo
muy complejo social y politicamente. Nos tocd



enfrentar el estallido social, la pandemia y luego el
proceso constituyente, y creo que lo hicimos bieny con
responsabilidad. En ese entonces, la mineria mantuvo
una continuidad operacional, en especial la pequefa
mineria, y también pudimos defender nuestra
actividad de las propuestas constitucionales que iban
en contra de la industria minera y nuestro sector.

Ahora son otras las complejidades y desafios que nos
impone el destino. Espero abordarlas de la mejor
manera y desempefiar un buen papel como
Vicepresidente, en representacion de la pequena
mineria.

TAREAS Y OBJETIVOS

¢Cuales seran sus tareas y objetivos en lo que resta de
esta mesa directiva?

La actual Mesa preparé un programa de trabajo que
dio a conocer cuando se presentaron como opcién de
liderar al gremio. En este sentido, mi trabajo sera
continuarlo no sin antes revisar aquellas lineas de
accién que requieran algun reforzamiento. Mi idea es
no refundar nada, sino seguir las directrices ya
establecidas. Hay temas muy relevantes que es
necesario abordar y el tiempo apremia.

Como productor minero entiendo que la prioridad es
asegurar el dia a dia de la actividad y, en este sentido,
creo que los temas comerciales vinculados a Enami y
permisos, relacionados con SERNAGEOMIN, son de
mucha importancia y que dedicaré mas tiempo a ello.

También, paralelamente abordaré los temas gremiales,
potenciando el quehacer de las Asociaciones Mineras,
ya que juegan un rol fundamental como soporte para
nuestros asociados. Me gustaria mucho que éstas
también tuvieran un acercamiento mas permanente
con la comunidad, para que ésta conozca lo que hace
la pequefia mineria que es invisibilizada frente a las
grandes inversiones mineras.

No menos importante que los desafios antes
sehalados, mi tarea también estard enfocada en
demostrar la importancia de la pequefa mineria en las
localidades donde estd presente. Creo que es
fundamental visibilizar nuestro sector ante las
autoridades politicas y la comunidad, para luego
impulsar Politicas Publicas que nos permitan potenciar
nuestro quehacer minero y seguir aportando al
desarrollo econémico y social en las localidades en las
que la pequefia mineria en que esta inserta.

PREOCUPANTE SITUACION DE LA ENAMI

;Como esta usted viendo la situacién de la Enami?
¢Cual es su opinién respecto a la gestion del actual
vicepresidente ejecutivo de Enami?

Se aprecia que la situacién de Enami es muy compleja
en términos financieros y productivos, lo que es
preocupante. Las cifras de endeudamiento y el
diagndstico de su infraestructura operacional vy
abastecimiento, que han hecho varios vicepresidentes
ejecutivos, son inquietantes, ya que ponen en riesgo el
rol de fomento que la Ley le asigné a Enami.

Creo que es responsabilidad del Estado buscar las
formas de sanearla, porque Enami no es una empresa
genuina minera, sino que es una empresa de fomento.
Una empresa minera como tal invierte, parte de las
utilidades, en potenciar su negocio y estd
permanentemente haciendo mejoramiento continuo
de sus procesos. Ello, con el fin de alcanzar la eficiencia
operativa y la reduccién de costos, para asegurar su
viabilidad en el mediano y largo plazo. Enami no
funciona asi por muchas razones, entre las que destaco
la falta de una estrategia de largo plazo y el traspaso de
sus utilidades al Estado que nunca generd, careciendo
de fondo propios para invertir y recurriendo al
endeudamiento para conseguir.

Con relacién al rol del Vicepresidente Ejecutivo, es
complejo opinar cuando uno no esta al frente de la
situacién. Ademas, se agrega el hecho que su gestién
es determinada por un directorio, conformado
principalmente por representante del gobierno de
turno, y las directrices ya estan definidas. Al contrario
de las decisiones nuestras, que como empresarios no
dependemos de nadie y lo que decimos lo hacemos
pensando en asegurar la viabilidad de nuestro
negocio.

En que lo si puedo opinar es en el servicio que nos
estrega la empresa, porque la gestion de ella es
responsabilidad de quien la dirige. El episodio del 17
de septiembre pasado que dejé sin ingresos a un
nimero importante de productores, en vispera de las
festividades del dieciocho y un fin de semana largo, se
explica, segun la informacién que disponemos, por una
simple falla administrativa que evidentemente se pudo
haber evitado.

¢(Cual es su opinién respecto a la decision del
directorio de enajenar el 10% que Enami mantenia
en QB?



Como observador externo y con los pocos
antecedentes que dispongo respecto a este tema,
entiendo que la participacion accionaria del 10% en
Quebrada Blanca es el unico activo que tenia Enami, el
cual le permitia disponer de ingresos seguros en el
futuro. Vista asi la situacién, en primera instancias,
coincido con la estrategia que ha desplegado la mesa
directiva en cuanto a oponerse a la enajenacién de este
activo sin tener una estrategia de futuro de la empresa.

Ahora bien, si la empresa fue obligada a enajenar
dicho activo, por decisidn superior, el proceso de venta
debid tener como Unico objetivo alcanzar el maximo
beneficio para la Enami. Al respecto, desconozco los
términos comerciales del traspaso a Codelco, por
cuanto se hizo bajo un absoluto hermetismo, pero creo
que la enajenacion debid ser licitada y buscando
mantener algin porcentaje de participacion, para
cubrir situaciones de incertidumbre futuras que hoy no
se pueden precisar. Algo parecido al sistema que se
usa en mineria cuando se vende propiedad minera con
poca informacién geoldgica. En la generalidad de los
contratos se deja establecido una participacién de
ventas futura, por si el yacimiento resulta tener un
mayor potencial de reservas a las estimadas
inicialmente (NSR, Net Smelter Return).

¢(Advierten el peligro de que esta decision sea una
lapida para Enami?

Como productor minero tengo una mirada de largo
plazo del negocio. En este sentido, uno opera con
cierto grado de planificacidon de lo que piensa hacer en
el transcurso del tiempo, proyectando inversiones y
trabajos con miras a lograr objetivos definidos con
anticipacion.

En el caso de Enami, mi preocupacion se centra en que
no conozco un plan estratégico que oriente el
quehacer de la empresa. Unido a lo anterior,
desconozco su plan de inversiones y si éstas le
permitirdn ser una empresa solvente en el largo plazo,
que le asegure no experimentar nuevamente la
compleja situacidon que hoy enfrenta.

En este sentido, espero que los recursos de la venta y
otros que le traspase el presupuesto de la nacién sean
bien invertido, en pos de alcanzar una empresa viable
en el tiempo.

En el presupuesto 2025 se considera una capitalizacién
de 25 millones de délares para Enami. ;Le parece
suficiente ese monto para enfrentar la critica situacion

financiera y productiva de la estatal?

Por lo que entiendo los 25 millones de ddlares estarian
destinados a capitalizar la empresa, pero hasta ahora
desconozco los detalles de los usos de esos fondos.

En mi opinidén, y en forma prioritaria tales montos
deberian destinarse al mejoramiento de la
infraestructura de los planteles de beneficio y la
incorporacién nuevas tecnologias, para responder a la
realidad minera que vive el sector, caracterizada por la
extraccion de minerales de menores leyes, costos de
extraccién mas altos y recuperaciéon de pastas que los
actuales procesos no hacen, como por ejemplo cobre
total.

Creo que se deberia potenciar la compra de minerales
y productos mineros en todas las Agencias y Poderes
de Compra que mantiene la empresa a lo largo del
pais. De esta forma se incentiva la actividad de
pequena mineria y los favorables encadenamientos
productivos que genera en las localidades donde esta
presente.

;Qué medidas a su juicio se deben adoptar para
potenciar el desarrollo de la pequefia mineria?

El desarrollo de la actividad en el pais ha sido gracias a
los recursos mineros con que cuenta nuestro paisy ala
institucionalidad que existe, y que se ha adecuado a las
particularidades del sector. En especial, a la presencia
de la Empresa Nacional de Mineria, cuyo rol es
fomentar la mineria.

Como recién mencioné y como prioridad una medida
efectiva es potenciar el rol comprador de minerales de
ENAMI, que estd presente a lo largo pais y asegura,
desde el punto de vista comercial, la actividad minera
de pequenia escala.

También, en lo inmediato, si bien miramos con
complacencia la puesta en marcha de la Declaracién
Minera, un tramite que beneficia a todos los
productores de pequena mineria, hemos advertido
que no esta siendo tan efectiva y rapido como se nos
prometié.

Luego, también debemos ocuparnos de cémo
enfrentar la escasez de trabajadores, ya que los jévenes
no se interesan por el trabajo de minero, a pesar que
las remuneraciones que ofrecemos estan por sobre el
sueldo minimo. La via para interesar a las nuevas
generaciones es a través de la incorporacién de nuevas
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tecnologia que alivien los trabajos de mas esfuerzo.
También, y mediante mejoras de la habitabilidad de
los campamentos. Abordar estas tareas, sin duda,
permitiran dar oportunidad para atraer mas mujeres a
la actividad para que aporten con trabajo y
conocimiento.

Cristian Argandofia, Jorge Riesco y Francisco Araya.
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Un factor importante que nos dara una proyeccién de
mediano plazo es impulsar un gran plan de
exploracién orientado al sector. El propésito es que la
Pequeia Mineria trabaje en base a un proyecto minero,
tal como lo hacen las medianas y grandes empresas.
Este es un gran salto que aspiramos concretar para
alcanzar mejores estandares operativos y de gestion.
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