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I Sabias qué...

SAN LORENZO

| Sl Cada 10 de agosto se conmemora oficialmente

SAN W en nuestro pais el Dia del Minero en honor a San

Lorenzo, el Santo Patrono de la actividad.

LO RE N ZO N Asimismo, en agosto se celebra el Mes de la

P Mineria. Segun cuenta la leyenda, en el Siglo llI

D.C. el primer didcono de la Iglesia de Roma,

durante el Papado de Sixto Il, se negd a

10 de Agosto B obedecer al emperador Valeriano, quien,

| ' ademas de dictar la muerte del Papa, exigi6 la

entrega de todos los tesoros de la Iglesia. Ante

la negativa, San Lorenzo fue condenado a morir
en una parrilla ardiente el 10 de agosto.

DIACONO Y MARTIR

NATALICIO DE DOMEYKO

Ignacio Domeyko es considerado el pionero en la
industria minera nacional. Nacié en 1802, en
Lituania, donde se transformé en un aficionado a la
geologia, mineralogia y mineria.

Escribié “Elementos de Mineralogia”, el primer
tratado consagrado al estudio del tema en Chile.
Contribuyd, ademas, a la renovacién de las técnicas
de extraccién y beneficio del mineral, y asesoré al
gobierno en materia de legislacion y estimulo de la
mineria. Fue rector de la Universidad de Chile y
socio honorario de la SONAMI.




Editorial | SONAMI

"cuatro llaves”

I Una decision bajo

“Como gremio que agrupa a la Gran,
Mediana y Pequeina Mineria, hemos
reaccionado con sorpresa y férrea defensa
de la ENAMI, por cuanto creemos que,
despojar a esta empresa de su principal
activo, es un mal negocio”.

Aunque no exista una confirmacién oficial, es un
hecho no desmentido que el directorio de la Empre-
sa Nacional de Mineria (Enami) decidié, en una
sesidn secreta, iniciar contacto directo con Codelco
para enajenar el 10% que la estatal mantiene en
Quebrada Blanca, determinaciéon que se hizo bajo
“cuatro llaves”y que incluso implicé la obligacion de
confidencialidad a los directores para evitar que la
noticia se hiciera publica.

Como gremio que agrupa a la Gran, Mediana y
Pequena Mineria, hemos reaccionado con sorpresa
y férrea defensa de la Enami, por cuanto creemos
que, despojar a esta empresa de su principal activo,
es un mal negocio, que no soluciona los graves
problemas que Enami tiene y, por el contrario, la
disminuye patrimonialmente.

Frente al silencio de las autoridades sectoriales,
hemos planteado que mientras Enami tenga otras
opciones, como por ejemplo liquidar los stocks que
mantiene sin procesar, es pésimo negocio insistir en
la venta del 10% de Quebrada Blanca, como mero
paliativo a su dificil situacién financiera.

De la misma manera, creamos una Comisién Especial
conformada, entre otros, por el ex presidente de la
CPC y de SONAMI, Alberto Salas; el CEO de
Collahuasi, Jorge Gémez, asi como Jorge Pavletic, de
la Asociacidon Minera de Taltal, y Eduardo Catalano,
presidente de la Asociacién Minera de Copiap9,
junto a la mesa directiva del gremio.

La idea es trabajar nosotros mismos en un conjunto
de propuestas, a falta de una definicién integral
desde el sector publico.

Enami necesita una reestructuraciéon financiera y
operativa integral que permita mejorar su eficiencia
y hacerla rentable. En esta linea es fundamental
incorporar nuevas tecnologias y practicas sosteni-
bles, de modo de responder a las exigencias
normativas y ambientales nuevas. Asimismo, y a la
luz de lo que hemos visto en este proceso, vemos
que es urgente plantearse un nuevo modelo de
gobernanza, que permita poner los intereses de la
compafia por sobre los ciclos politicos y las
presiones de las administraciones de turno.



Hemos expuesto nuestra opinién y nuestros argu-
mentos a la ministra de Mineria, pero hasta ahora no
hemos tenido sefnales de que se pretenda atender
nuestros argumentos y echar pie atras.

Con ocasién de una manifestacion que se llevd a
cabo en Santiago el pasado 17 de julio, entregamos
una carta al presidente Gabriel Boric en que le plan-

Editorial | SONAMI

Como gremio con 140 anos de historia, hemos
salido en esta ocasién en defensa de la pequefa
mineria, tal como lo hemos hecho en el pasado
con nuestros asociados de la Gran y Mediana
Mineria.

Jorge Riesco
Presidente

teamos los inconvenientes de seguir adelante con
esta operacion.

Esperamos que no se concrete el proceso de venta
del 10% de Enami en QB. Consideramos que ha
sido llevado de forma dudosa, en medio de un
secretismo injustificado, sin la debida transparencia,
pero ademas, que es un mal negocio y no resuelve
los problemas de fondo de la empresa.

¢Qué es para ti
la mineria?

César Sebastian Cortés Cortés. Ingeniero Civil en minas,
Universidad de La Serena. Jefe de Operaciones en
contrato de Aseo Industrial STMG Los Pelambres, para
EECC Aramark Industrial.

“Mi principal foco para estudiar esta carrera es tomar desafios en

mi vida profesional. Es asi como he trabajado en grandes faenas
a nivel nacional (Centinela, Chuquicamata, Chuquicamata
Subterraneo y Minera Los Pelambres) prestando servicios desde
terreno, dénde esta el trabajo y las grandes decisiones que van
en linea con la operacion, resguardando a las personas, su
integridad fisica y psicolégica”

Los interesados en enviar fotos pueden hacerlo al correo del
editor danilo.torres@sonami.cl




Noticias

Presidente de SONAMI
entrego en La Moneda

carta dirigida a Boric
PRODUCTORES MINEROS
MARCHAN EN DEFENSA
DE LA ENAMI

El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, sostuvo reuniones con la
ministra Aurora Williams y ofrecié una entrevista a El Mercurio en
que denuncié: "ha quedado en evidencia un abuso
impresentable por parte del gobierno para conseguir la
aprobacion de esta propuesta de vender el 10%".

De acuerdo a una informacion publicada en el Diario
Financiero, por concepto de dividendos, el 10% de Enami en
Quebrada Blanca le reportara a la estatal mas de US$1.900
millones en dividendos durante dos décadas y a partir del
periodo posterior al pago de la deuda del proyecto, que
implic6 mas de US$8.600 millones.

A la salida de la oficina de partes de la Moneda, el presidente de
SONAMI sefalé a los manifestantes que pudieron sélo acceder a
calle Agustinas: “no vamos a dejar que se siga desmantelando
a ENAMI porque con eso se desmantela la mineria. Queremos
respuestas para la mineria y para el futuro. Queremos que a los
pequenos mineros se los deje trabajar”.

SONAMI
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Los manifestantes marcharon por calle Agustinas hasta el
frontis del Palacio de La Moneda.

Lo que comenzé como un trascendido en la prensa y sin
confirmacién oficial, con el paso de las horas se
transformé en una realidad. El directorio de la Empresa
Nacional de Mineria (ENAMI), en una sesién secreta,
que incluso implicé la obligacién de firmar acuerdos de
confidencialidad a los directores, para evitar que el
hecho tuviera divulgacién publica, decidié “iniciar
conversaciones” con Codelco para enajenar el 10% que
Enami mantiene en Quebrada Blanca.

La filtracién de la decision del directorio rapidamente se
extendié y los productores mineros de pequefa y
mediana mineria expresaron, en distintas instancias, su
preocupacién y exasperacion por este intento de
“despojar a Enami de su principal activo”.

El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, sostuvo
reuniones con la ministra Aurora Williams y ofrecié una
entrevista a El Mercurio en que denuncié: “ha quedado
en evidencia un abuso impresentable por parte del
gobierno para conseguir la aprobacion de esta
propuesta de vender el 10%".

“La propuesta de vender el 10% de QB, junto con
despojar a Enami de su principal activo, es un muy mal
negocio, que solo busca favorecer a Codelco, al fijar un
valor que es muy inferior al real. En el pasado ya hemos
tenido casos muy relevantes en los que se realizé el
mismo ejercicio, vendiendo activos por debajo del
precio real, para después obtener importantes
ganancias en corto plazo, como fueron los casos de La
Disputada de Las Condes y la fundicién Ventanas, por
mencionar solo algunas”, acoté Riesco al El Mercurio.

Agregé que, “aun cuando insistimos en que es una mala
idea el desprenderse de este activo de Enami, si se
decidiera realizar en forma correcta, corresponderia
impulsar un proceso competitivo y abierto que
permitiera obtener el maximo beneficio para la empresa
y no en un proceso dudoso donde se pretende
establecer un precio subvalorado para una venta desde
una empresa publica a otra”.

De acuerdo a una informacion publicada en el Diario
Financiero, por concepto de dividendos, el 10% de
Enami en Quebrada Blanca le reportara a la estatal mas
de US$1.900 millones en dividendos durante dos
décadas y a partir del periodo posterior al pago de la
deuda del proyecto, que implicé mas de US$8.600
millones.

ESTADO DE ALERTA

El presidente de SONAMI afirmé, en diversas
entrevistas de prensa, que el gremio se declaraba en
Estado de Alerta. “En este escenario, la pequefia mineria
del pais, que depende de la compra de sus minerales
por parte de Enami, esta en alerta ante el riesgo que se
cierne sobre el futuro de esta empresa estatal. En este
sentido, el gobierno debera hacerse responsable de la
escalada de acciones que puedan seguir los mineros, en
caso de no alcanzarse una solucién y de no dar pie atras
en esta idea de empujar a Enami a un muy mal negocio”,
sostuvo Jorge Riesco.

De la misma forma, el directivo resalté que SONAMI
esta trabajando en un conjunto de propuestas, a falta de
una definicién integral desde el sector publico. “Hemos



PEQUENA
Viajaron a Santiago productores
de todas las regiones mineras.

planteado que Enami necesita una reestructuracion
financiera y operativa integral que permita mejorar su
eficiencia y hacerla rentable. En esta linea es
fundamental incorporar nuevas tecnologias y practicas
sostenibles, de modo de responder a las exigencias
ambientales nuevas. Asimismo, y a la luz de lo que
hemos visto en este proceso, vemos que es urgente
plantearse un nuevo modelo de gobernanza, que
permita poner los intereses de la compania por sobre
los ciclos politicos y las presiones de las
administraciones de turno”.

COMISION ESPECIAL

En ese sentido, el directivo de SONAMI informé de la
creacién de una Comisién Especial para elaborar una
propuesta para Enami. La instancia estd conformada,
entre otros, por el ex presidente de la CPC y de
SONAMI, Alberto Salas; el CEO de Collahuasi, Jorge
Gdbmez; Pedro Vicuiia, socio de la minera Pucobre, asi
como Jorge Pavletic, de la Asociacién Minera de Taltal, y
Eduardo Catalano, presidente de la Asociacién Minera
de Copiapdé.

“La venta de activos de Enami no solucionaria los
problemas financieros que tiene, sino que ademads
sumaria una nueva dificultad al dejar a Enami sin
respaldo y sin garantia para negociar los créditos”,
aseguro Riesco.

El directivo de SONAMI aiadié que “mientras Enami
tenga otras opciones, como por ejemplo los stocks que
mantiene sin procesar, es muy mal negocio insistir en la
venta del 10% de Quebrada Blanca, como mero
paliativo a su dificil situacidn financiera”.

En medio de este complejo escenario, los productores
de mediana y pequena mineria decidieron marchar el
miércoles 17 de julio para manifestar su rechazo a la
decision del directorio de Enami.

Noticias | sonawm1

Encabezados por Jorge Riesco, los vicepresidentes
Cristian Argandona y Patricio Céspedes y la secretaria
general, Juana Maria Vives, alrededor de 500
productores mineros se manifestaron en el frontis del
Palacio de la Moneda, ocasién en que el presidente de
SONAMI entregd una carta al Presidente Gabriel Boric,
solicitando una audiencia y expresando los
inconvenientes de las decisiones que afectarian de
manera irreversible a la Empresa Nacional de Mineria.

Segun la carta, “Enami vive hoy dia una crisis muy
preocupante, cuya responsabilidad recae en la falta de
prioridad o maltrato que se la ha dado en distintos
gobiernos” La preocupacion principal se debe a la
intencion de enajenar en favor de Codelco el 10% de
participacion que tiene Enami en la empresa Quebrada
Blanca, en la cual acaba de completar la construccién
de un ambicioso proyecto que esta en etapa de puesta
en marcha.

“Esta ultima decisién seria del todo inconveniente, ya
que dejaria a Enami sin su activo mas importante en
términos patrimoniales y de generacién futura de
ingresos fuera de la explotacion. Ademas, por la calidad
del activo de que se trata, a lo menos se debe procurar
que la empresa estatal obtenga la mejor valoracion
posible, incorporando  abiertamente todas las
alternativas y distintos escenarios de precios del cobre,
atendidas las buenas proyecciones. Un acuerdo entre
cuatro paredes carece de legitimidad, puesto que los
acuerdos realizados sin la transparencia requerida
generan todo tipo de dudas en el sector que
representamos y en la opinion publica”, sehala SONAMI
en la carta.

Riesco junto a los vicepresidentes de SONAMI
encabezaron la marcha exigiendo echar pie atras en
la venta del 10% de Enami en QB.

)
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Noticias SONAMI

CESCO presenta estudio
sobre la situacion e
importancia de ENAMI
para la pequeiay
mediana mineria en Chile

Ivan Mlynarz, Leopoldo Reyes, Aurora Williams, Jorge Riesco y Jorge Cantallopts.
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Noticias SONAMI

Con la participacion y analisis de importantes
autoridades y representantes del sector, esta manana
se realizo la presentacion de los resultados de un
Estudio, elaborado por CESCO, sobre la situacion
actual de la empresa estatal y su rol en los segmentos
de la pequefa y mediana mineria nacional.

En el marco de una actividad organizada junto a
SONAMI, el Centro de Estudios del Cobre y la
Mineria (CESCO) presenté el Estudio “Importancia
de ENAMI para la pequefa y mediana mineria en
Chile”, respecto al presente y futuro de esta relevante
empresa publica, entendiendo sus desafios y
cuantificando su significativo aporte para la mineria
local.

La actividad fue encabezada por la ministra de
Mineria, Aurora Williams; el presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI), Jorge
Riesco; el vicepresidente ejecutivo de ENAMI, Ivan
Mlynarz; el presidente del Directorio de CESCO,
Leopoldo Reyes, y el director ejecutivo del think tank
minero, Jorge Cantallopts.

En la ocasion, la ministra Williams valoré el estudio
de CESCO “un Centro de Estudios independiente,
que releva el rol de la mineria y en particular de
ENAMI". "Aqui lo importante es abrir este espacio
para discutir sobre el futuro de ENAMI en que,
seguramente habré puntos de encuentro y otros en
gue no compartiremos la misma vision. En ese
sentido, relevamos que podamos tener la capacidad
de discutir y exponer nuestras visiones’, destacé.

La secretaria de Estado precisé ademas, que el actual
Gobierno siempre ha estado abierto y lo estara para
conversar y debatir sobre la ENAMI. “Es sumamente
importante fortalecer el rol de ENAMI y lo primero es
alcanzar la estabilizacién financiera, y para ello hemos
debido adoptar medidas dificiles, pero necesarias’,
acotd la ministra Williams.

Por su parte, el presidente de SONAMI, Jorge Riesco,
destacé la presentacién del estudio “Agradecemos la
disposicion que ha manifestado CESCO, una
institucion de reconocido prestigio, en cuanto a hacer
una reflexion profunda sobre esta empresa y poner

sobre la mesa posibles soluciones que permitan
abordar la situacion actual de ENAMI y proyectar su
futuro muchos anos mas”.

Asimismo, aclaré que este estudio “es un insumo
importante, pero no el unico y definitivamente nos
hemos propuesto entrar a fondo en el anélisis de
ENAMIy generar propuestas concretas para su futuro,
porque tenemos el conocimiento y la experiencia del
negocio minero y porque, mas importante,
representamos genuinamente a toda la mineria
nacional’, precisando que el directorio del gremio
minero cred una comisidon especial que “debiera
plantear propuestas para una ENAMI moderna
acorde a las realidades y desafios de la mineria con
mirada de mediano y largo plazo”, comenté el titular
de SONAMI, agregando que en la materia, “no sélo
podemos opinar, sino también exigir soluciones
adecuadas para ENAMI’.

En la presentacion de resultados, el director
ejecutivo de CESCO, Jorge Cantallopts, reconocié
que la actual situacién de la estatal “es critica y se
caracteriza por bajas constantes de produccion, un
gran deterioro financiero y una gran relevancia
econdémica y social en algunas de las principales
regiones mineras del pars”.

Agregd que, de acuerdo al estudio, ENAMI es una
empresa clave para el desarrollo de la pequeia y
mediana mineria, “cumpliendo un rol critico en la
formalizacion de la mineria de menor escala y
artesanal”. “Es bastante claro que, sin la existencia de
ENAMI, gran parte de este sector minero,
protagonizado por trabajadores locales, hoy no
existirian o nunca se hubieran formalizado”.

“Si el Estado logra reenfocar el rol de ENAMI, lo que
comienza por una necesidad de capitalizacion de la
compania, es posible incluso exportar a otros paises
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German Millan durante la presentacién del Mine 2024.

“Las empresas mineras
estan S|enqlo selgctlvas a
la hora de invertir”

German Millan, socio de Consultoria y Lider de Recursos Naturales de PwC Chile

En su 21° edicion del estudio Mine de PwC, se destaca que los ingresos
de las 40 mayores mineros globales cayeron mas de un 7%, a pesar de
los aumentos en la produccion de materias primas clave, y los
beneficios también se redujeron, mientras que los costos aumentaron
un 2% y el EBITDA sufri6é una caida de 26%.

“El capital fluye. Se puede ir a cualquier distrito minero o puede irse a
Google o una empresa eléctrica alemana. Nosotros estamos en
condiciones de proveer los minerales criticos que le mundo necesita y
eso permitira el desarrollo de nuestra economia y de nuestra sociedad".



En la nueva presentacidon del Mine 2024, elaborado
por la consultora PwC, el socio de Consultoria y Lider
de Recursos Naturales de PwC Chile, destacé que la
proyeccién es que los ingresos de las 40 mayores
mineras globales del mundo caigan por segundo
consecutivo a alrededor de US$ 793 mil millones.
Asimismo, proyecté que los ingresos de la industria
disminuyan un 6% en 2024. “Esta es la primera vez
desde 2016 que los ingresos de la industria caeréan por
segundo afo consecutivo y no es descartable que lo
hagan por un tercer afio”, afirma Millan.

La presentacién del informe conté con un panel en
que estuvieron Maximo Pacheco, presidente del
directorio de Codelco; Jorge Riesco, presidente de
SONAMI; Carlos Urenda, gerente general del Consejo
Minero, y el académico de la PUC, Gustavo Lagos. Esta
conversacion fue moderada por Loreto Pelegri, Socia
del drea de Asesoria Legal y Tributaria de PwC Chile.

Entre los puntos mas destacados del informe, se
abordan los resultados financieros de las 40
principales empresas mineras globales y las
proyecciones de crecimiento 2024; el impacto de la
actividad en la seguridad alimentaria; los desafios de
la industria para cubrir la demanda de minerales que
exige la transicion energética; las oportunidades de la
mineria urbana y materiales reciclados; el uso de la 1A
en los procesos mineros; como parte de la respuesta al
imperativo de la productividad y la tecnologia para
potenciar la sostenibilidad de la industria.

En entrevista con Boletin Minero, German Millan
resalta que, en este escenario, la mineria chilena se
encuentra en una posicién inmejorable para proveer
los minerales criticos que el mundo necesita, “no hay
mejor momento que éste para que las 40 principales
maximicen su impacto positivo a largo plazo". “Desde
los afos anteriores habiamos dicho que las mineras
estan siendo selectivas en qué invierten y en qué no
invierten y esa seleccion estd favoreciendo a los
minerales criticos, especialmente el cobre y el litio”.

PRINCIPALES HALLAZGOS
¢Cuales son los principales hallazgos del Mine 2024?

El informe tiene una parte general que hacemos todos
los afios que es el andlisis financiero de la muestra de
las 40 grandes y por otro lado tiene un analisis de
algunos temas en particular que tienen de alguna
manera que ver con los hallazgos financieros.

Entrevista | SONAMI

Los hallazgos principales de este afio que surgen del
analisis financiero de esa muestra son que los ingresos
cayeron mas de un 7%, a pesar de los aumentos en la
produccién de materias primas clave, mientras que los
costos aumentaron un 2%, reduciendo los margenes al
punto que el EBITDA sufrié una caida de 26%.

Y es el segundo afio consecutivo que eso ocurre y
nuestra prediccion es que vaya a seguir apretandose
por un tercer afo, el afilo que estamos viviendo. Por lo
tanto vamos a tener un decrecimiento en los margenes
en tres anos consecutivos.

Eso pone una presién importante en los flujos de caja
y en la caja disponible. La inversién de capital todavia
no se ve afectada por la brecha que hay entre el
momento en que se toma la decisién y el momento en
que se gasta la plata y eso le puso mas presién aun al
flujo de caja porque con un EBITDA reducido y con un
CAPEX que venia definido durante los afios anteriores,
disminuyé considerablemente el retorno para los
inversionistas y la distribuciéon de dividendos. Por lo
tanto, vemos que para adelante va a haber un proceso
tremendamente selectivo de qué tipo de inversiones
se van a hacer. Esto ya lo veniamos diciendo durante
ediciones de afios anteriores.

Las mineras estan siendo selectivas en qué invierten y
en qué no invierten y esa seleccién esté favoreciendo a
los minerales criticos, en particular el cobre y el litio. O
sea, las mineras tienen menos dinero que antes para
invertir y las poquitas “balas de plata”, en este caso
estan jugando las balas de cobre y de litio y no las
balas de plata, oro, hierro o carbén que podria haber
sido el caso en aios anteriores. Eso desde un punto de
vista chileno nos pone en una posicién bien ventajosa
frente a otros distritos mineros dada nuestra fuerte
exposicion al cobre y al litio.

Y eso se ve también en las cifras, en el anélisis del
capitulo de las transacciones financieras Si analizamos
el nimero de operaciones de M&A, en el aiio 2019,
22% de ellas tenian que ver con minerales criticos y en
2023 el 40% del nimero de transacciones tiene que
ver con minerales criticos. Y en cuanto al valor de esas
transacciones, el 80% tiene que ver con cobre.

Por lo tanto, el cobre y el litio son las estrellas del
momento y eso hay que reconocerlo, hay que pensar
desde el punto de vista chileno la oportunidad que
tenemos. Esto no solamente se debe a razones
estructurales por los minerales criticos requeridos



durante la proxima década, sino que la oportunidad
que tenemos en este instante por esa atraccion que
nuestros minerales generan. De ahi los movimientos
como BHP que en estos ultimos meses traté de
adquirir Anglo American, por eso NMG compré a
una minera con minas de cobre en Botswana, por eso
Newport extendioé su exposicion al cobre a través de
la adquisicion de Newcrest, por eso los acuerdos que
tienen que ver con fabricacién de baterias para
asegurarse el suministro de cobre y litio para la
fabricaciéon de baterias y los roles de las empresas
automotrices, por eso las alianzas entre mineras y el
Estado para asegurarse esos suministros de litio y
cobre (entre los cuales esta el Estado de Chile). Todo
apunta hacia estos minerales tan especiales que
somos afortunados de tener y la cuestién es qué

estamos haciendo para aprovechar esa oportunidad.

CAIDA EN LOS INGRESOS

German, se habla de una caida en los ingresos
globales de la mineria por segundo aio
consecutivo y ta anticipas que va a haber un tercer
aho, ¢qué estd explicando esa caida en los
ingresos de las mineras?

Bueno, los ingresos tienen que ver esencialmente
con los precios de los commodities, el lado de los
ingresos, y en algunos casos, en Chile por ejemplo, la
caida de la produccién. Nuestra produccién general
de cobre ha venido en descenso por varios afios
consecutivos y sigue bajando, pero no es el caso a
nivel global, los volimenes de produccién de las top
40 a nivel global subié y a pesar de subir, los ingresos
bajaron el 7%, por lo tanto, la explicacion tiene que
ver esencialmente con el precio.

Todos los precios estuvieron débiles en el afio 2023
con la excepcidn del oroy el uranio que tiene que ver
con situaciones mas bien geopoliticas. El tema de la
guerra de Ucrania con Rusia eventualmente tuvo una
influencia sobre eso, la posibilidad de que se
reactive el proyecto de energia nuclear a propésito
de la falta de gas o el deseo de no depender del gas
ruso. Ademads, los problemas geopoliticos
generalmente llevan a que el oro sea refugio,
entonces hay temas que tuvieron que ver con eso.
Esos son los Unicos minerales que en el ano 2023
mantuvieron o subieron sus precios, todos los demas
estuvieron bastante mas débiles, particularmente el
litio y que explica la gran caida de los ingresos en las
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empresas de litio a nivel global, particularmente las
que operan en Chile. Estan enfrentando un escenario
tal y como lo habiamos pronosticado en afos
anteriores, bien incierto.

Por ejemplo, el carbén, que tuvo un aho 2022
extraordinariamente positivo para todas las mineras.
Glencore a través de la adquisicion de la parte que le
faltaba de Cerrejon, en Colombia, se vio muy
favorecido en el afio 2022 con el alza de los precios
del carbdn, pero eso volvié a la normalidad y las
carboniferas no tuvieron un buen afio 2023. Quienes
producen hierro, litio y cobre también enfrentaron
desafios en términos de precios.

¢Cuales son los desafios que enfrenta la industria
en términos generales para cubrir la demanda de
minerales criticos que esta exigiendo la transicion
energética?

Son los temas estructurales. No hay una novedad
particular en ese aspecto este afo. Los temas
estructurales son que los proyectos toman largo
tiempo en desarrollarse, las minas van envejeciendo,
las leyes bajan, las minas estédn en ubicaciones mas
remotas o mas complicadas, en jurisdicciones mas
dificiles de explotar. Y eso estad jugando a favor de
algunas jurisdicciones como puede ser, por ejemplo,
el Congo o Zambia o Botswana, pero
particularmente el Congo, que tiene muy altas leyes,
tiene condiciones geoldgicas muy favorables, que
por razones politicas, histdricas, no habia sido
explotado hasta ahora, pero dadas las condiciones
del resto del mundo, se ha vuelto extremadamente
atractivo ahora a punto de convertirse en el segundo
productor de cobre del mundo, superando a Peru.

Entonces la demanda en esta década sigue fuerte,
con algunos sobresaltos, por ejemplo, vinculados a
los cambios en la velocidad de advenimiento de la
electromovilidad, pero en general sigue muy fuerte
empujada por el crecimiento demografico global.
Sin embargo, la velocidad de desarrollo del proyecto
no lo sigue al mismo ritmo, y eso va a seguir
significando un balance estructural a favor de las
mineras, pero con un problema en el lado de los
costos, que es lo que estamos viendo.



MINERIA CHILENA

Ahora, en ese escenario que usted describe,
¢como se inserta la mineria chilena?

Bueno, la economia chilena en general, y la mineria
en particular, tiene un serio problema de
productividad, y ese problema le estd pegando a
toda la industria, y la mineria no es la excepcién. En
un momento en que todas las mineras del mundo se
estdn enfrentando el desafio de mejorar su
productividad, para Chile el desafio es mayor aun,
porque tenemos un desafio en la industria chilena.
Tenemos un tema de productividad muy grande y un
decrecimiento en la produccién que es estructural y
que viene desde hace 20 afios, y que nos impone
mayores desafios en resolver los cuellos de botella
en materia de permisos para el desarrollo de los
proyectos, la implementaciéon tecnolégica, de
soluciones de produccién mas eficientes, la
adopcién de nuevos modelos operativos, la
necesidad de nuevos marcos regulatorios en
materias ambientales, laborales, en la mejora de
nuestras cadenas logisticas, y nuestra infraestructura.
Todos ellos son desafios para la mineria actual. El
tema del Royalty lo fue hasta el afio pasado, que se
cerrd, y bienvenido que se haya cerrado, eso
también era una amenaza.

¢Usted advierte que la industria en términos
generales y las autoridades sectoriales entienden
ese desafio como algo prioritario?

Creo que este es un tema que estd bastante
estudiado. Hay bastante consenso en la materia,
especialmente en la denominada permisologia. Hay
multiples fuentes de informacidn para confirmar que,
efectivamente, tenemos un problema en materia de
productividad.

Respondiendo su pregunta. Si, la respuesta es que se
sabe. Otra cosa es, jse estdn tomando los pasos
correctos para enfrentar este problema? Nosotros
creemos que no se estd enfrentando con la
velocidad o con la seriedad que merece.

Como lo hemos venido discutiendo hace afhos en
conversatorios y en discusiones con gente como
Jorge Riesco y Joaquin Villarino, no vemos
necesariamente que haya una unanimidad sobre
qué rol debe cumplir la mineria y qué rol debe
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cumplir el resto de la sociedad y el resto de la
economia para permitir que la mineria florezca de
mejor manera, para generar los beneficios de
desarrollo que la misma sociedad requiere.

Recuerdo la presentacién que en la presentacién
del Mine 2024 usted mencioné que nos
encontrabamos en la cresta de la ola. ;A qué te
refieres con eso? ;Y cémo nos insertamos
nosotros como mineria chilena en esa etapa que
estamos viviendo?

Me referia a la dotacion de recursos naturales que nos
ha regalado la naturaleza a través del cobre y del litio y
la posibilidad de explotarlo en un momento critico de
la historia de la humanidad a propésito del cambio
climético y la transicion energética.

O sea, el desafio mas grande que tiene el mundo en
este instante es el cambio climético, se resuelve con la
transicién energética, lo que se resuelve con minerales
criticos, entre los cuales los dos mas importantes son el
cobre y el litio, que son justo los que nosotros
tenemos. Es decir, nuestra produccién minera mas
relevante es lo mas importante para resolver el
problema mas urgente que tiene la humanidad en
este momento.

Y a veces no nos damos cuenta de cuan atractivo
puede ser nuestra dotacidon de recursos minerales,
nuestra economia, nuestra mineria y cuanto dano le
causa a esas perspectivas de desarrollo el hecho de
que no resolvamos esos cuellos de botella de los que
estamos hablando. El hecho de que los proyectos se
tarden 8, 10 aflos 6 12 afios o lo que sea, segun el caso,
en lugar de tardarse un tercio o un 40% menos que
puede ser en otros paises, es algo que necesita ser
abordado. El mismo hecho de que hayamos estado
discutiendo por aios el tema del royalty o que adn no
resolvamos el tema de las pensiones son muestras de
la falta de respuesta de nuestra sociedad a la
oportunidad y desafio que tenemos por delante.

El capital fluye. Se puede ir a cualquier distrito minero
o puede irse a una empresa tecnoldgica
norteamericana o una empresa eléctrica alemana.
Nosotros estamos en condiciones de proveer los
minerales criticos que le mundo necesita y eso
permitird el desarrollo de nuestra economia y de
nuestra sociedad.
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La presentacién del informe conté con un panel en que estuvieron Maximo Pacheco, presidente del
directorio de Codelco; Jorge Riesco, presidente de SONAMI; Carlos Urenda, gerente general del
Consejo Minero, y el académico de la PUC, Gustavo Lagos. Esta conversacion fue moderada por
Loreto Pelegri, Socia del area de Asesoria Legal y Tributaria de PwC Chile.

Nuestros lideres se tienen que preguntar si estamos
sacando del partido suficiente a esta gran
oportunidad. Ahora es el mejor momento para
asegurarse la sostenibilidad de la mineria para
adelante. Ahora hay que tomar grandes decisiones.
Ahora hay que subirse a este barco, no en cinco afos
mas, no en diez ahos mas.

¢Existe el riesgo de que Chile pueda perder esa
oportunidad?

Si. Hace poco tiempo, ejecutivos de la francesa Eramet
anunciaron la inauguracién de una planta de litio en
Argentina y criticaron que en Chile hay muchas trabas
para el desarrollo de proyectos. Lo mismo hizo la
CMPC cuyos representantes explicaron por qué esta
invirtiendo en Brasil y no en Chile.

Si Chile no resuelve estos cuellos de botella,
seguramente, habrd mas empresas como Eramet
invirtiendo en Argentina en vez de Chile.

Basicamente hay que despejar estos cuellos de botella
y eliminar los factores de riesgo, para que vector de
evaluaciéon de riesgo, al momento de hacer la
evaluacién del proyecto, favorezca mas la posibilidad
de operar en Chile.

¢De qué manera la Inteligencia Artificial puede
jugar un rol fundamental o importante Ila
optimizacion de los procesos productivos?

Nosotros como consultores estamos trabajando un
numero importante de iniciativas que tienen que ver
con la IA, por ejemplo, en los procesos de
concentracion de cobre y flotacién, y la Inteligencia
Artificial permite eficientar procesos en toda la
cadena. Eso también se puede hacer en toda nuestra
cadena de valor, a los proveedores, al area de
mantenimiento de equipos, etc. La disyuntiva es que
podemos tener muchos proyectos, pero debemos
preguntarnos ;A qué caballo le apuesto? ;A qué
iniciativa le pongo el dinero? Y después cémo mido
también el retorno de esas inversiones.

El desafio no estéd en la tecnologia misma, sino que
en la estimacién inicial del valor que van a generary,
luego, en el aumento de productividad que
efectivamente se genera.

La digitalizacidn tiene la complejidad que es dificil
estimar el valor que genera y a veces el valor que
efectivamente genera estd oculto o escondido en
otras partes de la organizaciéon. Entonces, el desafio
que vemos nosotros como consultores regularmente
es, ¢;Donde pongo la plata? ;Cémo priorizo?
¢ Cuanto pongo? ;Cuando lo hago?



Columna SONAMI

Inversion: un corazon

enfermo

Susana Jiménez, Vicepresidenta de la Confederacion de la Produccion y del Comercio - CPC

“Las oportunidades en Chile sobran. Basta ver el mercado que se abre
en el mundo de la mano de la transicién energética y la transformacion
digital para la produccion local de cobre e hidrogeno verde, la
extraccion de litio y tierras raras, la instalacion de data centers, etc.
Pero antes necesitamos recuperar al enfermo que hoy esta al borde de
un marcapasos, lo que requiere revertir lo que se ha perdido en los
ultimos anos: un ambiente amigable y atractivo para la inversion”.

El gobierno celebré la cifra de inversién extranjera
directa que alcanzé el monto mas alto desde 2015,
superando los USD21.000 millones en el 2023. Un
dato interesante, pero muy insuficiente para
entender lo que estd ocurriendo con la inversiéon
total, cuya evolucién ha sido decepcionante. Lo
importante hoy es consensuar cémo y cuan rapido
podemos volver a reimpulsarla para, de esa forma,

elevar la capacidad productiva y el progreso del pais.

La inversidén vivié buenos tiempos en el pasado,
impulsando un alto crecimiento econémico. Podria
decirse que era un corazén sano y vigoroso que daba
vida al desarrollo del pais. Sin embargo, en la década
pasada, la frecuencia cardiaca comenzé a bajary con
ello nuestra perspectiva de desarrollo se ha venido
desvaneciendo. Es asi como en la ultima década la
inversion fija ha crecido en promedio apenas 0,7%
anual, y peor aun, cual corazén que se detiene, en el
afno 2023 cayd 1,1%, mientras que para este afio la
versibon mas optimista espera una reduccidn
adicional de 0,3%.

;Cudles fueron las causales de este deterioro?
¢Como podemos asistir al paciente para recuperar
los latidos? La respuesta requiere de un buen
diagnéstico sobre cudles fueron las condiciones que
alentaron el mejor desempeiio de la inversién en el
pasado y qué ha cambiado desde entonces.

A partir de los afos 90s, Chile presentaba una
positiva perspectiva econémica, social y politica. La
apertura econdmica, un mercado de capitales en
progresivo desarrollo y la estabilidad de las reglas
del juego fueron elementos clave para atraer
inversion. Lo anterior se vio reflejado en una mejora
progresiva de Chile en el ranking de libertad
econdémica, con su mejor nivel registrado el ano
2010 cuando ocupé el lugar n°7, mientras que el
indice de calidad institucional alcanzaba su mejor
nivel al afo siguiente. Cabe ademas recordar que
existieron durante esos afos importantes incentivos
tributarios a la inversién, no solo para inversionistas
extranjeros a través del DL600, sino para todos
quienes arriesgaban su capital en proyectos de largo
plazo, fuese esto en la construccién, la industria
forestal o la adquisicion de maquinarias y equipos,
por nombrar algunos. Ese buen clima para realizar
negocios redundé en una tasa de inversién que
alcanzé su peak de 26,9% del PIB el afio 2008.

Tan buenos resultados pudieron haberse
perpetuado en el tiempo, pero errébneamente, el
crecimiento se dio por garantizado, lo que permitié
que se llevaran adelante una serie de medidas que
deterioraron el ambiente. Un primer error de
medicacion fueron las sucesivas reformas tributarias,
que aumentaron la tasa de impuesto corporativo del
17% el 2010 al 27% actual. Es cierto que en los afios



Susana Jiménez, Vicepresidenta de la Confederacién
de la Produccién y del Comercio - CPC

inmediatamente posteriores al terremoto del 2010
se observé un repunte de la inversion -basicamente
asociada a la reconstruccién- pero la pérdida de
productividad (especialmente en el sector minero
por la baja en la ley del cobre) y una suma de
cambios  regulatorios, prontamente tuvieron
secuelas. Cabe destacar la derogacion de Ia
invariabilidad tributaria que ofrecia el DL600 a los
inversionistas fordneos, el cuestionamiento vy
consecuente merma en la cartera de concesiones, la
eliminacion del subsidio a la forestacion, el
progresivo estrangulamiento de margenes de las
empresas en mercados regulados, el congelamiento
de las concesiones acuicolas y el debilitamiento de
los permisos de pesca, entre otros. Lo anterior vino
acompanado de fuertes controversias respecto a las
bondades del modelo de libre mercado basado en la
actividad privada e incluso de la apertura comercial,
al tiempo que el tamano del Estado fue creciendo de
forma significativa, pasando el gasto publico del
gobierno central de 18,5% del PIB en 2005 a 25,3%
en la actualidad.

corazén, las

Deteriorado el posibilidades de

recuperar al paciente se vieron mermadas al punto
que hoy las proyecciones de crecimiento potencial
no superan el 2% para la préxima década. Tal como
la recuperacién de un drgano sano requiere de
buena alimentacion, la inversiéon solo podra repuntar
en la medida que el ambiente para hacer negocios
reposicione a Chile como un destino atractivo para
inversionistas nacionales y extranjeros. Para ello, se
requiere de condiciones basicas, como son la
seguridad y la estabilidad. La primera es necesaria
para las personas y para las empresas, que cada vez
mas se han visto amenazadas por actos delictuales y,
mas recientemente, por el crimen organizado. La
estabilidad, en tanto, se logra con indicadores
macroecondmicos sanos (ej. profundidad del
mercado de capitales, control de la inflacién y la
deuda fiscal, competitividad tributaria) y con certeza
juridica (respeto del derecho de propiedad, reglas
claras y agilizacion de permisos, entre otros).

Lamentablemente, el pais ha fallado en estas
materias. El sistema de permisos ambientales y
sectoriales requerido para desarrollar inversiones no
solo es el mas engorroso de la OECD, sino ademas



tarda tiempos excesivos. Nuestras condiciones
tributarias no son atractivas a la hora de competir por
capitales, siendo incluso mayores que el promedio
OECD. Y las reformas laborales que han aumentado
el sueldo minimo y reducido la jornada laboral, asi
como anuncios legislativos de negociacion ramal,
restricciones a los despidos masivos y obligaciones
de contratacién de jévenes inexpertos, por nombrar
solo algunos, estéan elevando sustantivamente los
costos de contratacién de manos de obra. Todo lo
anterior se traduce en que el desarrollo de proyectos
de inversidn se ha vuelto una tarea titanica.

Basta observar en qué discurren las conversaciones a
nivel de directorios. Una mirada rdpida a las actas
dan cuenta que en el uUltimo ano los temas han
girado en torno a matrices de riesgo amplificadas
por la ley de delitos econédmico y ambientales, la
implementacién de la reduccién de jornada, el
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teletrabajo  obligatorio (ley de conciliacién
trabajo-familia) y la ley Karin, el aumento de costos
asociado a las alzas de las tarifas eléctricas y la
prevencion de robos y actos delictuales, el
cumplimiento de mayores exigencias de la
regulacién ambientales y un largo etcétera que aleja
cada vez mas los necesarios didlogos y propuestas
en torno a nuevos proyectos de inversion.

Las oportunidades en Chile sobran. Basta ver el
mercado que se abre en el mundo de la mano de la
transicion energética y la transformacidn digital para
la produccion local de cobre e hidrégeno verde, la
extraccion de litio y tierras raras, la instalacion de
data centers, etc. Pero antes necesitamos recuperar
al enfermo que hoy esta al borde de un marcapasos,
lo que requiere revertir lo que se ha perdido en los
ultimos afos: un ambiente amigable y atractivo para
la inversion.

Ejecutivos de Sonami
visitan a pequenos
mineros de la Regién
de Coquimbo

El objetivo de la visita fue tomar muestras e imagenes para caracterizar la
calidad del macizo rocoso en minas de pequefa mineria. Este trabajo se
enmarca en una iniciativa conjunta entre la Universidad y SONAMI, cuyo
proposito es entregar una herramienta practica y de facil uso que permita
a los pequenos productores identificar las calidades de techos y cajas de
sus faenas y tomar las medidas de seguridad pertinentes.

Este mes, el gerente Técnico de Pequeia Mineria,
Rubén Varas, junto con miembros del Centro de
Estudios y Documentacién Mineros de la Sociedad
Nacional de Mineria (CEMS), Javier Espinoza y Pia
Iglesias, académicos y estudiantes de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile (PUC), Katherine Toro

(gedloga) y Miguel Farias, y la gedloga de la
Empresa Nacional de Mineria (ENAMI), Carolina
Cisterna, visitaron cuatro operaciones de pequefios
productores ubicadas en la regién de Coquimbo.
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El objetivo de la visita fue tomar muestras e
imadgenes para caracterizar la calidad del macizo
rocoso en minas de pequena mineria. Este trabajo se
enmarca en una iniciativa conjunta entre la
Universidad y SONAMI, cuyo propésito es entregar
una herramienta practica y de facil uso que permita a
los pequefios productores identificar las calidades
de techos y cajas de sus faenas y tomar las medidas

de seguridad pertinentes. La iniciativa surge por las
alarmantes cifras de fatalidad en este sector
productivo, las cuales indican que entre el 2000 y el
2023, cerca del 48% de los accidentes fatales se

desprendimiento de rocas sueltas,
fendmeno también

deben al
principalmente de techos,
conocido como “planchoneo”
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Las cuatro operaciones visitadas producen entre 120
y 600 toneladas de mineral por mes, principalmente
cobre y oro. El recorrido fue muy positivo, ya que se
pudo apreciar la diversidad de calidades de macizos
rocosos presentes en los cerros donde se desarrolla
la actividad minera. Se observaron rocas de distintos
grados de competencia, lo que sin duda potenciara
el propésito del estudio.

La visita también fue provechosa debido a la
experiencia aportada por los mineros, producto de
anos de trabajo y conocimiento del comportamiento
de la faena en relacién con la competencia de la
roca. En general, se observa un buen conocimiento
de las condiciones actuales de estabilidad por parte



de los mineros, ademéas de un buen control del
contorno de los avances, a pesar de algunos casos
puntuales. No se encontré una relacién directa entre
la presencia de agua y el grado de fracturamiento
presente, por lo que otros factores, no tan sencillos
de observar a simple vista, deben ser considerados
al evaluar la infiltracién de agua.

Por otro lado, en las conversaciones en terreno
surgieron diversas inquietudes planteadas por los
productores mineros, dirigidas al conocimiento
geolégico de las faenas. Estas inquietudes fueron
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recibidas para analizarlas y canalizarlas a las
entidades respectivas, para que las incorporen en
sus programas de apoyo al sector.

La colaboracién de la Empresa Nacional de Mineria
fue muy importante en este trabajo de terreno, ya
que coordind la visita a faenas en produccién con la
presencia de los operadores responsables, lo cual
permitié hacer un recorrido interior de la mina de
manera segura y conociendo detalles del macizo
rocoso.
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En sus operaciones en Chile:

BHP supera el 42% de
participacion femenina
y lidera en inclusién de
mujeres en mineria

La mineria ha sido tradicionalmente una industria de
hombres. Recién en el afio 1996 se abolié la ley que
impedia a las mujeres trabajar en minas subterra-
neas. Desde entonces, la presencia de mujeres en la
mineria ha ido aumentando de forma sostenida:
segun la Sociedad Nacional de Mineria (Sonami), la
dotacién propia de mujeres en las compaiias mine-
ras pasé del 7.8% en 2015 al 16.5% en enero de
2024.

Este incremento ha sido posible gracias a un cambio
de paradigma y a medidas implementadas por las
propias compaiias mineras. El liderazgo en la indus-
tria lo ha asumido BHP: en 2016 tomé el compromiso
global de alcanzar el balance de género al afio 2025.
Y este afo ya alcanzé el 42,4% de participacion
femenina en Chile.

“En ese momento, la participacién femenina alcanza-
ba solo un 17,6% en la compania. Un afo antes de lo
esperado, BHP y sus operaciones en Chile superaron
el 40% de representacion femenina en su fuerza de
trabajo. Este resultado es fruto de un esfuerzo delibe-

rado y sostenido de lideres, trabajadores y socios de
nuestra cadena de valor” afirma Marcela Madrid,
Head de Recursos Humanos de BHP Americas.

En Chile, BHP mas que duplica el promedio nacional
de presencia femenina en su dotacidn y la sitda un
20% por sobre la compaiia que le sigue en presen-
cia de mujeres. Ademas, el 43% de los cargos de
jefaturas de BHP en Chile son ejercidos por mujeres.

El camino hacia el balance de género

El avance de BHP ha sido resultado de politicas y
proyectos de inclusién y diversidad, con un enfoque
que busca mitigar sesgos y fortalecer los comporta-
mientos respetuosos. Ademas, los cambios han
requerido de una inversién que ha permitido a la
compaiia disefiar herramientas para fomentar la
participacién de mujeres.

Ejemplo de ello han sido los ajustes de infraestructu-
ra de las faenas, la implementacién de indumentaria
ajustada a las necesidades de las mujeres, la creacién

En nueve anos la dotacion femenina
directa en las compahias mineras en
el pais paso del 1,8% al 16,5%.



de programas de atraccién, formacién y retencién de
talento, el fortalecimiento de politicas de trabajo
flexible, creacién de salas de lactancia y las revisio-
nes anuales de remuneraciones para cierre de
brechas salariales, entre otros.

Juliet Taylor, Gerente General de Spence | BHP,
sefala que "estamos orgullosos de decir que nues-
tras operaciones en Chile estdn balanceadas, con
cerca del 42% de participacion femenina. Esto
demuestra que el talento femenino existe y que
hemos invertido en su desarrollo. Ahora estos roles
estan abiertos a mujeres y sabemos que pueden
ejecutar tareas que anteriormente eran consideradas
solo para hombres”.

La faena el mayor balance de género en Chile

La compaiia ha marcado hitos en la mineria nacio-
nal, como fue la designacién en 2019 de la primera
mujer en el puesto de Gerenta General en una ope-
racion en Chile. Otro hito fundamental en este
camino ha sido el crecimiento de la representacion
femenina en Spence | BHP, que hoy es la faena
minera con el mayor balance de género en Chile.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, al
visitar las operaciones de Spence | BHP, la Ministra de
Mineria, Aurora Williams, sehalé: “estar en Spence
tiene un significado especial: esta es la faena que ya
ha logrado sobre el 40% de participaciéon femenina y
esto permite que Chile se integre al resto de los
paises con mayor tasa de participacion de mujeres. La
industria minera nacional hoy alcanza un 18% de
representacion femenina, esta compania ya lo superd.
Llevan la delantera, pero siempre al mejor del curso
se le pide mas”.

Cristina Ledezma ingresé a Escondida | BHP hace
mas de 20 anos. Partié su carrera como operadora de
camiones aljibes, para luego pasar a operar camio-
nes de extraccién. Con el paso del tiempo, Cristina
tuvo una gran oportunidad que cambié su vida labo-
ral: en 2017 se convirtié en la primera mujer palera
de la compaiiia: el operador pala es el rol operativo
mas complejo en la mina y al cual se accede después
de afos de experiencia y capacitaciones.

Noticias | soNamI

Cristina Ledezma
Especialista de Entrenamiento del Programa
de Autonomia de Escondida | BHP

Su principal motivacién para ingresar a este rubro
nace desde su gusto por las maquinas, el que fue
heredado de su padre y sus hermanos. “Mi papa fue
camionero y él me ensend a manejar, ademas, fue
quien me inculcé todo lo relacionado a la seguridad.
Este camino ha sido un gran desafio, pero he podido

”

demostrar que puedo ser un aporte en esta industria”

Actualmente, Cristina es Especialista de Entrena-
miento del Programa de Autonomia de Escondida |
BHP, rol en el que estd encargada - junto a otros
profesionales - de capacitar a los trabajadores que
ingresan a posiciones asociadas a equipos auténo-
mos. Se trata de un gran desafio para ella ya que se
espera que la operacién cuente con la mayor flota de
equipos con esta tecnologia en Sudamérica al 2025.
“Es un logro personal y profesional pertenecer a este
equipo. Pasé por capacitaciones muy intensas que
tuve que lograr a la perfeccién, entender y conocer
todo lo que involucra esta transformacién tecnolégica
que implica la autonomia. Me siento muy orgullosa por
este paso, ser parte de la mineria del futuro y poder
representar a las mujeres en la industria”, recalcé.

Cristina es parte del 40% de dotacién femenina de
Escondida | BHP, una cifra que duplica el promedio
de la industria nacional y que se debe a las multiples
iniciativas de atraccidn, retencién y desarrollo de
talento de la compaiiia.
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Este incremento ha sido posible gracias a un
cambio de paradigma y a medidas
implementadas por las propias companias
mineras. El liderazgo en la industria lo ha
asumido BHP: en 2016 tomo el compromiso
global de alcanzar el balance de género al

anho 2025.

En Spence | BHP, el paso de mina convencional a
auténoma implicé un cambio centrado en la integra-
cién, acompafiamiento y capacitacion de los trabaja-
dores. Como todo proceso de adaptacioén, al princi-
pio fue complejo, pero hoy podemos decir que la
autonomia no solo ha fortalecido la seguridad, sino
que también ha impulsado un mayor desarrollo de
carrera para los operadores y lideres mediante la
creacién de nuevos roles y cargos de trabajo.

Ese es el caso de Francisca Bohle, especialista de la
Sala de Control de Autonomia de Spence | BHP,
quien asumié el desafio de ser parte de la reconver-
sién laboral del Programa de Autonomia, capacitan-
do a los operadores. “La transformacién de Spence
fue transversal, involucré un trabajo colaborativo
entre las &areas de Planificacién, Operaciones y
Proyectos’, comento.

Francisca se enfoca en mejorar el rendimiento y
revisar constantemente los KPI para la mejora conti-
nua. “Cuando partié el programa, comencé capaci-
tando a los operadores en el proceso auténomo. Hoy
mi foco es monitorear el desempeno de los camiones,
la alimentacién de las palas de carguio y, principal-
mente, verificar y construir las rutas al interior de la
mina para el transito de los camiones’, sefalé.

Francisca Bohle
Especialista Sala de Control Autonomia
Spence | BHP

“Estoy feliz de haber sido parte de esta transforma-
cion tecnoldgica y cultural, de compartir mis conoci-
mientos con mis colegas. Hoy estamos viviendo la
mineria del futuro, monitoreando la flota de 33 camio-
nes auténomos desde la Sala de Control. Estoy orgu-
llosa de ser parte del 50% de mujeres que vive la
mineria del futuro hoy’, agregé Francisca.
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Asociacion Mjnera de el
Maule lanza libro sobre la

historia minera de la region
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La actividad conté con la asistencia del presidente de SONAMI, Jorge Riesco, y el
rector de la Universidad de Talca, Carlos Torres, entre otras autoridades, ademas

de socios de la asominera.

En wuna concurrida ceremonia, realizada en la
Universidad de Talca, la Asociacion Gremial Minera del
Maule, que lidera Fernando Gattas, presentd el libro
“Historia de la mineria en el Maule”, escrito por el
distinguido historiador Jaime Gonzalez Colville.

El libro recorre la actividad de esta industria en esta
region del sur del pais. “que constituye un patrimonio
histoérico y cultural” para la Regién de El Maule.

La actividad contd con la asistencia del presidente de
SONAMI, Jorge Riesco, y el rector de la Universidad de
Talca, Carlos Torres, entre otras autoridades, ademas de
socios de la asominera.

En su discurso, Gattas destacé el lanzamiento de esta
obra y enfatizé que la regiéon adn tiene mucho que
aportar al pais en materia minera. “En sus paginas
encontraran una experiencia increible, un descubrir
aspectos mineros olvidados del Maule, un reencantarse
con descubrir que fue aqui una de las zonas donde
nacio la historia de la mineria chilena, que es de esta
tierra el oro que hoy guardan dos monedas acunadas, y
que como fiel reflejo de la bonanza de aquella época de
oro, se hicieron con oro del Maule, extraido de la mina El
Chivato...”, sostuvo el directivo.

Por su parte, el presidente de SONAMI, Jorge Riesco,

)

destacé que la region cuenta con un potencial minero
desconocido. “Sabemos que la naturaleza ha favorecido
a esta hermosa regién proporcionando buenas
condiciones de suelos y lluvias, que han permitido
impulsar una pujante industria manufacturera y
silvo-agropecuaria. Sin embargo, esta Regién del Maule
cuenta con una gran historia minera, no muy difundida”,
agrego.

“La presencia de la mineria en el Maule se manifiesta en
parte a través de la explotacién de recursos no metalicos
como el carbonato de calcio, calizas, perlita, pumicita,
recursos siliceos y zeolita, entre otros. Estos recursos son
esenciales para industrias tales como la del cemento,
cerdmicas, vidrio, alimentos, vinos y cervezas. Ademas,
existe una mineria de menor escala que extrae minerales
de oro”.

Jorge Riesco resalté que este libro puede permitir
conocer la mineria regional y reencantar a las nuevas
generaciones. “El libro que hoy presenta la Asociacién
Minera de El Maule revela la profunda raigambre de
nuestra actividad minera en la historia de nuestra Patria.
Creemos que este texto puede entusiasmar a los
jovenes maulinos para que den vida a la mineria en la
region y asi se pueda aportar, con vision estratégica, a un
futuro de mayor desarrollo de esta actividad”, concluyé
el directivo de SONAMIL.
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Alcance sobre el plazo de seis meses establecido en
la disposicion tercera transitoria de la Ley n° 21.649

Se ha consultado respecto de los efectos de la Ley
N°21.420, con las modificaciones introducidas por la
Ley N°21.649; referidas a la vigencia y aplicacion de
algunas de sus disposiciones. La inquietud se genera
por la proximidad del dia 30 de junio de 2024, fecha
coincidente con el plazo de seis meses establecido en
la disposicidn tercera transitoria de la Ley N°21.649.

Al respecto, conviene tener presente las siguientes
consideraciones:

1.- La Ley N°21.649. (o Ley N°21.420 modificada por
ella) se encuentra vigente desde el dia de su
publicacién el 30 de diciembre de 2023 y las
disposiciones contenidas en sus articulos 3 y 4 desde el
1° de enero de 2024.[1]

2.- El hito temporal que se verificara el préximo 30 de
junio de 2024, es el establecido en la disposicion del
articulo tercero transitorio de la Ley N°21.649,
publicada el 30 de diciembre pasado, que senala:
“Dentro de los seis meses siguientes a la publicacién de
la presente ley, debera procederse a la modificacién del
reglamento del Cédigo de Mineria y de todos los
demds reglamentos o normas administrativas que
fueren necesarias atendido lo dispuesto en el articulo

10 de laley N°21.420, que reduce o elimina exenciones
tributarias que indica.".

3.- El hecho de que el Ministerio de Mineria ain no
culmine con la dictacién de los reglamentos, no implica
ni afecta la vigencia de las normas contenidas en las
leyes citadas. Cabe sefhalar que el retraso en la
dictacion de reglamentos mandatados por una ley es
un fenémeno de comun ocurrencia.

4.- Por lo anterior, se debe ser enfético en que el retraso
en la dictacion de los reglamentos, no afectarad lo
dispuesto en el articulo segundo transitorio de la ley
N°21.649, que sefala: “ El beneficio establecido en el
articulo 142 ter[2], incorporado en el Cédigo de
Mineria por el nimero 4 del articulo 2, se aplicara por
un periodo de cinco afos contado desde la entrada en
vigencia de la ley, por una Unica vez, sin necesidad de
que los titulares de pertenencias acrediten encontrarse
en alguna de las hipétesis descritas en los incisos
tercero y cuarto del articulo 142 bis[3] de dicho
cédigo.”

[1] Articulo primero transitorio, Ley N°21.649. - Las
normas contenidas en la presente ley entrardn en
vigencia a partir de su publicacién en el Diario Oficial,
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Entre las autoridades presentes, ademas del vicepresidente Patricio Céspedes, se
encontraban el Secretario Regional Ministerial de Mineria, Carlos Hunt, ejecutivos y

académicos del Instituto Profesional INACAP.
| ] -

salvo las disposiciones contenidas en los articulos 3 y 4,
que entrardn en vigencia a partir del 1 de enero de
2024.

[2] El articulo 142 ter establece que el titular de una o
varias pertenencias cuya extensiéon total no sea
superior a 500 hectdreas y que desarrolle trabajos
dentro del drea de al menos una concesién, bajo
cualquier de las hipétesis de desarrollo de labores
mineras accedera al pago de una patente ascendente a
1/10 UTM/Ha por aiio, debiendo acreditar lo anterior
por una vez para que dicha situacién se mantenga por
5 afos.

[3] Se definen en el articulo 142 bis como el inicio de
trabajos que permitan el desarrollo de operaciones
mineras entendiéndose por tales las de la letra |) del
articulo 3° de la Ley N°20.551, que Regula el Cierre de
Faenas e Instalaciones Mineras, incluidas aquellas que
derivan del cumplimiento de un plan de cierre de
faenas mineras.

Asimismo, dispone que el mismo monto de 1/10
UTM/Ha por afio aplicara a las concesiones: i) que no
habiendo iniciado trabajos tengan una Resolucién de
Calificacion Ambiental o hubieren ingreso al Sistema
de Evaluacién de Impacto Ambiental; y, i) que sin tener
la obligacién de ingresar al sistema senalado en la letra
anterior, tenga en tramite alguno de los permisos
establecidos en el titulo XV del decreto supremo N°
132, de 2002, del Ministerio de Mineria, que Aprueba
Reglamento de Seguridad Minera. Para compatibilizar
las 500 hectareas se establecen normas de parentesco
hasta el tercer grado para titulares personas naturales
como personas duefos de empresas individuales de
responsabilidad limitada.

5.- Para reafirmar lo anterior, e impedir confusiones, es
que SONAMI, el pasado 13 de Junio, realizé una
presentacion a la Contraloria General de la Republica,
respecto del D.S. 10 del Ministerio de Mineria (retirado
de la Contraloria el 21 de junio), que proponia
modificaciones al Reglamento del Cédigo de Mineria;
ya que estimamos que las modificaciones contenidas
en el senalado D.S. relativizaban la claridad y
establecian nuevos requisitos para acceder al beneficio
de patente rebajada que la ley no contemplaba en la
norma del articulo segundo transitorio, ya transcrito.

INACAP OFRECE CURSO DE PERFORACION

El Vicepresidente de la Sociedad Nacional de
Mineria, Patricio Céspedes, participd en las
actividades de inicio del Curso de Perforaciéon, que
forma parte del Convenio "Becas Capital Humano"
suscrito entre el Ministerio de Mineria, INACAP,
SERNAGEOMIN, ENAMI y SONAMI.

Entre las autoridades presentes se encontraban el
Secretario Regional Ministerial de Mineria, Carlos
Hunt, ejecutivos y académicos del Instituto
Profesional INACAP.

El vicepresidente de SONAM I se refiri6 a laimportancia del
Convenio, sehalando que "contribuird a preparar mejor a
los trabajadores que realizan el oficio de perforador y,
también, a los estudiantes presentes, ya que una vez en la
vida laboral los conocimiento adquiridos ayudaran a su
mejor desempeno”.

Luego realiz6 una breve exposiciéon destacando la
importancia de la Pequeia Mineria en el pais, expectativas
del cobre en el mundo, y abordando temas generales
respecto de los factores a tener presente en la perforacion.
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Mes de la Mineria
SONAMI ORGANIZA
SEMANA DE LA

MEDIANA MINERIA

En el marco de actividades del Mes de la Mineria, la
Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) ha organizado
la Semana de la Mediana Mineria, una iniciativa que
busca relevar el significativo papel que cumple este
segmento productivo en el desarrollo minero del pais, y
que se desarrollara, de manera online, entre el 5y 9 de
agosto, entre 09.00 y 11.00 horas.

El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, afirma que el
sector de la mediana mineria presenta importantes
desafios que es necesario abordar, entre las que se
encuentran “los tiempos de aprobacion de proyectos, el
reingreso de proyectos 'brownfield' a evaluacién y las
restricciones de volumen de tratamiento. Estos desafios no
son insuperables, pero requieren una colaboracién
estrecha entre el sector privado y el gobierno. También es
esencial mejorar la transparencia y eficiencia en la gestion
de permisos y regulaciones para asegurar que los
proyectos puedan avanzar sin demoras innecesarias” Los
interesados en participar pueden acceder a la pagina
www.sonami.cl

El viernes 9 de agosto, el término de la Semana de la
Mediana Mineria sera transmitido por Emol TV.

Por otra parte, la tradicional celebracion del Dia del
Minero y Minera, se llevard a cabo el sdbado 10 de
agosto, a partir de las 13.30 horas, en la comuna de
Combarbal3, en la Regidon de Coquimbo. A la actividad
ha sido invitada la ministra Aurora Williams y las
maximas autoridades sectoriales, tanto nacionales como
regionales.

En la ocasidn, se entregaran los premios “San Lorenzo”,
distincién que otorga la Sociedad Nacional de Mineria a
los productores que hayan realizado un aporte
destacado a la actividad, liderando en algiun tema
especifico o efectuando alguna contribucién
sobresaliente al desarrollo minero regional.

La agenda de actividades de SONAMI del Mes de la
Mineria concluye el 29 de agosto con la Cena Anual de
la Mineria, que se llevara a cabo, a partir de las 19:00, en
el Metropolitan Santiago Convention & Event Center.

Al evento ha sido especialmente invitado el Presidente
de la Republica, Gabriel Boric Font, y los ministros
sectoriales, ademas de representantes del mundo
empresarial y productores de la gran, mediana y
pequeia mineria.

En el marco de la Cena Anual de la Mineria, se
entregaran los premios anuales "Sociedad Nacional de
Mineria 2024" y el premio de seguridad “John t: Ryan”,
que destaca anualmente a la operacién minera que
presenta los mejores indices de seguridad. Este premio
fue instaurado en 1942 por el Canadian Institute of
Mining y la empresa MSA, con la finalidad de reconocer
a las compaiiias mineras de Canadd que logran los
mejores indices de seguridad durante su gestién anual.

La Cena Anual de la Mineria redne
a todo el ecosistema minero.



Seminario “Mineria Emergente: Desafios de la Mediana
Mineria en Chile”

CESCO ORGANIZA PRIMER ENCUENTRO PARA
TRANSFORMAR A ATACAMA EN LA CAPITAL DE LA
MINERIA EMERGENTE

La mediana mineria o mineria emergente constituye un
sector crucial para el desarrollo econémico y social de
diversas comunas del pais. Con esa premisa, el Centro
de Estudios del Cobre y la Mineria (CESCO) decidié
organizar su primer encuentro regional, convocando a
diversos actores de la industria al Seminario “Mineria
Emergente: Desafios de la Mediana Mineria en Chile”,
en la regién minera de Atacama.

Entre los destacados asistentes y expositores que
participaron, estuvieron el gobernador de Atacama,
Miguel Vargas; el presidente de la Corporacién para el
Desarrollo de Atacama (CORPROA), Juan José
Ronsecco; el presidente de la Sociedad Nacional de
Mineria (SONAMI), Jorge Riesco; y la presidenta de la
Asociacién de Proveedores Industriales de la Mineria
(APRIMIN), Dominique Viera.

“La llamada mineria emergente aporta al pais cerca del 2%
del PIB, y nuestra estimacion es que en esta sala, en este dia,
tenemos representado aproximadamente el 1.45% del PIB
de Chile, lo que nos enorgullece enormemente. Por lo tanto,
este espacio es una tremenda representacion y
oportunidad de desarrollo para la mineria en Chile y para el
pais”, expres6 Jorge Cantallopts, director ejecutivo de
CESCO.

Y con respecto al propdsito para organizar este evento
en laregién de Atacama, agregé: “La institucionalidad del
Estado, la academia y el ecosistema de proveedores
chilenos cuentan, desde hace décadas, con un profundo y
detallado conocimiento de la gran mineria del cobre,
probablemente el mas desarrollado a nivel mundial. Pero
ese conocimiento es mucho menos profundo y detallado
cuando hablamos de la mediana o pequena mineria,
cuando hablamos de la mineria del oro y la plata, de la
mineria del hierro, del litio y ni hablar del cobalto, que
aparece en cantidades industriales. El desarrollo en esas
areas es, sin duda, muchisimo menor. Por lo tanto, nuestro
propdsito no es otro mas que visibilizar la mineria
emergente, porque ademds pocos distritos mineros del
mundo poseen la variedad de potencial geolégico y
vinculos con la mineria que posee esta region”, sefal6
Cantallopts.
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Por su parte, el presidente de CORPROA, Juan José
Ronsecco, destaco la presencia de CESCO en Atacama
con la realizacion de este seminario, el primero
organizado por este Centro de Estudios en regiones.
“Creemos que para la regién de Atacama es fundamental
que podamos conversar sobre una mineria sostenible en el
tiempo, cuyo desarrollo nos permitira recuperar el
crecimiento que los atacamefios se merecen. Creemos que
es posible desarrollar inversiones y levantar nuevos
proyectos con total respeto hacia las comunidades y el
territorio, sin hipotecar el presente y el futuro de Atacama. Es
imperativo dejar de lado las intervenciones ideoldgicas por
parte de todos los sectores y pensar en el futuro de nuestros
hijos y nuestra region’; enfatizé Ronsecco, recalcando que
la mineria es uno de los pilares clave del ingreso de esta
region, representando el 96% del total de sus
exportaciones.

La presidenta de APRIMIN, Dominique Viera, resalté la
importancia de la participacion en este evento para el
mundo de los proveedores en mineria. “Gran parte
del conocimiento y de la tecnologia que utilizan hoy
en dia las mineras viene de los proveedores, y por eso
para nosotros es tan importante generar lazos con la
region, porque sera la capital donde podemos innovar
a través de la mediana mineria, para poder ser mas
eficientes en la extraccion de minerales y hacerlo de
manera sostenible”

“Cuando uno piensa en Atacama, piensa en mineria
inmediatamente. Por lo tanto, no podiamos estar en
otro lugar hoy dia que en este evento, en este
seminario, en donde se estin discutiendo cosas
bastante vitales que pueden plasmarse muy bien en
esta region. Como SONAMI estamos muy contentos
de haber apoyado esta iniciativa y de poder participar
activamente en ella”, comenté por su parte, Jorge
Riesco, presidente de SONAMI.

Finalmente, el gobernador de la Regién de Atacama,
Miguel Vargas, expresé que los desafios para los
sectores productivos también son desafios para el
Estado, “por lo que para que nos vaya mejor y para
que Atacama siga creciendo y desarrollandose,
tenemos que fortalecer la alianza publico-privada y el
trabajo colaborativo, que es el que nos permite
resolver la dificultad de seguir avanzando. La mineria
es nuestra principal actividad econdémica v,
particularmente, la mediana mineria, que hoy en dia
estd sosteniendo el carro de la economia. Lo que
tenemos que hacer es posibilitar que estos proyectos
perduren, ojala se extiendan en el tiempo, se puedan



materializar nuevos negocios, se puedan generar
buenas alianzas y se puedan aplicar practicas
innovadoras que hoy en dia son tan importantes
también para garantizar la sustentabilidad del
negocio minero”, comenté la autoridad regional,
destacando especialmente el fomento a la educaciéon
en las nuevas generaciones, especialmente en
materias técnicas y tecnoldgicas, para fortalecer el
capital humano de la industria en la regién.

A la actividad asistieron mas de 150 actores del
ecosistema minero regional, y se desarrollé durante
una jornada completa, contando con cuatro paneles
de conversacién, enfocados en las teméticas de
sostenibilidad, innovacion, capital humano y desafios
para el desarrollo de nuevos proyectos.

En la ocasidn, se presentaron ademas los resultados
de un estudio homénimo, elaborado por CESCO y
Deloitte, y que conté también con el apoyo del
Ministerio de Mineria.

SE LANZA LIBRO DE LA HISTORIA DE SONAMI EN
COPIAPO

El martes 23 de julio, se realizé el lanzamiento del
libro “La Casa de la Mineria, sus Presidentes y su
Historia 1883-2023", en la sede de la Asociacién
Minera de Copiapé, con la asistencia de
representantes de la pequeia y mediana mineria y
autoridades locales.

En la oportunidad, Jorge Riesco sefialé que dicha

publicacion “releva la profunda raigambre de nuestra
actividad minera en la historia de nuestra Patria.
Creemos que este texto puede entusiasmar a los
jovenes de la regién para que nuestra mineria siga
pujante en esta region donde esta arraigada en las
raices de la historia patria”.

Por su parte, Eduardo Catalano, presidente de la
Asomico, resalté que es importante que los jévenes
conozcan nuestra historia gremial para que puedan, el
dia de manana, unirse a los representantes de la
industria minera regional.

El historiador Ulises Carabantes presenté el libro,
ligando la historia minera de la Sociedad Nacional de
Mineria, con la actividad minera de Atacama, region
de la que resalté la creacion del “Colejio de Mineria de
Copiapé” en 1857, que fue dirigido por Anselmo
Herreros, profesor de matematicas, mecanica,
explotaciéon y dibujo lineal, que organizé las materias
académicas ademds de encargar a Europa un
laboratorio de quimica para facilitar el estudio
mineralégico. Este “Colejio” luego fue la Escuela de
Minas de Copiap9.

Culminando la ceremonia, Jorge Riesco hizo entrega
simbdlica de una donacién de ejemplares de este
libro al profesor y escritor Luis Soto Provoste, de la
Escuela Técnico Profesional ETP de Copiapé. Los
libros seradn repartidos entre los estudiantes de este
establecimiento educacional.
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Litio: Situacion actual y

desafios
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1. Introduccién

El litio ha ganado protagonismo en los dltimos afios
como uno de los metales esenciales para la
transiciéon energética debido a que es un
componente clave en la elaboracién de baterias
eléctricas. En esta linea, la produccion mundial de
litio ha experimentado un crecimiento significativo,
pasando de cerca de 200 kilotoneladas (kt) de
Carbonato de Litio Equivalente (LCE, por sus siglas
en inglés), el ano 2016, a 983 kt, en 2023, como se
puede apreciar en la Figura 1.

En este contexto, Chile se encuentra en una posicion
privilegiada, pues posee aproximadamente un
33,6% de las reservas mundiales de este mineral,
con 9.300 kilotoneladas, convirtiéndolo en el pais
con el mayor porcentaje de reservas en el mundo,
como se aprecia en la Figura 2.

Mas aun, actualmente ostenta el segundo lugar
entre los paises productores de litio, con
aproximadamente 234 kt LCE, producidas el afo
2023, abarcando el 23,82% de la produccién
mundial para ese afio, como se puede observar en
Figura 3.
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Asimismo, segun cifras de COCHILCO, se proyecta
que la demanda mundial crezca de unas 917 kt LCE,
en 2023, hasta unas 3.829 kt LCE para el afo 2035,
como se puede apreciar en la Figura 4.
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Figura SEQ Figura \* ARABIC 2: Reservas de litio en
kilotoneladas, y su porcentaje del total (2024). Fuente:
Elaboracién propia en base a datos del USGS CITATION
USG24 1\l 3082 (U.S. Geological Survey, 2024).

2 Entendiendo por reserva aquellas con son econémicamente
viables de extraer (U.S. Geological Survey, 2024).
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Figura 4: Proyecciéon de demanda agregada de litio, en kt
LCE, para el periodo 2020 - 2035. Fuente: COCHILCO
(COCHILCO, 2023).
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En este contexto, el litio ha adquirido un rol
protagénico en el debate publico en Chile durante
los ultimos anos. Se reconoce que el aumento de la
demanda, impulsado por los esfuerzos de
descarbonizacion y la electrificacion asociada, junto
con las proyecciones de precios futuros favorables,
representa una oportunidad para que el pais asuma
un papel de liderazgo en el esfuerzo global de
transicion energética y, ahora, no solo en el ambito
del cobre, sino también del litio, obteniendo al
mismo tiempo beneficios econdémicos
considerables. Esto, dado que se estima que en los
proximos 2 a 4 afos, los precios del carbonato de
litio se situardn entre los 18.000 y 19.000
USD/tonelada (Bank of America, 2024).

El actual Gobierno presenté la Estrategia Nacional
del Litio (ENL) (Gobierno de Chile, 2023), que
comprende un “conjunto de medidas que buscan
incorporar capital, tecnologia, sostenibilidad y agregacion
de valor al sector productivo (del litio) en armonia con las
comunidades” La ENL define como fundamental el
aumentar el potencial productivo del pais,
asegurando la maxima recuperacién del recurso y
minimizando el impacto ambiental de la industria.
Para lograr estos objetivos, se propone invertir en
capacidades productivas, atraer nuevos actores al
sector e introducir nuevas tecnologias de extracciéon
que respondan a los desafios ambientales y sociales
que enfrenta la industria actualmente.



Pero la ENL ha generado diversas interrogantes
desde una perspectiva técnico-legislativa. En
primer lugar, la mencién a "nuevas tecnologias de
extraccion”, sin lineamientos técnicos concretos,
genera incertidumbre. Ello, pues no estd definido
bajo qué criterios deberan funcionar estas nuevas
tecnologias. Como se verd mas adelante, distintos
criterios 'y requerimientos podrian dejar fuera
ciertas tecnologias. En segundo lugar, la decisidon
de mantener la inconcesibilidad del litio crea un
entorno de gobernanza complejo que dificulta la
participacién del sector privado en la explotacién
del mineral.

Para comprender mejor estas inquietudes y el
marco legal actual, es necesario revisar la normativa
que establece al litio como sustancia mineral
inconcesible y sujeta a reserva. En primer lugar, se
encuentra el Decreto Ley (D.L.) 1.557, de 1976, que
incorporé al litio entre los minerales que denomina
“materiales de interés nuclear”; y en segundo lugar esta
el D.L. N°2.886 en 1979, que declaré al litio como
sustancia mineral reservada al Estado, imponiendo
prohibiciones y restricciones para su
comercializacion. En este Decreto Ley se consagré
el litio como material de interés nuclear,
equipardandolo con los materiales atémicos
naturales, como el uranio y el torio.

Estos D.L. fueron posteriormente consagrados por
la Ley Orgéanica Constitucional de Concesiones
Mineras de 1982. Los argumentos utilizados para
mantener la inconcesibilidad del litio se basan en el
informe técnico de dicha Ley (Ministerio de Mineria,
1981), elaborado por la cartera del Ministro de
Mineria de la época, José Pifiera Echeiique. En
este, se recomienda mantener la inconcesibilidad
del litio por varias razones atingentes a esa época.

La primera es que Chile, al tener gran participacion
de las reservas mundiales de litio (en esa época
consideradas un 40%, actualmente un 33,6% como
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se indica en la Figura 2), podria tener poder de
negociacion en un mercado internacional no
competitivo, al mantener control sobre la oferta.
Esto es debido a que el litio, en esos afios, tenia una
produccién y utilizacién incipiente, lo que llevaba a
que el mercado internacional no fuese competitivo.

La segunda, es la aplicacion del litio como material
de interés nuclear, que obedecia a una decisién
estratégica propia de una nacién en un contexto de
Guerra Fria.

Estas razones llevaron al litio a ser considerado
como estratégico, situacion que se ha mantenido
hasta el dia de hoy. El Estado chileno ostenta el
control exclusivo sobre la explotaciéon del litio,
aunque puede otorgar Contratos Especiales de
Operacién del Litio (CEOL) a empresas privadas
para su desarrollo. En el marco de la ENL, el
Gobierno ha identificado 26 salares aptos para la
entrega de CEOL a actores privados interesados en
la explotacién del mineral. Para tal efecto, se ha
abierto un proceso no vinculante denominado
Request For Information (RFI), cuyo objetivo es
recopilar informacién y evaluar las capacidades de
los potenciales interesados. Es importante destacar
que este proceso no entrega informacién ni
establece los mecanismos especificos bajo los
cuales se regiran los CEOL.

Asi, a medida que se acerca la finalizacién del
proceso RFI, las incertidumbres que rodean la ENL
aumentan, especialmente en lo que respecta a los
métodos de produccién. Esta incertidumbre se
intensifica debido a los requerimientos de
sustentabilidad y las ambiciosas metas de
produccién que el Estado chileno se ha propuesto.
Ademis, en el ambito legislativo, se requiere mayor
agilidad en la asignacion de permisos de
exploracién y explotacién a empresas privadas para
lograr los objetivos de produccién establecidos.

3 Cabe mencionar que, en el D.L. N°2.886 de 1979, se exceptud de la declaracion de inconcesibilidad las concesiones mineras ya
constituidas sobre él, ubicadas dentro de los limites de la Comuna de San Pedro de Atacama. En consecuencia, el D.L. no afecté a los

titulares de dichas pertenencias (CORFO y otros de menor relevancia) y, por lo tanto, sus titulares pueden, aun hoy, explorar y

explotar el litio por tratarse de una sustancia mineral que eray es objeto de su concesién minera, quedando sdlo sujetos a las normas

especiales referidas a su comercializacién.



2. Métodos de Extraccion Directa de Litio
(DLE)

Uno de los principales desafios de la explotacién de
litio desde salares radica en la sustentabilidad de
sus métodos de extraccion. La técnica mas comun,
la concentracién por evaporacion, presenta serios
inconvenientes. Este proceso implica colocar
grandes volumenes de salmuera en piscinas
evaporiticas, donde el litio (junto a otros iones
como sodio, potasio y magnesio) se concentra a
medida que el agua se evapora. La salmuera
concentrada se envia a una planta de
procesamiento para obtener carbonato e hidréxido
de litio. Sin embargo, este método es lento, con una
duracién de entre 10 y 18 meses, y requiere una
gran superficie para las piscinas evaporiticas.
Ademads, este proceso tiene grandes pérdidas
hidricas, lo cual es particularmente relevante
considerando que los salares suelen ubicarse en
zonas con poca disponibilidad hidrica. Un ejemplo
claro es el caso de SQM: entre agosto de 2022 y
agosto de 2023, se extrajeron en promedio
120.076 m3/dia de salmuera del Salar de Atacama,
de los cuales se perdié el 87,7% (SQM, 2024).

Pra-

procesamiento

Asi, la busqueda de métodos de extraccion de litio
mas sostenibles ha impulsado el desarrollo de
tecnologias de Extraccién Directa de Litio (DLE).
Estas tecnologias prometen extraer el litio
directamente de la salmuera de forma selectiva,
devolviendo la salmuera en condiciones similares a
las que tenia originalmente. Esto se traduce en un
menor impacto ambiental, con considerables
reducciones en la pérdida de agua, mayores tasas
de recuperacién de litio (cercanas al 80-90%) y
hasta 20 veces menos uso de suelo en comparacion
con los métodos de evaporacion tradicionales
(Goldman Sachs, 2023).

Ademds, debido a sus mejores tasas de
recuperacion, permiten explotar litio desde salares
que anteriormente no podian ser explotados. Estas
tecnologias también poseen una mayor flexibilidad
productiva, lo que les permite ajustar la produccién
de manera mas facil y en menor tiempo ante
cambios inesperados en la demanda. En
comparacién, el método de evaporacion requiere
que los cambios en la produccién se planifiquen
con aios de antelacién debido al largo tiempo que
toma extraer el litio con este método.

Productos de
y Litiz
Post-
procesanients
——  Subproductos



A grandes rasgos, la extraccién de litio a través de
DLE consiste en varias etapas. Primero, se realiza la
extraccion de salmuera y su preprocesamiento,
donde se adecua a los requerimientos técnicos que
optimizan la tecnologia DLE. Aqui se suelen
agregar quimicos, como correctores de pH, diéxido
de titanio, tributilfosfato, entre otros, dependiendo
de la tecnologia. Luego, se aplica la tecnologia DLE,
obteniendo una solucién concentrada en litio, que
aun no es el producto final. Posteriormente, esta
solucidén pasa por un post-procesamiento, donde se
concentra aun mas para alcanzar los grados
técnicos necesarios para los procesos de refinacion
de carbonato e hidréxido de litio. En la Figura 5 se
muestra un diagrama general para el proceso de
extraccion de litio mediante tecnologias DLE.

Existen distintas tecnologias de DLE, donde las méas
comunes se pueden clasificar en adsorcidn,
intercambio idnico, extraccién por solvente,
membranas 'y, mas recientemente, métodos
electroquimicos. Estas se encuentran en distintos
niveles de madurez tecnoldgica, algunas mas
avanzadas que otras.

Estos avances son definidos por el Nivel de
Madurez Tecnolégica (TRL) (Technology Readiness
Level, eninglés), la que es una medida que describe
el estado de desarrollo de una tecnologia en una
escala que va desde el nivel mas basico, TRL1,
donde se observan principios basicos, pasando por
una transicién hacia una investigacion aplicada,
hasta el nivel mas alto, TRL9, donde la innovacidn
ha sido probada en diversas condiciones operativas
(Euro-Funding, 2024).

2.1. Tipos de Tecnologias

A continuacion, se describen los principales tipos
de tecnologias utilizadas para la extraccion directa
de litio, asi como su TRL.

4 No confundir con Absorcidn, que es otro tipo de Sorcidn. La
Sorciéon puede ser de tres tipos, Absorcién, Adsorcién, e
Intercambio 16nico. La Absorcion es un fenémeno fisico que
implica la difusién de masa en el que uno o mas componentes
de una mezcla gaseosa se disuelven en un liquido. No implica

cambios quimicos, por lo que es reversible (Carbotecnia, 2023).
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2.1.1. Adsorcion

La adsorciéon es un fenédmeno fisico en el que un
compuesto en fase liquida o gaseosa entra en
contacto con un sélido adsorbente y se adhiere a su
superficie mediante una fuerza fisica (fuerza de
dispersién de London). Este proceso no implica
intercambio de electrones, lo que lo hace reversible
(Carbotecnia, 2023). Es también una de las
tecnologias mas convenientes para recuperar litio
de salmueras con una elevada relacién Mg/Li
(Saeed Butt , y otros, 2022). Su mecanismo de
adsorcién de iones de Li+ (Burba, 2023) la destaca
por su alta selectividad, bajo costo energético y
menor impacto ambiental en comparaciéon con
otros métodos.

Sin embargo, presenta desafios debido a las
pérdidas que ocurren en el proceso de disolucién,
asi como los largos tiempos que toma el proceso en
comparacién con otras tecnologias DLE. Ademas,
los adsorbentes tienen distintos valores y pueden
incidir de forma sensible en los costos
operacionales. Los mas comunes son los de
aluminio, mas baratos, pero con menor capacidad
de adsorcién comparados con otros materiales.
Recientemente se encuentra en pilotaje el uso de
adsorbentes a base de manganeso vy titanio, que
tienen mayor valor comercial. En general, los
adsorbentes presentan complejidades para
regenerar y se degradan facilmente en medios
acidos.

En consecuencia, es importante evaluar cada
salmuera antes de implementar la tecnologia de
adsorcién, ya que estas pueden necesitar
eventualmente un pretratamiento para utilizar esta
tecnologia. Esto, a su vez, brinda la oportunidad de
adecuar la tecnologia a distintos tipos de
salmueras, considerando un pre y post-tratamiento
(Farahbakhsh, y otros, 2023).

2.1.2. Adsorciéon

El intercambio iénico es una tecnologia altamente
selectiva que destaca por su eficiencia en la
separacion de iones Li+. Su implementacion se
traduce en un bajo costo de inversién y una
operacion con bajo consumo energético. Sin
embargo, presenta un alto costo operacional,



aunque este puede ser contrarrestado por su
menor impacto medioambiental, siendo superior
en términos de produccién limpia en comparacién
con la tecnologia de precipitacidén y extraccion por
solvente (Zhang, Wei, Rui, Wang , & Honghu, 2021;
Farahbakhsh, y otros, 2023).

En este proceso, la salmuera se circula en un
intercambiador de iones donde los iones de litio se
intercambian con otros elementos como el sodio
(Na+) hasta alcanzar el equilibrio idnico.
Posteriormente, se bombea acido clorhidrico para
obtener una solucidn concentrada de cloruro de
litio. En tanto, el intercambiador se lava con agua
para generar una soluciéon residual, preparandolo
para una nueva extraccion.

Es importante considerar que si la salmuera tiene
altas concentraciones de minerales como calcio y
magnesio, puede presentar problemas de
selectividad que reducen la recuperacion del litio.
Ademas, las resinas utilizadas en el intercambio
i6nico tienden a degradarse con el tiempo, y el
proceso de regeneracién con agua genera una
solucién residual que puede acumularse con el

tiempo, representando un desafio ambiental
(Burba, 2023).

2.1.3. Extraccion por solvente

La extraccion por solvente opera mediante

gradientes de concentracién entre dos soluciones
liquidas. Destaca por su alto rendimiento,
operacién sencilla y continua, y alta selectividad
para el Li+. Su capacidad para recuperar litio de
salmueras con alto contenido de Mg2+ es notable.
El proceso requiere el uso de aditivos y disolventes
corrosivos, lo que puede aumentar su impacto
ambiental si se planea reinyectar la salmuera al
salar. Esos reactivos generan residuos y materiales
toxicos, resultando en mayores costos de
tratamiento (Burba, 2023).

La tecnologia implica varios pasos fundamentales:
primero, la fase organica, que contiene el
extractante que se combina con una solucién que
contiene litio, formando complejos de litio que se
transfieren a la fase organica junto con impurezas
residuales. Luego, la fase que contiene los
complejos de litio se somete a una etapa de
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extraccion de litio, mientras que la fase organica se
recicla y regenera (Farahbakhsh, y otros, 2023).

El proceso es sensible a variables operativas como
pH, tiempo de extraccidn, tipo de solvente, ciclos
de la solucién y temperatura. Un aspecto relevante
es el alto consumo de agua de este método,
generalmente superior a 1 m3 de agua fresca por
tonelada de carbonato de litio. Sin embargo, sigue
siendo menor que las pérdidas generadas por
métodos de evaporaciéon (Vera, Torres, Galli,
Chagnes, & Flexer, 2023). También presenta
desafios como el riesgo de incendio al tratar
salmueras a altas temperaturas.

2.1.4. Extraccion por solvente

Este método ofrece altos indices de recuperacion
con un proceso sencillo y continuo, teniendo menor
impacto ambiental dado que no hay contacto
directo entre el extractor y la salmuera. Su consumo
de energia es relativamente bajo, resultando en un
producto con bajos niveles de impureza.

Las tecnologias de membrana desempefan un
papel crucial en DLE (Stringfellow & Dobson) y se
utilizan principalmente en el pre-tratamiento para
reducir la presencia de contaminantes organicos e
inorganicos en la salmuera. Esto se logra mediante
procesos impulsados por presion como la
ultrafiltracién (UF) o microfiltracién (MF). Otro tipo
de tecnologia de membranas que puede ser
utilizada para reducir el total de sélidos disueltos
(TDS) en la salmuera que entra en los procesos DLE
es la nanofiltracion (NF) para eliminar cationes
multivalentes (Zhang, Wang, Sun, Hu, & Tang, 2020)

2.1.5. Extraccion electroquimica

Aunque aun se encuentra en TRL 3-4, parece ser
una alternativa con alta eficiencia y selectividad,
ademas de ser amigable con el medio ambiente.
Entre los desafios que ya se observan estd el
requerimiento de una alta concentraciéon de litio en
la salmuera (Sun, Wang, Wang, Yun, & Xiang, 2021).

Los sistemas electroquimicos de captura de iones
de litio (ELICS, por sus siglas en inglés) se pueden
clasificar en baterias, bateria combinada con
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A continuacién, en la Tabla 1, se indica el nivel de
madurez tecnoldgica, mecanismo de
funcionamiento, y algunas ventajas y desventajas
asociadas a cada tecnologia.

membrana y basados en electro membrana. Los
sistemas electroquimicos de bombeo de iones
basados en baterias estan emergiendo como una
gran alternativa al DLE gracias a su operacién
simple, sostenible, alta eficiencia y bajo consumo
de energia. Sin embargo, es crucial que los
operadores e investigadores trabajen en la
optimizacion de esta tecnologia, lo cual incluye
determinar la composicién ideal de la solucién de
alimentacioén, la disposicion de los electrodos, la
densidad de corriente y el potencial aplicado
(Farahbakhsh, y otros, 2023).

Tabla 1: Distintos métodos de Extraccion Directa de
Litio (DLE) Fuente: elaboracién propria en base a
(Zhang, Wei, Rui, Wang , & Honghu, 2021; Sun,
Wang, Wnag, Yun, & Xiang, 2021; Goldman Sachs,
2023; Vera, Torres, Galli, Chagnes, & Flexer, 2023;
Farahbakhsh, y otros, 2023).
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Ventajas | ® Comercializacion global. * anaraciéﬁf'c'enc'a de | * saimuera, . d %’J?Jsrezas niveles de | glectrolito
o Alta selectividad. ) . Re% otuoso con el medio | ® Alta selectividad. para Li*. . Altg eficiencia (dependiendo de la
e Bajo consumo de energia. amb‘i)ente o Alta eficiencia ) o Uso de enerafa configuracion de
e Bajo impacto ambiental. S T e Baja inversion de capital. . . 9 instalacion).
e Baja inversion inicial. e O P : relativamente bajo. H
peracién simple y continuo. o Respetuoso con el medio | ® Requiere etapas de
amb‘i)ente pretratamiento  de
o Operacion simple y concentracion.
continua.
e Los adsorbentes son caros y se ¢ étllt.g: tggﬁtoolg %ns relacion con
degradan en la desorcion . o Adecuado 9 bara la
basada en acido. e Alto  costo  operativo, recuperacion deplitio a partir
o Se necesita evaluar la salmuera asociado a los insumos del P P ;
para conocer si s necesario un roceso de salmueras con una, alta | e Altos precios. e Se requiere una
: aai relacion de masa Mg?/Li*, | ® Requisito de :
re y post tratamiento. e Se necesita evaluar la Ca?/Lit : ; gran cantidad de
o : i 2 f a”/Li (es necesario retratamiento. ;
e Pérdida de disolucion. salmuera para conocer si considerar etapas de | e Problemas de suciedad electrolito
e Operacién que requiere mucho es necesario un pre y post ” P i : (dependiendo de la
. tiempo respecto a ofras tratamiento concentracion previas). o Inestabilidad _ para las configuracion de
Desventajas | tgcnologias e Produccion de peligro | ¢ Altoimpacto ambiental. salmueras geotérmicas. instalacion)
e Altos costos de inversion inicial ambiental e Se necesitan aditivos y (e Altos costos iniciales de |  Roquiere étapas de
e Re A . . p y : disolventes corrosivos. inversiéon y operacion. f
generacion  compleja  de | e Riesgo de seguridad del | o Altos costos de inversion | e Necesidad de fabricar pretratamiento  de
W~ . y L
adsorbentes. suministro de acido. inicial regenerar diferentes concentracion.
e La eficiencia del proceso | e Riesgo de degradacion de | o Alta produccion de residuos. membranas.
depende en gran medida de la adsorbentes a bajo pH a | ¢ P i6n d terial toxi
temperatura. largo plazo. roguccion de matéria toxico.
e Problemas de contaminacion en eRiesgo de  incendio = en
la salmuera residual salmueras a alta temperatura.
: e Preparacion complicada.

Tabla 1: Distintos métodos de Extraccién Directa de Litio (DLE) Fuente: elaboracidn propria en base a (Zhang, Wei, Rui, Wang, & Honghu, 2021; Sun,
Wang, Whag, Yun, & Xiang, 2021; Goldman Sachs, 2023; Veera, Torres, Galli, Chagnes, & Flexer, 2023; Farahbakhsh, y otros, 2023).



Se puede observar en la tabla que las distintas
tecnologias de DLE estan aun en diferentes etapas
de desarrollo. Desde TRL1 hasta TRL3 se considera
la etapa de invencién, donde en el TRL3 ya se han
obtenido resultados cuantitativos a nivel de
laboratorio, demostrando la factibilidad técnica del
proyecto. Este es el caso de los métodos
electroquimicos de extraccién directa.

Por otro lado, los métodos basados en membranas
(TRL 4-5) se encuentran en la etapa de validacién
del prototipo, buscando superar pruebas de
factibilidad en condiciones reales de operacion.

Las tecnologias en TRL7 y 8 representan etapas
donde la tecnologia ha sido perfeccionada y esta
lista para operar a escala pre-comercial o piloto. Se
busca obtener la aprobacién en diversas
condiciones operativas, recolectando datos vy
evaluaciones financieras. Esto es aplicable a
tecnologias como el intercambio iénico y la
extraccion por solvente.

Finalmente, en el nivel TRLY, la tecnologia esta lista
para entrar al mercado con aliados estratégicos que
han comercializado la tecnologia. El piloto ha sido
validado en diversas condiciones y esta listo para la
operacion, producciéon y comercializacién a gran
escala. En el contexto de DLE, solo la tecnologia de
adsorcidn alcanza este nivel (Farahbakhsh, y otros,
2023).

2.2. Desafios tecno-econémicos de la DLE

Un problema que suele haber en la discusidon
general sobre tecnologias de extraccion de litio es
que se suele hablar de DLE como un solo concepto,
sin embargo, se trata de un conjunto de distintas
tecnologias, con mecanismos de funcionamiento
diversos, y diferentes pros y contras. Todas con mas
o menos el mismo objetivo, que es ofrecer una
alternativa distinta a la extraccién de litio por
evaporaciéon de salmuera. Asi, las distintas
tecnologias de DLE no son necesariamente
intercambiables entre si, y deben ser adaptadas a
cada salar (Farahbakhsh, y otros, 2023). Luego, para
cada salar existe una tecnologia de DLE que debe
ser hecha a la medida de los requerimientos
técnicos del salar, con base en la hidrogeografia y
composicién quimica de la salmuera.
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Por otro lado, como se mencioné anteriormente, la
gran mayoria de los métodos de DLE requieren de
un pre y post-tratamiento. Los métodos de
pre-tratamiento usualmente consisten en cambios
en el pH, temperatura, y concentracion de
impurezas de las salmueras. Por ejemplo, para
adsorcion se favorece un entorno alcalino, con pH
en torno a 9 y 11, para un mejor rendimiento en la
recuperacion de litio (Qian, y otros, 2019).
Asimismo, distintas tecnologias tienen distintos
rangos de temperatura para una recuperacion
optima de litio. Por ejemplo, las tecnologias de
adsorcién e intercambio idnico tienen rangos muy
variados, desde 10°C a 80°C en algunos casos, lo
que podria aumentar la recuperacién del litio desde
un 15% a un 70% (Farahbakhsh, y otros, 2023).

Por otra parte, el post-procesamiento cobra
bastante importancia debido a que es donde se
obtiene el producto comercializable de litio, ya sea
carbonato de litio o hidréxido de litio, a partir del
cloruro de litio. El producto resultado de las
distintas tecnologias no es el producto final
comercializado, por lo que es necesario seguir
concentrado la salmuera, para posterior refinacion
del producto. Distintas estrategias son utilizadas
segun la tecnologia utilizada. Generalizando, se
pueden categorizar en concentracién, ya sea a
través de evaporacion con calor, o cristalizacion,
enfriando la solucién para que cristalice el cloruro
de litio. Posteriormente, se debe refinar las
soluciones de cloruro de litio, removiendo
impurezas. Los métodos mas utilizados para esto
son extraccién por solvente, intercambio iénico y

precipitacion (Barksdale, Yoon, Kwon, & Han, 2022).

En cuanto al uso de agua fresca, las tecnologias de
intercambio idnico, extraccién con solventes,
electro-membranas e insercién electroquimica de
iones requieren agua fresca para la elucién de Li+
desde una fase sorbente. Las cifras de utilizacién de
agua fresca no estdn del todo esclarecidas. Un
estudio recopilé datos sobre requisitos de agua
fresca para las tecnologias de intercambio idnico,
extraccion por solventes, e insercién electroquimica
de iones de 57 articulos comprendidos en el
periodo de 2017-2022. De estos, una cuarta parte
de estos informes no proporciona datos sobre el
consumo de agua dulce, 13 usan cantidades
menores que las practicas actuales, 9 requieren



cantidades similares y una cuarta parte utilizaba un
consumo mas de 10 veces mayor que el utilizado
actualmente por medio de piscinas evaporiticas
(Vera, Torres, Galli, Chagnes, & Flexer, 2023).

Este ultimo caso es particularmente problematico si
consideramos que los salares se ubican en zonas de
poca disponibilidad hidrica, y si consideramos las
metas de uso de agua continental de la Politica
Nacional Minera 2050 (PNM2050), donde se
establece que para el afio 2040, el 5% del total de
aguas utilizadas en mineria son continentales
(Ministerio de Mineria, 2022).

En términos energéticos, la mayoria de las
tecnologias DLE aun carecen de datos detallados
sobre sus requisitos energéticos y analisis de costos
completos. A menudo, solo se reportan los
requerimientos energéticos para el paso clave de
las tecnologias DLE, sin considerar los procesos de
prey post-procesamiento. Por ejemplo, en procesos
de intercambio idnico, se ha calculado que la
energia mecanica necesaria para bombear
soluciones a través de celdas electroquimicas
puede ser hasta 300 veces mayor que la energia
requerida para las reacciones electroquimicas
mismas (Vera, Torres, Galli, Chagnes, & Flexer,
2023). Este enfoque fragmentado en la informacidn
energética dificulta las comparaciones efectivas
entre tecnologias.

Ademds, como se mencioné anteriormente, el
preprocesamiento requiere consideraciones
especificas de energia, como el calentamiento de la
salmuera a temperaturas éptimas para la eficiencia
de adsorcién y separaciéon de Li+. En regiones con
alta irradiacion solar, como las salmueras
continentales, la implementacién de tecnologias de
energia solar, como células fotovoltaicas o
colectores solares de canal parabélico, podria no
solo reducir los costos operativos, sino también
mitigar considerablemente las emisiones de CO2,
mejorando asi la sostenibilidad y la eficiencia de los
procesos industriales de extraccién de litio.

Por lo demas, los métodos de Extraccién Directa de
Litio (DLE) destacan por su eficiencia operativa, con
rendimientos de recuperacidon de hasta un 90%,
significativamente superiores al método de
evaporacion, que alcanza solo un 40%. Esto se
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traduce en costos operativos (OPEX) competitivos,
estimados entre 2,800 y 3,600 US$/Tpa LCE, y
costos de capital (CAPEX) que oscilan entre 26,000
y 34,000 US$/Tpa LCE. La implementacién exitosa
de DLE puede resultar en la produccién de insumos
finales como cloruro o carbonato de litio,
ofreciendo ventajas como una menor dependencia
de las condiciones climaticas y un impacto
ambiental reducido (Goldman Sachs, 2023).

En términos de costos de capital, la sostenibilidad
juega un papel importante. Dado que el uso de
agua dulce es prohibitivo, se debe recurrir a otras
fuentes de agua, como la desalinizacién, lo cual
implica grandes costos de capital. Soluciones
colaborativas y coordinadas entre distintos actores
representan una gran oportunidad para el
desarrollo de mas de una industria. Ademas, para
que la extraccion de litio tenga sentido en el
contexto de la descarbonizacién, debe realizarse
con energias renovables. Esto conlleva sus propios
desafios, como la operacion nocturna, que
requeriria mayores costos de infraestructura para el
sistema, asi como lineas de transmisidn capaces de
llevar la energia a grandes alturas.

Los procesos de DLE también enfrentan desafios en
términos de costos operacionales, con
sensibilidades significativas en el uso de agua,
energia y materiales como resinas o membranas.
Los costos asociados al pre y post-tratamiento de la
salmuera varian segun las caracteristicas especificas
de cada salar y los requisitos regulatorios locales.
Factores como la presencia de impurezas
adicionales, como magnesio y potasio, pueden
encarecer el proceso de extraccion, especialmente
en salmueras mas diluidas, lo que conlleva
incrementos tanto en costos como en tiempos de
operacion.

Como se dijo anteriormente, las tecnologias DLE
comunmente no alcanzan niveles de concentracién
de litio suficientes, por lo que requieren un
procesamiento posterior para su refinacién. Un
ejemplo de esto es el Proyecto Fénix en el Salar de
Hombre Muerto, Argentina, operado por Livent
desde 1998, una de las pocas plantas DLE a escala
comercial existentes (Integral Consulting Inc,,
2023). En esta planta, la salmuera no alcanza los
niveles de concentracidon requeridos, por lo que

5 Toneladas por afio



debe enviarse a piscinas de evaporacion para su
posterior concentraciéon. Esto implica que las
tecnologias DLE que no logran concentraciones
suficientes deben recurrir a piscinas de
evaporacion, con sus desventajas como la pérdida
de agua y mayores tiempos de produccion.
Alternativamente, pueden emplearse otras
tecnologias de concentraciéon, las cuales
inevitablemente incrementan el consumo de
energia, lo que a su vez se traduce en mayores
costos operativos y de capital.

No obstante, existe un inconveniente al descartar
completamente las piscinas de evaporacion. Al
prescindir de los métodos de evaporacion, se
pierden los subproductos de la extraccién de litio,
como el cloruro de potasio (silvita). Luego, en el
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tecnologias complementarias al DLE aplicadas en
etapas de pretratamiento y post-tratamiento, o
mediante enfoques hibridos que combinen
tecnologias de DLE con piscinas de evaporacién.
Cabe notar que cada opcién conlleva costos de
capital, huella hidrica y consumo energético
distintos, que deben ser evaluados al decidir el
método de extraccion.

A pesar de estos desafios, el desarrollo de
proyectos DLE continia ganando terreno a nivel
global, impulsado por la creciente demanda de
litio. Paises como Estados Unidos, Alemania vy
Canada, han avanzado significativamente en la
implementacién de estas tecnologias, destacando
su papel en la expansion y diversificacion de la
industria del litio (Vulcan Energy, 2023). Como se

caso de que no solo se necesite extraer litio, sino
ademas otros minerales presentes en los salares, se
deberia evaluar formas para recuperar estos
subproductos. Esto podria lograrse mediante

observa en la Tabla 2, China y Estados Unidos
lideran respecto a las compaiiias que se encuentran
desarrollando proyectos de DLE.

Tabla 2: Compaiiias con proyectos DLE. Listado no exhaustivo. Las cifras no consideran planes futuros planes de expansion efectivos
después de la publicaciéon de estas fuentes. Fuente: Elaboracién propia en base a (Goldman Sachs, 2023; Farahbakhsh, y otros, 2023).

Compaiiia Pais Tecnologia DLE Capaclg;c)l (ktfa Estado
Albermale Chile Por definirse Pilotaje
American Batettery Materials EE.UU. Por definirse - Pilotaje
Anson Resources Australia Intercambio Iénico 15 Produccion
Anson Resources EE.UU. Adsorcién - Pilotaje
. Intercambio lénico por T
Berkshire Hataway EE.UU. Resina 90 Pilotaje
Clean Tech lithium Chile Adsorcién 20 Pilotaje
Clean Tech lithium Chile Por definirse - Pilotaje
Compass Minerals EE.UU. '”tercargb'°. 1dnico por 20-25 Pilotaje
esina
Controlled Thermal Intercambio |dnico por
Resources CTR EE.UU. Resina 20 ND
Controlled Thermal . Pruebas
Resources CTR EE.UU. Intercambio I6nico 25 Demostracién
E3 Metals Canada Intercambio lénico 20 Pilotaje
" Intercambio lénico por Lo
Energy Source Minerals EE.UU. Resina 20 Pilotaje
Eon minerals Argentina Adsorcién - Pilotaje
Eramet/Tsingshan Argentina Adsorcion 24 Construc_c'ién
expansion
Jintai lithium China Adsorcion 7 Produccion
Lake Resources/ Lilac Argentina Intercambio_ 16nico por 20-25 N/D
Resina
Lanke lithium China Adsorcion 20 Produccién
LithiumBank Canada Intercambio Iénico - N/D
Livent Argentina Adsorcion 80 Produccién
Pure Energy Pure Energy Canada Extraccion por solvente 12 N/D
Rio Tinto Argentina Adsorcién 50 Pilotaje
sam Chile Por definirse 220-250 Pilotaje
Standard lithium EE.UU. '”‘erca”}‘?b"’. I6nico por 21 Demostracion
esina
Tibet National China Adsorcion Puesta en
marcha
Vulcan Energy Alemania Adsorcion 40 Pilotaje
Xinghua Lithium China Extraccion por solvente 10 Produccion
Yiwei lithium China Adsorcion Construccion
Zangge lithium China Adsorcion 20 Produccion

6 Cosa que actualmente ocurre al revés, pues aquellos con concesiones mineras para salares pueden extraer minerales de esta, excepto el litio que es inconcesible.



3. La reinyeccion de salmuera: El principal
desafio

Como se menciond anteriormente, las tecnologias
de DLE generalmente requieren pre-tratamiento y
post-tratamiento de la salmuera. Estos procesos
representan uno de los principales desafios en la
extraccion de litio mediante DLE. Esto pues, en la
ENL se establece de manera implicita que, para
obtener el CEOL para la explotacién del litio, se
requerira el uso de tecnologias DLE con reinyeccidn
de salmuera al salar. La salmuera reinyectada debe
mantener condiciones lo mas similares posible a las
que tenia al ser extraida. Sin embargo, el
pre-tratamiento y post-tratamiento de la salmuera
implican la introducciéon de elementos externos y
modifican las condiciones naturales del salar. Esto
genera preocupacién sobre la posible presencia de
contaminantes en la salmuera reinyectada, a pesar
de cumplir con los estandares establecidos.
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La reinyeccion de salmueras es uno de los
principales desafios asociados a la extraccion
directa de litio. La inocuidad de este proceso no
estd probada a gran escala, bajo un entorno de
rigurosidad cientifica. La falta de pruebas cientificas
en entornos de gran escala, sumado a la ausencia
de experiencias reales a gran escala en Chile,
genera incertidumbre en la industria del litio, en el
contexto de la ENL.

Si bien empresas en fase de pilotaje han realizado
pruebas para implementar tecnologias DLE, Ia
complejidad y gran escala de los salares exige
estudios a mayor escala para comprender
plenamente los efectos de la reinyeccién. Es
importante destacar que empresas como SQM vy
Albemarle, actualmente reinyectan salmuera como
consecuencia del método de evaporacién, aunque
con pérdidas cercanas al 90%. Sin embargo, esta
escala no es suficiente, ya que se esperan casos
donde se reinyecte cerca del 95% de la salmuera.

Para abordar estas cuestiones, el Gobierno
de Chile anuncié la creacién del Instituto
Tecnolégico y de Investigacion de Litio y Salares
(Gobierno de Chile, 2024). Este organismo tiene
como objetivo caracterizar salares, evaluar y
desarrollar tecnologias para la explotacién de litio.
Sin embargo, existe urgencia debido a los largos
plazos que requieren los estudios cientificos a esta
escala, donde los efectos medioambientales
pueden manifestarse mas tarde de lo esperado.
Esto es crucial considerando las metas de
extraccion de litio establecidas en la PNM2050, que
apunta a una produccion anual de 380
kilotoneladas de carbonato de litio para el afo
2030.

Ahora bien, el tema de la reinyeccién no
solo presenta desafios medioambientales, sino
también practicos. Si la devolucién de salmuera no
se realiza a presion y alejada del punto de
extraccion, existe la posibilidad de que el productor
de litio esté diluyendo su propia materia prima, es
decir, la concentracidn de litio en el salar (Houston,
Butcher, Ehren, Evans, & Godfrey, 2011), similar a lo
que seria una baja en la ley mineral en el caso del
cobre. Esto inevitablemente reduciria la eficiencia
del proceso minero, ya que aumentarian los costos
operacionales al tener que procesar una mayor
cantidad de salmuera para obtener las mismas
cantidades de litio.



En este sentido, es crucial recordar que un salar es
un medio acuoso y no sélido, por lo tanto, puede
fluir y escurrir. Esto implica que las acciones
realizadas en una concesidon dentro del salar
pueden afectar a otras concesiones en el mismo
salar. Por ejemplo, si multiples empresas estan
explotando litio en el mismo salar, la reinyecciéon de
salmuera por una empresa puede tener
repercusiones en las concesiones de otras.

En esta linea, aun persiste la incertidumbre sobre si
se permitirda que mas de una empresa explote litio
desde el mismo salar, aunque cabe mencionar que
tanto SQM como Albemarle explotan litio desde el
Salar de Atacama. En el hipotético caso de que asi

sea, podrian surgir problemas ambientales
derivados de la reinyecciéon de salmuera,
planteando la interrogante sobre cémo se

asignaran las responsabilidades entre las empresas
que extraen y reinyectan salmuera en el mismo
salar. Es crucial establecer criterios claros definidos
por la autoridad para asignar y mitigar estos
impactos ambientales.

Ademas, la empresa con mejores recursos técnicos
y medios productivos podria inadvertidamente
diluir el salar en la propiedad minera vecina,
afectando la produccién de otra empresa. La ENL
ha designado un 30% del salar como area
protegida. Sin embargo, las acciones realizadas en
cualquier parte del salar pueden tener efectos que
se propaguen por todo el cuerpo acuifero. Por lo
tanto, los problemas asociados con la reinyeccion
de salmuera podrian potencialmente afectar estas
areas protegidas también.

Ante esto, surge la duda acerca de los requisitos
técnicos que se estableceran para la asignacién de
CEOL, ya que estos podrian potencialmente
descartar tecnologias DLE. En relacion con la
reinyeccion de salmuera, ;se exigird un porcentaje
especifico de similitud con la salmuera extraida? En
caso afirmativo, ;cudl seria ese porcentaje y como
se medird? Las empresas interesadas en la
explotaciéon del litio mediante DLE mencionan
recuperaciones cercanas al 90%. Sin embargo, no
estd claro en qué condiciones exactas se realiza
esta devolucidn ni si la salmuera devuelta contiene
algun grado de elementos externos al proceso de
produccién, producto del proceso mismo de DLE
en utilizaciéon. Por todo esto, es fundamental que la
autoridad aclare estos puntos para que las
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empresas licitantes

informadas.

puedan tomar decisiones

Ademas, es importante senalar que, dependiendo
de los requisitos impuestos a las tecnologias
utilizadas, podrian surgir complejidades
adicionales en la matriz productiva, lo que
inevitablemente aumentaria los costos para los
productores, llegando incluso a hacer inviables
algunos proyectos.

4. Los problemas regulatorios: Territorio,
propiedad y concesion minera.

Ante esta situacion, es fundamental aclarar los
aspectos relacionados con las concesiones y la
propiedad minera en el contexto de la extraccién y
reinyeccion de salmuera. Podria ocurrir que,
basdandose en los antecedentes técnicos y los
criterios establecidos por la autoridad, una empresa
minera deba reinyectar la salmuera a una distancia
especifica y a una profundidad determinada desde
su lugar de operacioén. Si estos criterios indican un
lugar fuera de la propiedad minera y en la
propiedad de otro titular, podria surgir un conflicto
inmediato con la operacién de explotacién de litio.
El propietario de esta otra concesidon podria
negarse a permitir la reinyeccién de la salmuera en
su propiedad o establecer condiciones que vuelvan
poco atractivo o inviable el proyecto.

Ademas, como se menciond anteriormente,
el salar es un medio acuoso. Esto quiere decir que
atraviesa propiedades mineras que pueden ser de
distintos propietarios. En esta misma linea, el
paralelogramo definido al trazar la extensidon
territorial de la concesién minera no considera la
interaccion del medio acuoso donde se encuentra
el metal de interés, con otras concesiones mineras.
Esto sugiere que el Cédigo de Mineria chileno no
estd pensado para la explotacién de minerales en
medios acuosos, auin menos cuando involucra
dominio diverso de multiples entidades. Este tipo
de situaciones podria eventualmente llevar a
problemas entre concesionarios mineros que
entren en conflicto.

Estas complejidades podrian ser una de las
razones por las cuales el Gobierno del Presidente
Gabriel Boric ha optado por mantener el
mecanismo de entrega de contratos especiales de



operacion, en lugar de hacer el litio concesible,
consagrado en el Articulo N° 8 del Cédigo de
Mineria. Eso si, cabe mencionar que hasta el
momento no se ha asignado ningin CEOL que haya
hecho efectiva una operacion de explotacién de
litio.

Actualmente, el litio es explotado a través de
contratos de arriendo asignados a SQM vy
Albemarle por parte de la Corporaciéon de Fomento
de la Produccion (CORFO), en el Salar de Atacama.
Estos contratos tienen su origen en el Decreto Ley
N°2.886 de 1979, que exceptud a las concesiones
mineras constituidas antes de esa fecha, de la
inconcesibilidad del litio. La mayoria de estas
concesiones pertenecian a CORFO, y por lo tanto,
no se rigen por el Articulo N°8 del Cédigo de
Mineria.

En esta linea, y como se explicdé al comienzo, la
inconcesibilidad del litio y su consideracién como
recurso estratégico se fundamenté en la Ley
Orgénica de 1982 por varios motivos. En primer
lugar, se argumentdé que el litio es un "material de
interés nuclear" y estd vinculado a la "politica
atomica del pais y al resguardo de la seguridad
nacional”, una légica propia de la Guerra Fria, la
cual finalizé hace mas de 30 afos.

En segundo lugar, se mencioné un
"mercado no competitivo" debido a la "compleja e
incipiente tecnologia de produccién y utilizacién
del litio". Sin embargo, este argumento ha sido
desmentido con el avance y la diversificacion de las
tecnologias de explotacién del litio a lo largo de las
décadas, como se ha demostrado en este texto.
Existen numerosas tecnologias aplicables a la
extraccion de litio, ya sea por DLE o por
evaporacion, y su eficacia ha sido ampliamente
validada en Chile, especialmente por SQM vy
Albemarle.
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Finalmente, se argumenté que Chile posee
una "reserva determinante de litio" y que, al no ser
competitivo el mercado, el pais deberia disponer
de una herramienta para aumentar su poder
econémico de negociacién. Aunque Chile cuenta
con las mayores reservas de litio a nivel mundial,
como se mencioné anteriormente, un actor
importante como Australia superé a Chile en
produccién de litio desde 2009, y se espera que
China lo haga pronto. Ademds, paises como
Argentina y regiones como el Congo en Africa estan
emergiendo como productores significativos de
litio. Esto indica que el mercado del litio es
altamente competitivo y Chile no posee el mismo
poder de negociacion que tenia cuando se
promulgé la ley.

Estas consideraciones muestran que
considerar al litio como un recurso estratégico es
totalmente anacrénico, especialmente dado que
durante los ultimos 30 aios ha sido explotado por
empresas privadas. En consecuencia, Chile no tiene
control sobre la oferta en el mercado global de litio
y, por lo tanto, su poder econémico de negociacion
se ve limitado.

Con esto, la decision de mantener la
inconcesibilidad del litio merece ser cuestionada. El
mecanismo basado en la asignacién de CEOLs no
solucionaria, por ejemplo, el problema de conflictos
entre concesiones mineras debido a la naturaleza
acuosa del salar. Si a alguien se le asigna un CEOL
en una concesién que es parte de un salar, pero no
incluye el salar completo, nada evitaria que la
extraccion de litio en esa concesién genere
conflictos con otras propiedades mineras,
especialmente al tener que reinyectar la salmuera
lejos del punto de extraccidn para evitar la dilucién
de la materia prima y el consecuente aumento en
los costos operativos.

7 Articulo 28.- La extension territorial de la concesién minera configura un sélido cuya cara superior es, en el plano horizontal, un

paralelogramo de dngulos rectos, y cuya profundidad es indefinida dentro de los planos verticales que lo limitan. El largo o el ancho
del paralelogramo debera tener orientacién U.T.M. Norte sur (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 1983).

8 Articulo 8°-- La exploracidn o la explotacion de las sustancias que, conforme al articulo anterior, no son susceptibles de concesién

minera, podrén ejecutarse directamente por el Estado o por sus empresas, o por medio de concesiones administrativas o de

contratos especiales de operacién, con los requisitos y bajo las condiciones que el Presidente de la Republica fije, para cada caso, por

decreto supremo (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 1983).



Ademas, un productor de litio podria argumentar
que otro productor en el mismo salar estd
perjudicando o contaminando su materia prima.
Surge entonces la pregunta de cdmo se resolveran
estos conflictos al asignar los CEOLs, en un
contexto de gobernanza ya bastante complejo. Una
forma de evitar esto seria otorgar propiedad sobre
todo el salar a un solo operador, lo que requeriria
una gran inversion y plantearia otras dudas, como si
se priorizaria la compra de propiedad a quien se le
asigne el CEOL. Otra opcién seria no asignar la
explotacién de litio en el mismo salar a mas de una
entidad, lo cual seria ineficiente y contravendria las
metas de produccion de litio y el fomento a la
produccion.

En esta linea, en el contexto del proceso
RFI, se realizé una serie de Preguntas y Respuestas
para esclarecer las dudas de los interesados
(Ministerio de Mineria, 2024). En la pregunta N° 208
se lee: “; se priorizard para otorgamiento de CEOL a
cada proyecto por su propio mérito o se priorizara a
los titulares de derechos mineros?”. Al respecto, el
Ministerio de Mineria informé que “los aspectos
mencionados en la consulta si estan siendo
considerados para la definicién de las clausulas y
mecanismos de asignacién de los contratos
especiales de operacién. Dichas definiciones seran
oportunamente comunicadas.”

Esto plantea mas dudas que certezas, pues no
queda claro cémo se estan considerando dichos
aspectos. En particular, la preocupacion es valida,
ya que podria surgir un conflicto entre licitantes
para un mismo CEOL. Si se prioriza a alguien que ya
tiene propiedad minera para la asignaciéon del
CEOL, podria ser en detrimento de un oferente que
no tenga propiedad minera, pero que si ofrezca una
mejor oferta en términos técnicos, con métodos de
extraccion mas eficientes y avanzados, basandose
en los criterios técnicos que, se espera, sean
definidos por la autoridad.

Por otra parte, surge la duda de cémo se designaran
las capacidades maximas de extraccion de
salmuera, especialmente en el caso (aun hipotético)
de extraccién multisalar, donde mas de una entidad
extrae litio del mismo salar. Las capacidades de
extraccion asignadas deben coincidir
armoénicamente con los limites técnicos del salar y
con las capacidades de extraccion de las empresas.
Es necesario establecer un criterio claro para
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aumentar la extraccién autorizada del salar en caso
de escalamiento, basdndose en los limites del salar
y las capacidades de los privados.

Ademaés, en un contexto multisalar, el aumento de
la capacidad de extraccion autorizada a una
empresa podria afectar la produccién de otra. Por
ejemplo, si se autoriza un aumento de capacidad a
una sola empresa, la otra podria quedar en
desventaja debido a la dilucién de la concentracién
de litio, lo que podria llevar a que una empresa
perjudique e incluso elimine a otra.

Por tanto, el didlogo entre los privados y la
autoridad para decidir las capacidades de
extracciéon es primordial. No solo eso, sino que
dichas capacidades de extraccién estan limitadas
tanto por el limite técnico del salar, definido con
base en criterios medioambientales, como por las
capacidades de las empresas. Cada proyecto tiene
una concentracién minima que lo hace viable,
dependiendo de multiples factores mencionados
en este documento.

Si  bien estas interrogantes plantean
desafios significativos tanto técnicos como
legislativos, no deberian ser obstaculos
insuperables ni razones para mantener un régimen
de explotacion del litio que dificulte el desarrollo
de esta industria. Para abordar este tipo de
problematicas, resulta ilustrativo observar el caso
de la explotacion de petréleo y gas en Texas, donde
multiples concesionarios extraen de un mismo
pozo, utilizando habitualmente Joint Operating
Agreements, o contratos de operacién conjunta.
Estos acuerdos proporcionan una base contractual
para la explotacion, desarrollo y producciéon de
petréleo y gas entre varios "co-concesionarios”
(Brister, 2015). Seria beneficioso para el legislador
chileno estudiar este caso debido a las similitudes,
donde diversas entidades estan involucradas en la
extracciéon de un mismo pozo, o salar en el caso de

Chile.

Observando casos similares donde entidades han
encontrado soluciones, resulta algo desconcertante
que la componente técnica no predomine en el
debate publico. La discusion en torno a la
inconcesibilidad del litio parece estar mas
influenciada por consideraciones ideoldgicas, lo
cual podria obstaculizar el desarrollo de la industria
del litio en Chile. Sin embargo, deberia ser la linea



técnica la que guie este debate, especialmente con
la llegada de nuevas tecnologias de extraccién. En
el afno 2013, el documento “Mercado Internacional
del Litio", de COCHILCO, establecié que “ya no
existe un fundamento técnico sélido para mantener
el atributo estratégico especifico del litio y su
condicién de no concesible” (COCHILCO, 2013).

Cabe aclarar, eso si, que ante un escenario donde el
litio es concesible, se deben garantizar mecanismos
claros para la implementacion de las mencionadas
nuevas tecnologias de extraccién directa de litio.
Esto es crucial, ya que el desarrollo y crecimiento de
esta industria debe ser sinédnimo de sostenibilidad,
considerando el papel preponderante del litio en
los esfuerzos globales de descarbonizacién. Luego,
el desarrollo sostenible de la industria del litio es
mandatorio.

Asi, la implementacién de estas tecnologias se
percibe como un avance positivo en la direccién
correcta, un punto en el cual sector publico, privado
y academia coinciden. Es en este contexto que se
deben abordar los desafios que podrian surgir con
la implementacion de las tecnologias DLE,
facilitando la colaboracién entre los sectores
publico y privado para resolver estos retos.

No cabe duda que la mineria de litio en Chile es un
ejemplo destacado de los desafios
contemporaneos en la industria minera, donde se
entrelazan consideraciones ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés). La
adopcion de tecnologias DLE presenta desafios
técnicos y regulatorios significativos. Sin embargo,
estos desafios no deben ser motivo para mantener
un sistema de explotacién que sea complicado y
poco eficiente. Es esencial reconocer la necesidad
de abordar y resolver estos desafios técnicos en
caso de que se decida hacer concesible el litio en
Chile.

En resumen, para avanzar hacia un sistema mas
eficiente y sostenible de explotacion de litio, es
crucial alinear las capacidades del sector privado
con las expectativas del Estado, asegurando que
cualquier cambio hacia la concesibilidad del litio
esté respaldado por un marco claro y robusto de
regulacion y tecnologia adecuada.
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La propiedad intelectual de este documento
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Propiedad Intelectual.

comunicacion



Estudio CEMS | SONAMI

REFERENCIAS:

Bank of America. (2024). The copper supply crisis is here. Bank of America Securities.
Barksdale, A. C., Yoon, J., Kwon, H. J., & Han, J. (2022). Refinement of brine for lithium extraction using ion concentration polarization. Separation and Purification Technology.

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. (1983). Ley N° 18.248, Cédigo de Mineria, Articulo 28.

Brister, A. (2015). Oil and Gas Law Digest. Obtenido de Introduction to Joint Operating Agreements: https://oilandgaslawdigest.com/primers-insights/introduction-joint-operating-agreements/
Burba, D. (24 de Mayo de 2023). Chile switches to Direct Lithium Extraction. Obtenido de https://www.innovationnewsnetwork.com/chile-switches-direct-lithium-extraction/33261/

Carbotecnia. (7 de Febrero de 2023). ;Cual es la diferencia entre absorcién y adsorcion?

COCHILCO. (2013). Mercado Internacional del Litio - Diciembre 2013. Ministerio de Mineria.

COCHILCO. (2023). El mercado de litio: Desarrollo reciente y proyecciones al 2035. Comisién Chilena del Cobre. Recuperado el Junio de 2024, de
https://www.cochilco.cl/Mercado%20de%20Metales/Mercado%20del%20Litio%20-%20Proyecciones%20al%202035%20-%20actualizacion%20may0%202023%2006.06.2023%20con%20RPI%20
%20rev%20CRL%20(002).pdf

Euro-Fundin?. (2024). ;Qué es la escala de. Obtenido de

https://euro-tunding.com/es/blog/que-es-la-escala-de-madurez-tecnologica-trl/#: ~:text=La%20escala%20de%20Madurez%20Tecnol%C3%B3gica%200%20Technology%20Readiness%20Level %2
O(TRL,ser%20desplegada%20en%20el%20espacio.

Farahbakhsh, J., Arshadi, F., Mofidi, Z., Mohseni-Dargah, M., Kok, C., Assefi, M., . .. Razmjou, A. (2023). Direct lithium extraction: A new paradigm for lithium production and resource utilization.
Desalination, 575. doi:10.1016/j.desal.2023.117249

Gobierno de Chile. (2023). Estrategia Nacional del Litio.

Gobierno de Chile. (7 de Junio de 2024). Obtenido de Chile tendré Instituto Nacional de Litio y Salares:
https://www.gob.cl/noticias/instituto-nacional-litio-salares-creacion-financiamiento-como-funcionara-sedes/
Goldman Sachs. (2023). Direct Lithium Extraction: A potential game changing technology. Obtenido de
https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/gs-research/direct-lithium-extraction/report.pdf

Houston, J., Butcher, A., Ehren, P, Evans, K., & Godfrey, L. (2011). The Evaluation of Brine Prospects and the Requirement for Modifications to Filing Standards. Economic Geology , 1225-1239.

Integral Consulting Inc. (2023). Resource and Reserve Report - Pre-Feasibility Study - Salar del Hombre Muerto.

Ministerio de Mineria. (1981). Informe Técnico sobe la Ley Organica Constitucional sobre Concesiones Mineras.
Ministerio de Mineria. (2022). Politica Nacional Minera 2050. Biblioteca Nacional del Congreso.

Ministerio de Mineria. (2024). Preguntas y respuestas respecto del proceso para presentar manifestacion de interés o RF, la resolucion exenta N° 907/2024, del Ministerio de Mineria.

Qian, F,, Guo, M., Qian, Z,, Li, Q., Wu, Z., & Liu, Z. (2019). Highly Lithium Adsorption Capacities of H1.6Mn1.604 lon-Sieve by Ordered Array Structure. ChemistrySelect.

Saeed Butt, F, Lewis, A, Chen, T., Mazlan, N., Wei, X., Hayer, J.
Study on Conventional and Membrane Technologies. doi:https://doi.org

.. Huan?, Y. (29 de Marzo de 2022). Lithium Harvesting from the Most Abundant Primary and Secondary Sources: A Comparative
10.3390/membranes12040373

SQM. (2024). SOM En Linea. Obtenido de Salmuera: https://www.sqmsenlinea.com/salmuera

Stringfellow, W., & Dobson, P. (s.f.). Technology for Lithium Extraction in the Context of Hybrid Geothermal Power. Obtenido de
https://pangea.stanford.edu/ERE/db/GeoConf/papers/SGW/2021/Stringfellow.pdf

Sun, Y., Wang, Q., Wang, Y., Yun, R., & Xiang, X. (1 de Febrero de 2021). Recent advances in magnesium/lithium separation and lithium extraction technologies from salt lake brine. 256. Separation
and Purification Technology. doi:https://doi.org/10.1016/j.seppur.2020.117807
Sun, Y., Wang, Q., Wnag, Y., Yun, R., & Xiang, X. (1 de Febrero de 2021). Recent advances in magnesium/lithium separation and lithium extraction technologies from salt lake brine. Separation and
Purification Technology, 256. doi:https://doi.org/10.1016/j.seppur.2020.117807

U.S. Geological Survey. (2024). Mineral commodity summaries 2024.

Vera, M. L., Torres, W. R., Galli, C. I, Chagnes, A., & Flexer, V. (2023). Environmental impact of direct lithium extraction from brines. Nature Reviews Earth & Environment, 149-165.
Vulcan Energy. (2023). Zero Carbon Lithium Phase One DFS presentation 2023.

Zhang, Y., Wang, L., Sun, W., Hu, Y., & Tang, H. (25 de Enero de 2020). Membrane technologies for Li+/Mg2+ separation from salt-lake brines and seawater: A comprehensive review.
doi:https://doi.org/10.1016/j.jiec.2019.09.002

Zhang, Y., Wei, S., Rui, X., Wang, L., & Honghu, T. (20 de Febrero de 2021). Lithium extraction from water lithium resources through green electrochemical-battery aproaches: A comprehensive
review. Journal of Cleaner Production, 285. doi:https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.124905



: Qué recomiendc

| SONAMI

¢ Qué recomiendo?

Cuida .'tiu
atencion

En ua mundo lleno de distracciones digitales,
Ia atencién es clave

"Cuida tu Atencién"
Autora: Verena Steiner.

Richard Araya, gerente general de la Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI)

“Recomiendo leer el libro "Cuida tu Atencién”, de Verena
Steiner, que ofrece una guia valiosa y practica para
enfrentar uno de los mayores desafios de nuestro
tiempo: la concentracion. Hoy enfrentamos un mundo
lleno de distracciones y altos niveles de estrés y este libro
nos proporciona estrategias y dindmicas que nos ayudan
a gestionar nuestra mente para mejorar nuestra atencion
y abordar sus tareas con curiosidad, buen animo y
eficiencia, especialmente en una industria que esta
siempre sujeta a riesgos complejos, como la mineria. El
autor enfatiza la importancia de desarrollar estrategias
para enfocar la atencién en una tarea especifica y
mantener ese enfoque hasta completarla. Este subraya la
necesidad de combinar la tranquilidad interna y la calma
exterior como caracteristica fundamental para lograr una
concentracién efectiva, sobre todo en nuestro trabajo
diario. Lo que me gusté es que, ademas, el libro ofrece
consejos practicos para superar momentos de crisis a
través de crear una organizacion inteligente y tranquila,
permitiendo asi una gestién mas eficiente de los
desafios actuales.

Uno de los conceptos clave del libro es el "primetime”, el
periodo durante el cual las personas tienen la energia
necesaria para llevar a cabo trabajos complejos. Steiner
destaca la importancia de identificar y aprovechar estos
momentos de maxima productividad. Asimismo, resalta
la importancia de relacionarse positivamente con la tarea
arealizar, ya que el interés y la conexién emocional con el
trabajo facilitan la concentracion.

El libro también introduce la visualizacién como una
herramienta poderosa para enfrentar tareas complejas,
permitiendo a los lectores planificary dividir el trabajo en
etapas mas manejables. La perseverancia, la flexibilidad
mental y las pausas regulares son elementos esenciales
para mantener la atencidn y recuperar el impulso inicial.

Finalmente, Steiner explora el concepto de "flow", un
estado en el que uno se concentra plenamente en una
actividad sin experimentar fatiga, manteniendo el foco y
disfrutando del proceso de trabajo”.
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Calendario

Como una guia practica para nuestros lectores, damos a conocer el calendario
de los préximos meses de seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes
temarios, que se realizaran en Chile y en el exterior:

Septiembre

Fecha: 5-9 de Agosto
Semana de la Mediana Mineria.
Modalidad: Webinar Zoom y clausura por streaming Emol TV

Actividad tradicional de la Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI), en que se revisa la situacién
actual de este segmento productivo, los desafios y perspectivas para los préximos afios.

Fecha: 7-9 de Agosto

20° Conferencia Internacional de Procesamiento de Minerales y
Geometalurgia-Procemin-Geomet 2024

Lugar: Hotel Best Western Premier Marina Las Condes

Procemin-Geomet 2024 esta enfocado en ofrecer un foro donde los profesionales puedan aprender
y analizar las mejores practicas e innovaciones relacionadas con el procesamiento de minerales y la
geometalurgia en la mineria metélica y no metilica.

Fecha: 24-26 de Septiembre

Minexpo International
Lugar: Las Vegas, Nevada, EEUU

Minexpo International es organizada por la Asociacién Nacional de Mineria, la voz de la industria
minera de EE. UU. Este evento atrae a fabricantes, proveedores y profesionales de la mineria de todo
el mundo. En esta feria se puede encontrar la gama completa de innovaciones mineras, desde
tecnologia de inteligencia artificial de vanguardia hasta maquinaria masiva.

Fecha: 2 de octubre
VIl Conferencia Foro del Litio 2024
Lugar: Universidad del Desarrollo, Las Condes

Foro del Litio es un evento que servird como punto de encuentro para la industria. El objetivo es
analizar las formas y oportunidades de negocios necesarias para avanzar en la materializaciéon de este
mineral estratégico en el contexto actual. Unete a la conversacién sobre el futuro de Chile y su
impacto en las exportaciones, convirtiéndose en un tema central en este destacado evento.

Fecha: 2 de octubre
5° Congreso Internacional y Exposicién Mineria Chile y América Latina
Lugar: Por definir

Congreso Internacional y Exposicién Mineria Chile y América Latina es la tnica plataforma profesional
para el desarrollo de negocios a alto nivel con empresarios claves en la industria, organismos
reguladores, entidades gubernamentales, proveedores de tecnologia y equipos e inversionistas.
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