GERENTE GENERAL SONAMI:

“El foco de mi trabajo

se encuentra en los Procesos,
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los sistemas v las personas”

n esta entrevista a
E MINERIA CHILENA,
el gerente general
de Sonami, Richard Araya,
expone entre otras anstas,
hacia dénde apunta su foco
de trabaijo, la relevancia da
Sonami para la gran, media-
nay pequena minena, como
asimismo un analisis sobre
la produccion nacional y el
futuro de la industria minera
chilena.

Dada su exiensa trayectoria
en la industria minera, ;po-
dria compartir qué lo motivé
originalmente a involucrarse
en este sector y como ha evo-
lucionado su relacion con la
mineria a lo largo de los afos?
Para mi, han habido muchas
maolivaciones, desde la fami-
iz, en la gue mi abuelo parti-
cipd en lamineria del carbon
en el sur de Chile, por otro
lado, desde el punto de vista
profesional, desde mi juven-
tud, tuve la oportunidad de
involucrarme en proyectos
de ingenieria en Bxxon, lo
que me permitic explorar mi
pasitn por la construccian y
laingeniera desde temprana
edad.

Desde paqueno me lamd la
atencion & poder combinar
ingenieria y administracion.

Especificamentzen lamineria
puedo decir que, a lo largo
de los anos, mi participacion
en el sector se ha convertido
en una fuente de enfquec-
miento profesional. Desde la
aplicacion de conocimientos
tecnicos en mantenimiento,
proyectos y construccidn, he
contnbuido y he sido testigo
del progreso técnico global.

En su rol como Gerente Gene-
ral de Sonami, se enfrenta al
desafio de representar a pe-
quefios, medianos y grandes
productores con intereses va-
riados. ; Camo planea abordar
y armonizar estos intereses
divergentes para fortalecer el
gremio en su conjunto?

La Sonami es una organiza-
cion gremial con 140 anos
deexistenciay lacual agrupa
alos principales actores pri-
vados de la indusiria minera
quevan desde las Asociacio-
nes mineras regionales, que
represantan los intereses de

pequenos productores, hasta
empresas medianas y gran-
des, metdlicas y no metalicas.
Agul todos ellos tienen una
vz, la cual debemos escu-
char.

De forma general, todos los
empresanos mineros persi-
guen los mismos propdsitos
en su guehacer productivo:

asi lo revela Richard Araya.

Fichand Arcya, gerente
genend de Sonamr

E“D, ‘en un entorno de trabajo colaborativo y de
aprendizaje: motivar para realizar trabajos dinamicos,
en equipo, reafirmando las conexiones v colaboraciones
con las otras instituciones relevantes de la industria’,
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realizar una actividad susten-
table, con los mejores indices
en segundad minera y enun
ambiente ammdnico para cre-
cer vy desamollase.

En lo particular, los asociados
sa deservuehven de manera
auténoma y requieren de la
representatividad de Sona-
mi en aquellos temas gue
deben ser planteados de
forma conjunta, al ser éstos
transversales. Las necesi-
dades de cada uno da es-
tos estamentos (peguenios,
medianos v grandes) son
distintas, pero no por ello
menos validas. Por el lado
de los medianos y grandes
socios, ellos tienen una gran
canfidad de profesionales
allamente capacitados que
apoyan su actividad minera,
por ko que en general tienen

una gran "respalda” que les
permite operar de fornma
independients. En el caso
de los pequenos mineros,
la atencién de Sonami es
mayor debido a las paricu-
laridades de este sector que,
adicionalmente, presenta
otro tipo de necesidades v
que también requieren ser
planteadas a través de esle
arganismao gremial.

La manera de como me he
planteado abordar los desa-
fios de estos tres grupos de
empresanos, es siguiendo
las directrices superiores del
gremio Como SON Su vision,
migion, metas y objetivos.
Ademads, basandome en =l
plan de trabajo de la actual
Mesa Directiva, que es el se-
llo gue guiers IMprimir a su
gestion grermial,

La naturaleza multidisciplinaria
de los proyectos es lo que mas me ha

fascinado de la mineria”
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Habiendo asumido el cargo
hace aproximadamente 9
meses, jpodria ofrecer un
balance de su gestion hasta
ahora y como ha impactado
en el gremio y en la industria
minera en general?

En estos nueve mesas de
trabajo he participado en
vanos Consejos Generales
dal gremio conociendo a los
representantes de las em
presas, Ademas, he visitado
faenas mineras de grandes
empresas como también de
lamediana mineray algunas
Asociaciones Mineras.
Slento que mi expariencia
profesional, que ha sido
marcada por la mineda con
enfoque de gestion de pro-
yacios y operaciones, me
ha ayudada mucho en aste
nuevo desafio, Eso si, ahora
noestanoperativa, sinomas
gremial mirando la industria
minera desde un plano supe-
rior, viendola desde un punto
cle vista corporativa.,

H foco de mi trabajo se en-
cuenira en oS procescs, os
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sisternas y las personas en
un entorno de trabajo cola-
borativo v de aprendizaje;
motivar para realizar traba-
jos dinamicos, en equipo,
reafimmando las conexiones
y colaboraciones con las
ofras instituciones relevantes
de la industria. Esto permite
mostrar de forma mas clara
elvalor quela Sonamicreano
solo para sus asociados, sino
que, para laindustria minera,
Chile y su gente,

Ante los desafios actuales
como el estancamiento pro-
ductivo en la mineria del co-
bre, ;como ve el futuro de la
industria minera chilena y
cudl cree que deberia ser la
estrategia para beneficiar al
pais en este contexto?

Con relacion a la mineria del
cobire, las cifras indican que
la produccion nacional se ha
mantenido casi enlos mismos
nivedes los Gitimos 20 anos,
en alrededor de 5,5 millones
de toneladas finas, incluso
en los Utimos anos bajando
por temnas téonicos v estruc-
turales. Esta situacion puede
explicarse enbase a diversos
factores, comno lo son la falta
de nuevos depositos mine-
rales, el estancamiento dela
productividad, lacaidadelas
leyes, problemas operacio-
nales debido a la mayor pro-
fundidad de los yacimientos,
un sisterna de permisos kento
quenosiempra seajustaalas
recomendaciones técnicas
sobre aprobar o rechazar los
proyectos, entre ofros,

En esta linea, el indice de
Productividad de la Mineria,

Entrevista

En el caso de los pequerios mineros,
la atencion de Sonami es mayor debido
a las particularidades de este sector que,

adicionalmente, presenta otro tipo de necesidades’.

elahorado por MoKinsey, re-
vela un preacupante estan-
camiento, Durante los atimos
25 anos, la productividad en
este sector ha permanecido
inmdvilenun 1%, encontras-
te con los sectores manufac-
tureros y de sendcios, donde
éstos Uitimos han experimen-
tado un significativo aumento
en su productividad, alcan-
zando incrementos del 15%
¥ 25%, respectivamente.
Cabe destacar, en particu-
lar, la notable disminucion
del interés de los jovenes
talentos en esta industria.
Investigaciones conducidas
por reconocidas fimmas con-
sultoras, como Mckinsey y
Pw, revelan una creciente
desvinculacion deeste grupo
demografico. Segin Mckin-
sey, un contundente 42%
de los jovenes descarta por
completo la posibiidad de
trabajar en este sector. PwC
va aln mas lejos, indicando
gue hasta un 70% de ellos
no consideraria una camera
en esta industria.

En cuanto a la permisolo-
gia, debemos considerar
gue ésta presenta extersos
tiempos de tramitacion y alto
potencial de rechazo ko gue,
claramente, dificultara el de-
sarmollo de nueves proyectos.
Por ejemplo, de acuerdo
con la Comision Macional de

Evaluacion y Productividad,
la tramitacion de una planta
desaladora en zona nural de-
mora 139 mases, en tanto
que un proyecto minero 107
meses,

Si este tema lo llevamos a
las inversiones, podemos
ver que Chile ha perdido el
impulso de la inversion. De
hecho, recienternents Cochil-
co publict un estudio sobrela
cartera de proyectos 2023 -
2032, y declararon una dismi-
nucian en & monto a invertir
endicho periodo respecto de
lo publicado & ano pasado.
Se identificaron inversiones
por 65.712 millones de do-
lares, lo que representa una
caida del 11% respecto del
periodo 2022 - 2032,

Estas circunstancias, junto
con otros factores, crean un
escenano altamente comple-
jo paranuestro pais, conside-
rando la relevancia de lamine-
ria en la economia nacional.

www.mch.cl = Enero 2024 /n® 511 -




Este sector &s responsable
deaproximadamente el 60%
deltotal de las exportaciones
de bienes del pais, una cifra
que sobrepasa ampliamen-
te a las del sector industrial,
con cerca del 35%, v a las
de los sectores agropecua-
rio, sivicola y pesquero, que
juntos suman un 5%. Ade-
mas, segin datos del Banco
Central, en &l ano 2022, la
mineria fug el sector mas
contribuyente al PIB del
pais, representandoun 14%.
En este sentido, estimo que
debernos retomar la via de
la inversion, para crecer y
desamollamos. Para ello, es
fundamental que se den las
condiciones de confianza
y un ambiente estable en
cuanto a eficiencia nomati-
va, sean estas ambientales,

de partes de las autoridades
de tumo, que trascienda los
penodos politicos.

En un panorama interna-
cional cambiante y ante la
creciente preocupacion por
el cambio climatico, zcual
cree que es el rol de Chile
en este escenario global y
como deberia el pais y su
principal producto de ex-
portacion minero adaptarse
a estas nuevas realidades?
Mo cabe duda de que
nuestro pais jusga un rol
impaortante en la mitigacion
del cambio climatico, par-
ficularmente a través de la
transicion energética des-
de los combustibles fosiles

hacia las energias renova- e

Entrevista

Siento que mi experiencia profesional,

que ha sido marcada por la mineria

con enfoque de gestion de proyectos y

operaciones, me ha ayudado mucho en
este nuevo desafio”,

bles no convencicnales.
La transmision de la electri-
cidad, el almacenamiento de
la energia v los dispositivos
que las usan requieren de
elementos metalicos y no
metélicos. En este sentido,
disponemos principalmentes
de cobwe vy litio, elementos
que tendrian una gran de-
manda en esta transicidn
energética.

Otro tema necesario por
destacar es como seextraen
estosminerales, yaquedebe
serde formaresponsable. En
este sentido, Chile presenta
grandes avances en estas
materias. Lasgrandesy me-
dianas empresas, hace va
algunos anos, estan aplican-
do come filosofia propia los

conceptos de Mineria Vierde
en su gestion productiva.
Respecto de la pequeiia mi-
neria, puedo decir que vaen
camino a ello, y dadas sus
particulares debemos apo-
yarla con orientaciones e
Sin embargo, el esfuerzo
empresarial no es suficien-
te para que el pais cumpla
este rol fundamental en el
lamado mundial a aminorar
los efectos nocivos del cam-
bio dimatico. Se requiere la
participacion decidida del
Estado, en el sentido de dar
estabilidad, certidumbre v
confianza, elemento claves
para el crecimiento v desa-
rrollo de la industria minera
&n su conjunto. mch

| Diwsdn Gobopks Mol de Codein

www.mch.cl = Enero 2024 /n® 511 “



