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Mine 2023

LA BATALLA POR LOS

MINERALES CRITICOS

)) En el evento de lanzamiento del estudio Mine 2023, el presidente
del Consejo Minero mencioné que “El Estado chileno parece estar
preocupado de pensar en la mineria en la medida que pueda recaudar
mas y no en que la industria minera puede cumplir un rol estratégico
para el desarrollo social del pais".

El estudio fue presentado por Germdn Millan, Socio de Consultoria de PwC Chile, y luego, bajo la moderacién de Juan Carlos Pitta, Socio de Auditoria
de PwC Chile, fue analizado por una serie de actores y especialistas del sector, entre ellos Joaquin Morales, Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco,; Jorge
Riesco, Presidente de SONAMI; Joaquin Villarino, Presidente Ejecutivo del Consejo Minero; Francisca Castro, Directora de Antofagasta Minerals;
Gustavo Lagos, académico de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile; y Loreto Pelegri, Socia del drea Legal y Tributaria de PwC Chile.

PwC llevé a cabo el lanzamiento
del estudio “"Mine 2023: The era of
reinvention”, una revision anual de la
consultora a las 40 mayores empresas
mineras del mundo y las principales
tendencias de la industria. En ésta, su
vigésima version, el informe revela que,
a pesar de los desafios que implica
alcanzar la carbono neutralidad, las
empresas mineras estan aprovechando
las  oportunidades que
la produccién de productos baésicos

representa

16

utilizados en la transicién hacia fuentes
de energia mas limpias.

Una de las principales tematicas que
aborda el informe de este afio es el
impacto de la transicién energética,
que dara forma a la industria en las
préximas dos décadas. De acuerdo al
analisis, las compafiias mineras deberan
convivir con un papel cada vez mayor
de los gobiernos y nuevos actores en
la industria -tales como las compafiias

automotrices-, al tiempo que se
aseguran de estar bien posicionadas
para la transicién hacia la energia limpia,
lo cual requiere acceso a mas recursos

minerales.

Este afio, el tema central de nuestro
estudio tiene que ver con los
minerales criticos, pero también con
la intervencion que estan teniendo
los Estados alrededor del mundo para

asegurar para sus paises, de manera



estratégica, el acceso a los minerales
criticos. Las motivaciones para esto se
relacionan con cuestiones tales como la
geopolitica, la defensa, la proteccién de
industrias clave o el cambio climatico y
las metas de descarbonizacién”, explicé
Germéan Millan, socio de PwC Chile.

En entrevista con Boletin Minero,
Millan destaca la competencia que se
ha desatado entre la industria minera
y la automotriz por acceder a los
minerales criticos y el importante rol
que estan cumpliendo los gobiernos en
el desarrollo de estas industrias.

éCuales son las principales hallazgos
del Mine 20232

Este afio, el tema es, a propdsito de los
minerales criticos, el cambio de actitud
que han tenido muchos gobiernos en
el mundo para asegurarse el acceso
a estos minerales. Vemos como la
legislacién de la Unién Europea, los
acuerdos entre la India y Australia,
los acuerdos entre Estados Unidos vy
otros paises desarrollados a propdsito
motivaciones geopoliticas vinculadas a
Rusia y, si miramos localmente, el tema
de la Politica Nacional del Litio. Esa seria
la versidn criolla de esa tendencia que
estamos observando y de la cual somos
testigos a nivel global. En el fondo, los
gobiernos estan golpeando el tablero
y cambiando las reglas del juego en un
momento en que, ademas, las mineras
deben descarbonizar sus operaciones
para mantener la licencia social, esta
costando mas persuadir a la gente a
trabajar en mineria y hay que enfrentar
los desafios de equidad y género. Como
consecuencia de estas nuevas politicas,
surgen riesgos que tienen que ver con
acceso a financiamiento, por el acceso a
minerales criticos y cdmo se aprovecha
esa oportunidad. Todo este escenario
plantea a la industria un gran desafio,
porque ya no puede seguir operando
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> En entrevista con Boletin Minero,
German Millan, socio e PwC
Chile, destaca la competencia
que se ha desatado entre
1a industria minera y otras
industrias (por ejemplo, Ia
automotrizl por acceder a los
minerales criticos y el importante
rol que estan cumpliendo los
gohiernos en el desarrolio de
estas industrias.

como lo venia haciendo. No se puede
seguir haciendo mineria como se venia
haciendo. Hay otras reglas del juego, hay
oportunidades, pero también riesgos
desde el punto de vista financiero y
regulatorio en término de exigencias
ambientales.
poder
estandares ambientales y tener acceso a
financiamiento, alo mejor seréd necesario

En ese escenario para

cumplir con esos nuevos

cambiar la cadena de valor. Por ejemplo,
para Volkswagen y Mercedes Benz, en
su plan estratégico de producir autos
eléctricos, una preocupacién central
es que no hay minerales suficientes
para construir las baterias que esos
autos necesitan y que requieren en
los préximos diez afios. Entonces,
el cuello de botella parece ser la
producciéon de minerales criticos. En ese
escenario, estas empresas automotrices
establecen acuerdos con productoras
de litio o derechamente adquisicidn

de minas de litio, para asegurarse

que puedan tener los minerales para
seguir produciendo autos eléctricos.
Esa es la transformacién fundamental
y estratégica que esta ocurriendo en
el mundo. Es un cambio fundamental.
Esto no significa estar a favor o en
contra de lo que estad proponiendo el
Estado chileno, pero ésto es el capitulo
local o la materializacién criolla de esas
decisiones que estédn ocurriendo en
varias partes del mundo vy la industria
minera va a tener que trabajar de otra
manera. Transformarse en productores
de baterias o productores de litio.

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES

éCuales son los desafios que enfrenta
la mineria a nivel mundial?

Lo que estamos viendo, especialmente
capitulo de
Adquisiciones del Mine 2023, es que

en el Fusiones vy

tanto las grandes mineras como las
de menor tamafo, estdan muy activas
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con montos millonarios de ddlares en
adquirir y en llevar adelante fusiones
vinculadas a los minerales criticos. Si
ud. es una minera de minerales criticos,
entonces puede ser un target; si ud.
es una minera grande multimetalica,
quizds estd tratando de salir de la
produccién de carbdn, del hierro vy
entrando més en el litio, cobalto, niquel
y cobre. Eso se estd viendo en el tipo de
fusiones que se estan viendo. En tamafio
absoluto las fusiones relacionadas con
el oro disminuyeron mucho y la gran
mayoria de las fusiones tienen que ver
con minerales criticos. La exposicion a
los minerales criticos de las grandes
mineras del mundo esta aumentando vy,
a pesar de que el carbdn, dio muchos
réditos en el corto plazo, viene de bajada
el tamafio de la tajada en la torta de
la mineria mundial. Asimismo, estén
firmando acuerdos y asociaciones para
abordar este desafio.

éCudles son las oportunidades que
se abren para la mineria chilena en
materia de minerales criticos?

Chile gran
tenemos una dotacion

tiene la ventaja que

natural en
cuanto a reservas de cobre vy litio,
aungque no necesariamente la primera
produccién. Por lo tanto, hay una gran
oportunidad de surfear esta ola. Sin
embargo, en los Uultimos meses los
gobiernos del mundo entraron a jugar
de otras maneras y, en consecuencia,
las mineras deben jugar otro juego. Las
oportunidades estan basicamente en
aprovechar las oportunidades, quizas,
de encadenamientos diferentes a los
que hemos tenido antes. Por ejemplo, la
relacién entre SQM y el Estado va a ser
diferente. Eso no significa que no vayan
a ganar dinero, tampoco significa que a
Codelco le vaya a ir mal metiéndose al
litio, pero habrd una dinamica distinta
y las mineras tienen que entender que
estan siendo examinadas y observadas
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)

y, en alguna manera, entran en
competencia con otros jugadores, por

ejemplo, Mercedes Benz.

Yo creo que Chile no necesariamente
esta pensando eso, desde un punto de
vista estratégico a nivel global, como
deberian pensarlo. Hay una discusién
que estd predominantemente centrada
enla recaudaciéntributaria. Por ejemplo,
Estados Unidos actla para proteger y
fomentar la transicién energética, no
necesariamente para recaudar mas de
manera directa de la industria minera,
es decir, interviene para cambiar una
industria, pero no para recaudar a costa
de ésta.

¢éQué rol tiene que cumplir el Estado
en el desarrollo de las baterias, del
hidrégeno, etc.?

Hay una politica del litio, del hidrégeno,
pero el rol que estd cumpliendo el
Estadose centra en la recaudacion.
Debemos preguntarnos si se esta
fomentando, en suficiente grado, el
desarrollo de actividades que van
a promover el desarrollo de estas
industrias. Por ejemplo, infraestructura
para la exportacion, para la logistica
que requieren estas industrias, para
mejorar la productividad de nuestra

mano de obra, la innovacién tecnoldgica

__,” o

Germdn Milldn, socio de PwC Chile, durante la presentacién del estudio

. it

o la infraestructura digital, para poder
mejorar las condiciones de las minas en
Chile. La industria minera puede cumplir
un rol estratégico para el desarrollo
social del pafs.

se esta
adecuadamente a Ia
energética?

Recientemente estuve fuera del pais y
quedé gratamente sorprendido de que
otros distritos mineros reconocieran que

adaptando
transicion

¢la mineria

Chile ya tiene un avance en la reduccién
del alcance 2. Basicamente la mayoria
de las grandes mineras en nuestro
pais estan en torno al 70% o 100% de
energias renovables como provision de
energia bajo contrato con empresas de
generacion renovable. Fuera del pais, las
mineras tienen todavia mucho camino
que recorrer en la reduccién de sus
emisiones de alcance 2. En ese sentido,
las mineras chilenas llevan la ventaja,
pero en materia de alcance 1, (lo que se
traduce basicamente en reducir el diésel
en los camiones mineros), estan todavia
muy atrasadas. Hay muchos proyectos
en marcha, pero en la practica todavia la
gran cantidad de emisiones de alcance
1 es trabajo por hacer. Y finalmente, las
reducciones de Alcance 3 serdn el gran
desafio para los préximos afios.



