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Codelco en números

Vicepres idencia de Abas tecimiento



US$ 454

US$ 99
US$ 193

mil millones

mil millones
en inversión de capital
5% de toda la inversión 
realizada en Chile en el período

mil millones en gastos asociados 
a la producción:

EN ESTAS PRIMERAS 
CINCO DÉCADAS, 
CODELCOHA SIDO 
UNIMPORTANTE 
APORTE
AL DESARROLLO
DE CHILE

remuneraciones, materiales, servicios de terceros, 
combustibles y energía, con participación muy 
relevante de cadenas de producción locales.
Cifras en moneda 2022

en exportaciones
19% del total del país 
en el período



APORTE DE CODELCO A CHILE EN 50 AÑOS

US $ 168.000.000.000

2.700.000

11.000

650



CODELCO 
EN UN 
VISTAZO

a nivel 
mundial7%

1,5
20,5

Millones de 
toneladas*
producción de 
cobre fino 
aprox. por año

mil toneladas
producción 
de molibdeno 
por año

CODELCO EN HECHOS Y CIFRAS

*Cobre propio más participación en 
Anglo American Sur y El Abra

Productor 
de cobre con 



LA GRAN BASE MINERA 
DE CODELCO 

Reservas

Recursos 
geológicos

47,5 

398,1

millones tmf

millones tmf

Recursos 
minerales

145,2 
millones tmf

7% 
del mundo

46%
Otros

5% Codelco

9% 
Perú

11% 
Aus tralia

6,% 
México

16% Chile 
s in Codelco

Fuentes: USGS; Codelco

Líder en res ervas  de cobre 
probadas  y probables

7,% 
Rus ia



Las ventas de cobre propio y de terceros alcanzaron a US$ 14.425 
millones en 2022

PRINCIPALES MERCADOS 
DE CODELCO 2022

Ventas físicas 
de cobre por producto

Concentrado 
de cobre

28%

Cobre
refinado

Blíster
y ánodos

66%
6%

China
31%

Norteamérica
24%

Resto de Asia
17%

Europa
15%

Sudamérica
13%

Ventas de cobre fino por mercado
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Nues tra  Es trategia
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Erradicar la fatalidad y 
desarrollar todo el potencial

de las  personas
+

Alcanzar nues tras  metas  de 
desarrollo sus tentable

+
Entregar nues tros  proyectos  

es tructurales  en tiempo y 
presupues to

+
Retornar nues tras  

operaciones  al s egundo 
cuartil de cos tos

+
Habilitar nuevos  procesos  y 

recursos  de cobre para 
nues tro largo plazo

Ser pilar del 
des arrollo 

s os tenible de Chile
y el mundo

Maximizar el valor 
económico, 

ambiental y s ocial de 
Codelco y su 

contribución al 
Es tado de manera 
s os tenible a través  

de la minería del 
cobre y sus  

subproductos

Cobre
Chile

MinCoHidro
FuRe

Nues tro propós ito Nues tra mis ión Nues tra aspiraciónNues tro negocio
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Vicepres idencia  de Abas tecimiento
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Abas tecimiento en números

5.752
MUS$ Negocios contratados en 2022 

Durante 2022 realizamos negocios con 
3.137 proveedores, 
97% de ellos nacionales y 54% de categoría pyme.

3.137

248
MUS$

↑ 60% participación de compras de 
MIPYMES  locales en compras totales 
de Codelco (Base 2019).

97% Negocios competitivos en monto 

84% Negocios administrados centralmente

30%
Participación Femenina en 
labores de abastecimiento
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En 2021 s e creó la  nueva Vicepres idencia  de Abas tecimiento 
reportando directamente al Pres idente Ejecutivo

VP Abastecimiento

Presidente 
Ejecutivo

Centro de 
Excelencia de 

Abastecimiento

Energía, 
Sustentabilidad 
y Rec. Hídricos

Servicios Mtto. y 
adquisición de 

equipos

Servicios e 
Insumos

Gestión 
Operacional de 
Abastecimiento

D
ivisiones

Desarrollo de 
Mina y 

Construcción

Gestión y 
Admin. 

contratos 

Mantenimiento 
Corporativo

~ 1.2 Bn USD

Gasto gestionado 
(gest. Categorías)X

2 – 2.5 Bn USD 1.5 – 2 Bn USD ~ 2 Bn USD

Logística, 
Bodegas e 
Inventario

Oficina 
en China

Relación 
contratistas

Mauricio Acuña

Comercial de Categorías Funciones Transversales Soporte
Divisional

Notas del ponente
Notas de la presentación
Foco en 3 pilares
Todos sean lideres en su rol
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Los principales beneficios del Nuevo Modelo Operativo de Abastecimiento

Mediante la creación de áreas
especializadas (categorías) con líderes
expertos técnicos y en costos (demanda
y relación con proveedores).

Mediante la creación de una cartera de
proveedores dinámica y variada y
mediante la implementación del sistema
de gestión C+ .

Mediante el nuevo rol de socio
estratégico que nos permitirá anticiparnos
a las necesidades de nuestros clientes
internos.

Notas del ponente
Notas de la presentación
todos y todas quienes integran este nuevo gran equipo sean líderes desde sus roles

atreverse constantemente a ir más allá, a mantener un propósito común integrador y colaborativo, generar redes con quienes necesitan de nuestro apoyo y responder en calidad, tiempo y forma sus solicitudes, siempre con la mirada del “cliente al centro”.
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• Proyecto Desaladora en Distrito Norte
• Renegociación y Descarbonización de contratos eléctricos.
• Implementación de buses eléctricos (mayor flota de Chile)
• Diseño de calculadora de Huella de Carbono abierta al uso de la 

Industria
• Mejora de huella CO2 en logística: Mayor utilización de camiones 

Eléctricos
• LHD Eléctrico en DET (primero en Sudamérica)
• Implementación de camiones remanufacturados 
• Nuevo modelo de Administración de Contratos (MAC)
• Inicio de implementación de nuevo Modelo de Gestión de Activos 
• Nuevo Acuerdo Marco con las organizaciones de contratistas 
• Modelo de compra de materiales redujo 80% los tiempos de 

gestión de la compra.

Algunos  hitos de Abas tecimiento junto a  nues tras  
operaciones
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Actual En Progreso

En plan de transformación pasamos por distintas fases y ahora estamos 
culminando la implementación y enfocándonos en la madurez

Etapas del proyecto

Diagnóstico 
detallado y 
Diseño

Conformación 
gerencias y 
continuidad 
operacional

Co-creación 
con operaciones 
y validación final

Implementación 
del modelo 
operativo

• 75+ Entrevistas
• Evaluaciones, test 

capacidades y 
análisis 
cuantitativos

• Revisión 
diagnóstico

• Benchmark caso 
externo

• Definición de 
estructura inicial 
del modelo

• Inicio pilotos
• Introducción de 

dinámica ágil de 
implementación con 
foco basado en 
iniciativas 
prioritarias (30% 
Transformación, 
70% urgencias) 

• Revisión 
diagnóstico y 
diseño

• Sesiones de 
trabajo y co-
creación con 
divisiones

• Retroalimentación 
y ajustes del 
modelo

• Implementación de 
transformación en 
todas las gerencias

• Despliegue de modelo 
de gobierno y gestión 
con las divisiones

• Aceleración del 
poblamiento

• Construcción de 
capacidades de 
gestión estratégica

2019

Alcanzar nivel world
class

• Creación de valor 
sostenible con mirada 
TCO

• Maximizar la mejora de 
nivel de servicio hacia la 
operación

• Incrementar el uso de 
herramientas digitales y 
de analítica avanzada

• Estrategias de 
descarbonización y foco 
social

2020 - 2021 2022-2024

Actual En Progreso

Límite 
Técnico

• Diagnóstico de 
la función de 
abastecimiento, 

• Planes de 
cambio de la 
capacidad 
organizacional 
de 
Abastecimiento 

• Itinerario del 
proceso de 
corporativización

Notas del ponente
Notas de la presentación
Ideas Fuerza Foco 2023 :

Avanzar en la madurez del modelo, pasamos de la transformación a la operación, ahora debemos caminar hacia un abastecimiento world class (excelencia)
Hacer tangible y alcanzar la propuesta de valor que se propuso la VAB
Priorizar los objetivos de corto plazo con énfasis en: (ver lámina 10)
Consolidar nuevo modelo VAB, demostrar resultados. Comunicar a los equipos, alinear propósitos de las áreas
Garantizar la Continuidad Operacional
Mejorar la gestión de todas y cada una de las áreas de la VAB




16Información Confidencial
Confidential InformationCOPYRIGHT © 2022 CODELCO CHILE • TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS • ALL RIGHTS RESERVEDVICEPRESIDENCIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

GERENCIA CORPORATIVA DE GESTIÓN ESTRATÉGICA

Contáctenos
Proveedores en 
CODELCO.COM RedNegocios.cl Licitaciones en 

Procesos 
Documentos 
Requeridos 

 
   

 

Mesa de Ayuda general:
- Contacto telefónico: +56228185706
- backofficern@upcom.cl

Para inscripciones:
- contacto@rednegocios.cl

Para capacitaciones:
- capacitaciones@rednegocios.cl

Mesa de Ayuda Codelco
- Contacto telefónico: +56228185765
- Lunes a viernes de 08:00 a 19:00 horas
- portalcompras@codelco.cl

mailto:backofficern@upcom.cl
mailto:contacto@rednegocios.cl
mailto:capacitaciones@rednegocios.cl
mailto:portalcompras@codelco.cl


GRACIAS
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