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en exportaciones

US$ 99

mil millones

en inversion de capital
5% de toda la inversion
realizada en Chile en el periodo

mil millones en gastos asociados

a la produccion:

remuneraciones, materiales, servicios de terceros,
combustibles y energia, con participacion muy
relevante de cadenas de produccion locales.

Cifras en moneda 2022



APORTE DE CODELCO A CHILE EN 50 ANOS




CODELCO EN HECHOS Y CIFRAS

20,5

mil toneladas
produccion

de molibdeno
por ano

Productor
de cobre con

vel
7% 0mundia

1,5
Millones de
toneladas*
produccion de

cobre fino
aprox. por ano

*Cobre propio mas participacion en
Anglo American Sury El Abra




Lider en reservas de cobre
probadas y probables

5% Codelco

46% _ - 16%Chile

Otros @ e sin Codelco

() H
71.% México

Rusia
Fuentes:USGS;Codelco
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47,5

millones tmf
Reservas

398,1

millones tmf

Recursos
geoldgicos

145,2
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minerales
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del mundo
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PRINCIPALES MERCADOS Ventas fisicas
DE CODELCO2022 de cobre por producto

66%

Ventas de cobre fino por mercado Cobre
refinado 6%
Sudameérica ; .. J p
125 Blllster
y anodos

28%

Concentrado

Resto de Asia
17% de cobre
Norteamérica

S

pL

Las ventas de cobre propio y de terceros alcanzaron a USS 14.425
millones en 2022



Nuestra Estrategia
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Nuestro proposito Nuestro negocio

®

Cobre

CODELCO Chil
11C
Ser pilar del
desarrollo MinCoHidro
sostenible de Chile
y el mundo FuRe

Nuestra aspiracion

Erradicar la fatalidad y
desarrollar todo el potencial
de las personas

4
Alcanzar nuestras metas de
desarrollo sustentable
+
Entregar nuestros proyectos

estructurales en tiempo y
presupuesto

_|_
Retornar nuestras

operaciones alsegundo
cuartil de costos

_|_
Habilitar nuevos procesos y

recursos de cobre para
nuestro largo plazo
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Abastecimiento en numeros

5.752 _
Negocios contratados en 2022

Durante 2022 realizamos negocios con

3.137 proveedores,
97% de ellos nacionales y 54% de categoria pyme.

3.137

30% Participacion Femenina en
2 /apores de abastecimiento

CODELCO Vicepresidencia de Abastecimiento
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YUV Negocios competitivos en monto

LY. Negocios administrados centralmente

248 I 60% participacion de compras de
WISRE MIPYMES locales en compras totales
de Codelco (Base 20189).
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En 2021 se cred la nueva Vicepresidencia de Abastecimiento
reportando directamente al Presidente Ejecutivo

Presidente
Ejecutivo

I Gasto gestionado
VP Abastecimiento (gest. Categorias)

Mauricio Acuna

Servicios Mtto. y Energia, Desarrollo de Mantenimiento Centro de
adquisicion de Sustentabilidad Minay Excelencia de

(ST Abastecimiento

Oficina Servicios e
en China Insumos

equipos y Rec. Hidricos Construccion

Relacié Gestion y Logistica, Gestion
etact:!otn Admin. Bodegas e Operacional de
CONEratistas contratos Inventario Abastecimiento

L ] | ] |

Comercial de Categorias Funciones Transversales Sgpqrte
Divisional
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Foco en 3 pilares
Todos sean lideres en su rol



Los principales beneficios del Nuevo Modelo Operativo de Abastecimiento

MAYOR
ESPECIALIZACION

Mediante la creacion de  areas
especializadas (categorias) con lideres
expertos técnicos y en costos (demanda
y relacidn con proveedores).

Mediante la creacion de una cartera de
proveedores dinamica y variada vy
mediante la implementacion del sistema

oh

MAYOR

COMPETITIVIDAD de gestién C+
0%
o £C) ©
[ I\ | . )
.‘Q 8 Mediante el nuevo rol de socio
®

estratégico que nos permitira anticiparnos
a las necesidades de nuestros clientes
internos.

Nuevo Modelo de

Abastecimiento Codelco MEJOR ATENCION

USUARIO FINAL
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Notas del ponente
Notas de la presentación
todos y todas quienes integran este nuevo gran equipo sean líderes desde sus roles

atreverse constantemente a ir más allá, a mantener un propósito común integrador y colaborativo, generar redes con quienes necesitan de nuestro apoyo y responder en calidad, tiempo y forma sus solicitudes, siempre con la mirada del “cliente al centro”.



Algunos hitos de Abastecimiento junto a nuestras
operaciones

* Proyecto Desaladora en Distrito Norte
« Renegociacion y Descarbonizacion de contratos eléctricos.
* Implementacion de buses eléctricos (mayor flota de Chile)

* Diseno de calculadora de Huella de Carbono abierta al uso de la
Industria

« Mejora de huella CO2 en logistica: Mayor utilizacion de camiones
Electricos

 LHD Eléctrico en DET (primero en Sudamérica)

* Implementacion de camiones remanufacturados

* Nuevo modelo de Administracion de Contratos (MAC)

* Inicio de implementacion de nuevo Modelo de Gestion de Activos
* Nuevo Acuerdo Marco con las organizaciones de contratistas

* Modelo de compra de materiales redujo 80% los tiempos de
gestion de la compra.




En plan de transformacion pasamos por distintas fases y ahora estamos
culmmando la implementacion y enfocandonos en la madurez =

CODELCO

Etapas del proyecto

2019 — «—— 2020-2021 ——— > «———— 2022-2024 —FF —F—

Implementacion Alcanzar nivel world
del modelo class
operativo
* Implementacion de » Creacion de valor
transformacion en sostenible con mirada
todas las gerencias TCO
* Despliegue de modelo ¢« Maximizar la mejora de
de gobierno y gestion nivel de servicio hacia la
con las divisiones operacion
* Aceleracion del * Incrementar el uso de
poblamiento herramientas digitales y
« Construccion de de analitica avanzada
capacidades de » Estrategias de
gestion estratégica descarbonizacién y foco
o = social =
! ' ( ( .
& @ @ @ @ @)
Actual En Progreso Actual En Progreso
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Ideas Fuerza Foco 2023 :

Avanzar en la madurez del modelo, pasamos de la transformación a la operación, ahora debemos caminar hacia un abastecimiento world class (excelencia)
Hacer tangible y alcanzar la propuesta de valor que se propuso la VAB
Priorizar los objetivos de corto plazo con énfasis en: (ver lámina 10)
Consolidar nuevo modelo VAB, demostrar resultados. Comunicar a los equipos, alinear propósitos de las áreas
Garantizar la Continuidad Operacional
Mejorar la gestión de todas y cada una de las áreas de la VAB



Contactenos

Proveedores en redNezocios.cl Licitaciones en Documentos
CODELCO.cOM & ' Procesos Requeridos

[=]

Mesa de Ayuda general: Para capacitaciones:
- Contacto telefonico: +56228185706 - capacitaciones@rednegocios.cl
- backofficern@upcom.cl

Mesa de Ayuda Codelco

Para inscripciones: - Contacto telefénico: +56228185765

- contacto@rednegocios.cl - Lunes a viernes de 08:00 a 19:00 horas
- portalcompras@codelco.cl
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