
SEMINARIOS MINERÍA 4.0
HOJA DE RUTA DE LA DIGITALIZACIÓN

Sesión 2 – Transformación y cambio organizacional
29 de marzo 2022

Profesor: Daniel Fernández



https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/capital-projects-creating-digital-first-organizations

✓



Inoculación de la Transformación Digital

Organización
Reactiva 

digital

Organización
Inoculada

digital

digitaldigital

Transformación digital 
como artefacto a 

trasplantar

Transformación digital 
como virus a inocularAjuste 

cultural







activan

respuesta para lidiar con

¿encaje?

¿disonancia?

la vida que me 
tocó vivir

CONDICIONES 
DE VIDA

SISTEMA 
ADAPTATIVO 



Evolución de los modelos mentales

Orden

Poder

Vínculo

Logro Integral

Símbolos © 



Spiral Dynamics® Sistema de paradigmas 
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Capacidad adaptativa individual
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Capacidad adaptativa de la organización



https://www.bcg.com/publications/2017/people-organization-strategy-twelve-forces-radically-change-organizations-work.aspx
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Insights + 
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BECK & COWAN

Modelo de ciclo de cambio Spiral Dynamics

FERNÁNDEZ & REYES

(Beck & Cowan,1996, ajustado por Fernández &Reyes, 2014)
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Asset-light
Hackeo
Pull

Fricción transaccional
Expansión rápida
Data
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PALANCAS

Cada Uber tiene su Uber; 
cada Netflix tiene su Netflix

/ DRIVERS

Cada tecnología tiene usos múltiples
Sistema cultural evolutivo/dinámico

TIPS


