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JORGE CANTALLOPTS, DIRECTOR EJECUTIVO DE CESCO

“LA DISCUSION EN TORNO AL ROYALTY TAMBIEN
HA SIDO MOTIVO DE INCERTIDUMBRE PARA LOS
INVERSIONISTAS Y EL SECTOR EN GENERAL”

| pasado 1° de octubre,
Jorge Cantallopts asumié la
direccion ejecutiva de CESCO
en reemplazo de Alejandra
Wood, quien a fines de mayo
fue nombrada miembro del Directorio
de Codelco. EI profesional cuenta
con mas de 25 afios de experiencia
ligada al estudio y disefio de politicas
en la industria minera. Cantallopts se
desempefiaba  anteriormente  como
director de estudios y politicas publicas
de Cochilco, donde ha posicionado a la
institucion como un referente nacional

e internacional en el ambito del analisis
estratégico de la mineria.

Desde la perspectiva académica, cabe
resaltar que Jorge se desempefia desde
2020 como profesor de Economia de
Minerales en la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, habiendo sido
también profesor de Economia Minera
en la Universidad de Santiago de Chile
(2018-2022) y profesor de Anaélisis
de Mercados Mineros en el Magister
de Gestion Minera en la Universidad
Catdlica del Norte (2011-2012; 2020-
2022).

En entrevista con Boletin Minero, Jorge
Cantallops sefiala que asume CESCO
con la misién de “seguir fortaleciendo
el aporte que podemos hacer como
organizacion a la discusién publica
minera”.

Al referirse a la contingencia, el
profesional afirma que “Chile se
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“UN ELEMENTO QUE TAMBIEN CONSIDERAMOS DEBE ENTRAR LA DISCUSION
(DEL ROYALTY) ES LA BUSQ_UEDA DE MECANISMOS DE ESTABILIDAD
TRIBUTARIA QUE PERMITA TENER CERTEZAS EN LOS TIEMPOS QUE DEBE
EVALUAR SUS DECISIONES DE INVERSION LA INDUSTRIA MINERA”,

encuentra en un punto de inflexiéon en
su mineria”. "Desde hace mas de un afo
estamos en un proceso constituyente que
ha sido vertiginoso, y que atin no ha dado las
certezas de como continuara”.

éCual es el sello que pretende imprimir a
CESCO durante tu gestion?

Reafirmar rol que ha desarrollado CESCO en
toda su historia como centro de estudios: de
reflexiéon y propuestas de politicas publicas
que contribuyan al desarrollo de la minera
sustentable como una plataforma crucial
para el desarrollo del pais. Adicionalmente
seguir consolidando y potenciando el rol
de promotor de espacios de encuentro de
la industria a nivel mundial, para aumentar
nuestro alcance e influencia.

Si bien suena mas a un objetivo que un sello,
mi propuesta es volcar mi experiencia en la
identificacion y analisis de los temas criticos
que afectan el desarrollo de la actividad
minera, para cumplir con dicho objetivo. Esto
implicara buscar mas espacios de encuentro
para la discusidn sobre el futuro de la mineria
y un rol activo en los contenidos de esas
discusiones.

éCuales son las tareas que le ha solicitado
el directorio?

Parte del mandato del Directorio, ha sido
seguir fortaleciendo el aporte que podemos
hacer como organizacién a la discusién
publica minera, a través de los grupos de
trabajo que conforman CESCO.
Desde estas instancias, que
miembros expertos del centro en distintas
tematicas que hoy son un desafio para el
sector, generamos contenidos que son un
aporte a la politica publica, que se relaciona
con estos desafios ya mencionados.

reinen a

De igual forma, el consolidar los encuentros
de la organizacién no solo en Chile, sino

que también en otros paises como China,
seguiran siendo una prioridad de mi gestion.

CONTINGENCIA

éComo advierte el momento actual de la
mineria chilena?

Chile se encuentra en un punto de inflexion
en su mineria. Frente a una sociedad y un
mercado con mayores exigencias en la
trazabilidad del sector, la industria esta
camino para mejorar sus
procesos y dar el salto hacia una mineria
4.0, mas productiva y segura para sus
trabajadores y trabajadoras, y responsable
con el entorno.

allanando el

Sin embargo, el camino para llegar a esto,
no estd exento de otros desafios. Desde
hace mas de un afio estamos en un proceso
constituyente que ha sido vertiginoso, y
que aun no ha dado las certezas de como
continuara.

Por otro lado, la discusién en torno al royalty
también ha sido motivo de incertidumbre
para los inversionistas y el sector en general.
Esto se suma a la crisis econdmica post
pandemia, y a los distintos hechos ocurridos
a nivel mundial, como la guerra entre Ucrania
y Rusia, que ha afectado a toda Europa.

Estos factores nos hacen pensar que la
mineria en el corto plazo va a tener que
enfrentar grandes obstaculos, pero que
apuntaran a tener mas y mejor mineria para
afrontar desafios globales como la transicién
energética y el cambio climatico, dejando
valor en el pais.

REFORMA TRIBUTARIA

éHay quienes estiman que el futuro no
es prometedor frente a un escenario

de incertidumbre constitucional
ambiciosa Reforma Tributaria?

Si bien la incertidumbre es transversal
entre los inversionistas en el pais, lo cierto
es que en la industria minera, el futuro es
prometedor.

y una

El sector estd consolidado, y tiene un rol
fundamental para el desarrollo de Chile,
y para el combate al cambio climatico. Al
respecto no hay que olvidar las proyecciones
que hacen los especialistas respecto al
crecimiento a la demanda de minerales
estratégicos para la transicion energética y
la electromovilidad, donde el cobre y el litio
seran protagonistas.

¢éQué piensa usted del proyecto de Royalty
Minero?

Lo que hemos visto en las ultimas
indicaciones dan cuenta de que el ejecutivo
ha escuchado gran parte de las opiniones
que han surgido, y que dentro de las cuales
tanto Cesco institucionalmente, como varios
de sus miembros, hemos aportado.

El eliminar la relacién de tasas en funcién
del precio, tanto Ad Valorem como sobre el
margen, el considerar la depreciacién como
un gasto y algunas complejidades de disefio
son buenas noticias, ya que simplifican la
blUsqueda de consensos que permitan al
gobierno recaudar mas, pero sin afectar, o
afectando lo menos posible el desarrollo de
la actividad y sus encadenamientos.

Elincorporar elementos de analisis dindmico,
es también una buena noticia y seria muy util
también tener estimaciones de los impactos
totales de la actividad, tanto en recaudacién
como en encadenamientos para poder tomar
las mejores decisiones de sistema tributario.

Un elemento que también consideramos
debe entrar la discusién es la blusqueda de
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mecanismos de estabilidad tributaria que
permita tener certezas en los tiempos que
debe evaluar sus decisiones de inversion la
industria minera.

ROYALTY AD VALOREM

éCree que el royalty ad valorem pone en
peligro el desarrollo del sector?

Como CESCO hemos analizado en
profundidad la propuesta de royalty del
Ministerio de Hacienda, y a través de
miembros del centro hemos hecho distintos
analisis de posibles escenarios.

De acuerdo a estas conversaciones,
consideramos que con un Royalty Ad
Valorem de 1%, el sector minero sigue siendo
competitivo. No debemos olvidar que este
tipo de iniciativas, si se hacen bien, pueden
ser un gran aporte al desarrollo del pais, y se
hace cargo de los nuevos tiempos en los que
vivimos.

También creemos que dada la naturaleza
conceptual que tiene una carga Ad Valorem,
tan relevante como la tasa a aplicar es el
destino de esa recaudacion.

¢Qué medidas se necesitan para sacar a la
mineria chilena del estancamiento en que
se encuentra su producciéon de cobre?

De acuerdo a las proyecciones que hacen
distintas estimaciones respecto a la
produccién de cobre en Chile, en el los
escenarios mas probables, lograriamos
mantener la oferta estable o con muy leves
aumentos.

Esto, considerando la alta demanda que
tendremos en los préximos afos del mineral
rojo, hace que Chile necesite mas proyectos
mineros para mantenerse competitivo.

Tenemos que tomar conciencia como pais
que es muy dificil que en el corto plazo
surja una industria distinta a la minera que
permita generar un impulso de desarrollo a
nuestro pals.

Por ello, como pais debemos fortalecer la
institucionalidad minera y entregar mas
certeza juridica, ademas de incentivar las
exploraciones y agilizar los procesos de

“CONSIDERAMOS QUE CON UN ROYALTY AD
VALOREM DE 1%, EL SECTOR MINERO SIGUE SIENDO
COMPETITIVO. NO DEBEMOS OLVIDAR QUE ESTE
TIPO DE INICIATIVAS, SI SE HACEN BIEN, PUEDEN
SER UN GRAN APORTE AL DESARROLLO DEL PAIS, Y
SE HACE CARGO DE LOS NUEVOS TIEMPOS EN LOS

QUE VIVIMOS”.

permisos por los que debe pasar un proyecto
minero.

Sin embargo, es importante recalcar que los
futuros proyectos que se desarrollen en el
pais deben cumplir con estandares altos en
materia ambiental y social.

éCree usted que Chile esta perdiendo la
oportunidad de jugar un papel clave a
nivel mundial en la mitigacion del cambio
climatico?

La ventana de oportunidad para consolidar
a Chile como clave en la mitigacién del
cambio climatico aldn estad abierta, pero
ello dependerd de nosotros el acelerar este
proceso y ser parte del cambio que el mundo
necesita.

Esto tiene que ir acompafiado de esfuerzos
que
pertenecen al ecosistema minero, articulados

colaborativos de las instituciones

por una fuerte institucionalidad minera.

éComo ve el futuro de la mineria a nivel
mundial en un escenario post pandemia,
recesion y guerra en Ucrania?

La actual coyuntura no solo afecta a Chile,
las altas tasas de interés, los cambios en
las cadenas de suministro, los cambios de
estrategia de los paises desarrollados para
enfrentar su seguridad energética sin afectar
sus compromisos de descarbonizacion, los
incentivos al reciclaje, podria llevar a cambios
en la industria del cobre y la mineria en
general y chile en particular debemos estar
atentos y por sobre todo actuar de manera
agil para adaptarnos a dichos potenciales
cambios./BM
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