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Perdon... ! , pero en
abastecimiento de Insumos Mineros
somos una empresa de mucho "PESO"

SADEMI es desde 1941,la empresa lider en el abastecimiento de
Insumos para la mineria de nuestro pafs, distribuyendo a través de sus 20
sucursales mas de 3000 productos de uso frecuente en las diversas faenas
mineras. Mantiene convenios de distribucién exclusiva con las mas
importantes industrias de explosivos, articulos de seguridad, equipos
para el tratamiento de agua de uso industrial, neumaticos para vehiculos
livianosy de trabajo, reactivos quimicos para procesos diversos, bolas de
molienda, lubricantes, compresores industriales, equipos y herramien-
tas, y todo lo que usted necesita para su faena minera.

Por eso, no se extraie cuando alguien le comente que en minerfa,
SADEMI es una empresa de mucho "PESO".

ARICA- |IQUIQUE - ANTOFAGASTA - TALTAL - EL SALADO - COPIAPO - VALLENAR - COQUIMBO - OVALLE - ILLAPEL - CABILDO - SANTIAGO

... SU MEJOR SOCIO !!!
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Resultados Concretos

a eficacia de las orga-
nizaciones empresa-
riales que represen-
tan alos distintos sec-
tores productivos se
mide por los logros especificos que
ellas alcanzan para facilitar el desa-
rrollo de sus asociados.

Aqui, en la Sociedad
Nacional de Mineria, tenemos muy
claro este concepto y, por ello, he-
mos orientado nuestra accion hacia
aquellas materias o rubros de interés
general para nuestros socios que no
pueden ser alcanzados a través de
la accién individual de las empresas.

Los resultados obtenidos
SON auspiciosos, y se comprueban
por la participacion lograda en las
distintas instancias e iniciativas gre-
miales. La sélida presencia de la
Sociedad en Expomin ‘94 ratificaque
nuestra entidad gremial esta respon-
diendo con éxito a las expectativas
de sus representados.

Una relacién fluida con
las autoridades nacionales y secto-
riales, asi como con el Parlamento,
constituye otro aspecto que la Socie-
dad ha logrado acrecentar en el ulti-
mo tiempo, colocando a la mineria

privada en el importante
lugar que le corresponde
entre las actividades na-
cionales.

Hace algunas
semanas, el Ministerio de
Saluddicté undecretoque
afectaba seriamente al sector mine-
ro. La Comision Ambiental de la So-
ciedad procedié con rapidez y elabo-
ré un completo informe, indicando
los nocivos efectos que esa norma
tendria en nuestro sector productivo.

El Presidente de la So-
ciedad, en conjunto con otros repre-
sentantes empresariales, se entre-
vistd con las autoridades del Poder
Ejecutivo y, en menos de una sema-
na, se acogieron los planteamientos
formulados, procediéndose a dejar
sin efecto el referido decreto.

Estos logros sélo se al-
canzan cuando existen gremios soli-
dos, en los cuales se encuentra un
alto grado de participacion y que son
capaces de formular propuestas fun-
dadas y razonables.

Walter Riesco Salvo
Presidente
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NOS ESCRIBE INGENIERO BOLIVIANO

Senior Director:

Debo reconocer publicamente que la
Revista «Boletin Minero» cumple con
una verdadera labor informativa, téc-
nica y de difusion de experiencias en
los aspectos minero-metalurgicos de
la Republica de Chile.

El contenido de las publicaciones,
como he podido apreciar, es de mu-
chaimportancia y de interés creciente
para un intercambio y ampliacion de
experiencias, conocimientos entre pro-
fesionales latinoamericanos deseosos
de participar en una asociacion de
intereses en beneficio de nuestros pai-
ses en vias de desarrollo.
Actualmente, la unidad a mi cargo
esta encargada de la revision y ajuste
devarios Proyectos Metallrgicos, para
la recuperacion de la plata por medio
del Heap Leaching, asi como también
del proyecto Fundicion de Plomo-Pla-
ta de Karachipampa, que se hallan en
licitacion internacional para la suscrip-
cion de contratos en riesgo comparti-
do (joint venture) o bien, en arrenda-
miento, incluyendo dentro de los estu-
dios el tema del medio ambiente.
Por lo anterior, estoy sumamente inte-
resado en suscribirme a su revista.
Lo saluda atentamente,

Ing. Oscar Ticona Torrica
Asesor Técnico Gerencia General
Corporacién Minera de Bolivia

Agradecemos sus elogios y le estamos
enviando una carta personal con lo que
Ud. solicita.

COMPUTACION EN LA MINERIA

Senor Director:

Quiero hacer llegar nuestros sinceros
agradecimientos por la difusién que la
Sociedad Nacional de Mineria, através
de Boletin Minero N® 86, dio al curso
"Optimizacion del V.P.N. de los
Negocios Mineros con Excel Windows",
organizado por el Programa de
Capacitacion en Computacion e
Informaticade la Escuelade Ingenieria
y el Centro de Extension dela Pontificia
Universidad Catélica de Chile.
Ademas, aprovecho de contarle que
el curso al cual vuestra Revista hace
mencion, se repetira entre los dias 6
y 10 de junio proximos, por la excelen-

El Correo

te acogida entre usuarios mineros.
Reiterandole nuestros agradecimien-
tos, se despide atentamente,

Jorge Herrera Méndez
Gerente Procom

Publicamos el curso en nuestra seccion
Técnicas Mineras, por lo interesante y
novedoso que resultd paranuestros lec-
tores mineros.

CON LA EXPERIENCIA DE NASA

Senor Director:

Nos ha parecido oportuno informarle
de nuestro propésito de poner a dispo-
sicion de la Sociedad Nacional de
Mineria nuestra experiencia de apoyo
en la utilizacién de Informacion Geo-
grafica y en la aplicacion de datos
satelitales para procesar informacion.
El acceso a los sistemas de informa-
cion geografica o territorial, se ha con-
vertido en una herramienta indispen-
sable que asegura el buen uso de los
recursos terrestres, para el desarrollo
sustentable, proteccion del medio
ambiente, optimizacién de inversio-
nes agricolas, forestales, urbanas.
Treinta afios de actividad ininterrumpi-
da al servicio de programas espaciales
y la participacion en mas de 300 misio-
nes de la Nasa nos han marcado como
la institucion pionera y de mayor expe-
riencia en esta tecnologia en Chile.
Nuestra propuesta esta dirigida a los
sectores estatales y privados. Las
aplicaciones de estas tecnologias son
amplias y necesarias para las mas
diversas areas: minera, forestal, pe-
cuaria, pesquera, inmobiliaria y para cri-
terios de planificacion y modernizacion.
Estamos dispuestos a asesorar, ca-
pacitar, transferir conocimiento tecno-
idgico, disenar software y orientar las
necesidades de hardware. Deseamos
colaborar para que Chile, sus empre-
sas y sus actividades enfrenten con la
mayor modernidad el siglo 21.
Saluda atentamente a usted,

Eduardo Diaz A.
Director Ejecutivo
Centro de Estudios Espaciales

Para quienes necesiten mayor informa-
cion sobre el tema, dirigirse a Centro de
Estudios Espaciales de la Universidad
de Chile, Casilla411-3 0 al fax 562-5553400.
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Chile, Uno de los
Lideres Mundiales

La extension de los servicios
de alumbrado eléctrico y el
tendido de las lineas telegrafi-
cas y telefénicas, asi como la
adopcion de los tranvias eléc-
tricos y el reemplazo de los
ferrocarriles a vapor por eléc-
tricos, provocaron un notable
aumento del consumo de co-
bre en el siglo 19. Chile fue
uno de los lideres.

10

Mac-Niveny LaFuerza
Del Destino

Una conversacion en calle
Huérfanos, en un frio abril de
1983, fue suficiente para cam-
biar el destino de Patricio Mac-
Niven Silva. Bastaron sélo
tres afos para que asumiera
la Gerencia General de El
Bronce y algunos afnos mas
para que fuera designado Ge-
rente del holding. Hoy les con-
tamos por qué.

BOLETIN MINERO
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Expomin ’94 Bati6
todos los Récords

Expomin proyecta negocios -
en los préximos doce meses-
por un valor de 870 millones
deddlares. Se esperanventas
por 620 millones de délares,
cifra que super6 en mas del
100 por ciento a las estimacio-
nes iniciales de los organiza-
dores y, por tltimo, fue visita-
da por méas de 30 mil perso-
nas.

16

Politica Nacional para
Pequena y Mediana
Mineria

En un discurso que fue larga-
mente aplaudido, durante la
inauguracion de la Tercera Fe-
ria Mundial para la Mineria
Latinoamerica, Expomin "94, el
Presidente de la Sociedad Na-
cional de Mineria, Walter Riesco
Salvo, anunci6 la préxima reali-
zacion de la Segunda Asam-
blea Nacional de la Mineria.

PORTADA:
Presidente Frei
lee «Boletin Minero»

19

Exitosa Reunion
Empresarial Minera

A la Segunda Reuni6n de
Empresarios Mineros Lati-
noamericanos, organizada
por Sonami, asistieron los re-
presentantes de Argentina,
Brasil, Bolivia, Ecuador, Méxi-
co, Pert, Venezuela y Chile.
Al final del encuentro, se sus-
cribié la llamada Segunda
Declaracion Minera de San-
tiago.

22

Revive Ciudad
Fantasma del Salitre

Desde 1992 el Gobierno ale-
man, a través de su embaja-
da y del Goethe-Institut, ha
iniciado un programa de res-
tauracion de la ex oficina sa-
litrera de Chacabuco, ubica-
da en la Segunda Regi6n. La
idea es que se convierta en
un centro cultural y cientifico,
en un monumento industrial

29

Promisorio Futuro
de 1a Mineria Peruana

El Ministro de Energiay Minas
de Pert, Daniel Hokama, en
entrevista exclusiva con

L3

Indice

«Boletin Minero», se refiere
al programa de estabilizacion,
reinsercion y pacificacion del
Presidente Fujimori. Afirma
que la mineria peruana llegara
a captar inversiones por cinco
mil millones de délares.

40

Propuesta para la
Modernizacion de
Codelco

Sonamientregd propuestapara
modernizar Codelco, en la cual
estd la licitacion de
pertenencias activas, la
modificacion del objeto social
de la Corporacion, cambios en
la administracién, lacalificacién
de yacimientos de reposicién y
la participacion de los
trabajadores en la propiedad
de las S.A.

44

Director de
Sernageomin
Tiene la Palabra

El Director Nacional del
Servicio Nacional de
Geologia y Mineria,
Sernageomin, Hernan Danls
Vasquez, envié una carta
para referirse al tema de la
investigaciéon y sumario
llevado a cabo en su servicio.
Boletin Minero, en su afan de
darle tribuna a todos los
sectores, la publica
integramente.
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Historia de la Mineria

LA PRODUCCION
DE COBRE

EN EL SIGLO 19

R
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Chile se convirtio en uno de los principales

. productores de cobre en el siglo 19. Hacia 1870,
la produccion nacional represento entre un 30 y un
40% de la produccion mundial del metal rojo.

S La extension de los servicios de alumbrado

|
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eléctrico y el tendido de las lineas telegrdficas y

telefonicas, asi como la adopcion de los tranvias
eléctricosy el reemplazo de los ferrocarriles a vapor por
eléctricos, provocaronunnotable aumentodelconsumo

de cobre.

La persistencia de la demanda de
cobre debida a los nuevos usos que se
daba al metal rojo, el descubrimiento
de nuevos yacimientos, la plena explo-
tacion de Tamaya, la difusion de los
avances tecnologicosy laproliferacion
de fundiciones, convirtieron a Chile en
uno de los principales productores de
cobre en el siglo 19.

Ya en la década de 1850, la
produccién nacional adquirié impor-
tancia mundial. El notable incremento
de la produccién que, de 9.586 tonela-
das métricasen 1844, alcanz6a52.308
TM en 1876, se mantuvo gracias a las
nuevas aplicaciones a que se destind
el metal, producto de los descubri-
mientos hechos en el campo eléctrico,
ambito en el que el cobre tenia una

gran importancia, tanto en la genera-
cién como en la distribucion de laener-
gia eléctrica.

Hacia 1870, la produccién na-
cional representé entre un 30y un 40%
de la produccién mundial, con cifras
entre las cuarenta mil y cincuenta mil
toneladas métricas anuales, en la que
habria de transformarse en la época
de mayor auge del cobre en el siglo.

En términos generales, la pro-
duccién de cobre durante el siglo 19
presenté una gran regularidad, mani-
festando un alza sostenida que se
mantuvo en niveles altos y que tuvo
una caida solo a fines de la centuria.

Laregularidad en la produccion
se explica en funcion de que la mineria
del cobre no esta ligada al hallazgo,

como es el caso de la plata, sino a la
demanda del mercado mundial.

El cobre es abundante y lo que
determina su mayor 0 menor produc-
cion es la demanda, mas que un re-
ventén ocasional.

Si bien el cobre habia comen-
zado a desarrollarse luego de la Inde-
pendencia, fue sélo a partir de 1852
que se produjo un alza significativa de
laproduccion, laque se mantuvo hasta
mediados de la década de 1880, anos
en que se inicia la decadencia.

El auge del cobre transformé a
Chile en el primer productor del mun-
do, en algunos momentos con mas del
cincuenta por ciento de la produccion
total mundial, todo lo cual le permitio
un gran desarrollo de la industria liga-
da a la mineria.

Ademas, las entradas pro-
venientes del impuesto a la expor-
tacion del metal financiaron gran
parte del presupuesto de la nacién
en algunos afios, sobrepasando
mas del 50% del total.

Elincremento de lademanday
la consecuente intensificacion de la
produccién, produjo el agotamiento de
los yacimientos de alta ley, debiéndo-
se recurrir a los de una mas baja,
haciéndose necesaria la concentra-
cion del metal, puesto que su fundicion
era imposible.

El método requeriadeinversio-
nes en tecnologia, que los empresa-
rios chilenos no estuvieron dispuestos
arealizar en gran escala. Si a lo ante-
rior se suma el hecho de que los yaci-
mientos no eran asequibles, de donde
resulté que la extraccion se hizo cada
vez mas dificil al no existir la maquina-
ria adecuada, se explica por qué la
mineria del cobre nacional entré, en
las tltimas décadas del siglo 19, en un
periodo de decadencia.

La recuperacion de la industria
del cobre, afios mas tarde, fue conse-
cuencia del desenvolvimiento econo-
mico mundial.

En este contexto, la extension
de los servicios de alumbrado eléctrico
y el tendido de las lineas telegraficas y
telefonicas, asi como la adopcion de
los tranvias eléctricos para el transpor-
te humano y el reemplazo de los ferro-
carriles a vapor por eléctricos, provo-



caron un notable aumento del consu-
mo de cobre, el que de 150 mil tonela-
das requeridas en el mundo, en 1880,
aumento a mas de un millén de tonela-
das en 1912.

El nuevo auge del cobre hizo
posible la explotacion de importantes
yacimientos como El Teniente, Chu-
quicamata y Potrerillos, asi como la
consolidacion definitiva de otros, cuya
produccion se habia iniciado en las
Ultimas décadas del pasado siglo, en-
tre ellos uno situado en las serranias
cordilleranas cercanas a la capital, el
mineral de Los Bronces.

EL MINERAL DE
LAS CONDES

A 3.500 metros sobre el nivel
del mar, a los pies de una serrania
transversal que separa los cajones
cordilleranos de San Francisco y de
Dolores, en el lugar donde nace el
Rio Mapocho, se encuentra el mine-
ral de Los Bronces, hacia 1880 uno
de los depdsitos de cobre mas consi-
derados del pais.

Los Bronces formaba parte, en
el siglo pasado, del rico mineral de
platay de cobre de Las Condes, situa-
do en la hacienda del mismo nombre,
la que desde el siglo 17 pertenecia a
los Condes de Sierra Bella.

Las primeras noticias de las
riquezas mineralégicas que forma-
ban parte de la hacienda datan de
1831, y se encuentran en el testa-
mento del rico hacendado Antonio De
Hermida, quien hace alusién a un
trapiche para el beneficio de la plata
construido en la boca del cajon del
Rio Mapocho, a corta distancia de La
Dehesa de la ciudad.

Sibien la época exacta del des-
cubrimiento del mineral no se ha preci-
sado, se sabe que ya en la década de
1840-1843 -aproximadamente- Carlos
Segueth y Mariano Ureta trabajaban
minas en el Cajon del Arrayan, y que
los doctores Lorenzo Sazié y Tomas
Armstrong trabajaron también en otros
puntos del mineral minas de plata y
plomo, certificandose la existencia de
trapiches en el Cajon de Molina y en el
punto llamado Lo Fontecilla, cuyas hue-

llas se observaban, al finalizar el siglo
19, a la entrada del Cajon de San Fran-
cisco en la Hacienda de Las Condes.

Pese a que las noticias de la
épocarevelan laexistencia del mineral
desde antiguo, es s6lo en 1870 que se
hizo presente unverdadero interés por
trabajar el mineral de Las Condes.

Benjamin Vicufia Mackenna
relata que en 1867 tres inquilinos de la
estancia de Lo Barnechea descubrie-
ron el mineral de cobre de Los Bron-
ces. Fueron ellos, quienes en sudeam-
bular cotidiano, vieron por primera vez
los brillantes reventones de bronces
amarillos sobresalir entre la nieve que
tefiia sus acidos.

El primer picado en el mineral
lo di6 uno de ellos, Zenén Ortiz, habi-
litado por Santiago Castro. A conti-
nuacion, uno de sus companeros, Gui-
llermo Soto, socorrido por el indus-
trial Rafael Villarroel continué con la
explotacion. Los trabajos realizados
por Soto, en la que mas tarde se
conoceria como la Mina Descubrido-
ra de Los Bronces, fueron despobla-
dos dos o tres veces sucesivas, debi-
do a la falta de capitales.

Fue justamente esta carencia
lo que decidi6 al minero a solicitar la
habilitacién de un comerciante italia-
no, Vicente Cos-
ta, quien, junto
con entrar en el
negocio en so-
ciedad con el
suizo Angel
Sassi, solicité
que un perito de
confianza eva-
luara las posibi-
lidades del mi-
neral, en esta
época despres-
tigiado, no sélo
por las dificul-
tades existen-

aciertos y lahonradez de sus informes.
EnlaNavidad de 1869, Elguin seinter-
né en la quebrada de San Francisco,
bastandole solounarapidamiradapara
confirmar las extraordinarias riquezas
mineras alli existentes.

La noticia se divulgé y algunos
mineros se adelantaron a Sassiy Cos-
ta, colocando faenas en La Descubri-
dora, todo lo cual habria de provocar
disputas entre Costa y los intrusos.
Mientras las querellas se sucedian,
Nazario Elguin se las arregl6 para de-
nunciar una estaca independiente en
un solitario paraje, dando origen a lo
que mas tarde se conoceria como Co-
munidad Elguin en Los Bronces.

El descubrimiento de Los Bron-
cesreanimoé laactividad mineraen Las
Condes. Los antiguos minerales de
plata alli existentes resucitaron, empe-
zando los cateos por todas partes. Fue
entonces que se inicio la explotacién
de las minas de plata de San Lorenzo
e Isolina, la primera de Francisco de
Paula Pérez Caldera.

A ella se sumaron las de San
Rafael, de José de Respaldiza; La
Salvadora y Fé, de Juan Valdivieso
Amor, y muchas otras que en conjunto
colocaron en evidencia la riqueza mi-
nera existente en la zona, la que sin

tes para su ex-
plotacion, sino
porque la aten-
cion de los mineros estaba orientada
hacia el mineral de plata de Caraco-
les, descubierto en 1870.

El experto cuya opinién decidi-
ria el futuro del yacimiento de Las
Condes fue Nazario Elguin, famoso
cateador de Caleu, reconocido por sus

Sangria de cobre en el mineral del Naltagua, en una postal de 1900.

embargo no podia ser explotada con
facilidad debido a la inexistencia de
una ruta que accediera al mineral.

(De Chile, Pais Minero,
del Museo Histdrico Nacional)
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APLAUSOMETRO EN
LA EXPOMIN

Con una extraordinaria concurrencia, en-
tre la que estaba el propio Presidente de la
Repliblica, autoridades, Embajadores, se-
nadores, diputados, dirigentes empresa-
riales, ministros nacionales y extranjeros, y
periodistas de muchos paises e idiomas,
se inauguro la Tercera Feria Mundial para
la Mineria Latinoamericana, en Expomin
'94,

A la hora de los discursos, hablaron el
Presidente de la Fisa, el Presidente del
Colegio de Ingenieros de Minas, el Presi-
dente de la Sociedad Nacional de Mineria
y el Ministro de Mineria.

El primero, Patricio Crespo, dio la bienve-
nida a los invitados extranjeros, a los
expositores, a los dirigentes empresaria-
les, a los técnicos y profesionales del sec-
tor minero; el segundo, Mario Serrano, se
refirié al papel y a la colaboracién prestada
a Expomin; el tercero, Walter Riesco, en-
treg6 un macizo discurso con el panorama
actual de la mineria privada nacional y su
real importancia en nuestra economia; y el
ditimo, Benjamin Teplizky, conté sobre los
planes del nuevo Gobierno en esta mate-
na.

Chilenos y extranjeros aplaudieron, con
entusiasmo y por largos minutos, las pala-
bras del Presidente de Sonami. Con toda
sinceridad, el aplausémetro instalado en-
tre la concurrencia premi6 con el primer
lugar, indiscutible, al representante de la
Sociedad Nacional de Minerfa.

Se notd por la efusivay largafelicitacion del
Presidente Eduardo Frei a Walter Riesco.
Y lo decimos sin falsa modestia....

«LLEVELE UNA A
MARTITA....»

Después del corte de la cinta tricolor en
Expomin '94, el Presidente Frei y comitiva
recorrio el stand oficial de la Sociedad
Nacional de Mineria, donde alterné con
Presidentes y ejecutivos de las comparias

mineras que alli exhibian sus logros y mo-

dernas técnicas.

Al llegar al stand del «Boletin Minero»,
érgano oficial de comunicaciones de la
Sociedad, se produjo un interesante dialo-
go del Presidente con las secretarias de
Sonami. Ellas le contaron la larga historia
de nuestrarevista-110anos-, le mostraron
el dltimo ejemplar, dedicado a Expomin, y

8

NOTA DE LA REDACCION:

Los cuentos, chismes y confidencias que pretendan ser publicadas en
"Boletin Minero", pueden ser enviadas a esta seccion por cualquier medio.

al final le hicieron entrega de una agenda,
revestida en cobre, con el logo
institucional...

Cuando Eduardo Frei ya se iba, una de
ellas, le dijo espontaneamente:

- «Presidente, llévele otra de regalo a
Martita...»

El Primer Mandatario se devolvi6 y le dijo
con la cara llena de risa:

- «Es verdad, déme una para ella, porque
0 sino me va a retar...»

«YO TAMBIEN QUIERO
SUBIR...»»

Miles de novedades técnicas y profesiona-
les se mostraron en la Feria Expomin '94,
y esto porque la minerfa mundial progresa
apasos agigantados entre una feria y otra.
Muchos empresarios, ejecutivos e ingenie-
ros quedaban asombrados con lo que se
mostraba en cada stand, ainque muchas
Companias mineras ya estan aplicando
estas tecnologias de punta.

Pero, sin lugar a dudas, unade las noveda-
des que se llevo todas las palmas fue el
Cargador CAT 994, que tiene 1.250 HP de
potencia, pesa mas de 180 toneladas, y
tiene una capacidad de 18 metros clbicos
en su enorme cucharén.

El cargador CAT 994 bati6 el récord de ser
la méaquina mas grande, jamas exhibidaen
ninguna Feria en Santiago. La maquinafue
exhibida en el stand al aire libre de
Gildemeister, de mil metros cuadrados. Y
lo mejor de todo, es que ya se han vendido
y estan en operaciones ocho de estos
colosos de la mineria mundial.

Caus6 tal impacto entre los asistentes a
Expomin '94, que todo el mundo queria
subir hasta su altisima cabina, para apre-
ciar su sofisticada computacion y manejoa
gran altura.

«Yo también quiero subir...», era la frase
mas socorrida alrededor del CAT 994.

Y una persona que lo consiguié fue el
propio Presidente de la Republica. Don
Eduardo bajé fascinado...

ELOGIO QUE NOS
COMPROMETE

Como todo el mundo hablaba en sus expo-
siciones del tema ambiental en sus respec-
tivos paises, seles entrego a los asistentes
a la Reunién de Empresarios Mineros el
folletoque realizé el Departamento de Asun-
tos Publicos de la Sociedad Nacional de

Mineria de Chile, sobre la Ley 19.300 de
Bases del Medio Ambiente.

Se trata de la publicacion integra de la
norma legal recién aprobada para su con-
sulta inmediata y con todos sus articulos,
mas el informe del Tribunal Constitucional
sobre la materia. Se realizé gracias a los
buenos oficios y politicas ambientales de la
Compania Minera Escondida, la Compa-
fila Minera del Pacifico y la Compaiiia
Minera Ojos del Salado (La Candelaria-
Phelps Dodge).

Todos elogiaron la rapidez conque se rea-
liz6 la impresion, la oportunidad en que se
distribuyd y lo bellamente que quedo la
presentacion. Se los agradecimos a todos
los representantes latinoamericanos, muy
sinceramente, a nombre de las fres Com-
pafias mineras mencionadas anteriormen-
te, que lo hicieron posible.

QUEMANTE DENUNCIA
BOLIVIANA

El representante de Bolivia a la Segunda
Reunion de Empresarios Mineros Latinoa-
mericanos, Mario Mariscal, organizada por
Sonami en el marco de Expomin, hizo en
su brillante exposicion sobre el diagnostico
de la mineria en su pais, una quemante
denuncia que causo6 impacto en el selecto
auditorio, que se reunié en la sede de
nuestra entidad.

«En mi pals se acaba de dictar una Ley de
Proteccion al Medio Ambiente, que todavia
no tiene una reglamentacion definitiva,
aseverd. Pero ya existe un aparataje muy
bien montado por una organizacion a nivel
continental -Greenpeace-, que ha agrupa-
do en su seno a comunistas, izquierdistas
y extremistas, que bajo el pretexto de de-
fender los principios ecolédgicos y
medioambientalistas, ha entrabado todo lo
que se esta haciendo en Bolivia por sacar
la mineria adelante».

«Por supuesto, agregd, estos personajes
se quedaron sin banderas comunistas ni
principios extremistas que defender, y aho-
ra han tomado y usado la defensa del
medio ambiente, para frenarnos en nues-
tro camino hacia el desarrollo de la mineria
que, potencialmente, esde grande - «Como
ira a ser -dijo el representante boliviano
con desesperanza, cuando se reglamen-
te tal ley...No nos dejaran en paz, ni para
dar trabajo a miles de personas, ni tam-
poco para hacer progresar nuestra eco-
nomia...».

- «Cuidense de Greenpeace», sentencio.



Por

Manuel Cereceda V.
Gerente General de la
Sociedad Nacional de Mineria

Vida Gremial

Pepe Grillo

Hace algunos afios, aparecia en la television una especie de aviso en que el simpatico
dibujo animado ensefiaba a los nifios una cancién que, como suelen expresar los
cantantes, "dice mas o menos asi”:

"Hay que hacer las cosas bien,

empezar y terminar,

si lo haces con alegria,

todo bien te va a quedar.

Mientras mejor hagas las cosas,

mas lejos llegaras...."

Yoencontrabaque ese "tema”, (asillaman los artistas a las canciones), encerraba
toda una filosofia de vida y me empefié en que mis nifiitas lo aprendieran de memoria. En
forma reiterativa y hostigosa, les pedia que me lo cantaran al dormirse, mientras
almorzabamos o cuando las llevaba al colegio. Mi aspiracion era que el mensaje de Pepe
Grillo les provocara el mismo impacto que, en su oportunidad, me produjera a mila frase
de un antiguo profesor: "Si las cosas se pueden hacer bien ;Para qué hacerlas mal...?"

¢ Qué tiene esto que ver con la mineria?, se preguntara el lector atento a esta
altura del articulo.

Mucho, es mi respuesta.

En este sector productivo es imprescindible hacer bien las cosas, atendido el
hecho de que la mineria es una actividad intensiva en uso de capitales y donde el riesgo
es mayor que en ofras areas empresariales. Como los capitales para los proyectos
mineros, por lo general son aportados por consorcios integrados por inversionistas
instifucionales y empresas que, a su vez, tienen miles de accionistas, cuando los
ejecutivos no cumplen bien su rol no sélo afectan el destino de un proyecto, sino que
también la suerte de cientos y a veces miles de personas.

Lo anterior, que constituye una axioma en los negocios privados, debiera ser
aplicable, y con mayor razén, tratandose de empresas o entidades publicas, en las que
las acciones u omisiones de los responsables de su conduccion repercuten en la vida de
todos los habitantes del pais.

Asl, por ejemplo, si Ud. es un funcionario del sector publico y anuncia que hara
inversiones por miles de millones de délares, tendra la seguridad de aparecer retratado,
al dia siguiente, en la mayorfa de los medios de comunicacion. Lo que no esta bien es que
Ud. anticipe esa noticia sin tener la seguridad de que eso sera cierto, porque pierde
credibilidad.

Y eso esta mal.

Ofra cosa que se debe hacer es reconocer y corregir los errores cometidos. Hace
algunos dias, el Gobierno dejé sin efecto un Decreto del Ministerio de Salud que afectaba
ala industria minera, lo que habla bien de la flexibilidad de las autoridades para escuchar
los planteamientos de los sectores productivos.

Y eso esta bien.

En los proximos meses, el pais debera abordar temas de extraordinaria enverga-
dura y seriedad, cuyos efectos se extenderan por muchas décadas: el Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos, la dictacién de los reglamentos de la Ley Ambiental, la
modernizacién de Codelco y Enami (que incluye el traslado de la Casa Matriz de esta
empresa a Copiapd), y la fijacion de una Politica Nacional para la pequena y mediana
mineria, son algunos de los mas importantes para el sector minero.

Me cuentan que existe un método, llamado imnopedia, que consiste en que se
aprenden determinadas materias mientras se duerme, colocando bajo la almohada un
aparato que envia imperceptibles sefales reiterativas al subconsciente. Dicen que el
Santo Padre, con este sistema, habria aprendido a hablar varios idiomas.

Sugiero que se constituya un fondo, con aportes publicos y privados, para
comprar estos aparatos y distribuirlos entre las personas que deberan implementar estas
relevantes iniciativas.

¢El contenido del mensaje?: La cancién de Pepe Grillo.

Con eso basta.



HOmMores dae ia vineria

Patricio Mac-Niven :

LA FUERZA DEL DESTINO

Una conversacion en calle Huérfanos, en un
frio abril de 1983, fue suficiente para cambiar

el destino de

Patricio Mac-Niven Silva.

Aqueﬂa caminata por la mencionada
arteria -para comprar un ticket aereo
para viajar a Madrid- fue interrumpida
por Paulino Noemi, en ese momento
Gerente General de la Compania Mi-
nera El Bronce de Petorca. Este reite-
ré, en esa ocasion, el ofrecimiento a
Mac-Niven para incorporarse a la em-
presa minera.

Luego de meditarlo con su “al-
mohada", Mac-Niven Silva decliné su
vigje a la Madre Patria y aceptd la
Gerencia de Finanzas de Minera El
Bronce, incorporandose al mundo mi-
nero que para €l, en ese instante, era
desconocido. :

Bastaron sélo tres afos para
que Patricio Mac-Niven asumiera la
Gerencia General de El Bronce y algu-
nos afios mas para que fuera designa-
do Gerente del holding.

Patricio Mac-Niven, descen-
diente de escoces en tercera genera-
cién, nacié en Santiago el 4 de agosto
de 1943. Completd su educacion se-
cundaria -entre 1955 y 1961- en el
Instituto Nacional, periodo que califica
de "muy entretenido”.

"Cuando era nifo -recuerda
Mac-Niven- tuve problemas de disci-
plina porque era muy hiperkinético y
en cuanto a los estudios siempre fui
del monton".

Al concluir su educacion en el
Instituto Nacional, se incorporé a la
Universidad de Chile para estudiar -a
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Por Danilo Torres F.

instancias de su madre- Ingenieria Ci-
vil, carrera que abandoné un ano des-
pués para seguir Ingenieria Comercial.

"Desde que ingresé a la Fa-
cultad de Ingenieria Civil sabia
que ésa no era la carrera que
me gustaba. Opté por ella
por la presion de mi fa-
milia, especialmente
de mimadre, quien tie-
ne una personalidad
muy fuerte y me decia
que tenia que estu-
diar ingenieria civil. A
talextremollegabaque
a veces discutiamos.
Pero, finalmente, termi-
né rebelandome en con-
tra de ella", cuenta el actual
Gerente General de El Bronce.

UNA DIFICIL ELECCION

Una vez que decidio ir en
contra de los deseos de su ma-
dre, Patricio Mac-Niven
abandond ingenieria civil
y seincorporé alaFa-
cultad de Economia -~
de la Chile.

"Cuando tie-
nes 17 6 18 anos, en gene-
ral, estds muy desorientado y eliges lo
que quieres estudiar por la influencia
de algun familiar o amigo. Elegi eco-

nomia porque en ese momento
estabatomando muchoaugey tam-
bién porque estaba un poco traumado



con las matematicas. EnlaEscuelade
Ingenieriatodoeraxey. Cuandocreia
que iba a tener un fin de semana de
descanso también era x e y. De tal
manera, que estaba buscando alguna
combinacion”.

Recuerda que en la Facultad
de Economia, periodo que se extendio
entre 1962 y 1967, tuvo una motiva-
cion especial por el ambiente que se
vivia alli. Aparte de las actividades
propiamente académicas, habia mu-
cho deporte y vida social. Hasta tercer
afio también fue un "estudiante del
monton",

La permanencia de Mac-Niven
en la Universidad coincidi6 con el pe-
riodode agitacion que vivieron los plan-
teles superiores alla por la década del
60, araizde lallamada reforma univer-
sitaria.

"La agitacion se explicaba por
el surgimiento de grupos politicos de
izquierda identificados con el Mir. Es-
tos muchachos provenian de un estra-
to social medio alto. Ellos, a través de
la violencia, pretendian una
redistribucion rapida de lariqueza. La
clpula de estos grupos se caracteriza-
ba por estar integrada por personas
muy inteligentes y preparadas. A ve-
ces, estabamos en el patio de la es-
cuela y llegaba uno de estos lideres.
Se subia a una banca y comenzaba a
arengar a los estudiantes. El hombre
por presencia transmitia un respeto
especial. Nadie se atrevia a pifiarlo".

Unavez que Patricio Mac-Niven
comenz6 a especializarse en adminis-
tracién de empresas con mencion en
finanzas, mejor6 sus calificaciones y
su madre se convencio de que inge-
nierfa comercial también era una ca-
rrera interesante y con futuro.

Con el cartén de ingenieria co-
mercial bajo el brazo, Mac-Niven pen-
saba que habiallegado la oportunidad
de concretar su suefo: conocer Euro-
pa. Sin embargo, a los pocos meses
de salir de la Universidad conocié a su
actual esposa (Bessy) y tuvo que pos-
poner su suefo por algunos anos.

Elmismo afo 68 se incorporé a
la Direccion de Presupuestos del Mi-
nisterio de Hacienda como analista
presupuestario. "Mis comparieros de

universidad me ayudaron a ingresar al
Ministerio de Hacienda, porque por
curriculum no tenia ninguna posibili-
dad, ya que no poseia experiencia
laboral".

Luego de abandonar la Direc-
cion de Presupuestos, Patricio Mac-
Niven se integré a Endesa como
analista de informacién y control de
gestién, contratado por un grupo fran-
cés que estaba haciendo una asesoria
en la empresa eléctrica.

"Enesa época -recuerda el eje-
cutivo- Endesa era un bastion de inge-
nieros civiles y no contrataba ingenie-
ros comerciales. Es asi que cuando
llegé la empresa francesa para imple-
mentar un sistema de control de ges-
tion, exigié como condicion la incorpo-
racion de ingenieros comerciales"”.

Durante un breve periodo estu-
vo en comision de servicio en Codelco,
oportunidad en que conoci6 a Paulino
Noemi y otra gente vinculada a la mi-
neria. A los pocos meses abandond
Endesa y gracias a la intervencion de
algunos amigos se incorporé al Comi-
té Sidero-Metallrgico de la CAP, a
cargo del area de control de inversio-
nes. Y, posteriormente, al Instituto
Chileno del Acero, donde CAP era
accionista.

Luego de siete anos de

"La mineria es un
sector fascinante. No
veo mi futuro alejado
de la actividad minera.
No porque no sea
capaz de hacer otra
cosa, $ino porque me
siento bien en esta
actividad"

egresadode laUniversidad, Mac-Niven
inicié una exitosa carrera en el mundo
de los negocios al incorporarse como
analista a la Compania de Teléfonos
de Chile. A los seis meses de haber
ingresado ala CTC, asumio la jefatura
de la Seccion Presupuestos, luego la
Divisionde Presupuestos y Controly al
afo y medio fue designado Jefe de
Organizaciony Método, asumiendo con
posterioridad como Jefe del Departa-
mento de Presupuesto y Control de
Inversiones y Organizacion y Método
de la compania telefénica.

El ejecutivo dejo la empresa al
poco tiempo, al no compartir criterios
importantes con la administracién su-
perior. Sin embargo, "como soy un
hombre de suerte, dice Mac-Niven, el
mismo dia en que renuncié a la CTC
me ofrecieron trabajo en un Banco".

"El afio 1978 ingresé al Banco
Internacional, asumiendo la Gerencia
del Departamento de Estudios. A los
pocos meses, la Gerencia de la Divi-
sién de Finanzas y Estudio y luego la
Gerencia de la Division Internacional”,
precisa. Su permanencia en el Banco
Internacional se vio interrumpida con
la crisis bancaria del 83, oportunidad
en que la institucion fue intervenida.

MINERA EL BRONCE
DE PETORCA

"En medio de la crisis bancaria
tuve que abandonar el Banco, cuenta.
Veia negro el destino en Chile con la
banca intervenida y empecé a barajar
ofrecimientos llegados desde Esparia.
Un dia, caminando por calle Huérfa-
nos iba a comprar un boleto de avion
para viajar con mi esposa a Madrid.
Poco antes de llegar a la agencia de
viajes me encontré con Paulino Noemi,
quien me ofrecid la Gerencia de Finan-
zas de Minera El Bronce de Petorca”.

Mac-Niven explica que la Com-
pania Minera El Bronce de Petorca es
propiedad de la familia Callejas Zamora
y sus descendientes. Opera el yaci-
miento del mismo nombre que se en-
cuentra ubicado en laQuinta Region, a
unos 10 kilémetros al noreste de esa



localidad, a 209 kilometros al norte de
Santiago y cerca de mil 100 metros
sobre el nivel del mar.

No obstante que la Compaiiia
se llama "Minera El Bronce", su princi-
pal produccion es oro y no cobre y
estano, como lo serian en caso de
dedicarse a la produccion de dicha
aleacion.

Segun algunosinvestigadores,
se presume que el mineral, ya en la
época de los quechuas, era explotado.
Antecedentes concretos, que solo da-
tan de 1770, sefalan que los herma-
nos Lucas y Miguel Montt eran los
propietarios del yacimiento.

Desde el siglo XVIly hasta 1937
se sucedieron una serie de propieta-
rios. Pero es sélo en esafecha cuando
se funda oficialmente la Compania Mi-
nera El Bronce de Petorca, con un
capital de 7 millones 143 mil pesos,
siendo su presidente Alejandro Lira
Lira.

Tres afos més tarde, se cons-
tituye la Sociedad Renacimiento Urifero
de Petorca, con el objeto de adminis-
trar la planta de cianuracion, que llega-
ba a producir 40

cado del oro, se vuelve a mirar con
interés aquel "viejo mineral", cuyo
equipamiento en su etapa de auge
llegé a ser elogiado por especialistas
extranjeros por lo moderno y sofistica-
do.

En 1981, se instald en la zona
la Planta de Concentracion por Flota-
cién que hoy tiene una capacidad de
procesamientode 1.200toneladas/dia.

"Actualmente -destaca Mac-
Niven-, los estudios y evaluaciones de
nuestro Departamento de Geologiason
gratamente favorables en relacion al
volumeny calidad de reservasy poten-
ciales de mineral aurifero”.

Ademas de Compania Minera
El Bronce propiamente tal, que cuenta
con un Gerente General, existe el
holding, del cual Patricio Mac-Niven es
su Gerente, quien supervisa los nego-
cios de la Compania. Es asf como
existe la Compafiia Minera Cerro Do-
minador en el norte; el yacimiento Ca-
misa, en las proximidades de
Salamanca; una participacién impor-
tante en la Fundicion Refimet; y en la
Inmobiliaria Nueva de Lyon; ademas

kilogramos de oro al
mes. Lafamilia Calle-
jas Zamora adquiere
las principales minas
auriferas.

Ese fue el es-
plendor de la mina.
En la zona vivian mas
de 500 personas con
sus respectivas fami-
lias, y fue necesario
construir una escuela,
un cine y hasta un pe-
queno hospital.

Patricio Mac-
Niven senala que, a
fines de la década del
cincuenta, la situacion
general del oro en el
pais llegaba a una cri-
sis. Los bajos precios del metal y las
politicas economicas del Gobierno de
la época llevaron a la paralizacion de
faenas en El Bronce.

Por mas de 20 afios permane-
cieron abandonadas las instalaciones.
En 1978, con la reactivacion del mer-
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de joint ventures con importantes em-
presas extranjeras en pertenencias del

grupo.

El ejecutivo, ademas de Direc-
tor de la Empresa Nacional de Mineria,
en representacion de la Sociedad Na-
cional de Mineria, es Director de

Refimet y de la Inmobiliaria Nueva de
Lyon, quien lleva a cabo el proyecto
del World Trade Center.

“"La mineria es un sector fasci-
nante. No veo mi futuro alejado de la
actividad minera. No porque no sea
capaz de hacer otra cosa, sino porque
me siento bien en esta actividad”, de-
clara Mac-Niven.

Patricio Mac-Niven Silva, a los
51 anos, se declara satisfecho de la
vida. Tienes tres hijos dedicados a
distintas actividades profesionales. Su
hijo mayor eligi6 el Arte y ahora se esta
preparando para estudiar arqueologia.
Su hija, de 23 afios, opt6 por seguir los
pasos de su padre y estudié ingenieria
comercial en la Universidad Catoélica.

El menor se retiré de los estu-
dios de Economia para dedicar tiempo
completo al futbol. En la actualidad,
milita en la Universidad Catdlica y es
posible que sea contratado por Depor-
tes Antofagasta. "Yo, al igual que mi
madre, traté de influiren las decisiones
de mis hijos, pero al final preferi no
meterme".

"Mi sefora también tiene algo
de artista. Luego de
criar a sus hijos deci-
di6 estudiar y ahora
esta a punto de reci-
birse de disenadora
de vestuario".

Al igual que
cuando estaba en el
Instituto Nacional y
en la Universidad,
Mac-Niven sigue
siendo un fiel futbo-
lista. Aungue en la
actualidad no puede
jugar porque sufrio
una enfermedad a
las rodillas, sigue vin-
culado a la Liga Pro-
videncia.

"A veces me lla-
man cuando tienen
partidos internacionales, paraque sea
el entrenador. Hemos viajado a Ar-
gentina y Cancun. También juego
tenis.

" ...No todo puede ser trabajo

en la vida", concluye diciendo sabia-
mente Patricio Mac-Niven.



EXPOMIN'S4

Exitoso balance de la muestra ferial:

EXPOMIN 94

GENERO VENTAS POR
620 MILLONES DE DOLARES

Expomin proyecta negocios -en los proximos doce meses- por
un valor de 870 millones de dolares.

Se esperan ventas por 620 millones de dolares, cifra que
superd en mas del 100 por ciento a las estimaciones iniciales.

La tercera version de Expomin fue visitada por 30 mil
personas, la mayor parte de ellas profesionales, empresarios y
técnicos, tanto nacionales como extranjeros.

Superando las mas optimistas pro-
yecciones, concluyo la Tercera Expo-
sicién Mundial para la Mineria Latinoa-
mericana, Expomin 94. La muestra,
que congrego a Ministros, ejecutivos y
profesionales mineros, proyecta ne-
gocios -en los proximos doce meses-
por un valor de 870 millones de déla-

res.
La cifra super6 en 74 por ciento

alas previsiones originales que tenian
los organizadores, quienes estimaban
un volumende negocios por untotal de
500 millones de délares.

El Gerente General de
Expomin, Jorge Solis, informé que de
acuerdo a los resultados y proyeccio-
nes de los expositores, se esperan
ventas por 620 millones de délares en
los proximos meses, a partirde la feria,
cifra que superé en mas del 100 por
ciento alas estimacionesiiniciales que
la situaban en 300 millones de dola-
res.

Asimismo, se proyectan otros

250 millones de ddlares correspon-
dientes a inversiones y joint ventures
que podrian materializarse como re-
sultado de la Rueda de Inversiones
Mineras.

Durante
la Rueda de In-
versiones, se
presentaron 200
proyectos mine-
ros de 15 paises
de variada indo-
le, los cuales
contactaron con
posibles
inversionistasin-
teresados en to-
mar parte de los
mismos.

La terce-
ra version de
Expomin fue vi-
sitada por 30 mil
personas, lama-

yor parte de ellas profesionales, em-
presarios y técnicos, tanto nacionales
como extranjeros.

El Presidente de la Republica,
Eduardo Frei Ruiz-Tagle, fue el encar-
gado de inaugurar la Tercera Exposi-
cién para la Mineria Latinoamericana.
Ala ceremonia, que se desarrollé en el
Salén de Congresos de Fisa, asistie-
ron también Ministros, Viceministros y
representantes oficiales del area mi-
nera, econémica y comercial de cator-
ce paises.

En la oportunidad, hicieron uso
de la palabra el Presidente de la Feria
Internacional de Santiago, Patricio
Crespo; del Instituto de Ingenieros de
Minas, Mario Serrano; de la Sociedad
Nacional de Mineria, Walter Riesco
Salvo; y el Ministro de Mineria, Benja-
min Teplizky.

En la inauguracion de la mues-

El Presidente Frei, acompaiiado del Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, del de
Fisa, y del Ministro de Mineria, procede a corfar la cinta fricolor, al inaugurar la Expomin 94,
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tra concentraron la atencion de los
asistentes y la prensa las intervencio-
nes del Presidente de Sonami y del
Ministro Teplizky.

Ensu exposicion, Walter Riesco

La comitiva presidencial recorre el stand de la Sociedad Nacional de Mineria,
donde expusieron las principales compariias mineras asociadas a Sonami.

anunci6é que Sonami, a través de su
Segunda Asamblea Nacional de Mine-
ria, elaborard una «politica nacional
definitiva» para la pequena y mediana
mineria «que sea compatible con el
esquema de economia social de mer-
cado vigente en el pais».

Riesco Salvo sefal6 al Presi-
dente de la Republica que el ano 1995
constituira un hito trascendente en la
historia econémica nacional.

«Durante el préximo afio, -ase-
vero-, presenciaremos un notable he-
cho productivo, que llena de orgullo a
todos los integrantes de la comunidad
empresarial: la mineria privada sobre-
pasara a la mineria estatal en produc-
cién, lo que ubicara a nuestras compa-
fiias asociadas como las empresas
lideres de la economia nacional». (Ver
discurso en paginas siguientes).

TEPLIZKY DEFINE POLITICA
MINERA

Por su parte, el Ministro de Mi-
neria, Benjamin Teplizky, en unalarga
exposicion, hizo una resena de las
bases de |a politica minera del Gobier-
no.

«La primera sefial que el Presi-
dente nos ha solicitado trasmitir a todo
el sector, puntualizé el Ministro de Mi-
neria, es latransparencia en el manejo
de las empresas e instituciones del
Estado y sus rela-
ciones con el siste-
ma. Esta transpa-
rencia debera ser
garantizada, como
es tradicion en el
servicio publico chi-
leno, porun adecua-
do y eficaz funcio-
namiento de los or-
ganos de control in-
ternos y externos, y
por una conducta
irrestrictamente
adecuadaalosprin-
cipios, que desde el
siglo pasado han
prestigiado
internacionalmente
a los servidores pu-
blicos».

«Es unaexigenciade laopinién
nacional, justamente conmovida por
acontecimientos dolorosos, que nos
comprometamos a
que no se repitan
mas. En esta mate-
ria, el Presidente Frei
ha empenado su pa-
labra y la de todo el
Gobierno. El Minis-
terio de Mineria se
cefira estrictamente
a dicha indicacion»,
preciso Teplizky.

El Secretario
de Estado agrego,
por otra parte, que el
Estado se propone
aboirdar
integralmente la mo-
dernizacion produc-
tiva, legal y de ges-
tion de sus empre-
sas vinculadas a la actividad minera,
asegurandose ademas que ellas se-
ran administradas dentro de un marco
de absoluta transparencia.

Al respecto, se refiri6 a la situa-
cion de Codelco, sefalando que a pe-
sar de los esfuerzos desplegados por
laempresa para avanzar en su eficien-
cia y competitividad, "es necesario re-

conocer que su estructura y Estatuto
Organico, han demostrado ser incon-
venientes para la subsistencia de la
Corporacién a largo plazo y para los
interes del pais".

Agreg6 que "el Presidente Frei
nos ha instado a preparar una modifi-
cacion legal y de gestion, de su Estatu-
to Organico, con el fin de equilibrar las
responsabilidades en las tareas que le
corresponden al Directorio y a los eje-
cutivos superiores y de permitir una
forma eficaz de descentralizacion de
las actividades, de sus Divisiones pro-
ductivas".

Se propondra -puntualizo
Teplizky- convertir éstas en filiales es-
tatales de la Casa Matriz. Las filiales
deberan contar con personalidad juri-
dica y patrimonios propios para su
administracion, pero se beneficiaranal
mismo tiempo de la coordinacion, a
través de unasuerte de holding, de sus
respectivos  programas  de
comercializacion general".

Respecto a la Empresa Nacio-
nal de Mineria, Benjamin Teplizky,
asegur6 que mantendra su doble rol.
"Por un lado, constituirse en la herra-

El Presidente Frei, en el stand de «Boletin Minero», se interesé por la historia
cenlenaria de la revista de Sonami y ademés recibio obsequios institucionales.

mienta del Estado para la labor de
fomento minero, enespecial paraaquel
segmento de productores que requie-
re de apoyo para consolidarse como
pequeios empresarios mineros y de-
sarrollar asi un negocio sustentable en
el tiempo".

Agregd que "en su rol de pro-
ductor, la empresa es el canal eficaz



para adquirir la produccioén minera de
cobre, oro y plata de la pequefa y
mediana mineria, para fundirlos y refi-
narlos en sus plantas industriales y,
luego, comercializarlos en los merca-
dos correspondiente”.

En cuanto a las perspectivas
de la mineria chilena, el Ministro de
Mineria expres6 que "por el grado de
desarrollo alcanzado por la mineria
chilena y su promisorio futuro, nos
encontramos en condiciones de avan-
zar decididamente en su proyeccion
hacia otras zonas de interés minero".

Tras cortar la cinta que dio por
inaugurada la tercera version de
Expomin, el Presidente Frei recorrio el
pabellén de la Sociedad Nacional de
Mineria, el N¢ 1, que cobijé a empresas
asociadas. El Primer Mandatario le
dedico largos minutos al stand de "Bo-
letin Minero", donde conocid la cente-
naria historia de la revista y se le obse-
quio el dltimo ejemplar dedicado a
Expomin 94, junto con una agenda de
cobre de la institucion.

En breve conversacion con la
prensa, luego de conducir el cargador
frontal mas grande del mundo, Frei
manifesté que "en Expomin se puede
observar el avance que logrado Chile
en materia minera. Hay un desarrollo
no solamente de lo que son los gran-
des proyectos mineros, sino también
en la fabricacion de piezas, partes y

maquinarias”.

La Feria con-
t6 con la participa-
cion de 2.110 de las
principales firmas
proveedoras de
equipos, insumos y
servicios para la mi-
neriadetodo el mun-
do, superando el va-
lor de la muestra los
53 millones de déla-
res.

Lanuevaver-

sion de Expomin
abarcé una superfi-
cie de 40 mil metros
cuadrados divididos
entre areas descu-
biertas y 17 pabellones, dos mas que
en su proyeccion inicial.

LAS NOVEDADES 1994

Entre las novedades tecnoldgicas que
presenté Expomin destacaron el car-
gador frontal de traccién mecanicamas
grande del mundo, cuya altura alcanza
los 11 metros. Se trata del modelo Cat
994 de Caterpillar, que tiene un peso
cercano a los 200 toneladas, con una
carga (til de 32 toneladas y un valor
comercial de dos millones de dolares.

Una nutrida y selecta concurrencia de Ministros, Embajadores, ejecutivos y profesionales del area
minera, aparecen en el Salén de Conferencias, en el dia inaugural de Expomin.

Enire las novedades de Expomin '94 destaco el cargador frontal de traccion
mecanica mas grande del mundo, cuya altura alcanza los 11 metros. Es el
modelo Cat 994 de Caterpillar, que tiene un peso cercano a los 200 toneladas.

También se exhibié maquina-
ria pesada para diversos usos en las
faenas; pesémetros y densimetros nu-
cleares que permiten la medicion sin
contacto, de aspectos tales como la
densidad, peso, espesor y humedad
en determinados procesos industria-
les; sistemas de medicion ultrasonicos
que determinan la cantidad de conta-
minantes sélidos y gaseosos emitidos
en la atmosfera; aceites y lubricantes
biodegradables y sistemas de molien-
da de minerales.

Paralelamente a la muestra se
realiz6 la Segunda Rueda de Inversio-
nes Mineras en la region, en la que se
dieron a conocer diversos proyectos,
con el objetivo de captar socios dis-
puestos a celebrar joint ventures para
exploracion y explotacion de minera-
les, asi como interesados en adquirir
yacimientos sin explotar.

Entre los proyectos presenta-
dos destaca una plantade recauchaje
de neumaticos gigantes, planteada
por la Sociedad Nacional de Mineria.
En su definicion, senala la necesidad
de demostrar la factibilidad y conve-
niencia de instalar en nuestro pais
una planta de este tipo, considerando
especialmente que "sélo para
Chuquicamata (44,9 por ciento del
mercado nacional) la aplicacion
de este proyecto podria significarle
una economia de mas de 12 millo-
nes de ddlares al afo, consideran-
do que el costo del recauchaje es
aproximadamente un 55 por cien-
to menor que el de un neumatico
nuevo».
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EXPOMIN'34

Anuncio su Presidente, Walter Riesco

SONAMI DEFINIRA POLITICA
NACIONAL PARA LA PEQUENAY
MEDIANA MINERIA

. La Segunda Asamblea Nacional de la Mineria estard destinada a proponer una Politica Nacional definitiva para la pequena y
mediana mineria, que sea compatible con el esquema de economia social de mercado vigente en el pais.

- Riesco anunci6 que el aiio 1995 constituird un hito trascendente en la historia economica nacional: la mineria privada
sobrepasard a la mineria estatal en produccion de cobre.

En un discurso que fue largamente
aplaudido por la selecta concurrencia,
durante la inauguracion de la Tercera
Feria Mundial para la Mineria
Latinoamerica, Expomin "94, el Presi-
dente de la Sociedad Nacional de Mi-
neria, Walter Riesco Salvo, anuncid la
préxima realizacion de la Segunda
Asamblea Nacional de la Mineria.
"Ella estara destinada -expre-
s6- a proponer una Politica Nacional
definitiva para la pequefia y mediana
mineria que sea compatible con el
esquema de economia social de mer-
cado vigente en el pais, que el
empresariado promueve y respalda".
En su discurso de diez carillas,
Riesco Salvo destacé que para la So-
ciedad Nacional de Mineria, que ha
colaborado en la organizacion de
Expomin desde los tiempos en que
esta iniciativa era una mera idea, "el
éxito de la Feria constituye también un
motivo de hondasatisfaccion, por cuan-
to cada dos afios ponemos a prueba
nuestra capacidad de organizacion y
convocatoria para ofrecerla al servicio
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de la mineria de Chile y del mundo".
"Esta Feria' -agregé Riesco-
retine los esfuerzos de dos de las mas
tradicionales y antiguas organizacio-
nes empresariales existentes en el
pais: la Sociedad Nacional de Agricul-

tura, a través de la entidad denomina-
da Feria Internacional de Santiago, y la
Sociedad Nacional de Mineria, con-
tandose también con el valioso aporte
del Instituto de Ingenieros de Minas de
Chile".

E! Presidents de la Sociedad Nacional de Minerfa, Walter Riesco, habla en fa inauguracion de la Feria Expomin ‘94,



El dirigente empresarial minero
puntualizé que "esto demuestra el im-
portante rol que han cumplido y cum-
plen en Chile las organizaciones em-
presariales las que, junto con defender
y promover los legitimos intereses de
los sectores productivos que repre-
sentan, realizan una extraordinaria la-
bor de servicio en variados campos de
beneficio social, cultural y desarrollo
nacional, todo lo cual constituye un
orgullo para quienes pertenecemos a
ellas y también para nuestro pais".

"Estas tareas constituyen una
preocupacion permanente de las enti-
dades empresariales, las que, para
perseverar en ellas, sélo requieren los
espacios necesarios a fin de continuar
desarrollandolas", indicé.

Walter Riesco destacé que
Expomin 94 coincide con un momen-
to extraordinariamente expectable para
nuestro sector productivo y, dentro de
él, destaca el notable crecimiento y
desarrollo de una pujante mineria pri-
vada que ha transformado el paisaje
productivo nacional, consolidando la
presencia minera de Chile y de
Latinoameérica en el concierto econd-
mico internacional.

"La Sociedad Nacional de Mi-
neria ha sefalado -expresé Riesco-
que el desarrollo minero nacional no
es fruto del azar, sino que el resultado
de una combinacién de factores que,
conjugados arménicamente, han posi-
bilitado que un significativo numero de
empresarios nacionales y extranjeros
hayan depositado su confianza en el
pais, realizando cuantiosas inversio-
nes financieras y de recursos huma-
nos, lo que hatraido como consecuen-
cia un incremento significativo de la
produccion, un mejoramiento de las
tecnologias utilizadas en la industria y
un aumento sostenido y creciente de
los aportes tributarios efectuados al
pais".

El Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria precisé que "el
desarrollo minero alcanzando por Chi-
le se debe a la existencia de un marco
legal y constitucional que otorga ga-
rantias adecuadas a quienes invierten
en este campo productivo, marcado

por las contingencias".
LA ACTIVIDAD MINERA
EN CIFRAS
Ensuexposicion, Walter

Riescoanaliz6 algunos indicadores que
"muestran la expectable posicion de la
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res en exportaciones generados porla
mineria en general, el sector privado
aport6 2 mil 100 millones que, asuvez,
representan el 23 por ciento de las
exportaciones totales del pais en el
afno 1993", indico.

En cuanto a las inversiones

Lo

en el discurso inaugural, que destacd el importantisimo rol de la mineria privada en la economia nacional.

mineria chilena, y particularmente, la
de la mineria privada".

Anadié que de las exportacio-
nes globales efectuadas por el pais
durante 1993, que alcanzaron a 9 mil
200 millones de délares, la mineria
aporté 4 mil millones de ddlares, es
decir un 43 por ciento del total de
divisas generadas por Chile.

Riesco indicé que en materia
de produccién, la mineria privada ge-
neré el 45 por ciento de las 2 millones
067 mil toneladas de cobre que, en
total, produjo Chile en el ano pasado.

Respecto a la plata, informé
que la mineria privada aport6 el 76 por
ciento de la produccién nacional de
este metal, que alcanzé a un total de
961 toneladas y el 93 por ciento de los
33 mil kilos de oro que produjo nuestro
pais en 1993.

"De los 4 mil millones de déla-

externas materializadas en el sector,
dijo que ellas han totalizado mas de 5
mil 200 millones de délares en el perio-
do 1974-1993, lo que representaun 52
por ciento deltotal materializado, orien-
tandose principalmente hacia proyec-
tos de cobre, oro y plata.

PROYECCIONES DEL
SECTOR MINERO

El Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Walter Riesco,
dijo que al proyectar la realidad futura
que enfrentara el sector minero en su
conjunto -considerando a la mineria
privaday estatal- en el ano 2000, "pue-
de estimarse que el pais producira
alrededor de 3 millones 750 mil tonela-
das de cobre, incrementando en un 81
por ciento las actuales 2 millones 67
mil toneladas”.
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Eldirigente empresarial minero
agregb que con estos niveles de pro-
duccién, "Chile seguira siendo el pri-
mer productor y exportador mundial de
este metal".

Respecto a la produccion de
oro, indicé que ella pasara en el afo
2000 de las 33 toneladas actuales a
mas de 52 toneladas, lo que ubicara a
Chile en el octavo lugar como produc-
tor mundial de ese metal.

"La mineria de la plata nacional
llegara a producir mas de 1.400 tone-
ladas, las que superan en mas de un
45 por ciento la actual produccion, que
alcanza a 961 toneladas", agrego
Riesco.

ESPECTACULAR CRECIMIENTO DE
LA MINERIA PRIVADA

El Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria destacé que, en
los proximos anos, el sector minero
privado llegara a producir mas de dos
millones 350 mil toneladas de cobre,
las que superaran en mas de 153 por
cientolaactual produccion privadaque
llega a las 928 mil toneladas.

Por su parte, la produccion de
oro llegara a las 50 toneladas, que
sobrepasaran con creces la produc-
cién actual de 31 toneladas. La pro-
duccion privada de oro aumentara un
61 por ciento, comparandola con la del
ano recién pasado. ?

Asimismo, la mineria privada
de la plata producira a fines del pre-
sente siglo 1.200 toneladas, produc-
cién superior en un 65 por ciento a las
actuales 726 toneladas.

HITO EN LA HISTORIA
ECONOMICA

En su discurso ante el Primer
Mandatario, el Presidente de la Socie-
dad Nacional de Mineria anuncié que
el ano 1995 constituira un hito trascen-
dente en la historia econdémica nacio-
nal.

"Durante el préximo ano, pre-
senciaremos un notable hecho pro-
ductivo, que llena de orgullo a todos
los integrantes de la comunidad em-
presarial: la mineria privada sobrepa-
saraalamineria estatal en produccion

de cobre, lo que ubicard a nuestras
compafiias asociadas como las em-
presas lideres de la economia nacio-
nal", sentencié Riesco.

"Sin embargo, los notables exi-
tos anteriormente expresados no nos
deben hacer olvidar la dificil situacion
que enfrenta la pequena y mediana
mineria. El pais tiene una deuda de
gratitud con los pequenos y medianos
productores, porque constituyen la
avanzada en el descubrimiento de re-
cursos y deben ocupar un espacio
productivo que las grandes Compa-
filas, por sus escalas operativas no
alcanzan a cubrir", agrego.

Enundiscursoque fuelargamente aplaudido, el Presidente de
la Sociedad Nacional de Mineria, Walter Rigsco Salvo, anun-
cid la proxima realizacion de la Segunda Asamblea Nacional
de la Mineria.

El Presidente de Sonami afa-
di6é que "proximamente, y aprovechan-
do la excelente disposicion mostrada
por el Senor Ministro de Mineria y por
las nuevas autoridades sectoriales,
para trabajar en conjunto con nuestra
mas que centenaria organizacion em-
presarial, anunciamos que convocare-
mos ala Segunda Asamblea Nacional
de la Mineria, que estara destinada a
proponer una Politica Nacional defini-
tiva para la pequefia y mediana mine-
rfa que sea compatible con el esque-
ma de economia social de mercado
vigente en el pais, que el empresariado

promueve y respalda”.

En ese sentido, el dirigente
empresarial minero valord "la personal
resolucion de S.E., el Presidente de la
Republica, en orden a promover la
mas pronta descentralizacion y mo-
dernizacion de la Empresa Nacional
de Mineria".

"Al respecto, -indico-, coincidi-
mos con la disposicion manifestada
por el Primer Mandatario, en cuanto a
que la Empresa Nacional de Mineria
debe funcionar en una region minera,
y no en Santiago".

En la parte final de su interven-
cion, el Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria dijo que "los chile-
nos, y los extranjeros que viven en
nuestro pais, tenemos la suerte de
habitar una tierra pujante y generosa,
donde la libertad para emprender y la
fuerza creadora de empresarios y tra-
bajadores, han permitido en las ulti-
mas décadas empezar a transitar por
el desafiante camino del desarrollo”.

"Cada jornada, nuestra fuerza
laboral constituida por cinco millones
de trabajadores se despliega hacia los
campos paraimpulsarlaactividad agri-
cola, navega en nuestros mares
incrementando la pesca, se interna en
nuestros bosques, en la actividad fo-
restal o desarrolla su tarea en la
multifacética actividad industrial y de
servicios", senald.

Agreg6 que "estos cinco millo-
nesde trabajadores y empresarios que
se desenvuelven en las mas variadas
tareas productivas, son capaces de
aportar a Chile la mitad de sus expor-
taciones. Es decir, alrededor de 5 mil
millones de dolares".

"Pero existen otros hombres,
que descienden cada dia a las
profundidas de los piques, los tuneles
y las galerias, o que arrancan nuestra
riqueza desde las desérticas laderas
de los cerros del Norte de la Patria".

"Esos trabajadores y empresa-
rios sélo suman 100 mil personas. Son
la mineria de Chile, que aporta, nada
mas y nada menos, que la otra mitad
de todas las exportaciones que Chile
produce cada afio", concluy6 el Presi-
dente de la Sociedad Nacional de Mi-
neria, en medio de una prolongada
ovacion.



Conclusiones de reunion convocada por Sonami:

EMPRESARIOS
LATINOAMERICANOS
INSTAN A REIMPULSAR

PRIVATIZACIONES

Una declaracion en la cual resaltan
como extraordinariamente positivo el
proceso de privatizacion de empresas
publicas, observado en la mayoria de
las naciones de las region, suscribie-
ron los asistentes a la Segunda Re-
union de Empresarios Mineros Lati-
noamericanos. En el encuentro, reali-

zado por la Sociedad Nacional de Mi-
neria, destacaron ademas la necesi-
dad de contar con normas constitucio-
nales, legales, tributarias y ambienta-
les que alienten el desarrollo del sector

minero.
Enladenominada Segunda De-

claracién Minera de Santiago, suscrita

Los firmantes de la Segunda Declaracion Minera de Santiago, representanies de ocho palses,
. posan para Boletin Minero.

por representantes mineros de 8 pai-
ses de la region, éstos instaron a los
Gobiernos y Parlamentos de aquellos
Estados en los cuales el proceso
privatizador no se ha iniciado, o se ha
detenido, "aque loinicien o reimpulsen
a la mayor brevedad, considerando
que la privatizacion de empresas re-
sulta claramente conveniente para la
sociedad en general y, particularmen-
te, para los sectores mas desposei-
dos".

A la Segunda Reunién de Em-
presarios Mineros Latinoamericanos,
que sedesarrollé enlasede de Sonami,
los dias 11 y 12 de mayo, asistieron
representantes de Argentina, Brasil,
Bolivia, Ecuador, México, Per(, Vene-
zuela y Chile.

ACUERDOS DE LA REUNION
DE EMPRESARIOS

Luego de efectuar un
detallado analisis de la situacion de la
mineria en los paises de la region, los
representantes mineros privados adop-
taron los siguientes acuerdos:

1.- Destacary valorar laini-
ciativa de la Sociedad Nacional de
Mineria de Chile que, por segunda
vez, convoca a los empresarios mine-
ros de la region para reunirse con el
objeto de examinar la realidad minera
del continente e identificar modalida-
des especificas para la realizacién de
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acciones empresariales comunes.

2.- Manifestar que cons-
tituyen elementos esenciales para
asegurar el desarrollo minero de
nuestros paises la existencia de
los siguientes aspectos:

a) Un marco constitucional
y legal que otorgue garantias suficien-
tes a los inversionistas nacionales y
extranjeros;

b) Una legislacion tributa-
ria equilibrada, que combine armoéni-
camente los legitimos intereses del
Estado con el impulso creador de la
empresa privada;

Ramén Farias, de la Céamara Minera de México,
habla sobre el desarrollo y estado actual de la mineria en su pas.

c) Normas ambientales
claras y estables, fundadas en para-
metros técnicos que permitan el desa-
rrollo sustentable de la industria mine-
ra y eviten la accion nociva y contra-
producente de grupos organizados
que, revestidos de supuestos objeti-
vos ecolégicos, ocultan propésitos cla-
ramente antiempresariales;

d) Una politica educacio-
nal y de capacitacion orientada al de-
sarrollo productivo, que busque prepa-
rar profesionales y técnicos idoneos
que afronten con éxito los desafios
que impone el crecimiento del sector
minero en la region.

3.-  El empresariado mine-
ro de Latinoamérica resalta como ex-
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traordinariamente positivo para nues-
tros paises el proceso de privatizacion
de empresas publicas, observado en
la mayoria de las naciones de la re-
gion.

Al mismo tiempo, insta a los
gobiernos y parlamentos de aquellos
Estados en los cuales dicho proceso
no se ha iniciado, o se ha detenido, a
que lo inicien o reimpulsen a la mayor
brevedad, considerando que |a privati-
zacion de empresas resulta claramen-
te conveniente para la sociedad en
general y, particularmente, para los
sectores mas desposeidos, ya que li-
bera recursos destinados a cubrir los

endémicos déficits de las empresas
publicas.

4.-  Seacuerdatambién, por
unanimidad, adoptar las medidas ne-
cesarias para conformar una Asocia-
cion Latinoamericana de Sociedades
y Camaras Mineras, que sera un orga-
nismo empresarial, exclusivamente
privado, integrador, orientado ala bus-
queda de acuerdos empresariales con-
cretos, la promocion de negocios con-
juntos y el intercambio comercial, pro-
fesional y técnico, que aliente y conso-
lide el desarrollo minero de los paises
latinoamericanos.

En este sentido, los represen-
tantes de las Camaras y Sociedades
representadas en la reunién asumen

el compromiso de formular, al mas
breve plazo, propuestas especificas
para concretar esta iniciativa.

5.-  Finalmente, los suscrip-
tores de la Segunda Declaracion Mi-
nera de Santiago reiteramos nuestro
irrestricto respaldo a la implementa-
cion en nuestros paises de politicas
econdmicas liberalizadoras, orientadas
al logro de equilibrios macroeconémi-
cos y en las que el mercado actie
como asignador de los recursos.

Al mismo tiempo, convocamos
anuestros Gobiernos y Parlamentos a
impulsar procesos de modernizacion
del Estado que, junto con disminuir el
tamarno del sector publico, lo hagan
mas eficiente, todo lo cual redundara
en el logro de un mejoramiento soste-
nido de las condiciones de vida de los
habitantes de Latinoamérica.

La Declaracion Minera de San-
tiago fue suscrita por Santiago Cordo-
vez, de la Camara Minera de Ecuador;
Mario Mariscal, de Bolivia; Carlos Au-
gusto Pefa, de la Camara Minera de
Venezuela; Carlos Soldi, de la Socie-
dad Nacional de Mineria de Peru; Ra-
mén Farias, de la Camara Minera de
México; Sergio Marinho Nunes, del
Instituto Brasileiro de Mineracao; y
Walter Riesco, Presidente de Sonami.

INTEGRACION MINERA
LATINOAMERICANA

El objetivo de la Reunion Em-
presarial, de acuerdo a los lineamien-
tos entregados por el Presidente de
Sonami, Walter Riesco, fueron el sa-
berel estado de la mineriaen cadauno
de los paises representados y conocer
por parte de los asistentes los extraor-
dinarios avances producidos en la mi-
neria nacional.

El Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Walter Riesco, al
dar la bienvenida a los asistentes, des-
taco que el notable crecimiento de la
mineria chilena, "no es un fenomeno o
un hecho aislado, 0 exclusivamente de
Chile, sino que se inserta en un proce-
S0 que comparten varios paises lati-
noamericanos, en los cuales la mineria
ha pasado a constituir un factor decisi-
VO en sus respectivas economias”.

En suexposicion, el Presidente



de la Sociedad Nacional de Mineria
precis6 que de esta reunion debian
establecerse vinculos permanentes,
fundados en la posibilidad de realizar
negocios o asociaciones entre empre-
sarios mineros de cada uno de los
paises de la region.

"Los empresarios -destaco
Riesco- no sélo debemos reunirnos
cada dos anos, en el marco de una
Feria Minera, sino que también tene-
mos que esforzarnos por identificar
aquellos aspectos empresariales que
podemos compartir e intercambiar en
beneficio reciproco”.

El Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria convoco a los
empresarios mineros latinoamericanos
a poner sus mayores esfuerzos para
concretar vias o caminos especificos
que permitan que la comunidad mine-
ra de la region se integre y relacione.

EXPOSICIONES
DE CORBO Y LIRA

Lareuniénempresarial contem-
plé, ademas, las interesantes exposi-
ciones del ex Ministro de Mineria,
Samuel Lira Ovalle, y del economista
Vittorio Corbo, quienes expusieron
sobre la realidad minera y econémica
del pais y la region.

En su intervencion, Vittorio
Corbo destacé que las transformacio-
nes econdmicas han sido profundas
en Argentina, Peru, Colombia y Bolivia,

Vittorio Corbo destacé en la reunion de Sonami que las perspectivas ria,
economicas de nuestro pais, en el mediano plazo, son muy favorables.

mientras que
Brasil muestra
un preocupante
desorden, con
una inflacién ex-
plosivay hacien-
dootrointentode
estabilizacion.

En el
caso de nuestro
pais, el econo-
mista preciso
que el producto
este ano crece-
ra aunatasano
superior al 4,3
por ciento, lo
que demuestra
que "la desace-
leracion del cre-
cimiento del
gasto se acen-
tia y el creci-
miento se ha estabilizado en torno a
3,0 por ciento".

Noobstante, destacoquelaeco-
nomia chilena tiene una capacidad de
crecimiento entre el 6,0 y el 7,0 por
ciento.

En cuanto al temainflacionario,
Corbo precisé que este afio lainflacion
se situara en torno al 12 por ciento,
agregando que no se han logrado
mayores éxitos debido a "algunos erro-
res" en la politica de remuneraciones
del sector publico, ya que se concedio
el ano pasado un reajuste del 15 por
ciento, en cir-
cunstancias
que se proyec-
taba una infla-
cién del 10 por
ciento.

En todo
caso, el econo-
mista Vittorio
Corbo destaco
que las pers-
pectivas econé-
micas de nues-
tro pais en el
mediano plazo
son muy favo-
rables.

El ex Mi-
nistro de Mine-
Samuel
Lira, por su par-

Elex Ministro de Mineria, Samuel Lira Ovalle, expuso ante los representantes
extranjeros sobre el marco legal para el desarrolio minero.

te, expuso ante los representantes ex-
tranjeros sobre el marco legal para el
desarrollo minero.

En su intervencion, Lira Ovalle
recalcod que los "éxitosos resultados”
que muestra la industria minera chile-
na son consecuencia de la aplicacion

_ de una politica social y de mercado.

Agreg6é que "esta politica ha
llevado al pais a una posicién muy
relevante en el concierto de las nacio-
nes. Hemos sido, quizas con otros
paises, los primeros en aplicar en pro-
fundidad este régimen economico".

Lira dijo que el desarrollo mine-
ro en Chile se explica también por la
dictacion de un conjunto de normas
juridicas reguladoras, tales como la
Constitucién Politica, el Cédigo de Mi-
neria y la Ley Organica Constitucional
sobre Concesiones Mineras.

El ex Ministro Lira menciond
también las normas sobre inversion
extranjera, inspiradas en los principios
de no discriminacion entre inversionis-
tas nacionales y extranjeros. Destaco
que este conjunto de factores han po-
sibilitado la expansion no sélo de la
mineria, sino de todos los sectores
productivos del pais.

La Segunda Reunion de Em-
presarios Mineros Latinoamericanos,
organizada por Sonami, fue clausura-
da con la firma de la llamada Declara-
cién Minera de Santiago.



AL RESCATE DE
UN MONUMENTO INDUSTRIAL VIVO

stauracion de la ex oficina salitrera "Chacabuco"

M Desde 1992 el Gobierno alemn, a través de su embajada y del Goethe-Institut, ha iniciado un
programa de restauracion de la ex oficina salitrera ubicada en la Segunda Region.

B Laidea del proyecto es que esta ciudad "fantasma” se convierta en un centro cultural
y cientifico que le otorgue la calidad de un monumento industrial vivo.

B Las dos primeras fases del proyecto, que permitirdn restaurar el teatro, la plaza
y la filarmonica o salon de fiestas, tendra un costo de 70 millones.

Por Isidora Valenzuela

Actualmente, en Chile, existen sélo dos
monumentos Industriales: la estacién de
ferrocarriles Mapocho, ubicada en Santia-
go, y la ex oficina salitrera Chacabuco, en
la Segunda Region. Si bien la primera se
ha convertido en un centro cultural de rela-
tiva importancia en la capital, el centro
nortino fue abandonado hace varios afos
por falta de recursos que permitieran su
recuperacion.

De esta manera, la iniciativa adop-
tada por el Gobierno aleman a través del
Goethe-Institut y su embajada en Chile, en
1992, de restaurar este monumento nacio-
nal, permitira conservar una de las ciuda-
des mas importantes de la época del es-
plendor del salitre, testigo mudo de la his-
toria social y econémica de Chile.

Estainiciativade salvar Chacabuco
responde al enorme significado social, his-
torico y econoémico que esta ex oficina
salitrera tiene, tanto para Chile como para
toda la industria del siglo XIX y comienzos
del XX, seguin hanindicado las autoridades
del Instituto Chileno-Aleman.

A ello, se une el hecho que para el
Gobierno aleman, esta antigua instalacion
industrial es de excepcional valor, yaquela
presencia casi intacta de su vasto conjunto
urbano, levantado en pleno desierto, es
una memoria viva de las formas de vida
pampina en las mas adversas condiciones
frente a la naturaleza, asi como de una
época en que esta actividad productiva
sostuviera economicamente al pais.
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El proyecto pretende conservar y
revitalizar su centro urbano, dandole un
nuevo destino a las instalaciones alli exis-
tentes, de manera que se convierta en un
lugar consagrado a la cultura, a la exten-
sion universitaria, a eventos cientificos y
artisticos, a la recreacion, y al turismo
nacional e internacional. Ademas de un

Asimismo, la Universidad de Israel
ha escogido a Chacabuco como lugar per-
manente pararealizarinvestigaciones cien-
tificas sobre plantas en el clima arido del
norte de Chile, iniciativa que comenzaraen
septiembre de este afo.

Sin embargo, la idea original de
comenzar este proyecto, nacié de una
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|PROYECTO

|RE5TAURACION Y PUESTA EN VALOR DE CHACABUCO

En este plano general, se puede apreciar la ubicacion de la ex oficina salitrera
Chacabuco, a unos 104 kilémetros al noreste de la ciudad de Antofagasta.

museo industrial que exponga toda la ma-
quinaria de ese tiempo, material didactico
y fotografias que expliquen los procesos
productivos y el sistema de vida de estas
ciudades pampinas.

manera poco usual, luego de que el ex
director del Goethe- Institut, Dieter Strauss,
visitara Chacabuco. Su entusiasmo fue tal,
que de inmediato comenzé a realizar los
contactos con el Gobierno aleman, de ma-



nera de obtener apoyo y recursos para
recuperar esta "ciudad fantasma".

Las obras se iniciaron en conjunto
con la Universidad Catdlica del Norte y la
Universidad de Antofagasta, entidades a
las cuales pertenecen los arquitectos y
profesionales que dirigen las fases de re-
construccion. Estas constaran de dos eta-
pas, con un costo de 280 mil marcos, es
decir, alrededor de 70 millones de pesos.

En la primera etapa, recientemen-
te culminada, se restauro el area perimetral,
plaza y teatro, mientras que en la segunda
fase en ejecucion, se recuperara en forma
definitiva la Filarménica o saldn de fiestas,
muy deteriorada por causa de los innume-
rables saqueos y robos a que ha estado
expuesto este monumento. Se estima que
esta tltima fase finalizara en abril proximo.

En cuanto al suministro de agua ,
éste fue proporcionado por el Ministerio de
Bienes Nacionales mediante la conexion
de Chacabuco al tubo principal de agua
ubicado a 2,5 kildmetros de la oficina. El
abastecimiento de energia eléctrica, en
tanto, sera dotada a traveés de un sistema
de energia fotovdltica (solar) construido

por la Intendencia de la region, con un
costo de 10 millones de pesos.

Sibien laidea de los orga-
nizadores de esta iniciativa es que el pro-
yecto pueda ampliarse hasta lograr la res-
tauracion de toda la ciudad, ello requerira
de una movilizacién de fondos privados y
publicos, y el interés de Gobiernos como el
de Estados Unidos e Inglaterra, que tam-

bién estuvieron presentes en la época del
salitre en Chile.

En la actualidad, el pro-
yecto es manejado esencialmente por el
Goethe - Institut y la Embajada alemana.
Sin embargo, en un futuro cercano, se
espera que este monumento dependa di-
rectamente de la Corporacion Chacabuco,
que redine atodas las autoridades, sindica-
tos y organismos de turis-

mo de la Segunda Region.
Ello podria suceder unavez
que esta Corporacion ob-
tenga su personalidad juri-
dica y que el Ministerio de
Bienes Nacionales le tras-
pase la propiedad de este
Monumento.

Paralelamente, el Gobier-
no aleman ha anunciado su
disposicién de respaldar a
las autoridades chilenas en
las gestiones efectuadas

Enla primera fase del proyecto, realizada durante 1992, ingenieros

ante la Unesco para que la

y arquitectos chilenos trabajaron en la restauracion del drea X Salitrera Chacabuco sea
perimetral, plaza y teatro de la ciudad, deteriorada como efecto de  declarada “Tesoro Cultural

los sucesivos saqueos y robos a los que ha estado expuesia.

de la Humanidad".
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EL ESPLENDOR DE
"CHACABUCO"

La ex oficina salitrera Chacabuco,
ubicada a 104 kilometros al noreste de
Antofagasta, en la Segunda Region, fue
construida y puesta en operaciones entre
los afios 1922-1924 bajo la propiedad de la
compafia "The Lautaro Nitrate", a un
costo de un millén de libras esterlinas dela

epoca.

Si bien es una de las mas moder-
nas oficinas productoras de salitre puesta
en marcha, su importancia radicé no sélo
en que fue la ultima y mas importante,
equipada con una maquina elaboradora
del sistema Shanks, sino también en su
elevado nimero de operarios y habitantes.

Los registros existentes de la épo-
ca, permiten estimar que esta Oficina tuvo
en su apogeo una poblacién activa de
alrededor de 1.700 personas entre opera-
rios y empleados, y una poblacion general
de siete mil habitantes.

La ciudad ocupaba un total de 36
hectareas, con una superfice edificada de
120 mil metros cuadrados, y una organiza-
cién de 40 x 20 calles. Se distinguié como
centro urbano por poseer una excelente
distribucién de sus zonas industriales y
habitacionales, y por el claro trazado urba-
no del espacio que tradicionalmente era
conocido como "el campamento”.

Este Gltimo se organizaba a mane-
rade cuadricula por anchas calles de diez
metros, mientras que una plaza permitia
separar el campamento de la zona de
elaboracion del salitre. En tanto que su
rasgo mas singular, que mantiene hasta
hoy, era el cierre exterior levantado en tres
costados del campamento mediante una
hilera de casas en edificacion continua y
rectilinea.

Esta oficina se destact también,
por su excelente equipamiento comunita-
rio, poco comin hasta entonces en la pam-
pa. Contaba con un hospital, iglesia, es-
cuelas, teatro, biblioteca, club social, hotel,
correo y telégrafo, bafos, piscina, canchas
dedeporte y porunavastay ordenadaarea
industrial.

Tanto por su elevado nimero de
habitantes como por la estructura de la
ciudad, y su produccion, que se elevaba a
15.000 toneladas mensuales de salitre y
900 quintales anuales de yodo, Chacabuco
fue considerado uno de los nicleos urba-
nos de mayor importancia de la época y
uno de los méas solicitados centros cultura-
les, al que se cuenta, asistieron famosas
personalidades artisticas de esos tiempos.

La ex Oficina salitrera Chacabuco
fue cerrada en 1940, conservandose intac-
ta, aungue sin actividades, hasta 1960,
afio en que se inicia paulatinamente el
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retiro de las magquinarias. En 1971 este
centro, otrora testigo de la época de es-
plendor del salitre, es declarado Monu-
mento Historico, por Decreto del Ministerio
de Educacion, inicidndose al afio siguiente
las primeras obras de restauracion que,
posteriormente, fueron suspendidas por
falta de financiamiento.

En 1988, la propiedad de este
Monumento es traspasado al Ministerio de
Bienes Nacionales, pese alo cual continua
sin restauracién debido alafaltade fondos
para su proteccion y vigilancia, siendo ob-
jeto de cuantiosos robos y destruccion.

Pese al deterioro que ha sufrido, la
ex Oficina Salitrera Chacabuco conserva
intacta su estructura y la de los edificios
que la componian, en la cual se puede
observarclaramente laestructura jerarquica
del sector habitacional, en donde las vi-
viendas de piedra y techo de paja, pertene-
cientes a la clase mas alta, se ubicaba
cerca del centro cultural y de la plaza.

El diversificado tipo de vivienda
que empled, asi como la cantidad y calidad
de equipamiento que dispuso, destacables
parala época, la organizacion general del
conjunto y finalmente el notable gesto,
tnico en sus género de formalizar el limite
de la ciudad, dando una organizacion mas
moderna, transforman a Chacabuco en un

paradigma de las antiguas oficinas
salitreras.

LA HISTORIA DEL SALITRE

La explotacion del salitre, Gnico en
el mundo y que se encuentra entre 40
centimetros y dos metros del suelo en la
pampa calichera, que se extiende desde
Zapiga en la Primera Region, hasta el
puerto de Taltal enla Segunda Region, con
una extensién de 750 kilometros, tiene sus
origenes en el sector de Tarapacdenplena
época colonial, por alla por 1795.

Sin embargo, se piensa que los
incas, coyas y aymaras, primeros habitan-
tes de la pampa, ya conocian y explotaban
las propiedades fertilizantes de estas tie-
rras aridas, que al frotarlas producian un
polvillo gue mezclaban conaguay agrega-
ban como abono a sus cultives.

Y atn mas relevante fue el hecho
de que en torno a su explotacion, se cons-
tituyeron en Tarapaca verdaderas concen-
traciones urbanas destinadas a extraerlo,
pulverizarloy diseminarlo de acuerdoasus
avanzados sistemas de cultivos. Se cree,
ademas, que estos pueblos también ha-
brian conocido las cualidades del salitre en
su utilizacién como explosivos.
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Luego, en 1795, Mariano Olleros
inventd un procedimiento para tratar el
caliche, el que en buena medida represen-
t0 una anticipacion a los sistemas que se
pondrfan en practica un siglo después.

En todo caso, la comercializacién
del salitre comenz6, aunque muy modes-
tamente, en 1820 con los primeros embar-
ques a Europa y diez afios mas tarde habia
alcanzado cierto desarrollo su
aplicacion en el Viejo Mundo.

Chile, sinotambién através de suinfluen-
cia en las formas de vida y en la sociedad
chilena.

En esa época, las provincias
nortinas gozaron de una propiedad
inigualable; se recuperd la produccion agri-
cola chilena; las necesidades de maguina-
ria y manufacturas permitian las primeras
oportunidades para el surgimiento de la

industriay muchos frabajadores se despla-
zaron al norte atraidos por los mejores
salarios

Segun explica la periodista Ana
Victoria Durruty, en su libro "Salitre, harina
de luna llena", los recursos generados por
las exportaciones del salitre se usaron en
la construccion de ferrocarriles y obras
piblicas, en el hermoseamiento urbano y

La explotacion del oro
blanco -como se le conocio-,
aportd en 1912 el 52% de las
rentas ordinarias del pais, ya
que en ese ano se habria obte-
nido la mayor produccion de
salitre, que ascendio a tres mi-
llones de toneladas. Se calcula
gue en ese tiempo, la dotacion
total de trabajadores de esta
industria, llegé a 30 mil perso-
nas, en tanto que mas de cien
mil vivieron en las 140 oficinas
que sembraron el desierto de la
Primera y Segunda Regiones.

Entre los afios 1880 y
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en importaciones desde el ex-
tranjero. Mientras que los ma-

yores ingresos del Estado, ob-
tenidos mediante el impuesto
a las exportaciones, permitie-
ron extender los beneficios de
la educacion y de la cultura a
un creciente numero de chile-
nos, con el consiguiente forta-
lecimiento de la clase media.
Recuperar parte de la his-
toriade lo que fueran las ciuda-
des salitreras -como es el caso
ahora de Chacabuco- significa
no sélo un compromiso de las
autoridades, sino de toda la
comunidad, organismos publi-
o ey COS Y del sector privado. De
= manera que esta ex oficina

1930, que constituye la época
clasica del salitre, la industria
adquiere no sélo una importan-
cia economica en la historia de

Este fresco, que auin se conserva en el teatre de la ex oficina salitrera,
s una muestra de la intensa actividad cultural que en aquella época se
realizé en Chacabuco.

pueda perdurar como testimo-
nio vivo de una época que con
tanta gloria sustento a Chile.
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BANCO CONCEPCION
EL BANCO CREADOR :

Banco Concepcion:

EL LEASING EN EL
FINANCIAMIENTO

MINERO

E n los ditimos anos, el sistema de
leasing financiero ha entrado en un rapido
crecimiento a través de empresas filiales
de Bancos locales y empresas vinculadas
a instituciones extranjeras constituidas
como sociedades independientes.

La participacion del leasing en el
financiamiento de equipos parala mineria
y la industria, en general, se torna cada
vez mas significativa y es, en muchos
casos, complementario de una inversion
extranjera.

El Banco Cancepcion incursiono en
este negocio en noviembre de 1991 y en
poco mas de dos afos y medio ha logrado
una importante posiciéon en esta
innovadora industria, que agrupa a 16
instituciones.

A diciembre de 1993 Leasing Con-
cepcion tenia una participacion en el mer--
cado de 2,59 por ciento, con un monto de
contratos de negocios por 28 millones 182
mil délares, segin informé el Gerente
Comercial de la institucion, Francisco
Rosello.

La mayor participacion en el merca-
do la tienen Leasing Andino, con cerca de
14 anos de existencia, con un 29,18 por
ciento; Santiago Leasing 15,25; y
Santander Leasing, con 10,83 por ciento.
La industria del leasing tiene un volumen
de negocios que asciende a mil 088 millo-
nes de ddlares a diciembre de 1993.

Rosello explicd que Leasing Con-
cepcion logré en 1991 solo cinco nego-
cios, con dos meses de existencia; en
1992, 307 negocios, por un monto de 6 mil
140 millones de pesos en colocaciones; y
en diciembre del afio pasado, 590 opera-
ciones de contrato, con 11 mil 818 millo-
nes de pesos, con un crecimiento del 93
por ciento.

Por su parte, en término de utilida-
des, Leasing Concepcion obtuvo 11 millo-
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nes de pesos en 1992 y 205,4 millones el
ano pasado.

Rosello senalé que un 26,6 por cien-
to de la cartera de Leasing Concepcion
esta concentrada en servicios a empre-
sas; 23 por ciento a telecomunicaciones y
transporte; 20,4 por ciento, sector indus-
trial y manufacturero; 9,9 por ciento sector
minero y movimiento de tierras, y 8,6 por
ciento, agricola, ganadero y pesquero.

LEASING MINERO

Rosello explicd que el afio 1992
Leasing Concepcién concentrd un 4,2 por
ciento de sus contratos de negocios en el
sector de la pequena y mediana mineria,
mientras que el resto de la industria acu-
mulé un 6,3 por ciento. En tanto, el afo
‘93 Leasing Concepcion subiéaun 11 por
ciento y la industria en su conjunto bajo a
un 5,1 por ciento.

"Estas cifras son bastante significati-
vas y muestran el interés y orientacion
que nosotros tenemos hacia el sector
minero, partiendo de la base que somos
una empresa filial del Banco Concepcion,
que es una institucion de la cual la Socie-
dad Nacional de Mineria es duena”, agre-
go el ejecutivo.

"En ese sentido, nosotros tenemos
una politica muy similar a la del Banco de
apoyo a la pequena y mediana mineria.
Por lo tanto, tenemos una obligacién mo-
ral y una politica de Directorio orientada a
servir a este sector industrial. El Banco
Concepcion es la Unica institucion que
tiene una Gerencia de Mineria y eso es
unaventaja comparativa muy grande, que
nos permite acceder a una serie de nego-
cios, amparados en la estructura minera
del Banco que es muy fuerte con Humberio
Diaz a la cabeza", explica Francisco

Manuel Felid |.
Presidente del Banco Concepc

Creer y crear
van de la mano
Banco Concepel
el Banco Creado

Ser motor de desarrollo |
es el compromiso que
Concepcion. La cred

principio basico generg.




Rosello.

A modo de ejemplo, menciona a un
cliente de Leasing Concepcién, un minero
de Taltal, que posee una pertenencia lla-
mada "Frankeinstein”. "Para el resto de
las empresas de leasing es complicado
hacer algn tipo de negocio con él, pero
resulta que la gente del Banco Concep-
cion lo conoce y sabe que tiene una tra-
yectoria en el mundo de la mineria", des-
taca Rosello.

VENTAJAS DEL LEASING

Seguidamente, el Gerente Comer-
cial de Leasing Concepcién enumera las

ventajas de operar con el sistema de
leasing:

1.- Las cuotas se cancelan con la
generacion de caja adicional del propio
bien, o con el ahorro de gastos producido
por el mismo.

2.- Financiamiento del 100 por ciento
del valor del bien, incluso el IVA, ya que
éste lo paga la empresa de leasing sin
cobrarlo al cliente.

3.- Ventajatributaria, yaque al serun
arriendo va directamente a gastos.

4.- Se puede usar el 4 por ciento del
monto de la inversion como credito fiscal,
al disminuir la base tributaria.

5.- El arrendatario conoce exacta-
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mente cudnto le costara la cuota de
arriendo del bien durante el periodo del
contrato.

6.- Al término del contrato cancelan-
do una cuota mas, se adquiere el bien.

7.- Sefinancian activos fijos con deu-
das de largo plazo y no usando capital de
trabajo necesario para la operacion.

Por tltimo, el Gerente Comercial de
Leasing Concepcion, Francisco Rosello,
estima que la institucion lograra este afio
un crecimiento del 30 por ciento en el
volumen de los negocios contratados, con
utilidades por sobre los 250 millones de
pesos. Hasta el 31 de mayo se logra-
ron 71 negocios, por un monto de
209.550 U.F..

rihcote/Ogilvy & Mather
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ira el pais y las personas
se ha fijado el Banco
on permanente es el
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para contribuir al bienestar del pais y de nuestros

clientes. Todo, concebido como tarea diaria del

BANCO CONCEPCION
EL BANCO CREADOR

Banco Concepcion donde creer y crear van de

la mano.




TRABAJAMOS PARA QUE LA PEQUENA ¥ MEDIANA MINERIA
SIGAN DIENDO LA LUZ AL FINAL DEL TUNEL.

Banco Concepcién, un apoyo decidido al desarollo de la mineria.

BANCO CONCEPCION
BENDTEIOR




Por Danilo Torres F.

En una entrevista exclusiva con
"Boletin Minero", el actual Ministro
de Energia y Minas de Peri se
refiere al proceso de privatizacion
de empresas mineras que actual-
mente estan en manos del Estado.

El Ministro de Energia y Mi-
nas de Perd, ingeniero Daniel
Hokama Tokashiqui, egreso de la
Universidad Nacional de Ingenie-
ria de Lima, en 1963, como Inge-
niero Mécanico Electricista.

De 1964 a 1971 trabajé enla
Direccion General de Electridad
del Ministerio de Energia y Minas,

La Entrevista

Ministro de Energia y Minas de Peru con Boletin Minero:

"MINERIA PERUANA CAPTARA
INVERSIONES POR CINCO MIL
MILLONES DE DOLARES"

Daniel Hokama afirma que tal cifra se lograra completar en los
proximos cinco anos.

como jefe de la Direccién de Desa-
rrollo Eléctrico. de 1972 a 1981
trabajoé en Cerro de Pasco Co. -
centromin Pert S.A.,- y estuvo a
cargo del Departamento de Elec-
tricidad y Telecomunicaciones, lle-

gando a ser Superintendente Ge-
neral. De 1982 a 1985, se desem-
peno en la Comparnia de Electrici-
dad Yuncan S.A. de la cual fue su
Gerente-fundador. Entre 1985 y
1991 trabaj6é como consultor en el
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PARA LA MINERIA
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RECUPERACION DE PIEZAS EN LA MINERIA...

NO ES LO MISMO
CAMBIAR UNA PIEZA
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INDURA destina gran parte de sus esfuerzos al desarollo de
productos orientados a dar solucién integral en la Recuperacion y
Mantenimiento de piezas de maquinarias utilizadas en la mineria.

« Electrodos de mantencion

= Recubrimientos duros

* Alambre Mig

» Aleaciones especiales

+ Alambres tubulares

» Proyeccion Térmica (Metalizado)

Algunos de los beneficios del uso de estos productos son:

+ REDUCIR COSTOS:
Recuperar una pieza constituye por lo general entre el
25% al 75% del costo de un repuesto nuevo.

- PROLONGAR LA VIDA UTIL DEL EQUIPO:
El recubrimiento extiende la vida util entre el 30% al 300%,
en comparacion con una pieza no revestida.

+ MENOR PERDIDA DE TIEMPO:

Gracias a la mayor duracion de las piezas, se requieren menos
interrupciones en el trabajo para reemplazarlas.
- REDUCCION DEL INVENTARIO DE REPUESTOS:

No hay razon para mantener un gran stock de repuestos cuando
existe la alternativa de recuperar las piezas devolviéndoles Casa Matriz
sus cimgneibped oo Camino a Melipilla 7060 - Cerrillos « Santiago
Fono: (02) 5571777 « Fax: (02) 5573471

Para mayor informacién contactese con cualquiera de nuestras plantas a lo largo del pais



Area Minera y Electromecanica.

Hokama también ha sido
Director de Electrocentro en 1985
y Vicepresidente de Centromin
Peri S.A., entre 1990 y 1991.

De octubre de 1991 al 11 de
septiembre de 1992 fue Viceminis-
tro de Energia del Ministerio de
Energia y Minas, director de Elec-
trolima y Petroperu.

A la fecha, ocupa el cargo
de Ministrode Estado en la Cartera
de Energia y Minas y Presidente
de la Comisién de Promocién de la
Inversion Privada-Copri.

¢Senor Hokama cual es la
importancia que, a su juicio, tie-
ne la Exposicion Mundial parala
Mineria Latinoamericana, Expo-
min '"94 que sedesarrollé en San-
tiago de Chile?

- Después de la Feria Mun-
dial de Mineria de Las Vegas, Ex-
pomin es el siguiente evento im-
portante para la mineria latinoa-
mericana. En tal sentido, resulta
de suma importancia la participa-
cibndel Perteneste evento, conel
fin de promover las inversiones en
el sector.

Pertimostro alos asistentes
al evento, las oportunidades de
hacer mineria en mi pais, enmar-
cadas en el nuevo ordenamiento
politico nacional promulgado por
el Gobierno peruano mediante
medidas promocionales a la inver-
sion extranjera.

¢ De qué forma se hizo pre-
sente su pais en Expomin '94?

- Peru particip6 a través de
un stand cedido por los organiza-
dores al sector minero peruano. La
exposicion comprendio la presen-
tacionde variados documentos que
mostraronalos asistentes las fuen-
tes de informacién geoldgica de
los recursos minerales del pais,

asi como las nuevas normas mine-
ras que dispone la legislacion na-
cional y sus aspectos promociona-
les. Ademas, se complemento la
exposicion con lapresenciade téc-
nicos nacionales para responder
las preguntas e inquietudes que, al
respecto, pudieron formular los
asistentes al evento.

. Cudl es el interés que su
Gobierno y los empresarios de
su pais tienen en Expomin?

- El principal interés del Go-
bierno es fomentar las inversiones
en mineria para el desarrollo na-
cional, para lo cual se han dictado
las medidas promocionales nece-
sarias.

Los empresarios peruanos,
por su parte, interesados en pro-
mover sus proyectos mineros, tie-
nen particular interés en captar
fuentes de financiamiento para sus
proyectos, tanto en el sector mine-
ro como en el sector industrial rela-
cionado; asi como, la asociacion
con empresarios extranjeros para
conformar capitales de riesgo.

Es necesario destacar, ade-
mas, que en la actualidad muchos
paises endesarrollo hanfijado mar-
cos politicos promocionales para
la inversion en mineria. En conse-
cuencia, el inversionista tiene a la
vista muchas oportunidades de in-
version; por lo tanto, es necesario
ofrecer todas las facilidades nece-
sarias para captar el flujo de capi-
tales extranjeros para la mineria
nacional.

PRIVATIZACION DE LA
MINERIA PERUANA

¢ Sefor Ministro Hokama,
cual es la situacion del proceso
de privatizacion de empresas mi-
neras en su pais?.

- El proceso privatizador de

las empresas del sector se en-
cuentra muy avanzado. Todas las
principales empresas mineras es-
tan ya incluidas en el proceso y
muchas de ellas se encuentran en
las etapas finales, previas a las
subastas respectivas.

Alafecha, yahansido priva-
tizadas Hierro Perd, la mina de
cobre Cerro Verde perteneciente a
Minero Perd, asi como algunos
yacimientos cupriferos y auriferos.
Hierro Pert, unade las tres empre-
sas estatales mas grandes, fue
vendida a la corporacién china
Shougang en noviembre de 1992
en 120 millones de délares en efec-
tivo y un compromiso de inversién
de 150 millones de ddlares en los
siguientes anos. Del mismo modo,
Cerro Verde fue subastado a
Cyprus en 1993, en 37 millones de
délares, ademas de compromisos
de inversién ascendentes a 485
millones en los siguientes cinco
anos. Los principales yacimientos
transferidos incluyen Quellaveco
(cobre) otorgado a la empresa chi-
lena Mantos Blancos, Canariaco-
Jehuamarca (oro y cobre) otorga-
do a Placer Dome y La Granja
(cobre) a Cambior.

Las empresas en proceso
de privatizacion incluyen Centro-
min, Minero Perd y Tintaya. Cen-
tromin, el complejo minero-meta-
lrgico mas importante de Perq,
sera privatizado en breve. Con
este fin, los postores precalifica-
dos se encuentran en el proceso
de investigacion para definir sus
ofertas econémicas. Minero Perd,
por su parte, ya ha transferido su
unidad operativa de Cerro Verde,
y se encuentra en proceso de ofre-
cer la refineria de cobre de llo, la
refineria de zinc de Cajamarquilla
y la mina aurifera de San Antonio
de Poto. Adicionalmente, Minero
Pert sigue privatizando todos sus
yacimientos mineros, incluyendo
los de cobre de Berenguela, Mi-
chiquillay, Coroccohuyaco, Las
Bambas y el de carbon de Alto
Chicama, entre otros.
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¢ Cuantos son los montos
involucrados en este proceso
de privatizacion?

- Hasta el momento, los
montos de venta del proceso de
privatizacion ascienden a mil 995
millones de délares, de los cuales
180 millones corresponden al sec-
tor minero.

Adicionalmente, existen pla-
nesdeinversionesdelordendelos
3 mil millones de ddlares, de los
cuales cerca de 2 mil millones co-
rresponden al sector minero.

Chile en el pasado vivio
un intenso proceso privatizador
¢Cudles son las experiencias
que ustedes han sacado de ese
proceso?

- Hacia mediados de 1991,
cuando se estaba disefiando el
programa de privatizacion, el Go-
bierno tomd en cuenta las expe-
riencias de los distintos programas
llevados a cabo en América Latina,
incluyendo obviamente el caso
chileno. Pensamos, pues, que en
nuestra legislacion que rige la pri-
vatizacion hemos podido incorpo-
rar los aspectos positivos de les
distintos programas llevados a cabo
en la region.

¢ Senor Ministro a cuanto
alcanza la inversion materializa-
da en Peru durante el Gobierno
del Presidente Fujimori?

- Al mes de marzo de 1994,
las inversiones en el subsector
minero ascienden a 290 millones
de délares, de los cuales 180 millo-
nes corresponden al proceso de
privatizacion de las empresas del
Estado y 110 millones al sector
privado.

En tanto, en el subsector
energia, las inversiones llegan a
473 millones de ddlares, de los
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cuales 135 millones corresponden
a inversiones ejecutadas y 338
millones a inversiones comprome-
tidas para 1994.

Finalmente, en el sector hi-
drocarburos, lasinversiones alcan-
zan a 310 millones de ddlares.

¢, Qué proyecciones de in-
versiones usted hace a futuro?

- Los éxitos logrados en los
programas de estabilizacién, rein-
sercion y pacificacion del pais han
motivado el interés de los empre-
sarios extranjeros a invertir en el
Perd. Particularmente, son los
sectores minero y energético los
escenarios mas propicios para las
inversiones entre las diversas na-
ciones de América Latina.

La mineria peruana capta-
ria un nivel de inversiones cercano
a los 5 mil millones de délares, en
los préximos cinco anos. Durante
1994 se han concertado inversio-
nes del orden de los 2 mil millones,
y se espera concertar otros 2 mil
millones en lo que resta del ano.

¢A cuanto alcanza la in-
version minera chilena en su
pais?

- La inversion minera de
Chile en este pais esta identificada
en el proyecto Quellaveco, repre-
sentada por la Empresa Mantos
Blancos y alcanza a una inversion
de 12 millones de dolares, con un
compromiso de inversion de 560
millones de ddlares, en los proxi-
mos cinco anos (35 millones para
los anos 1994-1995).

¢ Cual es la situacionde la
mineria del cobre en su pais?

Si se analizan friamente las
cifras de produccion nos conduce

a conclusiones erradas de la si-
tuacién que se esta presentando,
pues ellas reflejan el estado de
estancamiento de los ultimos 20
anos. Pero el indice mas claro
esta en las asociaciones que em-
presas peruanas han firmado con
empresas de primeramagnitud in-
ternacional, cuya primera mues-
tra fue la cristalizacion del proyec-
to Yanacocha, en una operacién
de avanzada tecnologia suma-
mente rentable y que senala el
rumbo que seguiran las inversio-
nes que se hagan en la mineria
peruana.

En lo relativo al cobre, los
compromisos de inversion permiti-
ran en el mediano plazo incremen-
tar la produccion de cobre en
250.000 TMS/Ano, y las privatiza-
ciones de yacimientos dimensio-
nados nos predice un aumento si-
milar de produccion en el plazo
maximo de 10 anos.

Por tltimo, sefior Hokama
¢qué iniciativas en el campo
minero se estan realizando o a
su juicio podrian concretarse
entre Chile y Peru?

Pert y Chile son paises li-
mitrofes, con similares caracteris-
ticas geolégicas y mineras. Encon-
secuencia, es posible acciones de
cooperacion e integracion minera
en aspectos tales como: estudio
de las regiones mineras con simi-
lares caracteristicas metalogeneé-
ticas en las zonas de frontera;
estudios de problemas de conta-
minacion ambiental; investigacion
de los recursos hidrolégicos e hi-
drogeoldgicos de las formaciones
sedimentarias que atraviesan
ambos paises; proyectos mineros
en los cuales es posible la partici-
pacion de capitales chilenos; y
cooperacion e integracion institu-
cional de los Servicios Geolégi-
cos, en aspectos de intercambio
tecnoldgico para beneficio mutuo.



SONAMI en accion

SONAMI OPINA
SOBRE
PROYECTO DE
LEY DE

CODELCO

El Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Walter Riesco, al
evaluar inicialmente el Proyecto de Ley
sobre Codelco enviado al Parlamento,
sefalb que éste es positivo por cuanto
propende a la modernizacion de la Cor-
poracion del Cobre, "cuestion que la
Sociedad ha venido

PROYECTO DE LEY
CONVIERTE A
CODELCO EN
HOLDING

Tres tipos de sociedades podra establecer Codelco a partir def nuevo Proyecto
de Ley que modifica su institucionalidad y que fue enviado por el Gobierno al Congreso,

en tramite de simple urgencia.

Los alcances de la iniciativa fueron dados a conocer por el Ministro de Mineria,
Benjamin Teplizky, acompanado del Presidente Ejecutivo de Codelco, Juan Villarzy; el
Vicepresidente de Nuevos Negocios de la Corporacion, Ivan Valenzuela, y el Subse-

cretario de Mineria, Sergio Hernandez.

Segun explico el Ministro Teplizky, el proyecto contempla, entre otras materias,
la transformacion de la empresa en un "holding", a partir del cual se generan tres tipos
de sociedades distintas: las ciento por ciento estatales, mixtas -en asociacién con el

sector privado- y, finalmente, subsidiarias.

~ Elproyecto propone la creacion de una Casa Matriz propietaria y accionista de
las distintas sociedades que se crearan a partir de la vigencia de la ley.

De acuerdo a los antecedentes entregados por el Secretario de Estado, esta
Casa Matriz sera dirigida por un Directorio de "alto nivel’, compuesto por nueve
integrantes, todos los cuales seran designados por el Presidente de la Republica, sin
necesidad de ratificacion por parte del Senado.

Asimismo, se establece que el Presidente del Directorio, y a lo menos otros
cuatro integrantes del mismo, seran de dedicacion absoluta, lo que involucra que, en
el futuro, el Ministro de Mineria dejara de ser, por este mero hecho, Presidente de la

empresa.

planteando hace mu-
cho tiempo".

El dirigente
empresarial minero
detallé los aspectos
positivos de la inicia-
tivalegal. Entre ellos, l
menciond la constitu-
cion de una sociedad
matriz; la creacion de
filiales para continuar
laoperaciondelasac- !
tuales Divisiones; la
designacion y remo-
ciéndel Directorio por
parte del Presidente
de la Replblica; y la incorporacién de
terceros afiliales, como la Central Eléc-
trica Tocopilla y la Division de Talleres

Walter Riesco senald que Codelco
es dueno de pertenencias que ampa-
ran la mayoriade las reservas de cobre
del pais, mientras que solo explota un
4 por ciento del total de esas reservas.

"Es necesario -puntualizé- abrir
la posibilidad de explotacién de mayo-

SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA

res reservas a la actividad privada”.
Sobre los aspectos negativos
del proyecto de ley de modernizacion
de Codelco, el Presidente de Sonami
menciono que la iniciativa no contem-
pla normas que permitan flexibilizar la
licitacion de propiedades mineras; tam-
poco se tiene clara lanaturaleza juridi-
ca de las sociedades filiales que ope-
raran las actuales Divisiones; no se

Un punto importante se rela-
ciona con la desaparicion del cargo de
Presidente Ejecutivo. En efecto, la
nueva ley prevé que entre las tareas
de este nuevo Directorio de nueve
integrantes figure, por un lado, la defi-
nicion de la estructura y organizacion
de la Casa Matriz y, por otro, la desig-
nacion de un Gerente General de la
misma.

contemplan normas tendientes a es-
tablecer lainamovilidad de los Direc-
tores de la Casa Matriz, las que son
necesarias para su independencia;
y no se limita el objeto de Codelco en
cuanto a que solo debe administrar
las sociedades filiales y no empren-
der nuevos negocios.

El Presidente de la SONAMII
planted la necesidad de un gran de-
bate nacional, tendiente a lograr una
modificacién constitucional que per-
mita a los privados acceder a los
actuales yacimientos en explotacion.



latinoamericana".

ALTA DISTINCION COLOMBIANA
CONFIEREN A LA SOCIEDAD

La Asociacién Colombiana de Mineros, que preside César Palacio
Londofio, comunicé oficialmente al Presidente de Sonami, Walter Riesco,
que la Asamblea Anual de dicha institucién, por unanimidad, acord6
declarar a la Sociedad Nacional de Mineria de Chile como Socio de Honor.

La preciada distincién -una placa recordatoria- ha sido conferida a muy pocas personas e
instituciones, tanto colombianas como internacionales.
"Tengo el honor de comunicar a usted y por su elevado conducto a la Mesa Directiva y a los
Miembros de la Sociedad Nacional de Mineria de Chile -dice la carta oficial colombiana, firmada por Palacio
Londofio-, que nuestra reciente Asamblea Anual, por unanimidad, decidi6 agregar el nombre de la Sociedad
a la lista, por cierto muy pequeria, de nuestros SOCIOS DE HONOR".
"Queremos con ello, -agrega- corresponder a las mltiples expresiones de consideracion que
hemos recibido de ustedes a lo largo de los afios y expresarles nuestra mas amplia solidaridad minera y

En su respuesta, el Presidente de la Sociedad, Walter Riesco, dice en parte de su carta: "A
nombre del Directorio y miembros de nuestra Sociedad, deseo manifestarle nuestra mas profunda gratitud por
esta distincion, que recibimos como un reconocimiento a la centenaria labor que ella ha realizado en beneficio
de la mineria chilena y latinoamericana”.

"Coincide esta ocasién -agrega Riesco- con el proposito de nuestra asociacion gremial de crear
una entidad que agrupe a los empresarios mineros

de Latinoamérica, para buscar formulas concretas
destinadas a promover la mineria regional".

El Presidente de la Sociedad Na-
cional de Mineria, Walter Riesco Salvo, yla
Vicepresidente Ejecutivo de la Comision
Chilena del Cobre, Juanita Gana Quiroz,
suscribieron un Convenio de colaboracion
reciproca, con el objeto de desarrollar el
estudio "Reconocimiento de la industria
nacional como mercado para la mineriano
metalica de Chile".

El proyecto tiene por objeto pro-
veer de informacion actualizada sobre las
caracteristicas del mercado para los pro-
ductos de origen minero no metalico que
consume la industria nacional, destinada
principalmente a los actuales productores
mineros, incluyendo medianos y pequenos

CONVENIO DE
COLABORACION ENTRE

SONAMI'Y COCHILCO

productores de
metales que pue-
dan interesarse
en la diversificacion de sus actividades
mineras, mas potenciales nuevos
inversionistas, que la requieran para un
mayor desarrollo de la mineria no metalica
de Chile.
Lainformacién cubrira, entre otros,

los siguientes aspectos: identificacion de

sectores industriales de uso final; produc-
tos mineros consumidos en cada sector;
caracteristicas del proceso industrial en
que son empleados y grados de calidad
requeridos; volimenes anuales consumi-
dos; fuentes principales de abastecimien-

to; rango de precios unitarios, en el merca-
do nacional; y costos de de transporte.

Para la ejecucion del estudio, la
Comisién Chilena del Cobre aportara su
experiencia en la materia, a través de uno
de sus profesionales especialistas, mas el
apoyo de informacion estadistica que dis-
ponga y sus relaciones con el sector pabli-
co que sean pertinentes. _

Por su parte, la Sociedad Nacional
de Mineria aportara su capacidad de ges-
tion del proyecto, personal profesional y de
apoyo técnico que determine para integrar



OFICINA DE
COORDINACION
ENTRE
SECTOR

El Presidente de la Sociedad Na-
cional de Mineria, Walter Riesco, sos-
tuvo una reunion con los Embajadores
Patricio Rodriguez y Luis Goycolea de
la recién creada Oficina de Coordina-
cién con los Sectores Plblico y Priva-
do, dependiente del Gabinete del Mi-
nistro de Relaciones Exteriores, Carlos
Figueroa.

A la reunion, que se efectud en las
oficinas de Sonami, asistieron también el
Vicepresidente de la entidad gremial, Al-
berto Rochefort; el Gerente General de la
misma, Manuel Cereceda y el Presidente
de la Comision de Medio Ambiente de

réd la colaboracion y participacion de todos
los sectores nacionales en los objetivos de
proyeccion internacional del pais.

La mencionada Oficina esta dirigida
por el Embajador Patricio Rodriguez, quién
se ocupard en forma preferente de las
vinculaciones con los sectores empresa-

PUBLICO Y
PRIVADO

Sonami, Guillermo Garcia.

La Oficina de Coordinacion con los
Sectores Publico y Privado, de acuerdo a
lo senalado por los diplomaticos, procura-

riales, académico, cientifico y tecnolégico y
las Organizaciones No Gubernamentales.
De los nexos con el Sector Publico se
encargara el Embajador Luis Goycolea.

ESTUDIO SOBRE LA MODERNIZACION DEL ESTADO

La Confederacion de la Produccién y del Comercio, por acuerdo de las seis ramas que la

integran, suscribié un convenio con la Universidad Nacional Andrés Bello, destinado a realizar un

estudio sobre la modernizacion del Estado.

Con ese objetivo, se realizo una reunion en la sede de la Sociedad Nacional de Mineria,
oportunidad en que la académica, Maria Teresa Infante, expuso ante un grupo de empresarios
mineros las materias de interés para el sector minero privado, relativas a lamodernizacion del Estado.

La Confederacion de la Produccion y del Comercio pretende realizar una propuesta al Gobierno,
proveniente de todas las ramas del sector privado, que incluya las modificaciones que el pais requiere
para contar con un aparato estatal eficiente, reducido en su tamafo, que cuente con procedimientos
simples y que tenga la menor ingerencia posible en aguellas materias propias de la iniciativa privada.

La idea es estructurar una organica estatal al servicio del crecimiento econdémico productivo.
En ese sentido, la Universidad Nacional Andrés Bello encargé esta tarea a Maria Teresa Infante,
distinguida ingeniero comercial, de dilatada trayectoria profesional en los campos publico y privado.

En su brillante carrera, Maria Teresa Infante ha ocupado los cargos de Superintendente de Educacion y Ministro del Trabajo y
Prevision Social, por lo que conoce en profundidad el quehacer estatal.

el grupo de trabajo y sus relaciones con el
sector privado que sean pertinentes.
‘Paralarecopilacion de anteceden-
tes, se utilizara una encuesta a empresas
representativas de cada sector industrial,
de uso final.
Una vez recibido los antecedentes

requeridos para cada sector, se procedera

aconsolidar los datos, analizarlos, verificar
situaciones inconsistentes o no suficiente-

mente claras, etc. En base a ello, se

elaborara el respectivo informe descriptivo

y de andlisis del mercado de este sector

consumidor.

_ Con la vision amplia de todos los
sectores industriales considerados, se pro-
cedera a consolidar la situacion de merca-

+ do global y trazar una apreciacion de las
perspectivas de mediano plazo que éste

representa para los principales recursos
mineros que interesa desarrollar en la mi-
neria nacional.

El informe final, que debera estar
disponible en el mes de septiembre proxi-
mo, sera difundido entre los asociados de
la Sociedad Nacional de Mineria, otros
interesados en la inversion minera (Ban-
oS, Comg:aﬂias extranjeras, etc.), en el

sector industrial consumidor de este tipo

de productos y entre las entidades estata-
les correspondientes.

El Presidente de la Sociedad Na-
cional de Mineria, Walter Riesco, destaoé

estainiciativa, seﬁalandoqueellaconsﬁtu—-

ye un positivo acercamiento entre el sector
plblico y privado en labores de beneficio
general para el pais y la mineria.

NUEVO MIEMBRO DEL
DIRECTORIO
DE SONAMI

El prestigioso dirigente minero Ibar René Fredes se
incorpord, reciéntemente, como nuevo miembro del Direc-
torio de la Sociedad Nacional de Mineria, en reemplazo del
Director Antonino Prado Castro, quien presenté la renun-
cia al cargo por haber asumido como Secretario Regional
Ministerial de Mineria de la Tercera Region.

Ibar René Fredes es un antiguo dirigente gremial, ex
Presidente de la Asociacion Minera de Vallenar, que se
desempefiaba como Secretario de dicha institucion y
Secretario del Comité Regional de Asociaciones Mineras
de la Tercera Region al ser nombrado en su nuevo cargo.

El dirigente fue apoyado por las Asociaciones Mineras
de la provincia de Huasco, Domeyko y Freirina, por su
vasta experiencia gremial.



ALTO PERSONERO
OFICIAL SUIZO VISITO
SEDE DE SONAMI

Una visita a la Sociedad Nacional de
Mineria efectud René Grossmann, consul-
tor de la Oficina Federal de Asuntos Eco-
nomicos Externos de Suiza.

Grossmanninformé al Presidente dela
Sociedad, Walter Riesco, y alos ejecutivos
de la misma, de los servicios y equipos
para proteccion ambiental que ofrecen em-
presas privadas suizas a los Companias
mineras nacionales.

El representante europeo sefalé que
estos equipos, servicios y tecnologia am-
biental pueden ser adquiridos por las em-
presas mineras a traves de una linea de
crédito especial ofrecida por Suiza y que
opera por intermedio de un Banco nacio-
nal.

Por su parte, el Presidente de la Socie-
dad Nacional de Mineria, Walter Riesco,
manifesté que todos los antecedentes de
estos ofrecimientos seran canalizados a

RECONOCIMIENTO A
LABOR DE COMISION
AMBIENTAL

E! Presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria, Walter Riesco Salvo, envio una
carta de felicitaciones al Presidente de la
Comision Ambiental de la Sociedad,
Guillermo Garcia, en reconocimiento a la
labor desarrollada.

"En efecto -dice parte de la misiva- a
raiz de la dictacion del D.S. N® 477, que
fijaba normas sobre emisiones de arséni-
co, me correspondio efectuar diversas ges-
tiones ante las autoridades de Gobierno.
Todas ellas valoraron la proposicion de la
Comisién Ambiental de la Sociedad y los
argumentos tecnicos contenidos en el do-
cumento elaborado por ustedes".

"Estimo que el resultado obtenido -
finaliza Riesco-, consistente en la deroga-
cion de la norma objetada, constituye un
aliciente a vuestro frabajo y un estimulo
para perseverar en ese camino”.

INTENSA ACTIVIDAD DE
SONAMI POR EXPOMIN

Una intensa actividad debieron desa-
rrollar los dirigentes y ejecutivos de la So-
ciedad Nacional de Mineria, con ocasion
de la realizacion de la Tercera Feria Mun-
dial para la Mineria Latinoamericana,
Expomin '94.

Ademas de colaborar en la organiza-
cion de la extraordinaria ceremonia inau-
gural, a la que asistio el Presidente de la
Repdblica, Ministros, Embajadores e invi-
tados especiales, Sonami debio organizar
el Pabellon de la Mineria Privada -elN® 1 de
Expomin- que fue calificado unanimemen-
te como el mejor de la Feria.

Adicionalmente, se ha recibido en la
sede de Sonami la visita de importantes
ejecutivos de empresas extranjeras. Tam-
bién se organizo la Segunda Reunion de
Empresarios Mineros de Latinoamerica.

Como si esto no bastara, un equipo de
la Sociedad organizoé la Rueda de Nego-
cios e Inversiones Mineras y el Presidente
de la entidad, Walter Riesco, debio, ade-
mas, moderar el panel de Chile, que fue la
conferencia inicial de Expomin '94.

ENCUENTRO DE TRABAJO CON MINISTRO Y
SUBSECRETARIO DE MINERIA

Una reunién en laque se acordé utilizar el didlogo como sistema de trabajo sostuvieron

Hernandez, con la Mesa Directiva de la So-

cledad Nacional de Mineria, encabezada

por su Presidente Walter Riesco Salvo.

En el encuentro, al que asistié ademéas
un numeroso grupo de Presidentes y Geren-
tes Generales de empresas mineras priva-
das asociadas, se analizaron las principales
inquietudes que aquejan al sector y tanto el

Ministro como el Subsecretario expusieron.

las politicas globales que pretende impulsar
esa Secretaria de Estado.
El Ministro Teplizky expresé su absoluto

compromiso por mantener las mas estre-
chas relaciones con la Sociedad Nacional de

Mineria y el empresariado minero privado.

el Ministro de Mineria, Benjamin Teplizky, y el Subsecretario de la cartera, Sergio

“Expresamos nuestra intencion de mantener relaciones privilegiadas con Sonami, los
empresarios y las asociaciones mineras en un marco de estricto respecto y permanente
dialogo", senalo.

En su exposicion, el Secretario de Esstado reiteré que la
modernizacion productiva de la industria minera y de las
instituciones vinculadas al sector figura como la principal
prioridad del Gabierno en su agenda.

Por su parte, el Presidente de la Sociedad Nacional de
Mineria, Walter Riesco, comprometi6 a la autoridad a mante-

_ner peribdicos contactos para resolver y aclarar las principa-
les inquietudes y dudas que aguejan al sector minero privado.

Luego de las exposiciones del Ministra y del Subsecreta-
rio, los empresarios y ejecutivos mineros expusieron algunas
inquietudes que preocupan al sector minero, entre las cuales
se encuentran el proyecto de Ley sobre Superposicion de
Pertenencias Mineras, en actual tramite legislativo y las
politicas ambientales.

través del Departamento Técnico de
Sonami.




PLACER DOME Y
TVX GOLD ADQUIRIERON
YACIMIENTO
CHIMBEROS

Placer Dome Latin Ame-
ricay TVX Gold Inc. comuni-
caron la adquisicién del ya-
cimiento de plata Chimbe-
ros a Minera Anglo Ameri-
can Chile. El contenido de
esta propiedad minera, ubi-
cada a 25 kilometros al no-
reste de la planta La Coipa,
esta estimada en 3,3 millo-
nes de toneladas de mate-
rial explotable con un pro-
medio de 350 gramos por
tonelada de plata, con una
ley de corte de 155 gramos
por tonelada.

El mineral se procesara
en las instalaciones de la
Compariia MineraMantos de
Oro, con una recuperacion
esperada de plata de aproxi-
madamente 25 millones de
onzas. Estudios adicionales
determinaran la fecha preci-
sa en que la produccién de
este nuevo yacimiento en-
trara en explotacién, de
acuerdo al plan minero ge-
neral de La Coipa.

Compariia Minera Man-
tos de Oro, un joint venture
por partesiguales entre TVX
Gold Inc. y Placer Dome Inc,
tuvo una produccién de
258.200onzasdeoroy 13,3
millones de onzas de plata
durante 1993, convirtiéndo-
se asf en la mina de oro mas
grande de Latinoamérica y
enlaminade platamasgran-
de del mundo.

NOMBRAMIENTO DE
WILLIAM HAYES EN
MANTOS DE ORO

LaJuntade Directoriode
CompaniaMineraMantosde
Oro anuncié el nombramien-
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to de William Hayes en el
cargo de Gerente General y
Presidente Ejecutivo de la
misma. Hasta hace pocos
dias, Hayes ocupaba el car-
go de Vicepresidente y Te-
sorero de Placer Dome Inc.
en Vancouver, Canada.
William Hayes es gra-

duado en ciencias politicas
y obtuvo su maestria en ne-
gocios internacionales. Du-
rante 15 anos trabajo para
Exxon Corporation, ocupan-
dounaampliagama de posi-
ciones en la rama de finan-
zas, tanto para el sector de
gas y petroleo, como de mi-
nerales; las que culminaron
en su nombramiento al car-
go de Tesorero y Contralor
de Exxon Minerals.

Se unié al grupo Placer
Dome en 1988, inicialmente
como Gerente Financiero en
Chile. Mantosde Oroesuna
empresa de riesgo compar-
tido de propiedad 50-50 de
TVX Gold de Toronto, Cana-
da y Placer Dome. Mantos
de Oro opera la mina La
Coipa al norte de Chile, la
mas grande productora de
metales preciosos en Sud
América.

AGOSTINI PIDE
MODIFICAR LA LEY
ORGANICA DE ENAMI

La necesidad de ira una
modificacion de la ley orga-
nica que rige a la Empresa
Nacional de Mineria, plan-
teo el Vicepresidente
Ejecutivode laempre-
sa, Claudio Agostini,
quien particip6 en el
Congresode Inversio-
nes Mineras en Lati-
noameéricaque serea-
lizo en el marco de
Expomin "94.

El ejecutivo manifes-
16 que estos cambios
a la ley deben dotar a
laempresadeunains-
titucionalidad que le
permita efectuar una
gestion eficiente, de-
sarrollar nuevos nego-
ciosyabrirlaempresa
a la incorporacién ac-
tiva de capitales pri-
vados.

En este sentido, Agostini

dijo que "se propondra Ia

modificacion de la ley orga-
nica de Enami, de tal mane-
ra de contar con un Directo-
rio mas pequeno, sin res-
ponsabilidades instituciona-
les, con intereses distintos a
los de laempresay que pue-

da dedicar mayor tiempo a
sus tareas y responsabilida-
des".

"Igualmente, queremos
tener la posibilidad de reali-
zar negocios en el exteriory
contar con las flexibilidades
administrativas necesarias
para el accionar de una em-
presa moderna", preciso el
Vicepresidente Ejecutivo de
Enami.

ESCONDIDA PROYECTA
PRODUCCION DE 420 MIL
TONELADAS PARA 19%4

Una produccién de 420
mil toneladas de cobre fino
proyecta para 1994 la Com-
paiia Minera Escondida,
segun lo dio a conocer el
Presidente de la empresa,
John Hannah, en su inter-
vencion en la Feria Interna-
cional paralaMineria, Expo-
min "94.

El ejecutivo agregd que
durante 1993, Escondida fir-
mo contratos con Refimet, la

que colabor6 al desarrollo
de las operaciones de esta
instalacion chilena, con Ena-
mi Ventanas y con Codelco
Potrerillos.

La fuerte demanda por
concentrados, tanto en Chi-
le como en el extranjero, lle-
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vé a que Escondida consi-
derara a fines de 1993 la
posibilidad de implementar
una tercera fase de expan-
sién, laquesellevariaacabo
alo largo de 1994.

"Se esta complementan-
do un estudio de factibilidad
que contempla el aumento
de la produccién de cobre
fino por sobre las 700 mil
tpa", sefalé John Hannah.

Con la implementacion
de esta tercera fase, se es-
pera incrementar la partici-
pacion de la empresa en el
mercado chileno, apoyar ala
industria local y desarrollar
el mercado chino, el merca-
do emergente del Este y del
mundo entero, concluyo el
Presidente de Escondida.

LAC MINERALS
DESARROLLARA
MILLONARIO PROYECTO
AURIFERO

Lac South América, filial
de Lac Minerals de Canada,
anuncié que esta en etapa
de estudio el desarrollo de
un nuevo proyecto minero
auriferoque demandarauna
inversiénde entre 180a 190
millones de délares, cuyas
obras se inicia-
rian entre 1995
y 1996 para en-
trar en produc-
cién en 1997.

La in-
formacion fue
proporcionada
por Michael Ri-
chings, Presi-
dente de Lac
South América,
durante su ex-
posicion en Ex-
pomin.

En la
ocasion, el eje-
cutivo se refirio
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a sus activos en Latinoamé-
rica, destacando que la par-
te mas importante de ellos
estacompuestosporel com-
plejo aurifero El Indio.

Manifesto que se espera
que estaminaproduzcaeste
ano del orden de las 200 mil
onzas, cifra similar a la ano-
tadaen 1993. Adicionalmen-
te, sefal6é que como resulta-
do de las mejorias realiza-
das a la produccion durante
el afo pasado, los costos de
operacion de este complejo
se reduciran desde los 213
délaresalrangodelos 180a
190 ddlares.

Lac Minerals es uno de
los productores de oro mas
grandes en Norteamérica,
cuya produccién, durante el
ano pasado, llegé a méas de
1,1 millén de onzas a un cos-
to de 199 dolares por onza,
segun explico el ejecutivo.

INVIERTEN 375 MILLONES -
DE DOLARES
EN CERRO VERDE

Cyprus Climax Metals, la
subsidiariaencargadade los
negocios de cobre de su
matriz, Cyprus Amax Mine-
rals Co., anuncié que inver-
tira 375 millones de délares
en Cerro Verde.

Cerro Verde, ubicada
cerca de Arequipa, al sur de
Perd, ha venido siendo ex-
plotada en los Ultimos 20
afos y actualmente produce
18 mil 100 toneladas de ca-
todos electro-obtenido de
cobre y 10 mil toneladas
anuales de cobre contenido
en concentrados desde su
planta, que cuenta con ca-
pacidad para tratar 3 mil to-
neiadas diarias de mineral.

Con los 375 millones de
délares Cyprus Climax Me-
tals espera ampliar la planta

de extraccion por solventes
y electro-obtenciéon, SX-EW,
paraalcanzaren cuatroanos
mas una produccion de 43
mil toneladas anuales de
catodos de cobre.

En unaprimera etapa, la
empresa ampliara la planta
de SX-EW, para posterior-
mente irala construccion de
una nueva planta concen-
tradora con capacidad para
27 mil toneladas diarios de
mineral.

SOQUIMICH INVIERTE
US$ 6 MILLONES EN
MEXICO

Alrededor de 6 millones
de dolares invertira Soqui-
mich en México a partir de
este ano, recursos destina-
dos a construir dos plantas
de mezclas de fertilizantes
endicho pais. Asi lo informé

el Gerente General de la
Sociedad, Patricio Contes-
se, al término de la Junta
Ordinaria de Accionistas.

El ejecutivo afirmé que
estas plantas seran las mas
grandes y modernas de
México, y su construccion
debierainiciarse enlos proxi-
mos meses. Ellas se suma-
ran a las plantas de simila-

res caracteristicas que SQM
tiene en Chillan y Bélgica.
Informé, ademas, queen
dos meses comenzaran en
Chile la construccion de una
nueva planta de NPK solu-
bles (nitrato, fésforo y pota-
sio), lo que demandara una
inversion cercana a 5 millo-
nes de dolares.
Otroproyectoeslacons-
truccién de una nueva plan-
ta de nitrato de potasio, que
empieza sus operacionesen
agosto, con una inversion
de 13 millones de dolares.

INE: PRODUCCION
MINERA NACIONAL
CRECIO UN 3,6%

La produccion minera
nacional crecid 3,6 por cien-
toenelprimertrimestre, com-
parado con similar periodo
de 1993, segun informé el
Instituto Nacional de
Estadisticas.

El organismo indicé
que en marzo respecto
de igual mes del afio
pasado, el incremento
fue de 7,7 por ciento.
Al comparar la produc-
cion de marzo ultimo
con el mismo mes del
ano precedente, des-
taca el dinamismo en
laproduccionde cobre,
con unaumentode 7,9
por ciento; mangane-
so con 26,4 por ciento;
oro con 30,2 por ciento
y hierro con 34,8 por ciento.

El Instituto Nacional de
Estadisticas precis6 que es-
tos antecedentes se dedu-
cen de la informacion com-
pilada por diversas empre-
sas que representan a la
pequena, medianay granmi-
neria, en coordinacion con
el Servicio Nacional de Geo-
logia y Mineria.



CODELCO ESTUDIA
ASOCIACIONES CON
PLACER DOME E INCO

El Director de Asuntos
Publicos de Codelco, Jaime
Undurraga, informé que se
encuentran negociando los
contratos paraasociaciones
con terceros con Inco, Pla-
cer Dome y Santa Fé Pacific
y s6lo se espera la dictacion
de los decretos supremos y
su ratificacion por parte dela
Contraloria. Agregd que la
propiedad minera de la Corpo-
racion alcanza una superficie
de 1.652.400 hectareas, locual
corresponde a 13,9 por ciento
del total nacional de concesio-
nes, que a marzo de 1994
sumaba11.879.832hectareas.

Jaime Undurraga expli-
cd que, a fines de 1990, Co-
delco contaba con el 31 por
ciento de las pertenencias
totales del pais, pero a mar-
zo del presente ano ese por-
centaje llega sélo a 13,9 por
ciento, como resultado de la
puesta en vigencia de la Ley
19.137, que le permite aso-
ciarse conterceros parapro-
yectos de exploracion y/o
explotacion en propiedades
que correspondan a yaci-
mientos que no estan en
explotacién o hayan sido
calificados de reposicion.

De este modo, la empresa
estatal posee alafecha 738 mil
800 hectareas de concesiones
de explotacion, de un total de
5.183.730; y 913 mil 600 hec-
tareas de concesiones de ex-
ploracion, de un total pais de 6
milones 696 mil 102.

ESTUDIAN
CONSTRUCCION DE
PUERTO PARA
COLLAHUASI

Sandwell, Nueva York,

concluira en marzo del proxi-
mo ano el estudio de factibili-
dad para la construccion de
un nuevo puerto en algun
lugar de lacosta de laregién
de Tarapaca para Collahua-
si, el megaproyecto de co-
bre ubicado en la altiplanicie
de Iquique, a mas de 1.400
metros sobre el nivel del mar.

El estudio de Sandwell
forma parte del estudio de
factibilidad que Davy Inter-
national, San Ramon, Cali-
fornia, miembrode Engenee-
ring of Trafalgar House, e
IFC Kaiser Engineers, esta
desarrollando desde los pri-
meros dias de marzo pasa-
do para el proyecto de cobre
de un costo total de 1.000
millones de délares progra-
mado, en principio, para en-
trar en produccién en cuatro
anos mas.

Davy acabade encargar,

ademas, a la empresa nor-
teamericana Pipeline Sys-
tem Incorporated, PSI, la
parte del estudio correspon-
diente al mineroducto de 200
kilometros de extensién, por
donde Collahuasi tiene pro-
yectado enviar los concen-
trados de cobre hacia su
nuevo puerto.
" Lasdelegaciones portua-
rias contaran, ademas, con
una planta desaguadora
para secar los concentrados
antes de embarcarlos.

PROCHILE INVITA A
PARTICIPAR EN FERIA DE
LA INDIA

La Direccion de Promo-
cién de Exportaciones, Pro-
Chile, formuld una invitacién
alos empresarios chilenos a
participar en la feria "India
Internacional Trade Fair 94",
a desarrollarse en Nueva
Delhidel 14 al 27 de noviem-
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bre proximo.

La encargada del sector
de materias primas de Pro-
Chile, Paula Ward Venegas,
sefnald: "El mercado indio,
generalmente poco explora-
do por nuestros empresa-
rios, presenta interesantes
perspectivas. Es por ello, -
agregoé- que estimamos que
unapresenciade las empre-
sas nacionales en un stand
de Chile -con material pro-
mocional, sin muestras-, el
cual pueda ser utilizado
como una plataforma de ne-
gocios".

La funcionaria de Pro-
Chile recordd que el orga-
nismo puede preparar pla-
nes de visita con empresa-
rios indios ligados a los dis-
tintos rubros de las empre-
sas chilenas que participen
en el stand.

PREPARAN MISION
EMPRESARIAL CHILENA
A ALEMANIA

La Sociedad de Fomen-
to Fabril, Sofofa, esta prepa-
rando una misién empresa-
rial a Alemania, entre el 1%y
7 de septiembre proximo,
con la participacion del Mi-
nistro de Economia, Alvaro
Garcia.

La entidad industrial re-
cord6 que en el marco de la
visita del Ministro-Presiden-
te del Estado Federado de
Baden-Wurttemberg, Erwin
Teufel, a nuestro pais, fue
acordada la realizacion de
un encuentro entre empre-
sarios chilenos y alemanes.

Eleventotendralugaren
la ciudad de Stuttgart entre
losdias 12y 3 de septiembre
de 1994,

La economia de Baden-
Wurttemberg esta caracteri-
zada por un nivel tecnoldgi-

co muy alto. Los sectores
productivos mas destacados
son la construccion de ma-
quinas, articulos de optica y
medicion, productos electré-
nicos y eléctricos, tecnolo-
gia ambiental y automotriz.
Se prevee la participacion
de unos 15 a 20 empresa-
rios chilenos.

US$ 44 MILLONES PARA
COMERCIALIZAR ACIDO
SULFURICO

Un consorcio formado
por Puerto Mejillones S.A.,
Terminal Quimico Mejillones
S.A.,, Boliden Chemtrade,
Sudmetal Ltda. y Ultragas
Ltda., se constituyé recién-
temente con el objeto de
participar en el mercado del
acido sulftrico chileno.

Comola comercializa-
cion de este producto requie-
re de una logistica extrema-
damente eficiente y, por
ende, una infraestructura
modernay especializada, el
consorcio contara con todos
los elementos de almacena-
miento portuario y transpor-
te naviero, que representan
unainversionde 44 millones
de dolares.

La gran cantidad de pro-
yectos de cobre que se de-
sarrollan en el pais con mé-
todos de lixiviacién, han he-
cho surgir una demanda in-
sospechada de acido sulfi-
rico para los proximos afos.
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PROPUESTA DE LA
SOCIEDAD PARA

LA MODERNIZACION
DE CODELCO

Una propuesta para la modernizacion de Codelco, que contempla transformar a la
Corporacion del Cobre en seis sociedades anonimas, formuld el Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Walter Riesco Salvo, en una concurrida conferencia de prensa.

E nla oportunidad, el maximodirigen-
te empresarial minero leyo un extenso
documento en el cual delined las seis
propuestas de Sonami para moderni-
zar laempresa estatal cuprera, las que
consideran la licitacion de pertenen-
cias mineras activas, la modificacion
del objeto social de la Corporacién del
Cobre, cambios en la administracion
de la empresa, |a calificacién de yaci-
mientos de reposicion y la participa-
cién de los trabajadores en la propie-
dad de las Sociedades Anonimas.

El Presidente de Sonami estuvo
acompanado por el Gerente General
de la entidad gremial, Manuel Cerece-
da, y por el Director de Asuntos Publi-
cos, Arturo Roman.

En la ocasion, Riesco Salvo dijo
que la sobredotacion de personal y la
reduccion de los aportes de Codelco al
Fisco, son algunas de las razones que
hacen necesaria la reestructuracion de
la principal empresa minera del pais.
El documento oficial de la Sociedad
Nacional de Mineria dice textualmente:
"Se haanunciado el envio de un nuevo
Proyecto de Ley relativo a la Corpora-
cion Nacional del Cobre, destinado,
ésta vez, a modernizarla.
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La Sociedad Nacional de Mineria, en
cumplimiento del rol que le correspon-
como promotora del desarrollo minero
nacional, ha seguido atentamente la
trayectoria de esta empresa estatal y
ha resuelto formular algunas proposi-
ciones para que el proyecto de ley que
en definitiva se envie a tramitacion
legislativa, contengainnovaciones que
realmente apunten a resolver los pro-
blemas estructurales que presenta la
Corporacioén y permitan la ineludible
incorporacion del sector privado en su
gestion y propiedad.

Cuando se analiza la situacion de
Codelco, no puede dejar de tenerse
presente que la empresa concentra,
en la actualidad, un importante por-
centaje de los recursos mineros exis-
tentes en el pais, los que se mantienen
inactivos debido a la carencia de recur-
sos fiscales para proceder a su explo-
racién y posterior explotacion.

a) ; Por qué Codelco debe mo-

dernizarse?

Codelco-Chile es la principal em-
presa productiva del pais. Durante el
ano 1993 produjo 1.139.386 toneladas
de cobre fino, 235.000 kilos de plata y

2. 217 kilos de oro.

Sus exportaciones anuales al-
canzaron, en el mismo periodo, a alre-
dedor de 1.890 millones de délares.

En materia de personal, las cifras
disponibles hasta el afio 1992, indican
que la empresa tenia una dotacion de
26.171 empleados. A esa fecha, la
Division Chuquicamata tenia 10.418
trabajadores; Salvador, 4.113; Andina
1.634; El Teniente, 8.959, la Central
Tocopilla 458; y la Casa Matriz, 507.

Cabe hacer presente que los datos
precedentementeindicados correspon-
den a la dotacion promedio anual de
trabajadores con contrato indefinido,
mas los contratos a plazo fijo, no inclu-
yéndose los trabajadores de empre-
sas contratistas, como se aprecia en
el cuadro N° 1:

Alnque durante 1993, la empresa
aplicé una politica de reduccién de
personal, mediante incentivos al retiro
voluntario, la disminucién no ha sido
relevante. Segun estimaciones de la
propia empresa, el personal exceden-
te supera al cuarto de la dotacién.

Por ello, la sobredotacion de per-
sonal contintia siendo una de las méas
graves deficiencias estructurales que



enfrenta la empresa.

A los problemas de exceso de per-
sonal, Codelco suma otras debilida-
des derivadas de su pérdida paulatina
de competitividad, a raiz de los altos
costos de produccion que enfrenta, la
ausencia de recursos para realizar las
inversiones necesarias para mantener
sus operacionesy el deterioro sosteni-
dode los aportes que laempresa efec-
tua al Fisco.

Un indicador claro de lo anterior,
esta constituido por las estadisticas
sobre productividad disponibles. Rati-
ficando las estimaciones de organis-
mos independientes, el Senor Presi-
dente Ejecutivo de la empresa ha de-
clarado reciéntemente que "Bingham
Canyon, la mina mas parecida a Chu-
quicamata, en términos de produccién
que existe en Estados Unidos, aumen-
t6 su productividad por hombre al afio
de 73,6 toneladas en el ano1987 a
133,5 toneladas en 1993. Chuquica-
mata, el afio pasado, report6 una pro-
ductividad de 62,1 toneladas por tra-
bajador. La mina subterranea estado-
unidense de San Manuel, en tanto,
aumentd su productividad por trabaja-
dorde 29 4toneladas anuales, en 1987,
a 49,0 toneladas en 1993, lo que se
compara con la productividad de Sal-
vador, que se encuentra estancada
desde hace anos en torno a las 23
toneladas de cobre anuales por traba-
jador".

b) ;El Estado explota racionalmente

losrecursos mineros de que esdueno?

Codelco-Chile, y por lo tanto el
Estado, tiene inscrita a su nombre el
31% de la propiedad minera constitui-

da en el pais. Dado que el recurso
minero es un bien limitado y no renova-
ble, la circunstancia de que sea una
empresa publica la propietaria de una
enorme cuantia de riqueza inactiva, le
resta espacio al sector privado para
descubrir, explorar y explotar dicho
potencial minero.

En su oportunidad, el mensaje del
proyecto de ley "Sobre Pertenencias
Mineras que no forman parte de yaci-
mientos en actual explotacion" reco-
nocia que "Codelco-Chile posee alre-
dedor del 31% del total de la propiedad
minera constituida en el territorio na-
cional. Alrededor de un 4% amparalos
yacimientos en explotacion y un por-
centaje semejante corresponde a de-
positos mineralizados evaluados”.

Lo anterior ha sido ratificado, re-
ciéntemente, por el Sefior Ministro de
Mineria, D. Benjamin Teplizky, quien
ha destacado que "la Corporacién Na-
cional del Cobre de Chile posee alre-
dedor del 63% de las reservas totales
del pais", en cobre.

En consecuencia, Codelco (o el
Estado) es duenadel 63%de las reser-
vas de cobre existentes en el pais, que
corresponden al 31% del total de per-
tenencias constituidas, pero solo ex-
plota el 4% de ellas, quedando el resto
de la rigueza en situacion de inactivi-
dad.

El proyecto de ley de moderniza-
cién de Codelco debe, necesariamen-
te, disponer la venta, mediante licita-
cién, de todas las pertenencias mine-
ras inactivas, incluidos los llamados
yacimientos de reposicion. La razon
de incluir éstos tltimos se fundamenta

enlacircunstanciadeque
Codelco y su actual pro-
pietario, el Estado de Chi-
le, carecen de los recur-
S0S necesarios para ma-
terializar las inversiones
que la puesta en marcha
de estos proyectos de
gran envergadura requie-
ren.

¢) ;Son valederas las ra-
zZones para mantener a
Codelco exclusivamen-

te en el ambito estatal?

Otro aspecto
importante de tener pre-
sente al abordar la mo-
dernizacion de la Corporacion del Co-
bre, es el relativo a las ventajas que
recibe la sociedad por el hecho de que
Codelco sea estatal.

Quienes se oponen a la participa-
cién de terceros en la propiedad de
Codelco, esgrimen los siguientes ar-
gumentos:

1) El supuesto caracter "estraté-
gico" de la empresa;

2) Los aportes efectuados al Fis-
co por concepto de excedentes;

3) Laimportancia de Codelco en
la economia nacional, para lo cual
destacan su participacion en las
exportaciones totales del pais y su
aporte a los ingresos totales del
Fisco;

4) Que no existirian capitales su-
ficientes para adquirir Codelco; y

5) Que la nacionalizacion del
cobre y su mantencion en el ambito
estatal seria una decision "histérica
de consenso nacional".

Anuestrojuicio, siendo comprensi-
bles todas las argumentaciones pre-
cedentes, ellas pueden refutarse en
atencién a las siguientes considera-
ciones:

- El caracter estratégico de una
empresa se mide por la importancia
relativa del bien o servicio que produ-
ce, la inexistencia de productos alter-
nativos, la escasez en el mercado y la
ocupacion en fines relativos a la segu-
ridad y la defensa nacional.

Nada de ello ocurre hoy en la pro-
duccién y comercializacion del cobre,
ya que se trata de un commodity, que
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se transa libremente en los mercados
mundiales, existe pleno conocimiento
de las reservas disponibles, tiene pro-
ductos alternativos y su ocupacion en
fines bélicos no es mayor que la de la
mayoria de los metales.

En el caso de Chile, dicho caracter
estratégico de Codelco tampoco es
tal, ya que en el ano 1995 perdera su
condicion de productor mayoritario de
cobre, sobrepasandolo la mineria pri-
vada, que ocupara progresivos mayo-
res espacios en esta industria en el
proximo quinguenio.

- En cuanto a los excedentes que
Codelco aporta al Fisco, ellos se han
deteriorado sistematicamente, como
lo prueba el cuadro N2 2:

quirir Codelco, éste queda desmentido
por la cifra de inversiones mineras
actualmente autorizadas en Chile, que
alcanzan a cinco mil millones de dola-
res. Muchos de estos proyectos co-
rresponden a inversionistas institucio-
nales de diversos paises que estarian
disponibles para examinar posibles
inversiones en Chile.

Adicionalmente, debe tenerse pre-
sente el potencial de inversion institu-
cional existente en el pais, que en el
caso de los recursos de los fondos de
pensiones alcanzan, en la actualidad,
a mas de 15 mil millones de délares.

- Respecto al consenso existente
en la década de los anos 70, para
proceder a la nacionalizacion del co-

Codelco se mantenga sin variaciones
de fondo, introduciendo solo cambios
superficiales a la estructura formal de
la Corporacion.

PROPUESTA DE LA SOCIEDAD
NACIONAL DE MINERIA

La Sociedad Nacional de Mineria
entrega a las autoridades del Poder
Ejecutivo y a los integrantes del Poder
Legislativo las siguientes proposicio-
nes, al momento de legislarse enrela- |
cion a Codelco.

1. Licitacion de Pertenencias
Mineras Inactivas:

‘ _ Cuadro N2 i La plrimera prqpuesta se orienta a
e PR e A T S Bl o B g iberar las cuantiosas pertenencias
AMMALHSCODE CODELCO mineras que Codelco mantiene sin
: 1992 1991 1990 1989 explotar y que representan el 31 % del
= total constituido en el pais. Dado que
IMPUESTOS A LA F!ENTA 5389  725.1 Codelco explota solo el 4% de dicho
EY N2 131 307.1 347.9 total, resulta evidente el beneficio na-
636.0 857.3 cional de que el sector privado explore
227 305 y posteriormente explote esos recur-

‘ : sos inactivos.
SUBT;QTAL 891.3 8699 15047 1 gaa 8 A modo de ejemplo, como se expli-
IMPUESTG PFHMEBA CATEGOB%A 1006 98 5 1219 146 ¥ co precedentemente, las pertenencias
- e mineras inactivas de Codelco concen-
Tom 7907 7714 13828 18147 tra el 63 % del total de las reservas
. Lol sl . mineras conocidas, las que no pueden

Cabe tener presente que una parte
importante de los aportes que Codelco
efectda al Fisco, continuarian siendo
percibidos por éste en el evento que se
modificara su propiedad, ya que co-
rresponden a tributos normales que
pagan las empresas independiente de
quién sea su duefio. Los aportes que
Codelco efectla al Fisco, por el hecho
de ser estatal, se refieren exclusiva-
mente a las transferencias de utilida-
des y al porcentaje de sus ventas que
se destina a las Fuerzas Armadas.

- En cuanto a la importancia de
Codelco enlaeconomianacional, este
argumento no puede ser esgrimido
toda vez que dicho grado de importan-
cia no se alteraria por la circunstancia
de no ser el Estado quien gestione la
administracion de la empresa.

- Encuanto alargumento de que no
habria capitales suficientes para ad-
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bre, ello correspondié a la situacion
politica, social y econémica vigente en
aquellaépoca, hace un cuarto de siglo,
la que, como es sabido, ha experimen-
tado modificaciones relevantes por el
fracasode los sistemas politicos y eco-
némicos en los que el Estado se reser-
vaba la propiedad de los medios de
produccion.

En consecuencia, no resulta valido
para ser esgrimido en la actualidad.

Por todas las razones precedente-
mente expresadas, existe en los circulos
vinculados a la mineria una unanime per-
cepcion, respecto a la necesidad de mo-
dernizar esta empresa estatal.

Sin embargo, es necesario consig-
nar que bajo el concepto de moderni-
zacion se cobijan distintas visiones
respecto al futuro de Codelco, incluida
las de aquelos que promueven, con
férrea persistencia, la idea de que

explotarse por la endémica falta de
recursos que afecta al Estado.

Laley 19.137 faculté a Codelco para
transferir pertenencias a la Empresa
Nacional de Mineria para que esta empre-
sa estatal, a su vez, las traspase a la
pequefa y mediana mineria.

La presente proposicion se orienta
a fijar un plazo definitivo de no méas de
cinco anos y un procedimiento preciso
y claro para llevar a cabo el proceso de
venta de las pertenencias mineras in-
activas. En el caso de aquellas perte-
nencias en las cuales Codelco no ha
efectuado labores de evaluacion de
reservas, deberan ser igualmente lici-
tadas para que el sector privado efec-
tde las labores de exploracion.

2.- Modificar el objeto social de la
Corporacion del Cobre:

Una segunda proposicion se orien-



ta a modificar el estatuto juridico de la
Corporacion, para posibilitar la consti-
tucién de sociedades anénimas inde-
pendientes, a nivel de cada una de las
Divisiones productivas.

El objeto social exclusivo de la
Corporacién se circunscribiria a lo
siguiente:

I.- Constituir las siguientes socie-
dades anénimas: Chuquicamatay Exo-
tica S.A.; El Salvador S.A.; Rio Blanco
o Andina S.A.; El Teniente S.A.; Em-
presa Eléctrica Tocopilla S.A.; y Em-
presa de Servicios y Talleres S.A.

Il.- Ejercer sus derechos de accio-
nista en las sociedades anénimas pre-
cedentemente indicadas, como asimis-
mo los derechos o acciones que ad-
quiera en conformidad a la Ley N¢
19.137.

llL.- Administrar con amplias facul-
tades las acciones que posean entida-
des estatales en dichas sociedades
anonimas, en atencion a que, para los
efectos de constituirlas, se requiere el
concurso de a lo menos dos accionis-
tas.

IV.- Dar cumplimiento a lo dispues-
to en la Ley N2 19,137, relativa a la
asociacion con terceros y la transfe-
rencia de las pertenencias inactivas,
en plazos previamente determinados.

V.- Cumplir otras funciones rela-
cionadas con los objetivos antes
mencionados que le encomiende ex-
presamente a ley.

3.- Administracion de la
Corporacion:

Nuestra proposicién apunta a que
la administracion y direccién superior
de la Corporacion corresponda a un
Consejo de siete miembros: uno, de-
signado por el Ministro de Hacienda,
con el acuerdo del Banco Central de
Chile; uno, por el Ministro de Mineria
de una terna que le presentaran las
Facultades de Ingenieria de las Uni-
versidades del pals; y cinco, que de-
signara el Presidente de la Reptiblica
con acuerdo del Senado.

Los miembros del Consejo duraran
cuatro afos ensus cargosy podran ser
designados para nuevos periodos. Los
Consejeros se renovaran por parciali-

dades a razon de cuatro y tres miem-
bros cada dos afos.

Los Consejeros estaran afectos a
las incompatibilidades, inhabilidades,
responsabilidades y prohibiciones que
establece la Ley N° 18.046 para los
directores de sociedades anénimas
abiertas.

El Consejo designara un Gerente
General, el que permanecera en su cargo
mientras cuente con su confianza.

El Gerente General actuara por
delegacion del Consejo, ejecutara sus
acuerdos y supervisara las activida-
des de la Corporacion, sin perjuicio de
otras funciones que la ley o los estatu-
tos le asignen.

4.- Objeto y Administracion de las
Sociedades Anonimas:

El objeto exclusivo de las Socieda-
des Andnimas indicadas en el N¢ 2
sera administrar los yacimientos en
actual explotacion, que corresponden
a las cuatro Divisiones Productivas de
Codelco-Chile y los establecimientos
industriales denominados Central Ge-
neradora Eléctricade Tocopillay Maes-
tranza Seccion Talleres.

Las sociedades anénimas que se
constituyan serdn administradas por
un Directorio, en el que prevaleceran
las condiciones profesionales e ido-
neidad técnica de sus integrantes.

Dichas sociedades an6nimas es-
taran plenamente afectas a las nor-
mas que la Ley N? 18.046 establece
para las sociedades anénimas abier-
tas, salvo en lo que por su naturaleza
especial o su objeto principal no les
sean aplicables.

Las sociedades anonimas, cuyo
objeto sea la administracion de yaci-
mientos en actual explotacién, estaran
facultadas para comercializar sus pro-
ductos directamente o a través de ter-
Cceros.

5.- Calificacion de yacimientos de
reposicion:

Una proposicién adicional consiste
en aprobar una norma interpretativa
que ratifique que la calificacién de la
condicién de yacimiento de reposicion

es una facultad del Directorio de la
Corporacion, érgano que podra modi-
ficar dicha calificacion en las oportuni-
dades que lo estime conveniente.

6.- Participacion de los trabajadores
en la propiedad de las Sociedades
Anonimas:

El pais ha presenciado un prolongado
debate en relacion al tema de la propiedad
de la Corporacion del Cobre.

Como entidad empresarial y repre-
sentativa del sector minero privado, la
Sociedad Nacional de Mineria y sus
asociados no divisan inconveniente
alguno para que la comunidad minera
privada participe en la propiedad y
gestion de los yacimientos que actual-
mente son de dominio del Estado.

El extraordinario crecimiento ex-
perimentado por la mineria privada en
los Gltimos anos, constituye una mues-
tra elocuente de la capacidad empre-
sarial para producir riqueza minera.
Sinembargo, también entendemos que
éste es un proceso de adaptacion que
debe realizarse mediante pasos suce-
sivos en el tiempo.

Por ello, proponemos que los pri-
meros propietarios de acciones de las
Sociedades Anénimas de Servicios
que se crearan sean los trabajadores
de Chile, de acuerdo a un proceso que
deberia implementarse en un breve
plazo, transfiriendo determinados por-
centajes accionarios a los propios
trabajadores de Codelco, a los funcio-
narios del Estado y de las Municipali-
dades, y al resto de los trabajadores
del pais, a través de sus fondos de
pensiones, sin perjuicio de contemplar
la incorporacién de otros inversionis-
tas.

Enuna etapa posterior debera con-
tinuar el proceso con el resto de las
Sociedades Anénimas productivas,
previas las reformas constitucionales
que sean necesarias.

Paratal efecto, invitamos desde ya
a generar un amplio y elevado debate
en torno a estas proposiciones y fun-
damentos, en beneficio de los mejores
destinos de Codelco, de la mineria
nacional y de los intereses superiores
del pais".
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liene la Palabra...

INVESTIGACION EN SERNAGEOMIN

E| ex Director Nacional del Servicio
Nacional de Geologia y Mineria, Ser-
nageomin, Hernan Danus Vasquez,
envié una carta a "Boletin Minero", que
reproducimos integra en esta tribuna
de los lectores.

Sefor Director:

"La informacion aparecida en la
pagina 36 de la Revista Boletin Minero
N 86, del mes de abril del presente afo
nos merece la siguiente aclaracion:

1.- Hacia el mes de febrero del
presente ano, la Direccién Nacional del
Servicio Nacional de Geologia y Mine-
ria, dispuso se sustancie una investi-
gacién en relacion con el proyecto de-
nominado "Carta Metalogénica X Re-
gion", que este Servicio esta ejecutan-
do con financiamiento externo y la par-
ticipaciéon del BRGM, Bureau de Re-
cherches Geologiques et Minieres de
Francia. Producto de esta investiga-
cién, con posterioridad se inicié un su-
mario administrativo, actuando como
Fiscal el gedlogo Sr. Arturo Hauser
Yung y como actuario el abogado Sr.
Gregorio Schepeler Alamos.

2.- El sumario en cuestion se en-
cuentra muy avanzado, en via de tér-
mino. De la investigacion hasta aqui
realizada, surgen evidencias que la

Diccionario

cifra de $ 50.000.000.- (Cincuenta mi-
llones de pesos), que Uds. consignan
enlainformacién como materiade "pre-
sunto desfalco" corresponde a un valor
que sobrepasa en exceso a la realidad.

3.- El Director que suscribe lamen-
taque la Revista acoja y publique infor-
maciones inexactas. Un sano procedi-
miento informativo hubiese sido acudir
oportunamente a la fuente de esta Di-
reccion, donde sus indagaciones hu-
biesen tenido la mejor de las acogidas
y ello hubiera evitado el molesto proce-
dimiento de tener que formular este
tipo de aclaracion.

4.- En su oportunidad, si lo estiman
pertinente, esta Direccion Nacional
estara en situacion de proporcionarle
los antecedentes finales, producto del
cierre definitivodel sumario en comento.

Saluda atentamente a Ud.

Hernan Danus Vasquez
Director Nacional".

Nota de la Redaceion.- Con el mayor
agrado, publicamos integramente el
texto de la carta enviada a Boletin
Minero por el ex Director Nacional de
Sernageomin. Con todo, debemos
hacer presente que nuestra revista
transcribid informacién proporcionada

por fuentes del propio Servicio, como
sonlasdelabogado Sr. Gregorio Sche-
peler, publicadas por el Diario El Mer-
curio, el dia 16 de marzo de 1994.

A mayor abundamiento, el dia 14
de abril del presente ario, el Senor
Intendente de la X Region, Rabindra-
nath Quinteros, y el propio Fiscal de
Sernageomin, Arturo Hauser, confir-
maron publicamente a través de los
medios de comunicacion, la existencia
de graves irregularidades en ese Ser-
vicio, entre las cuales se encuentran
"desdrden administrativo y falsificacion
de costos en rendiciones y viaticos".

Boletin Minero es un medio de co-
municacién que tiene la obligacion de
recoger toda informacion importante
del dmbito minero, por lamentable que
sea para un servicio prestigioso, como
lo es Sernageomin.

El minero usa muchos términos que no son comprensibles, a
simple oidas, para el resto de la gente. Por eso mismo, les
ensefiamos a nuestros lectores no mineros algunos de esos
vocablos:

Acendradera: Aparato para friturar el caliche.

Aglomeracion: Unificacion de pequedas particulas para formar
trozos mas grandes o una sola masa. Si se frata de productos
sélidos, se emplea el calor, a temperatura inferior a la de fusién, o
la compresion.

Alistador: Empleado encargado de llevar los libros en que se
anotan los salarios ganados por los operarios en la mina.

Arcilla: Roca originada por sedimentacién de ofras rocas disgre-
gadas, mezclada con substancias extremadamente finas,

constituidas por silicatos hidratados de aluminio y pequefos frag-
mentos de cuarzo, feldespato y silicatos diversos, asi como carbo-
natos, substancias organicas y materia ferruginosa.

Caballos: Soportes de la crinolina en los cachuchos. Se denomi-
nan asi a las armaduras que sostienen los serpentines.

Cachucho: Estanque disolvedor, cuadrangular para lixiviar el
caliche por medio del vapor.

Callapo: Parche de saco harinero, con que se guarnecen los
pantalones de los trabajadores, en forma simétrica.

Cizalla: Tijera que se usa para cortar metal.

Combo: Herramienta pesada, similar al martillo, que usan los
mineros en la extraccion del mineral.




STAND CATERPILLAR-
GILDEMEISTER EN EXPOMIN

Bajo el lema "jEquipo Minero
CAT...y mucho mas!", el stand de
Caterpillar-Gildemeister en la Feria
Expomin '94 fue uno de los polos de
atraccion de la muestra minera. La
presentacion reflejo el liderazgo de
Caterpillar y Gildemeister como pro-
veedoras de alta tecnologia y 6pti-
mo apoyo al producto para los mine-
ros.

Gildemeister esta embarcadaen
cuantiosas inversiones y un com-
promiso a largo plazo para el desa-
rrollo de sus ventas al mercado mine-
ro. El stand tuvo un rea al aire libre de
mil metros cuadrados, donde se exhi-
bié un Cargador CAT 994 (1.250 HP
de potencia, 180 toneladas de peso,
18 m3 de capacidad del cucharén) que
fue la maquina mas grande jamas ex-
hibida em Santiago. Dicha maquina -
de las cuales Gildemeister ha vendido
8 en Chile- fue el centro de atraccion
de Expomin '94.

SEMINARIO PARA PROFESORES
EN INDURA

EnIndurase llevé acabo unintere-
sante seminario teérico-practico, cuyo
tematica fue "Sistemas de soldadura y
aleacciones especiales”. A esta inicia-
tiva concurrieron profesores de solda-
dura de importantes establecimientos
educacionales, entre ellos Incap, sede
Renca; Escuela Industrial Don Orione
y Liceo Industrial Chileno-Aleman.

El Seminario tuvo lugar en las ins-
talaciones del Centro Técnico de Indu-

EMPRESAS

ra CETI, que cuenta con un equipo de
profesionales altamente capacitado y
con cabinas de instruccién para prac-
tica individual, lo que permite a cada
alumno adquirir rapidamente los cono-
cimientos y habilidades requeridas en
cada curso.

La iniciativa se suma a muchas
otras que realiza Indura, con el objeti-
vo de aportar a la comunidad, ponien-
do a disposicion de ésta los conoci-
mientos de sus profesionales, su infra-
estructura y productos.

NUEVO SERVICIO PARA
EJECUTIVOS

Con una inversién de cuatro millo-
nes de doélares se ha puesto en el
mercado una nueva alternativa de ser-
vicios para los hombres de negocios,
ejecutivos y profesionales, nacionales
y extranjeros, que deben permanecer
en Santiago realizando gestiones co-
merciales, de inversion o de asesoria
profesional y tecnoldgica.

Previendo las necesidades de las
empresas y corporaciones internacio-
nales y chilenas por ubicar a sus ejecu-
tivos en ambientes mas exclusivos,
seguros e independientes, con una
serie de servicios a la mano, como
computacion, arriendo de celular o
secretaria en diferentes idiomas, la
empresa"TIME Apartments Chile" ofre-
ce el arriendo temporal de departa-
mentos de gran calidad, en un exce-
lente barrio de Las Condes, acompa-
fiado de una atencién denominada
Servicio Premier.

Segun su Subgerente General,
Servaas Kerseemakers, "estar en
nuestros departamentos es estarcomo
en su propia casa, pero con la diferen-
cia que el huésped no tiene que
trabajar"....Y paraconstatarlo, nos
invita a que lo visitemos.

CAMIONES FORD
A FAENAS EN MARIA ELENA

Tres modernos camio-
nes Ford de la serie LNT 9000
entregd enarrendamiento Rentae-
quipos Leasing a la empresa So-
quimich Nitratos S.A., en la ex ofi-
cina salitrera Maria Elena. Se trata de
unaprimera partida de estos vehiculos
pesados que seran destinados a labo-
res de riesgo de los caminos interiores
de la mina.

La serie LNT 9000 esta constitui-
da, en general, por camiones para
trabajo pesado, alto tonelaje y poten-
cia. Poseen motor turboalimentado
"after cooling", inyeccién electronica,
catalizador, disefo aerodinamico con
minimo coeficiente de roce, transmi-
sion de 10 a 15 velocidades, traccion
de 6x4, y direccion hidraulica, entre
otras caracteristicas técnicas.




Prevencion

Por Oscar Gonzalez Rodriguez,
Experto de la Asociacion Chilena de Seguridad

PLANIFICACION Y
CONTROL DE LA PREVENCION

(I Parte)

L aprevencionde riesgos, comouna
disciplina que aporta la informacion
necesaria para un control efectivo de
los riesgos, requiere de un enfoque
moderno, dejando de lado la orienta-
cién simplista de hacer "la prevencion
del casco y del bototo de seguridad".

Es precisamente en la mineria
donde se requiere considerar la pre-
vencion bajo el enfoque de la Adminis-
tracion Profesional, parano dejar nada
al azar. Es decir, la prevencion debe
planificarse, organizarse, dirigirse y
controlarse, de manera que su siste-
matizacién permita aplicarse en forma
unificada con la produccion, la que

también se planifica, organiza, dirige y

se controla.

Era frecuente observar en las
empresas mineras que los prevencio-
nistas delineaban su programa de pre-
vencién incorporando en forma inme-
diata la realizacion de charlas, cursos,
inspecciones planeadas, etc. Perolas
grandesinterrogantes son: ; Qué cons-
tituye interés de comentar en unachar-
la de seguridad?, ;Qué capacitacion
debe recibir un trabajador? y ;Qué
cosa tiene prioridad para ser inspec-
cionada?..

Para iniciar un proceso de res-
puestas a estas interrogantes, debe-
mos tener como referencia algunos
principios administrativos, perfecta-
mente aplicables para configurar la
estructura de un programa de preven-
cién. Ellos son:
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a) Principiode los pocos criticos:
Llamada "Ley de Paretto", que sefiala
que, enuna situaciondada, un nimero
relativamente pequefio de causas ge-
neran un efecto mayor en los resulta-
dos.

b) Principio de la definicion:
Este principio nos indica que cuando
un problema se encuentran cuantifica-
do, es posible abordar en mejor forma
su solucién.

Considerando lo planteado, se
hace necesario planificar y controlar la
prevencion utilizando una herramienta
que relacione ambos conceptos, y que
corresponde a los "Inventarios de Cri-
ticidad".

En consecuencia, el inventario

ASOCIACION
CHILENA DE
SEGURIDAD

Para evaluar la criticidad de

cada elementos del inventario, se con-
sideran el potencial de peligro que ello
representa a través de la oportunidad
que el dano pueda manifestarse y la

intensidad del mismo; es decir:

Cr=PoxCp
Cr = Criticidad

Fa-ProbablﬂthddaOcmnch
Cp= conml’rm

Los criterios sugeridos por la

Asociacion Chilena de Seguridad para
evaluar la criticidad son:

critico es un regis-

tro ordenado y prio- _ o2 O e
rizadoenfunciénde PROBABILIDAD DE OCURR

la mayor criticidad ' X et id e

que presenta como Napem el . N

notencial en dafios Calificacion Valor  Caracteristicas

al trabajador, a la :

produccién, y/oala Frecuente (Po=4) mupnam minimzcaet acomaltademwdi?d
calidad. mmmmwm

Los inventarios cri- | Ocasional (Po=3) ( dz

ticos utilizados son:

-De areas criticas i (Pos

-Detareas criticas pht {Pos2}

-De partes y porﬁenw)

equipos criticos Remolo (Po=1)




Efectuada la valoriza-

cién de cada item, se puede recurrir
a la orientacién que nos entrega el
siguiente esquema:




Claudio Agostini:

{QUIEN ES, REALMENTE,

VICEPRESIDENTE
DE ENAML..?

EI ingeniero comercial Claudio Agos-
tini Gonzalez, de 27 anos, asumid,
recientemente, la Vicepresidencia Eje-
cutiva de la Empresa Nacional de Mi-
neria (Enami) con la misién de ponera
la empresa a la "altura de los nuevos
tiempos". Esto a través de una refor-
ma ala Ley Organica de Enami, vigen-
te desde 1960, que implique mejorar la
gestion de la empresa y hacerla mas

f!exi&;le. T

gostini nacio el 30 de mayo de
1967. Estudio en el Colegio San Igna-
cio, de El Bosque. Egresé con un
premio a la excelencia académica;
como el mejor alumno de 1984. Luego
de un breve periodo en la Escuela de
Medicina de la Universidad de Chile,
decidi6 estudiar ingenieria comercial,
con mencion economia, en la Univer-
sidad Catdlica de Chile.

Una vez egresado de la Universi-
dad, se incorporé al Ministerio de Ha-
cienda, destacando su desempefo
como Jefe de Gabinete del entonces
Subsecretario Jorge Rodriguez Gros-
si. También ha cumplido algunas ta-
reas como docente e investigador en
el Centro de Estudios Laborales Alber-
to Hurtado.

Luego de ser designado Vicepresi-
dente Ejecutivo de Enami, Agostini
Gonzélez se ha abocado a la tarea de
modernizar la empresa. Esta decidido
a"tomar el toro por las astas" en lo que
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dice relacion con el exceso de perso-
nal de laempresa (2.870 empleados) y
los abultados gastos administrativos
de la empresa, que ascienden a 50
millones de délares mensuales.

"Enami es una empresa que tiene
costos fijos bastante altos, especial-
mente en materia de gastos de perso-
nal, confiesa Agostini a "Boletin Mine-
ro". La estructura de remuneraciones
es tremendamente burocratica. Los
trabajadores de laempresa reciben un
sueldo base, mas 19 bonificaciones
distintas, y administrar el calculo impli-
caunaunidadde remuneraciones enor-
me."

"El desafio -agrega- es ser capa-
ces de reducir esas 19 bonificaciones
a dos como maximo, sin alterar el
monto. Ahora, si queremos mejorar la
gestion de la empresa, lo légico seria
traspasar parte de las remuneraciones
que en la actualidad son fijas a una
remuneracion variable, ligada a la pro-
ductividad. Este tema forma parte de
la agenda de dialogo con los sindica-
tos".

En cuanto a los planes de descen-
tralizacion de Enami, Agostini mencio-
na el traslado de |a Direccion de Mine-
ria de Enami a la ciudad de Copiapo.
"El primer semestre del proximo afio
esperamos tener funcionando la Di-
reccion de Mineria en la ciudad de
Copiapo. Es undesafio grande, yaque

implica un traslado importante de fun-
ciones y de personas y, por lo tanto,
también reducir drasticamente el ta-
mano de la empresa en la capital".

"Ahora, sefala el nuevo ejecutivo
de Enami, nos parece razonable ir
separando las unidades de negocio
de la empresa. En la actualidad, Ena-
mi esta muy centralizada, donde la
toma de decisiones es tremendamen-
te vertical, con muchos niveles. Lo
razonable seria que cada fundicion,
refineria, planta de beneficio y la pro-
pia Direccién de Mineria fuera capaz
de constituirse en una unidad de ne-
gocio con todas las responsabilida-
des que eso implica. Si tenemos uni-
dades de negocio separadas, todas
las responsabilidades y la adminis-
tracion de cada negocio se tiene que
tomar en el lugar donde esta el nego-
cio. Eso nos permitiria tener una
gestion bastante mas agil y reducir el
tamano de la empresa".

"El objetivo final -sefala- es tener,
en un periodo de cinco anos, una em-
presa con una Casa Matriz muy redu-
cida en Santiago, que defina los linea-
mientos generales y esté a cargo de
los temas comerciales y financieros, y
el resto de las unidades de negocio en
Ventanas, Paipote, Vallenar, El Sala-
do, Taltal, etc".

Claudio Agostini reconoce que el
traslado de la Direccién de Mineria a



Copiap6 implicara una reestructura-
cion administrativa. "Hoy diaen Enami
existen dos mil 870 personas y esta-
mos evaluando donde existe un exce-
so de personal y donde falta. Estamos
analizando con los sindicatos donde
puede reducirse personal. Probable-
mente, con el traslado de la Direccién
de Mineria, habra una reduccién de
personal que es bastante obvia".
Otro de los temas que esta en la
agenda del nuevo Vicepresidente Eje-
cutivo de Enami dice relacion con la
composicién del Directorio de la Em-
presa Nacional de Mineria. Actualmen-
te, esta integrado por diez personas
con bastante representacion institu-
cional: uno, del Ministerio de Hacien-
da; de Corfo; del Instituto de Ingenie-
ros de Minas; dos de la Sociedad Na-
cional de Mineria; uno de Cochilco, el
Ministro de Mineria y tres representan-
tes del Presidente de la Republica.
Agostini estima necesario revisar

ese tema. "En primer término, -dice-
pensando en un Directorio mas reduci-
do. Lo segundo, es que las represen-
taciones institucionales a veces tienen
intereses que no son acordes a la
empresa. Por ejemplo, Corfo no esta
pensando qué es lo mejor para Enami.
Entonces, podria ser mas légico que el
Presidente de la Republica nombrara
seis o siete Directores, de acuerdoasu
criterio. Me parece razonable que el
Presidente tenga la libertad para deci-
dir a quién pone en el Directorio de una
empresa publica."

El tema de los controles al interior
de Enami es otro desafio. Enla actua-
lidad, la empresa esta sujeta a contro-
les por un lado de la Contraloria, la
Comisién Chilena del Cobre, el Minis-
terio de Hacienda, una contraloria in-
terna y los auditores externos. "Al
tener cinco o seis tipos de controles
distintos, -afirma el nuevo Vicepresi-
dente- ocurre que hay areas que son

controladas por tres instituciones al
mismo tiempo, lo cual dificulta la ges-
tion de la empresa’".

Claudio Agostini en su plan de
modernizacion de la empresa esta
analizando la posiblidad de que toda
el area financiera de la empresa sea
fiscalizada solo por la Superintenden-
cia de Valores y Seguros.

"Este organismo es un ente que
tiene larga experiencia en fiscalizacion
y esta muy bien capacitado. Ademas,
la Superintendencia es mucho maés
exigente en temas financieros que la
Contraloria General de la Republica.
Entonces, nos interesa tener ese con-
trol, los auditores externos y en el caso
de los proyectos de inversion, la Comi-
sién Chilena del Cobre".

El destino del Proyecto de Ley de
Codelco, a juicio de Agostini, también
sellara el destino que tendra la moder-
nizacién de la Empresa Nacional de
Mineria.

Shaft

Sinkers

Chile

Primera Empresa contratista
que posee un equipo

RAISE BORER

para desarrollos verticales que no
utiliza la técnica de tronadura

Construccion de chimeneas
Construcciones de piques y tineles
Excavaciones en terreno comun y roca
Obras subterraneas mineras y civiles
Ingenieria de infraestructura minera

Fermin Vivaceta 2598
Fonos 7341733 - 7774828
Fax 7341448
Santiago - Chile

MAESTRANZA ROYAL S.A.

DIVISION CONSTRUCCIONES METALICAS
* Trabajos en rieles de ferrocarril: desvios, cruzamientos,
travesias y vias
* Alimentadores de cinta
* Puentes grias
* Estructuras de acero, galpones y perfiles H soldados
* Soldadura arco sumergido

DIVISION MAESTRANZA Y SERVICIOS
*Cepillos, puente de 6 metros
* Oxicorte y soldadura
* Tornos, taladros, limadoras
* Enderezado, dimensionado y doblado
de fierro de construccion

DIVISION MAQUINAS - HERRAMIENTAS
* Tornos paralelos "Pinacho’, tornos revolveres
* Fresadoras, taladros, sierras prensas
* Guillotinas, plegadoras, cilindradoras, embayetadoras
* Accesorios de Precision para tornos, taladros y fresas
* Maquinaria y equipos para la construccion

CONVERTIDORES DE FASES (U.S.A.)
Para operar Motores Trifasicos (hasta 7,5 H.P.)
a la red 220 V. Monofasica (varios modelos)

49



Ofrecemos a nuestros lectores las
ultimas novedades bibliograficas
recibidas en el Centro de
Documentacién de la Sociedad
Nacional de Mineria y que se
encuentran disponibles para su
consulta:

DOCUMENTOS:

1.- Comision Chilena del Cobre.
Andlisis de los sectores de uso final de
la mineria no metéalica: Fertilizantes.
Santiago, 1994. 28 paginas.

2.- Comision Chilena del Cobre.
Mercado Futuro. Santiago, 1994. 26
paginas.

3.- Comision Chilena del Cobre.
La mineria submarina y su impacto en
laproduccién de cobre. Santiago, 1994,
8 paginas.

4.- Comision Chilena del Cobre.
Miningin Chile, acase study. Santiago,
1994, 21 paginas.

5.-Universidad de Santiago de Chile. '

Manual de muestreo y analisis quimico
de minerales, por Luis Magne y otros.
Santiago, 1993, 45 paginas.

El presente Manual explica los
procedimientos requeridos para
determinar la ley quimica de cobre en
un mineral. En la primera parte, se
indican algunos aspectos sobre los
procesos previos al Analisis Quimico.
Esto es, el muestreo representativo y
su preparacion. En la segunda parte,
se describe el procedimiento para
obtener la ley de cobre total y cobre
soluble de un mineral en particular.

ARTICULOS DE REVISTAS:

1.-Ameérica Latina: Portafolio de mas
de US$ 7.000 millones en proyectos
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Por Clara Castro Gallo

mineros. En: Latinomineria, N® 9,
febrero de 1994. Paginas 27-30 (4
paginas).

2.- Brewer, Robert. Plant operations
training. Experience at Barrick
Goldstrike Mines, Nevada, U.S. shows
that training is as import in an advance
mining industry as anywhere else. En:
Mining Magazine, volumen 169, N° 4,
octubre de 1993. Paginas 191-193 (2
paginas).

3.-Brewis, Tony. Mineral reserves. For
whateverpurpose they are needed, the
correct classification of mineral
reserves is a matter of primer
importance. En: Mining Magazine
Volumen 170, N2 2, febrero 1994.
Paginas 86-89 (2 paginas).

4.- Echeverria Sanchez, Julio.
Gestion Ambiental en Division Andina.
En: Minerales, volumen 48, N¢ 204,
octubre-noviembre-diciembre 1993.
Péaginas 103-107 (5 paginas).

5.- Escondida ammonia leach. En:
Engineering and Mining Journal,
volumen 194, N?12, diciembre de 1993.
Pagina 31 (1 pagina).

6.- Hodouin D., y otros. Multivariete
stadistical analysis of mineral
processing plantdata. En: CIM Bulletin,
volumen 86, N® 975. Noviembre,
diciembre de 1993. Paginas 23-33 (11
Paginas).

7.- Maintenance management
information systems. En: Engineering
and Mining Journal, volumen 194, N°
12, diciembre de 1993. Paginas 42-42
(2 paginas).

8.- Lorenzo, Ricardo. Investigacion
sobre flotacion columnar. En:
Panorama Minero N2 178, octubre-
diciembre de 1993. Paginas 38, 40 y
41 (3 paginas).

9.-Michaud, Louisey Peter N. Calder.
The development of a computarized
dragline mine plaining package utilizing
interactive computer graphics. En: CIM
Bulletin, volumen 86, N? 973,
septiembre de 1993. Paginas 37-42 (6
paginas).

10.- Production Costs: U.S. Gold
Development Projects. En:
Strategic Report (Metal Economic
Group), volumen 17, N® 1, enero-
febrero de 1994, paginas 19 y 20.
(2 paginas).

11.- Project Survey '94 bacteria and
gold CD's -the future of the
industry?. En: Engineering and Mining
Journal, volumen 195, N® 1, enero de
1994. Paginas 25-29 (5 paginas).

12.-Santolaya Biondi, Raimundo.
Desarrollo minero en la altura, un reto
a la medicina actual. En: Minerales,
volumen 48, N® 203, julio-agosto-
septiembrede 1993. Paginas51-62 (12
paginas).

13.- Schwab, F. y otros. Gold mining
due diligence. En: Mining Magazine,
volumen 170 N? 2, febrero de 1994,
paginas 83-85 (3 paginas).

14.- Whiteway, Patrick. A warm
welcome in Chile, Rio Algom, one of
Canada's most profilable miners, is
warmly received in South America.
Result$ 390 milllionin capital spending
and 350 new jobs for chileans at the
Cerro Colorado copper mine. En
Canadian Mining Jornal, volumen 114,
N25, octubre de 1993. Paginas 8-12 (5
paginas).

15.- Zunkel, A.D. Cuprex metal
extraction process: Ready for
commercial aplication. En: Engineering
and Mining Journal, volumen 194, N®
12, diciembre de 1993. Paginas 32, 39
(2 paginas).
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PRECIO INTERNACIONAL DE LOS METALES

Imkcadqres M‘ neros

PRECIOS APLICADO EN LAS TARIFAS

BANCO CONCEPCION

EL BANCO CREADOR

COBRE L.M.E. ___COBRE ORO PLATA
Spot Futuro ORD PLATA Mineral.  Concen. y [Mineral. y  Mineral.
US¢/lb USegnb US$/oz US$/oz (*) Pracipi(*) | Concen(*) y Concen.
MAYO 97,55 97,737 381,343 5,4250 M 80,685 89,685 383,853 5,425
Dif.mes anter, 12,19 11,556 3,75 0,120 DIT. mes anter. 2,690 2,690 0,940 0,120
% mes anter. 14,28 13,4 0,99 2,20{ |% mes anterior 3,080 3,000 0,250 2,200
(*) FWACION MERCADO FUTURO
EVOLUCION TARIFAS COMPRA DE MINERALES
PROMEDIO | TARIFA TARIFA VARIACION| VARIACION
PLANTAS |ULTIMOS 3 MES ACTUAL
DE ENAMI MESES | ANTERIOR | (US$/TMS) (%) (%)
[1] [2] [3] 3] - [11] (3] - [2]
Cobre
Lixiv.2,5% 12,42 12,38 13.5 8,70% 9,05%
Cobre
Conc. 3% 24,72 24,69 25,83 4,49% 4,62%
Oro Conc.
5 G/TMS 20,03 19,94 20,03 0,00% 0,45%
Plata Conc.
400 16,06 15,9 16,76 4,36% 5,41%
G/TMS
EVOLUCION TARIFAS COMPRA DE CONCENTRADOS Y PRECIPITADOS
Cobre :
Conc. 20% 231,44 231,18 239,28 3,39% 3,50%
Cobre
Precip. 65%| 1010,61 1009,36 1047,04 3,60% 3,73%
Oro
Conc 40 G/T] 345,79 344,78 345,84 0,01% 0,31%
Plata Conc.
2000 G/T. 344,54 342,51 353,32 2,55% 3,16%
VARIACION TARIFAS COMPRA EFECTO E
PLANTAS MAY. JUN. (1) VAR. PRECIO TIPO DE PARA- X
o DEENAMI | ($/TMS) | ($/TMS) (%) (%) CAMBIO METRO f
)
i I
| Lixiv.2,5% 5.287 5.704 7,89% 8,93% -1,05%
N Cobre :
E Conc. 3% 10.541] * 10.915 3,55% 4,59% -1,05% 5
R Oro Conc. "
A 5 G/TMS 8.516 8.464 -0,61% 0,44% -1,05% 6
L Plata Conc. 2
E 400 6.788 7.082 4,33% 5,38% -1,05%
S G/TMS
P C Cobre
R (o] Conc. 20% 98.709f 101.102 2,42% 3,47% -1,05%
E =N Cobre
cCy<c Precip. 65%| 430.987| 442.394 2,65% 3,69% -1,05%
I E Oro
Pl N Conc. 40 G/T| 147.216] 146.123 -0,74% 0,30% -1,05%
TA TRA | Plata Conc.
DOS DOS | 2000 G/T. 146.249]| 149.286 2,08% 3,12% -1,05%
(1) Cifras Provisorias, calculadas
por el Dpto. Técnico
Elaborado por:

Dpto. Técnico Econdmico,

SONAMI
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Tasas de Interés Promedio Tipo de Cambio
Colocacién  Colocacion  LIBO Nominal Real  Sonami __ (Base 86=100)
30 dias 90-365  Délar Preci- Var.Respec. Concen- /ar.Respec
1994 _ No Reaj. dias Reaj. 90 dias Acuerdo _ Observado  Enami pitados Dico3 _ trados  Dic.92
Feb 1,69 9,65 3,53 459,76 428,69 429,09 103,80 -2,4% 112,11 -0,2%
Mar 1,50 9,55 3,87 458,09 430,45 430,58 105,80 -0,6% 114,18 1,6%
Abril 1,80 9,42 4,10 458,34 424,47 424,01 nd n.d.
Mayo 1,63 9,47  4,62| 459,07 424,70 424,96
Citras en Porcentajes
(*) Cifras Provisiorias Indice Real
Canasta de Insumos Mineros Remuneraclones
™ Fecha UF Insumos Precio | Proveedor - Global  Mineria
Incllce_ L *h Neto ($ Basae 82=100
10-jun  10.964,51| [Valor Acido Suifurico $/Ton ~n_iL.11 Enami
11+jun  10.969,59( |Caja Explosivo 1/8 X 8 (Amongelatina) 25.658 |(**)Sademi | 1988 Prom.| 100,57 314,21
12-jun 10.974,68 26.259 |Enaex 1989 Prom. 102,51 371,83
13-jun  10.979,76| |1 Barrena 1,6 mt de largo x 39 mm de diametro | 34.861 |Sademi 1990 Prom.| 104,40 480,04
14-jun 10.984,85 : 36.524 |Drillco 1991 Prom.| 109,52 599,12
15-jun  10.989,95 34.825 |Atlas Copco 1992 Prom. 114,46 717,55
16-jun  10.995,04| |(*) Barrena con inserto de 19 mm de altura. 34.825 |Sandvik *
17-jun 11.000,14| Reactivo Shall 323 1Kilo 2,147 (**)Sademi Indice Real
18-jun  11.005,24 2.073 |Abasmin Remuneraciones
19-jun  11.010,34| [Espumante Dowifroth 250 (1 Kg.) 803 |Abasmin r Hora
20-jun  11.015,44| [Espumante Acelie de Pino Nacional (1 Kg.) 637 |Abasmin —m%—uma"
21-jun 11.020,55| |Tambor de bola 4" (1 Ton. Métrica) ; Armco Base Abril 93<100
22-jun  11.025,66| |Valor Energia Eléctrica (Nudo Antofagasta) 31,84 |[SNG
23-jun 11,030,77| [Valor Ensrgia Eléclrlca (Dlego de Almagro 3 24,26 |SC May 100,51 94,44
24-jun 11.035,88| |Valor 1 m3 Diesel (En Refineria) + Imptos. 68.677 |Enap Jun 101,55 06,88
25-jun 11.040,99| |Acsite Talpa 40 Shell (208 lts) 99.116 |(**)Sademi Jul 101,25 97,82
26-jun 11.046,11 Saco Anfo 50 kg. 11.919 |(**)Sademi Ago 98,79 95,60
27-jun 11.051,23 2 11.811 |Enaex Sep| 101,49 96,50
28-jun  11.056,36| |Cianuro de Sodio (1 Kg.) Dupont 89% 719 |(**)Sademi Oct| 100,98 04,45
29-jun 11.061,48| |Mercurio (1Kg) metélico puro. 2.582 |(**)Sademi Nov| 100,71 96,85
30-jun 11.066,61| |Mercurio 2.039 |Abasmin Dic| 106,47 99,75
1-jul 11.071,74| ' [Casco Norseg Modelo Viking (1 Und.) 1.341 |(**)Sademi Ene 94| 107,93 98,08
2-jul 11.076,87| |Guantes Corto Combinado Descarne (1 Par) 927 |(*")Sademi Feb| 108,34 104,44
3-jul 11.082,00| |Guantes Corto Corriente Descarne (1Par) 543 |(*")Sademi Mar| 107,27 97,63
4-jul 11.087,14| |Botas Goma_cmsm (1Par) 3.889 |(**)Sademi
5-jul 11,092,28| [Bota Goma Punta de Acero (1Par) 7.185 |(**)Sademi | Nota: Valores destacados
6-jul 11.097,42| |Botines Punta de Acero Ursus (1Par) 9.582 |(**)Sademi en negro estan cotizados
7-jul 11.102,57| |Botin de Seguridad Hercules (1Par) 7.784 |(**)Sademi en dolares.
8-jul 11.107,71 Botin de Seguridad punta de acero (1Par) 6.586 |(**)Sademi
9-jun 11.112,86] |Trompas Norseg 1 via (1 Unidad) 1.618 |(**)Sademi Tipo de cambio :
Trompas Norseg 2 vias (1 Unidad) 1.817 |(**)Sademi Valor Promedio Observado
Filtro contra Polvo (para mascara Norseg) 548 |(**)Sademi | Mensual $/US$.
| Protector Oido Tipo Tapén Norseg Mod.Top(iund 293  |(**)Sademi
Traje Agua Nacional (Chaqueta, Pantalén y Gorro] 8.635 |(**)Sademi Precios cotizados
Carretilla 80 Lt. Reforzada (completa) 16.553 |(*")Sademi con base Santiago y
Pala Famae Punta Huevo | 2.008 |(**)Sademi a su valor lista.
Picota Punta y Cincel (sin mango) 3.022 |(**)Sademi
Picota Punta y Punta (sin mango) 3.003 |(**)Sademi (**) Precios son netos y .
Mangos para Picota (madera) 824 |(**)Sademi unitarios. Cotizados en
Fulminante N° 8 Chicote 2 mts. (Mil Unid.) eléctri{ 267.830 |Enaex Sucursal Vallenar.

BANCO CONCEPCION
ELBANCO CREADOR
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Mutual de Seguridad C.CH.C.

LA MAYOR INFRAESTRUCTURA PRIVADA
DE SALUD A LO LARGO DE CHILE

Senor Empresario de la Mineria:
LA MEJOR HERRAMIENTA PARA
CONTROLAR
LOS ACCIDENTES DEL TRABAJO
ES LA CAPACITACION
UTILICE NUESTRAS FORTALEZAS Y
EXPERIENCIAS

INTEGRA RED SOCIAL CAMARA
CHILENA DE LA CONSTRUCCION
e e e

MUTUAL DE SEGURIDAD
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