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Craretto & soc

...una empresa (ue crece para

atenderle mejor !!

Agencias Regionales: Arica

Iquique

Zofri -

Tocopilla - Antofagasia

Desde nuestros inicios en 1941, Sademi ha querido
siempre servir eficazmente los intereses de la pequena y
mediana Mineria. Por ello y gracias a la colaboracién de
nuestros fieles amigos, clientes y proveedores que nos han
acompanado desde entonces y, a todos los que se han ido
incorporando a esta gran familia, hemos podido llegar a lo
que es Sademi hoy: 20 agencias comerciales; 3 servitecas;
mis de 3.000 productos en stock permanente; convenios y
representaciones con las marcas més prestigiosas del rubro;
servicio técnico y asesoria especializada; un equipo humano
compuesto por méis de 280 personas a lo largo del pais; ...y
nuestras nuevas Oficinas Generales en Santiago. Todo esto
para brindarle una eficiente atencién en el lugar exacto y
momento oportuno,

Sademi, desde 1941 al Servicio de la Mineria !!

SOCIEDAD  ABASTECEDORA DE LA  MINERIA

Santiago: Panamericana Norte 5315, Conchali. Fono: 6239292 Fax: 6237211

Taltal - EI Salado < Copiapé « Vallenar - Coquimbo - Ovalle Illapel - Cabildo - Concepeidn.
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Editorial

Un Ejemplo Concreto

Iy uchas veces sé piensa

&, /0 1§ que la discusion sobre la

mayor eficiencia de la ad-

ministracion privada versus la publica es una
cuestion ideolégica.

Sin embargo, la realidad concreta acredita
que, lejos de ser una cuestién semantica, la mayor
eficiencia del sector privado es una constatacion
empirica incuestionable.

Un ejemplo muy cercano y reciente esta
constituido por el caso del Liceo "Jorge Alessandri
Rodriguez", ubicado en la comuna de Tierra Ama-
rilla, Tercera Region, cuya administracién tomé a
su cargo la Sociedad Nacional de Mineria a contar
del pasado ano escolar.

El municipio local se interesé en transferir-
lo a nuestra entidad gremial, debido a que produ-
cia un endémico déficit anual.

Sin embargo, la administracién privada del
Liceo, aun desde el primer afio, logro revertir el
déficit, aumentar la matricula, mejorar el nivel
educacional, construir nuevas salas de clases,
ejecutar jardines y pavimento de patios, remode-
lar los servicios sanitarios, generar una mejor sala
de profesores, adquirir nuevos equipos computa-
cionales y desarrollar planes de trabajo extrapro-
gramaticos con apoderados, alumnos y la comu-
nidad del sector.

Todo ello, basicamente, con los recursos
provenientes de la propia subvencién escolar,
bien administrada.

Adicionalmente, se cre6 un Consejo de
Administracion, formado por representantes de
las mds importantes companias mineras de la
region y se inicié un Programa de Capacitacion

para trabajadores de las em-
presas, habiendo el Liceo
otorgado servicios educacio-
nales, incluso a la Empresa
Nacional de Mineria.

Como si esto fuera
poco, se suscribié un conve-
nio con el Regimiento de Infanteria de Copiapo,
para brindar servicios educacionales nocturnos a
los j6venes conscriptos, para asi evitar que éstos
interrumpan su ensefanza regular.

Estos servicios complementarios generan,
adicionalmente, mayores ingresos a los profeso-
res que los imparten, por lo que las condiciones
econémicas de los docentes han mejorado, gene-
randose amplias perspectivas para el futuro.

Con ocasion de las inclemencias clima-
ticas sufridas por la Tercera Regién, parte de
las dependencias del Liceo se vieron seria-
mente afectadas. Sin embargo, de inmediato,
se iniciaron las labores de reparacién gracias a
la existencia del correspondiente seguro toma-
do oportunamente.

Este es un ejemplo concreto de lo que
se puede conseguir, cuando se pone en la
administracién no s6lo la mente, sino que tam-
bién el corazén.

Hernén Hochschild A.
Presidente
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SALUDO DESDE PERU

Senor Hernan Hochschild A.
Presidente

Sociedad Nacional de Mineria
Presente.-

De nuestra consideracion:

Habiéndonos enterado de su nom-
bramiento como Presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria de
Chile, me es grato hacerle llegar el
saludo y la felicitacion de la Socie-
dad Nacional de Mineria y Petré-
leo del Peri.

Al augurarle los mejores éxitos en
su gestion, le agradeceremos ha-
cer extensivo nuestro saludo a los
sefnores miembros de la directiva
que lo acompana.

Queremos, asimismo, hacer valer
esta oportunidad para ponernos a
su disposicion y reiterarle los sen-
timientos de nuestra mayor consi-
deracién.

Muy atentamente,

: Hans A. Flury
Presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria y Petroleo del Perti.

TECNOLOGIAS LIMPIAS

Sefior Director:

Tengo el agrado de adjuntar infor-
macién sobre nuestra préxima IV
Conferencia Internacional sobre
Tecnologias Limpias para la In-
dustria Minera, a realizarse en
Santiago durante la Feria Expo-
min, del 13 al 15 de mayo de 1998.

Para el Comité Organizador de
este evento sera muy grato recibir
apoyo de "Boletin Minero”, en el
sentido de informar a vuestros
usuarios sobre este evento, deta-
llando, en lo posible, los temas a
tratar, asi como el Calendario de la
Conferencia. Este ultimo es el si-
guiente:

15 de julio de 1997: Presentacién
de resumenes (aproximadamente
500 palabras);

15 de septiembre de 1997: Notifi-

El Correo

cacion de aceptacion de trabajos:

15 de diciembre de 1997: Presen-
tacion de trabajos (no mayor de 12
paginas), incluyendo manuscrito y
diskette 3.5 (Word 2.0 o superior).
Las figuras deben insertarse en el
trabajo.

15 de abril de 1998: Programa Téc-
nico Final.

Sin otro particular, agradece de an-
temano vuestra gentileza,

Dr. Mario Sanchez M.
Presidente Comité Organizador

Mayores informaciones de este
evento, dirigirse a M. Sanchez, De-
partamento de Ingenieria Metaltirgi-
cade la Universidad de Concepcion,
Casilla 53, Concepcion. Fono: (56)
41.204241 y Fax: (56) 41.243418.

CAMBIOS EN ASOMINERA
DE ILLAPEL

Sefor Director:

Tenemos el agrado de informar a
Ud. que, de acuerdo a lo dispues-
to en los Estatutos de la Sociedad
Nacional de Mineria, el sébado 17
de mayo, la Asociacién Gremial
Minera de lllapel procedié a la
eleccion de la nueva Mesa Direc-
tiva para el periodo 1997-1999, la
que quedd conformada de la si-
guiente manera:

Presidente, Ambrosio Araya Lei-
va; Vicepresidente, Ferinaldo
Rojas Tapia; Secretario, Doris
Guerra Varas; Tesorero, Waldo
Nazer Esbir; Primer Director,
Francisco Alvarez Herrera; Se-
gundo Director, Gerardo Toro
Araya; y Tercer Director, Patricio
Gatica Rossi.

Como delegados ante el Consejo
de la Sociedad Nacional de Mine-
ria fueron nombrados Ambrosio
Araya Leiva, Ferinaldo Rojas Ta-
pia y Patricio Gatica Rossi.

Sin otro particular, saludan atenta-
mente

Doris Guerra V. Ambrosio Araya L.
Secretaria Presidente
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Historicas
Supersticiones Mineras:

Los mineros estan sobre-
cargados de creencias, su-
persticiones y mitos a tra-
vés de los tiempos. Hoy dia
les contamos cuales de
ellos han sobrevivido, como
son el temor de las mujeres
en las minas, las historias
del Diablo bajo diversos
nombres y la supersticion
llamada, simplemente,
como el carbunclo.

22

Pequeiio Oasis Aurifero
es Agua de la Falda:

Agua de la Falda, es un
yacimiento ubicado a 23
kilometros de Potrerillos,
cuyo nombre fue tomado
de una hermosa aguada
que se encuentra en el
sectory alaque concurren
diversas especies en bus-
queda del preciado liqui-
do. La mina es propiedad
de Homestake Chile S.A. y
de Codelco.

Julio 1997

10

T T S —
Ingenio Humano al
Servicio de la Mineria:

Juan Manuel Torres, es
el Gerente de Minera Va-
lle Central, quien lleva
adelante una asociacion
con Codelco para proce-
sar los relaves prove-
nientes de El Teniente.
Destaca que éste es un
proceso industrial, de
cierta sofisticacion, don-
de no hay mina, dinamita
ni bulldozer.

29

e e —
No soy la Dama de
Hierro del Cobre:

Juanita Gana, Vicepresi-
denta Ejecutiva de Cochil-
co, esta empefiada a fondo
en la tercera etapa de mo-
dernizacion. Conozca el
perfil humano de esta bri-
llante Ingeniero Civil Indus-
trial, con énfasis en econo-
mia y Master en Gestion
Pdblica, que ha realizado
los mas variados estudios
en Chile y en el extranjero.

Minera Valle Central

13

TR e s e e
Incremento en déficit
de Acido Sulfarico:

De acuerdo a los analisis
de los distintos agentes
mineros, hacia el afo
2000 se espera que en
Chile el déficit de acido
sulfarico fluctie entre un
millén 400 mil a 2 millo-
nes de toneladas métri-
cas. Porlotanto, sera ne-
cesario importar este in-
sumo desde Peru, Méxi-
co o Japén.

34

T e ——
Seguro de Vida Colectivo
para Mineros:

Una larga aspiracion de los
pequerios mineros se con-
cret6 al establecer la So-
ciedad Nacional de Mine-
ria un Seguro Colectivo de
Vida, a contar de mayo
pasado, destinado a los
productores del sector. El
Seguro favorece amplia-
mente a mas de 530 pe-
quenos mineros, socios de
Asomineras regionales.

46

Intensa Actividad en

Liceo de Sonami:

El Liceo "Jorge Alessandri
Rodriguez" esta realizan-
do gran actividad docente.
Inici6 la regularizacién de
estudios de ensefianza ba-
sica y media de los jovenes
que han sido llamados al
Servicio Militar y se forma-
ron Comités para cada una
de las especialidades téc-
nicas que imparte.

Indice

17

Sonami Estudia
Propuesta sobre Enami:

Un equipo técnico de la
Sociedad Nacional de Mi-
neria, coordinado por el
Director de Sonami, Ser-
gio Bravo, esta realizando
un completo informe so-
bre la estrategia gremial
que adoptara nuestra enti-
dad gremial ante la pro-
puesta del Gobierno so-
bre el futuro de la Empre-
sa Nacional de Mineria.

36

Lo ___ —_ 1
Estudio sobre Centro
Financiero Internacional:

El Ministro de Hacienda,
Eduardo Aninat, y el Presi-
dente de la Sociedad, Her-
nan Hochschild, suscribie-
ron un convenio para la
realizacion de un estudio
conjunto sobre la transfor-
macioén de Chile en un Cen-
tro Financiero Internacio-
nal. El estudio sera realiza-
do por el economista Enri-
que Goldfard.

48

o T A e 2
La Productividad
A Través del Personal:

180 mil trabajadores mueren
anualmente en el mundo a
consecuencia de accidentes
ocupacionales y 200 de ellos
son chilenos. En América La-
tina, mueren 4 veces mas tra-
bajadores que en los paises
industrializados. Por eso, el
secreto del éxito esta en inte-
grar la Seguridad a la admi-
nistracion total de la empresa.

3




Las supersticiones, leyendas y mitos han existido desde siempre entre los mineros.

Algunas de ellas han desaparecido o va no tienen razén de ser.

L.edicen "Eldiantre","El malo"
y muchos otros apodos. Pero,
definitivamente, se trata de El
Diablo. Y los recios mineros
chilenos no sélo creen en él,
sino que le temen y recurren a
toda clase de trucos para llegar
a enganarlo.

Pero en la mineria no se
trata de la unica supersticion.

6

Hay otras mucho mas terrenales
y simples. Por ejemplo: no dejar
entrar mujeres ni curas con sota-
nas a los yacimientos, porque
las minas se ponen celosas y se
producen derrumbes.

Suma y sigue. Se dice en
el ambiente y la jerga mineros
que tomarse toda la plata que
ganan, es pésimo porque, en

Historia de la Mineria

Por Raul Rojas

1.os mineros
llaman en sus
conversaciones a
El Diablo como
"El Diantre'" y

"El Malo"

caso contrario, se les va a bron-
cear la mina. La afirmacién es
una : "La plata es redonda y hay
que gastarla".

Claro, tampoco faltan los
estudiosos del tema. Dicen que
el minero es supersticioso por-
que vive mucho en soledad, por
alla arriba de los cerros. En la
montana, en el norte o en el sur,



muchas veces esta acompana-
do soélo del viento, del sol, del
frio o de la noche. Y eso le per-
mite especular.

Las historias sobre las su-
persticiones y los temores se
transmiten de un hombre a otro,
de una generacion a otra. Uno
de los personajes favoritos es
el Diablo. Pero jamas lo nom-
bran asi. Por el contrario, le di-
cen "El cola de ballico" (ballico
es una maleza).

Y, ademas, le adjudican
poderes. Dicen que "corre"las
vetas y cargas de plata, oro y
cobre. Historiadores como Vi-
cuna Mackenna y otros exper-
tos se han preocupado en serio
de estas supercherias.

Un celebrado cuento de
Gregorio Corvalan narra como
un minero del carbén, a quien
llamaban "El boca santa”, no
temia al demonio.

En cierta ocasion, Sata-
nas se le aparecié y pacté con
él: le entregaria su alma, a cam-
bio de muchas ri-

te es la que informa sobre "El
carbunclo", extrana aparicion que
puede dar mucha riqueza al mine-
ro que logra capturarla.

Tiene la forma de un cho-
clo. Pero en lugar de granos o
semillas, esta recubierto con
piedras preciosas. Tiene seis
patas, que le permiten correr
"mas rapido que el diablo", en
caso de peligro.

Sélo sale por las noches.
En el dia, se esconde entre los
roquerios de las minas. Al llegar
la oscuridad, se hace notar con
un entrechocar de piedras y con
los vivos destellos de los dia-
mantes que la cubren. Ante el
menor peligro, apaga sus fulgo-
res y desaparece entre las ro-
cas. Especialmente, sisospecha
de la presencia del hombre.

Otro punto en que coinci-
den los expertos es que las
creencias de este tipo vienen de
los siglos XV o XVI, cuando los
indigenas se dedicaban a la mi-
neria en Chile.

la pequefia mineria.

El uso, hace ya tiempo
largo, del pantalén femenino,
asi como la presencia de in-
genieras, geologas y otras
especialistas comenzé sim-
plemente a dejar atras la afne-
ja tradicién.

En la actualidad, hay mu-
jeres profesionales que se des-
empenan con gran acierto y éxi-
to en las labores de la mineria
nacional, cumpliendo delicadas
e importantes misiones.

PAJAROS DE MAL AGUERO

También los antiguos mi-
neros creen que ciertas aves
son simbolo de buen o mal
aglero, segun la forma que asu-
men o el momento en que can-
ten. Asi, por ejemplo, se habla
todavia de "El alicanto", un péa-
jaro de extrana forma.

Si se posa en un lugar,
seguramente y de acuerdo a las
tradiciones, habra

quezas. Asi suce-

di6. El trabajador
gané mucho.

Y cuando el
diablo se presenté a
cobrar su cuenta, le
firmé un papel: "Pro-
meto que MANANA |
entrego mialma a mi
compadre diablo".

Antiguamente, los curas con
sotanas y las mujeres con
faldas no podian entrar a los

yacimientos.

| alli un yacimiento
| de oro.
|

Lo cierto es
que hay todo un
folclore minero
que no ha recibido
suficiente divul-
gacion.

El Instituto de

Al dia siguiente,
cuando éste llego, le
dijo que volviera manana, de
acuerdo al papel. Y asi sucedio,
hasta que el demonio se aburrié
y nunca mas regreso.

EL CARBUNCLO

Una supersticion interesan-

LLAMUJER EN LA MINA

Otras supersticiones
pasan de moda. Entre ellas,
la que indicaba que una mu-
jer no podia entrar a una
mina. Lo cierto es que hoy se
encuentra relegada a los es-
tratos mas tradicionales de

Ingenieros de Mi-
nas hizo un esfuer-
zo y editd "Antologia del cuento
minero chileno”, con seleccién
de textos de Javier Jofré, y hace
pocas semanas, el Ministerio de
Mineria cerré un concurso lite-
rario similar. La verdad es que
este tipo de manifestaciones de-
berian permanecer inalterables
en el tiempo.




Confidencial

AHORA ES SAN ISIDRO...

En realidad, a los pequefios mineros
del norte les ha llovido sobre mojado
en el ultimo tiempo.

A los problemas del endeudamiento
historico, a los que tienen con Enami
y a la grave crisis que estan sopor-
tando desde hace largo tiempo, aho-
ra les cayé encima el problema de
las lluvias, el viento y el barro que
llegaron junto con los temporales
que azotaron a gran parte del territo-
rio nacional.

Nunca como ahora habia caido tanta
agua en la Segunda, Tercera y Cuar-
ta Regiones, con los consiguientes
graves perjuicios para los pequefos
mineros. Minas inundadas, caminos
cortados, piques destruidos, produc-
cion paralizada, etc. fueron algunas
de las desgracias que estan azotan-
do a los pequenos productores.

Sin lugar a dudas, hasta San Isidro
se puso en contra de la pequefia
mineria. Era lo tnico que faltaba.

UN ZAHUMERIO MINERO

Durante la reunién de los Presiden-
tes de las Asomineras con la Mesa
Directiva de la Sociedad, los dirigen-
tes de los pequefos mineros se pre-
guntaban seriamente sobre la ronda
de mala suerte que se esta viviendo
en el sector.

Esto, relacionado con los falleci-
mientos, en muy poco tiempo, de D.
Orlando Poblete Gonzélez, ex Vice-
presidente de la Sociedad y Presi-
dente de la Asociacién Minera de
Tierra Amarilla; de D. Orlando Soto
Neira, Presidente de la Asociacion
Minera de Diego de Almagro y D.
Mario Gallardo, Presidente de la
Asociaciéon Minera de Ovalle, todos
ellos muy queridos en el gremio.

A los anteriores fallecimientos se
agregaron la tragica muerte del pe-
queno minero Julio Baez, quien junto
a sus hijos Esteban y Guillermo, mu-
rieron sepultados en un pique mine-
ro ubicado en la Sierra Venado Chi-
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co, distante 40 kilbmetros al noroes-
te de Copiapé.

Sin lugar a dudas, hay que hacer un
zahumerio en el gremio minero, para
espantar los malos espiritus y la
muerte de nuestra gente.

UNA GRAN EMOCION

A propésito. En un momento de es-
pecial emotividad, cuando se inau-
guraban las nuevas oficinas institu-
cionales de Sonami, se convirtié el
discurso del Presidente de la Socie-
dad Nacional de Mineria al rendir un
sincero homenaje al minero Julio
Béez, quien junto a sus hijos Este-
ban y Guillermo, murieron sepulta-
dos en un pique minero a unos 40
kilémetros al noroeste de Copiapé.

Hernan Hochschild, con la presen-
cia del Presidente de la Republica,
conté los entretelones de la trage-
dia minera.

Por ejemplo, relaté que la esposa y
madre de los mineros, escuché de
labios de su marido sepultado que
fuera a pedir ayuda. También le soli-
cité que, si el estaba muerto a su
regreso, cuidara a los otros hijos y
que no los abandonara nunca.

Luego la sacrificada mujer empren-
dié un duro sendero que le tomé toda
la noche caminando entre los cerros,
en busca de dramatica ayuda. Cuan-
do volvié con policias y bomberos,
todos estaban muertos.

A todos los presentes en la ceremo-
nia de inauguracién, con el relato, se
les hizo un nudo en la garganta. El
Presidente Frei también se movié
inquieto en su asiento, pensando en
este hondo drama.

Sin duda fue un minuto de gran
emocién.

CUANDO ALGUIEN SE
PREOCUPA...
Sin lugar a dudas, uno de los diputa-

dos que mds se preocupa de los
pequenos mineros y del sector en

general, es Baldo Prokurica. Siem-
pre se mantiene apegado a los inte-
reses de los mineros y de ahi, tam-
bién, que estos le responden con
carifo a sus preocupaciones.

Por ejemplo, el otro dia, alguien le
comenté la situaciéon de la mina
de hierro "Boquerén Chaial", que
esta ubicada a unos 40 kilémetros
al norte de Vallenar, que siempre
ha sido de propiedad de Corfo,
que funcion6 por alla por la déca-
da de los 70, pero que ahora esta
paralizada.

Ni corto ni perezoso, y pensando en
la cesantia que existe entre los pe-
quenos mineros, el diputado Proku-
rica se fue derechito a hablar con el
Ministro de Corfo, Felipe Sandoval,
para ver qué estaba pasando y
como se podia echar a andar de
nuevo dicha mina de hierro.

El resultado de las conversaciones
es que "Boquerdn Chanal" se pre-
para para ser explotada como en
sus mejores tiempos. El propio Mi-
nistro Sandoval anuncié que el pro-
ceso se haria a través de una licita-
cién publica, para abrir una nueva
fuente de trabajo en el sector.

CON GRAN SIMPATIA

La Vicepresidenta Ejecutiva de la
Comisién Chilena del Cobre, Juani-
ta Gana, es, sin duda, uno de los
personajes mas simpaticos de la
mineria estatal. "Trabajélica" a ra-
biar, como la definen sus compaifie-
ros de trabajo, ella trasciende el
ambito de la Cochilco y demuestra
que estd en ese puesto porque tiene
méritos suficientes.

Un periodista de "Boletin Minero" la
entrevisté sobre su labor al frente
de la Comisién. Una de las pregun-
tas fue la siguiente:

- ¢"Es verdad que a Ud. le dicen "La
Dama de Hierro del Cobre?"....
Con mucha simpatia y humildad,
Juanita Gana respondio:

- Mire, prefiero que me digan "La
Dama del Cobre", nada mas....



Por

Manuel Cereceda Vidal.
Gerente General de la
Sociedad Nacional de Mineria

Vida Gremial

Iniciativa Historica

Contenros estaban los representantes de los pequenos mineros
reunidos en la Sala de Consejos de la Sociedad, para una de las
reuniones habituales que realizan en el gremio.

Es que la noticia era realmente importante. Por primera vez en
la historia de la pequena mineria, los productores de minerales
comenzaban a contar con un seguro de vida, gracias a los recursos
de que pudo disponer la Sociedad para contratar una poliza que
cubre a mds de 530 de ellos, designados por las propias Asociacio-
nes Mineras del pais.

El seguro no sélo cubre la contingencia de muerte, natural o
accidental, sino que también incluye el caso de invalidez, total o
parcial de los mineros.

- "Es maravilloso, serior, saber que si a uno le pasa algo, su
familia contara con los recursos necesarios para sufragar los gastos
mas elementales. Es una gran tranquilidad", manifesto emocionado
uno de los dirigentes de una Asociacion Minera.

Otro, lo califico como "un paso historico”, indicando que no
creia que otro sector productivo completo contara con un benefi-
cio similar.

Luego de los discursos, se gesto el compromiso de estudiar
modalidades o férmulas para avanzar en la capacitacion de los
pequernos mineros para que accedan a los planes de salud y previ-
sion que ofrece el mercado en esta materia.

Asi como la Sociedad ha financiado el seguro colectivo, el
esfuerzo de los propios beneficiarios, orientados por nuestros equi-
pos técnicos, podrd permitirles acceder a una cobertura en estas
importantes materias.

Sinceramente, para quienes trabajamos en la Sociedad Nacio-
nal de Mineria haber contribuido a gestar y concretar esta iniciativa,
constituye una de las satisfacciones mds importantes de nuestra
vida profesional y demuestra todo lo que es posible lograr cuando
todas las energias se ponen al servicio de causas nobles.




Hombres de la Mineria

Por Danilo Torres F.
e yw——

Juan Manuel Torres, Gerente de Minera Valle Central:

Juan Manuel Torres Lopez (58),
ingeniero civil egresado de la Uni-
versidad de Chile, es el actual Ge-
rente General de Minera Valle Cen-
tral, una asociacion entre Codelco y
privados creada especialmente
para la recuperacion de los conteni-
dos de cobre y molibdeno que aun
existen en los descartes de la Divi-
sién El Teniente.

Si bien su fuerte siempre ha
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EL INGENIO HUMANO
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sido la construccion de puentes y
tuneles, hace cinco afnos descubrié
las potencialidades que tiene la acti-
vidad minera, generando recursos
adicionales en areas aun no suficien-
temente explotadas.

Torres Lopez naci6 el 23 de
septiembre de 1938, en la pequena
ciudad francesa de San Juan de
Luz, un pueblo costero similar a
Algarrobo y El Quisco. Es hijo de
espanoles que se instalaron provi-
sionalmente en Francia por motivo
de la Guerra Civil.

Sin embargo, dos afos des-

Er

AL SERVICIO DE LA

MINERIA

De profesion

ingeniero civil, Torres
fack Lopez lleva
adelante una
asociacion con
Codelco para
procesar los relaves
provenientes de El
Teniente.

pués, la inminencia de la Segunda
Guerra Mundial obligé a la familia a
radicarse en nuestro pais en busca
de mejores perspectivas.

En Chile, el ejecutivo cumplié
su educacion basica y secundaria
en el Instituto Nacional. "Debo reco-
nocer que fui un estudiante con bue-
nas calificaciones, aunque no exce-
lentes. Si me caractericé esos anos
por ser un poco revoltoso, pero un
buen muchacho".

Luego de pasar por las aulas
institutanas, Juan Manuel Torres in-
gresé en 1956 a la Universidad de



Chile para estudiar Ingenieria Civil.
"No existe un motivo especial por el
cual haya decidido estudiar ingenie-
ria. Creo que la explicacién se en-
cuentra en que era bueno para las
asignaturas cientificas. Debo confe-
sar que ingresé a la universidad algo
desorientado. Sinembargo, encuar-
to ano decidi seqguir la mencién de
Estructura", recuerda.

En 1963, con el titulo en sus
manos y deseoso de trabajar, se in-
corporé al Departamento de Puen-
tes del Ministerio de Obras Publicas,
donde permanecié poco mas de dos
anos. El objetivo era superar la teo-
ria y adquirir experiencia en el area.

Luego siguio un paso de un
ano por Concepcion, donde trabajo
en el inicio de la construccién del
Puente Bio Bio, y un periodo de seis
anos en la empresa cons-
tructora Yaconi Hermanos,

diante flotacion en cascadas y flota-
cion convencional.

El Gerente General de la Mi-
nera, recientemente incorporada a
la Sociedad Nacional de Mineria,
explica que "inicialmente las insta-
laciones de Minera Valle Central
consistieron, en una planta de Cas-
cadas, seguida por una Planta de
Flotacion convencional. El equipa-
miento esta disenado para procesar
el total de los descartes que produ-
ce la Division y que son transporta-
dos por la canoa de relaves hacia el
tranque Carén".

El relave proveniente del con-
centrador de la Divisién El Teniente
tiene leyes proyectadas para los
proximos anos de 0.17 por ciento de
cobre total y un tonelaje de 96.000
toneladas por dia.

Juan Manuel Torres explica
que el relave es primeramente so- °
metido a una flotacion en cascadas,
que estan constituidas por una bate-
ria de cuatro lineas de 37 cascadas
cada uno, lo que da un total de 148
cascadas. "Este proceso nos permi-
te generar un preconcentrado con
una ley de alrededor de un 1.5 por
ciento y un flujo aproximadado de
3.200 toneladas por dia".

El preconcentrado obtenido
alimenta un banco de celdas con-
vencionales de flotacion rougher
desde donde se obtiene un concen-
trado de un B por ciento de cobre,
que va a flotacion de primera limpie-
za en dos celdas de columna, mien-
tras que la segunda etapa de limpie-
za, también en flotacion columnar,
permite obtener un concentrado final
de un 24 por ciento de cobre.

en la capital.

Sin embargo, su
gran oportunidad profesio-
nal se dio en 1981 cuando
se incorpor6 como Gerente
Técnico a la empresa cons-
tructora Fe Grande, una de
las tres primeras empresas
del rubro.

"Fe Grande es una
compania que se dedica
fundamentalmente a obras
civiles, caminos, tlneles y
puentes. Asimismo, cuenta
con una filial que se encar-
ga de la construccion de vi-
viendas. Esta es una em-
presa familiar, cuyo dueno
es don Miguel Calvo Agui-
rre", precisa Torres Lopez.

En 1992, la compa-
nia decidio incursionar en

una area nueva para ellos:
la mineriay crearon la em-
presa Minera Valle Central S.A.,
una asociacion con la estatal Co-
delco, destinada a recuperar el co-
bre proveniente de los relaves fres-
cos de la Division El Teniente, me-

En una primera etapa, la
planta sélo recupera el cobre con-
tenido, para continuar en una se-
gunda etapa, con la recuperacion
del molibdeno.

Luego de pasar por un espe-
sador, el concentrado final es seca-
do en un filtro de discos y mediante
un horno se ajusta su humedad final
a un 10 por ciento, dejandolo apto
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para su transporte.

Segun explica el ejecuti-
vo, en la actualidad, estan tra-
bajando a un ritmo de 1.500 to-
neladas de cobre fino mensua-
les con leyes que se acercan al
30 por ciento. "Nosotros entre-
gamos nuestra produccion en
Ventanas y tal vez seamos una
de las mas grandes empresas
de la mediana mineria provee-
dora de esta fundicion estatal".

La inversiéon es su pri-
mera etapa alcanzé a 10 mi-
llones de ddlares, pero en
abril pasado se inauguré una
nueva planta de gruesos, con
un costo adicional de 21 mi-
llones de dolares.

Precisa que la ampliacion
de Minera Valle Central con-
sistio en una planta con-

costos de inversion se adqui-
rieron preferentemente equi-
pos de segunda mano, los cua-
les fueron reacondicionados
en talleres y maestranzas de
la region.

El Gerente General de Mi-
nera Valle Central precisa que
esta operacion, que se inicié en
septiembre de 1991, con la fir-
ma del contrato de Concesién
de Tratamiento de Relaves con
Codelco, ha significado una
nueva fuente de trabajo para la
Sexta Region; una fuente de in-
greso de divisas adicional al
traducirse esta operacion en
una produccion aproximada de
40.000 toneladas de concentra-
dos de cobre anuales y un nue-
vo incentivo para la empresa
privada.

"Mi trabajo en lo estruc-
tural siempre me ha gustado,
pero no tiene nada que ver con
la actividad minera. Es un area
que me ha motivado mucho y
también ha significado un buen
negocio para la empresa. Cuan-
do empezamos hace cinco
afos, llegamos a procesar 600
toneladas de cobre fino men-
suales con leyes de 22 por cien-
to y ahora alcanzamos las
1.500 toneladas, con leyes aln
mejores".

Reconoce que, en la ac-
tualidad, la Minera esta en
constante campafa para iden-
tificar nuevos procesos que
permitan recuperar el cobre
contenido en los relaves. "Es-
tamos también buscando nue-
vos negocios afines a nuestras

actuales operaciones.

centradora de cobre de

51 Hemos tenido nuevas

24.000 tmsd, la que in-
cluye circuito de clasifi-
cacion, molienda y flota-
cion. El método por me-
dio del cual se lleva a
cabo este tratamiento
consiste en que la frac-
cion gruesa del relave
entra a los molinos de
bolas, operando en cir-
cuito cerrado.

Una vez reducido
de tamano pasa a la eta-
pa de recuperacion en las
celdas de flotacion con-
vencional y celdas de flo-
tacion columnar. El pro-
ducto final es bombeado
a las antiguas instalacio-
nes de Minera Valle Cen-

El Gerente General
destaca- que éste es
un proceso
industrial, de cierta
sofisticacion, donde
no hay mina,
dinamita ni
bulldozer.

conversaciones con la
gente de El Teniente.
Ellos tienen yacimientos
importantes y antiguos
tranques donde -a nues-
tro juicio- hay grandes
cantidades de cobre.
Estamos viendo la posi-
bilidad de efectuar ana-
lisis conjuntos para re-
cuperar ese mineral".

El Gerente desta-
ca que éste es un proce-
so industrial de cierta
sofisticacion, donde no
hay mina, dinamita ni
bulldozer.

"Se tratan materia-

II les muy finos que ya fue-
ron rechazados por una

tral donde se somete a
proceso de espesamien-
to, filtrado y secado para, pos-
teriormente, ser despachado a
las instalaciones de Enami-
Ventanas.

Juan Manuel Torres des-
taca que a fin de disminuir los
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Confiesa que en lo perso-
nal, le ha resultado apasionan-
te incursionar en el mundo de la
mineria, ya que ha sido nece-
sario familiarizarse con térmi-
nos mineros tales como molien-
da y flotacion, entre otros.

planta de concentracion

y, por lo tanto, es nece-
sario un equipo un poco mas
sofisticado para rescatar este
tipo de minerales. Hemos de-
mostrado que se puede hacery
que es rentable", concluye se-
nalando el alto ejecutivo.



Analisis

Se proyecta hacia el 2000:

CRECIENTE
INCREMENTO EN EL
DEFICIT DE ACIDO
SULFURICO

Vicente Pérez, analista de la Comision Chilena del Cobre,

destaca que el consumo de deido sulfiirico se ha incrementado

debido a la puesta en marcha de operaciones de lixiviaciin.

Con la entrada en operacion de los proyectos Andacollo-Cobre, Zaldivar, El Abra,

Santa Barbara y Mantoverde, se produjo un déficit de acido sulfirico del orden de

las 300.000 toneladas métricas, siendo necesario importar esa cantidad desde Perd,
Meéxico y Alemania, con el objetivo de satisfacer las necesidades internas.

De acuerdo a los analisis de los
distintos agentes mineros, hacia el
ano 2000 se espera que en Chile el
déficit de acido sulfarico fluctie en-
tre un millén 400 mil a 2 millones de
toneladas métricas, por lo tanto
sera necesario importar este insu-
mo desde Pert, México o Japon.

En nuestro pais, parte importante
de este incremento en el consumo
de acido sulfurico se explica por el
aumento en la produccion de cobre
de alta pureza a través del proceso
de extraccion por solventes y elec-
troobtencion, conocido tipicamente
como SX-EW. Al respecto, la pro-
duccién de catodos electroobteni-
dos se incrementara desde las 620
mil toneladas métricas obtenidas el
ano 1996, a poco mas de un millén
400 mil toneladas, el ano 2000.

El acido sulfurico es una de las
principales materias primas indus-
triales, practicamente no existe
ningun producto manufacturado
en el que al menos en alguna
parte de su proceso de fabricacién
no se ocupe acido.

El insumo de mayor participacion
en la fabricacion de acido sulfirico
es el azufre en todas sus formas.
El 90 por ciento del azufre produ-
cido en todas sus formas se desti-
na ala elaboracion del acido sulfu-
rico, el resto es utilizado como
azufre elemental.

Los gases provenientes de las fun-
diciones deben ser recuperados
en la mayoria de los paises por las
normas de proteccion ambiental,
que obliga a las fundiciones a ins-
talar una planta de acido sulfurico,

con el fin de minimizar las emisiones
de gases sulfurosos a la atmésfera.

A diferencia de lo que ocurre a nivel
mundial, en nuestro pais el 90 por
ciento del consumo de acido sulfa-
rico lo explica la mineria del cobre.
En el resto del mundo, el uso princi-
pal que tiene el acido corresponde
ala elaboracion de fertilizantes fos-
fatados, los que representan
aproximadamente el 64 por ciento
del consumo total.

Asimismo, el precio de este produc-
to difiere sustancialmente de un pais
a otro e inclusive para un mismo
pais, dependiendo en gran medida
de los costos de transporte desde el
centro de oferta al de consumo.

En nuestro pais, se distinguen
dos segmentos de mercado:
segmento autoconsumo y seg-
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mento mercado libre.

El segmento autoconsumo corres-
ponde a aquellas empresas mine-
ras cuya necesidad de abasteci-
miento seguro resulta imprescin-
dible para la continuidad de su
proceso productivo, por lo que
destinan solo parte menor de su
produccion para la venta a terce-
ros. Por el contrario, el segmento
mercado libre equivale a las em-
presas que colocan gran parte de
su produccién a terceros.

Asimismo, por las caracteristicas
propias del acido, los mercados
se encuentran espacialmente dis-
tribuidos en torno a las fuentes de
produccion.

A juicio del experto de la Comision
Chilena del Cobre, Vicente Pérez,
en nuestro pals se da lo que llama
"un circulo virtuoso", ya que existe
una gran cantidad de cobre sulfura-
do, cuyo tratamiento genera gases,
que son daifinos para la salud.

Sin embargo, si esos gases se cap-
tan y convierten en acido sulfurico,
permiten tratar minerales oxidados
o sulfuros secundarios y llegar a
producir un cobre de alta pureza.

Con la puesta en marcha de los
proyectos Andacollo-Cobre, Zaldi-
var, El Abra, Santa Barbara y Manto-
verde, se produjo el afio pasado-un
déficit de acido sulflrico del orden
de las 300.000 toneladas métricas,
siendo necesario importar esa can-
tidad desde Peru, México y Alema-
nia, con el objetivo de satisfacer las
necesidades internas.

De acuerdo a los datos proporciona-
dos por la Comision Chilena del Co-
bre, el ano pasado la produccion de
acido alcanz6 a cerca de 2 millones
de toneladas métricas, mientras que
el consumo se situé en torno a los 2
millones 400 mil toneladas métricas.

Segun Vicente Pérez, "la razén fun-
damental del aumento del consumo
de acido se debe a la puesta en
marcha de operaciones de lixivia-
cion mediante las cuales, a traves
de un proceso hidrometalurgico, se
extrae el cobre obtenido en minera-
les oxidados o sulfuros o algun tipo
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de sulfuro secundario o mixto".

Mediante este proceso, se llega ala
produccién de catodos electroobte-
nidos de la mas alta pureza, equiva-
lentes a los que se logran por la via
tradicional.

Los analistas coinciden en que

este ano el déficit de acido sulfuri- -

co se incrementara aun mas. Algu-
nos estiman que el déficit se situa-
ra en un rango entre 500 mil y 600
mil toneladas métricas, mientras
que otros aventuran una cifra cer-
cana al millén de toneladas métri-
cas. Esta situacion obligara nue-
vamente a importar acido para su-
plir esta escasez.

Asimismo, hacia el ano 2000 este
déficit se situara entre un millon 400
mil a 2 millones de toneladas métri-
cas. Se estima que la produccién de
acido se ubicara en torno a 3 millo-
nes 161 mil toneladas meétricas,
mientras que el consumo alcanzara
a 5 millones 100 mil toneladas.

Este mayor consumo de acido sulfu-
rico se explica por la entrada en
operaciones, en 1998, del proyecto

Hacia el aiio 2000 este
déficit se situara entre
un millon 400 mil a 2
millones de toneladas
métricas. Se estima que
la produccion de acido se
ubicara en torno a 3
millones 161 mil
toneladas métricas,
mientras que el consumo
alcanzard a 5 millones
100 mil toneladas.

"Radomiro Tomic", de propiedad de
Codelco, con una produccion de 150
mil toneladas métricas de cobre fino;
la ampliacion de Cerro Colorado,
que implicara una produccion de
100.000 TM; la puesta en marcha de
Collahuasi, con 50.000 toneladas
anuales de catodos; Leonor/Tesoro,
con 60.000 TM; Lomas Bayas, con
60.000 TM y Tuina, con una produc-
cion de 12.000 toneladas métricas
de cobre fino, entre otros proyectos.

Para enfrentar esta situacion defici-
taria, sera necesario importar gran-
des cantidades de acido provenien-
tes de la fundicion de llo, en Pert. Se
estima que esta oferta peruana pue-
de superar el millén de toneladas
métricas. Esta importacion también
podria provenir del Golfo de México,
Alemania o Japon.

Sin embargo, hacia el afio 2005 el
déficit de acido sulfurico se ira redu-
ciendo paulatinamente. Es asi como
entre el 2003 y el 2005, la produc-
cion de acido alcanzara a 3 millones
500 mil toneladas y el consumo a 4
millones 400 mil toneladas, lo que
significa un déficit de poco mas de
900 mil toneladas métricas.

Segun Vicente Pérez, "en los proxi-
mos decenios, Chile tendra una si-
tuacion grave de excedente de aci-
do debido al agotamiento de los re-
cursos minerales de oxidos, mien-
tras que los sulfuros, que obligan a
generar el acido sulfarico, presen-
tan reservas por lo menos para 300
anos. Si queremos llegar a producir
catodos de altisima calidad tene-
mos que pensar en el proceso piro-
metallrgico y eso obliga a la produc-
cion de acido, el cual es necesario
colocar en alguna parte del mundo o
limitar su nivel de produccion”.

En nuestro pais, los principales pro-
ductores de acido son Enami (Ven-
tanas y Hernan Videla Lira, "Paipo-
te") con una produccién para este
ano de aproximadamente 350.000
toneladas métricas, Codelco (Chu-
quicamata y Caletones) con
200.000 toneladas y las empresas
privadas Chagres y Refimet, con
una produccién superior a las
500.000 toneladas métricas.



Enami, con Ventanas y Paipote, es uno de los principales productores de dcido. Para este afio tiene presupuestado una produccion de
aproximadamente 350.000 toneladas métricas.

La Fundicion La Negra (Refimet) tie-
ne contemplada una produccién
anual de acido de 278.000 mil tone-
ladas métricas, mientras que la Fun-
dicion Chagres, de Compafia Mine-
ra Disputada de Las Condes, luego
de una inversion de US$ 216 millo-
nes, aumento de 80.000 a 300.000
toneladas la produccion de acido.

Asimismo, el principal consumidor
de acido es El Abra, que posee la
operacion de lixiviacion mas grande
del mundo para producir 225 mil
toneladas de catodos anuales, el
cual requiere para su produccién
una cifra estimada de aproximada-
mente 500.000 toneladas meétricas
de acido sulfurico.

Cabe destacar que, en estos mo-
mentos, existen tres

En el mercado mundial se transa
una cantidad no superior al 5,0 de la
produccién, que proviene funda-
mentalmente de las naciones indus-
trializadas. Estas por razones am-
bientales se ven obligadas a que sus
procesos metaldrgicos generen aci-
do, el cual es utilizado fundamental-
mente por la industria de los fertili-
zantes. Sin embargo, hay momen-
tos de ajuste entre la produccion de
acido y el consumo, el cual por razo-
nes de problemas de mercado de
los fertilizantes, genera puntualmen-
te importantes excedentes.

En cuanto a los precios, Vicente
Pérez estima que los valores del
acido, considerando la situacion de
sobredemanda que existe, debieran

ubicarse en torno a la paridad de
importacion, que en estos momen-
tos es del orden de 50 a 56 doélares.

"En el caso chileno, el elemento
regulador mas relevante es la im-
portacion por cuanto podemos te-
ner un enorme consumo, pero si el
mercado mundial tiene exceden-
tes, el precio en que finalmente lle-
gue el acido va a estar dado por la
paridad de importacion”.
En estos momentos, la Comision
Chilena del Cobre esta elaborando
un estudio sobre el mercado del
acido sulftrico que se hara publico
préximamente. Por primera vez, el
documento analizara las externali-
dades propias del mercado, tales
como las necesidades de transpor-
te, riesgos asociados

proyectos en carpeta
orientados a aumen-
tar la capacidad de
fundicién y refinacion
de cobre en el pais,
con el objetivo de in-
crementar -adicional-
mente- en 400.000
toneladas la capaci-
dad de tratamiento
de concentrados, lo
cual significa elevar
la produccién de aci-
do sulfurico.

El principal consumidor de dcido es EI Abra,
que posee la operacion de lixiviacion mas
grande del mundo para producir 225 mil

toneladas de catodos anuales, el cual requiere
para su produccion una cifra estimada de

500.000 toneladas métricas de dcido sulfirico.

al flete, almacena-
mientoy problemas de
derrame, entre otros.

Vicente Pérez, en-
cargado del estudio,
senala que un anali-
sis completo sobre
este mercado sera
objeto de un semina-
rio que Cochilco jun-
to con otras empre-
sas realizara en el
segundo semestre
del presente ano.




SONAMI en accion

El Presidente de la Sociedad, Herndn Hochschild,
califico como una medida que se esperaba por mucho
tiempo la salida de Claudio Agostini de la Vicepresidencia
Ejecutiva de la Empresa Nacional de Mineria, a la vez que
manifest6 su esperanza de que su reemplazante entienda
la verdadera realidad de la pequena y mediana mineria y
comprenda el relevante rol que este sector ha tenido en el
desarrollo de la mineria nacional.

El dirigente empresarial manifesté que la permanen-
cia de Agostini al frente de la empresa estatal se hacia
insostenible dado su escaso conocimiento acerca de la
actividad minera. En este sentido, senalt que la partida del
funcionario constituye un verdadero alivio para los integran-
tes de la pequena y mediana mineria y su partida abre la
esperanza de contar con un verdadero interlocutor, califica-
do tecnica y profesionalmente, que pueda encabezar el
analisis del futuro de la Empresa Nacional de Mineria.

"En este sentido, manifesté que el nombramiento de
Agostini, en su oportunidad, se hizo mas con criterios
politicos que técnicos, ya que el actual Vicepresidente
Ejecutivo jamds tuvo experiencia previa en las materias
propias de su cargo. Esto resultd fatal tanto para la adminis-
tracion de la Enami como para su relacion con los produc-
tores mineros".

Esta conduccion erratica y carente de conocimiento
técnico del sector ha significado ahondar la crisis de las

SONAMI DENUNCIA INTENTO DE DESTRUIR

LA MEDIANA MINERIA

pequerios mineros, que se redujeron significativamente en
el tltimo tiempo. A principios de esta década, existian mas
de 2.500 productores mineros en operacion. Al término del
periodo de Agostini éstos se han reducido a menos de 500.

"Por ello, agreg6 Hochschild, resultan sarcésticas y
demagogicas las afirmaciones del renunciado Vicepresi-
dente Ejecutivo de Enami, en orden a que la empresa
estatal debe preocuparse sélo de los pequefios mineros,
en circunstancia que su administracién ha sido la causante
de su extincion".

Hochschild calificé como "grave e inaceptable que
se pretenda excluir a la mediana mineria del acceso a las
fundiciones y refineria de Enami, transfiriendo Ventanas a
Codelco. Esto seria una burla para el pais, ya que en vez
de avanzar hacia la participacion del sector privado en esta
area, se estaria haciendo exactamente lo contrario. Es
decir, aumentando el tamafio del Estado en mineria”.

"La verdadera intencién de esta propuesta consiste
en destruir, ahora, a los medianos productores mineros
nacionales, como ya se ha hecho con una parte importante
de la pequena mineria".

"Felizmente, concluyé el Presidente de Sonami,
cualquier modificacion en esta materia debe efectuarse
mediante una ley de quorum calificado, por lo que la
discusion parlamentaria deberia evitar que se concrete este
atentado contra la mediana y pequena mineria del pais".

SONAMI ESTUDIA PROPUESTA
SOBRE EMPRESA NACIONAL
DE MINERIA

rector Econémico de la Sociedad:; el
equipo operativo esta a cargo de Luis

Un equipo técnico de la So-
ciedad Nacional de Mineria, coordi-
nado por el Director de Sonami, Ser-
gio Bravo, estd realizando un com-
pleto informe sobre la estrategia gre-
mial que adoptara nuestra entidad
gremial ante la propuesta del Go-
bierno sobre el futuro de la Empresa
Nacional de Mineria.

El equipo técnico de doce per-
sonas, estad integrado por ingenieros

civiles, ingenieros de minas, ingenieros
comerciales, abogados y géologos.

El estudio y analisis de la pro-
puesta de Sonami al Ejecutivo esta
dividido, a su vez, en cuatro equipos.
El Plan de Fomento esta a cargo del
ingeniero Rubén Varas, Jefe del De-
partamento Técnico de la Sociedad; el
estudio financiero estd a cargo de
Enrique Goldfarb, ex Gerente General
de la Bolsa de Comercio y actual Di-

Albert, ex Gerente de Operaciones de
Ventanas y Paipote y actual miembro
del Departamento Técnico de Sonami
y la estructura legal, que estd a cargo
del abogado Cristian Letelier, Asesor
Legal de nuestra entidad.

La Comisién Técnica en refe-
rencia tiene un plazo para realizar una
propuesta, que posteriormente sera
discutida internamente, para fijar la
posicién oficial del gremio.



SONAMI en accion

ASAMBLEA DE SOCIOS
APROBO MEMORIA
Y BALANCE

La Asamblea de Socios de la Socie-
dad Nacional de Mineria aprob6, por unanimi-
dad, la Memoria Anual y el Balance del Ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 1996. [

La Asamblea, que contd con una masiva asistencia,
se desarrolld en las oficinas institucionales de Sonami,
ubicadas en Avda. Apoquindo 3.000.

La reunién fue encabezada por el Presidente de
la Sociedad, Hernan Hochschild; el Segundo Vicepresi-
dente, Patricio Céspedes, y el Gerente General de la
entidad, Manuel Cereceda.

En primer lugar, el titular de Sonami detall6 las
principales iniciativas que ha desarrollado o esta lle-
vando a cabo la entidad gremial, mencionando el estu-
dio realizado a Hyundai, el convenio suscrito con el
Ministerio de Hacienda para la eventual instalacion de
un Centro Financiero Internacional y el andlisis detalla-
do que esta haciendo el equipo técnico de Sonami
respecto a la Empresa Nacional de Mineria.

Luego, el Asesor de la Presidencia, Alejandro
Gonzaélez, hizo un detallado informe respecto al Balan-
ce del Ejercicio 1996.

Tanto la Memoria Anual como el Balance fue-
ron aprobados por la unanimidad de los socios de la
entidad gremial.

Por otra parte, el Jefe del Departamento de Estudios
de la Sociedad, Alvaro Merino, entregé a los asistentes un
detallado informe sobre la situacién financiera de Sonami.

Finalmente, la Asamblea de Socios procedié a la
eleccion de tres inspectores de cuentas propietarios y
dos suplentes.

Al respecto, fueron elegidos como inspectores
de cuentas propietarios Fernando Harambillet, Raul
Artigas y Claudio Canut de Bon, mientras que, como
suplentes, la Asamblea aprobé los nombres de Eduardo
Pinto y Hernan Urquieta.

PEQUENOS MINEROS PIDEN A FREI
NOMBRAR ESPECIALISTA EN ENAMI

Su publico agradecimiento y compla-
cencia por el alejamiento del Vicepresi-
dente Ejecutivo de Enami, Claudio
Agostini, manifestaron al Presidente de
la Republica los dirigentes del Comité
de Asociaciones Mineras de la Segun-
da Region, solicitandole, ademas, que
"el reemplazante del renunciado fun-
cionario sea un verdadero especialista
del drea minera, que conozca la reali-
dad de la mineria y tenga idoneidad
técnica y profesional para abordar los
desafios futuros del sector".

Seglin expresaron los dirigen-
tes Jorge Pavletic, de Taltal; Julio Ta-
pia, de Tocopilla; Carlos Wuth, de
Calama, y Patricio Céspedes, de An-
tofagasta, "existe generalizada satis-
faccion entre los mineros del pais por

el cese de funciones de Agostini, me-
dida que se esperaba hace largo tiem-
po en el sector, por el cimulo de erro-
res y desaciertos cometidos por el
funcionario durante su gestion en la
Empresa Nacional de Mineria".

Entre éstos Ultimos, los diri-
gentes mencionaron una politica de
hostigamiento hacia los pequefios mi-
neros, la falta de competencia técnica
en la adopcion de decisiones, el fraca-
so del Plan de Fomento y la inexisten-
cia de directrices claras respecto al
futuro del sector. Como ejemplo de lo
anterior, los dirigentes senalaron la
negativa para implementar las pro-
puestas sobre fijacion de precios y el
mal uso de los recursos de fomento de
la empresa.

Los dirigentes de la pequena
mineria solicitaron al Presidente Frei
un especial cuidado en la designacion
del nuevo Vicepresidente Ejecutivo de
Enami, para evitar que ese cargo sea
ocupado por personas seleccionadas
con criterio politico o de otra naturale-
za, sino que la conduccion de Enami
sea confiada a un profesional compe-
tente e idoneo en materias mineras.

Finalmente, los integrantes del
Comité de Asociaciones Mineras de la
Segunda Region reiteraron lo afirma-
do ante la Comisién de Mineria de la
Céamara de Diputados, en abril pasa-
do, en el sentido que entre las cinco
primeras autoridades sectoriales no
existe ningln especialista conocedor
del sector minero.



SONAMI en accion

MESA DIRECTIVA ANALIZO COYUNTURA

CON PRESIDENTES DE ASOMINERAS

Una extensa reunion sostuvo la Mesa Directiva de
la Sociedad Nacional de Mineria con los Presidentes de
las Asociaciones Mineras, oportunidad en que pasaron
revista a las principales inquietudes de los pequefios
productores.

La reunion fue encabezada por el Presidente Her-
nan Hochschild, el Segundo Vicepresidente Patricio Cés-
pedes y el Director de Sonami, Sergio Bravo.

En primer, los dirigentes de las Asociaciones Mine-
ras tomaron conocimiento detallado del Programa de Se-
guro de Vida Colectivo.

Al respecto, el Jefe del Departamento de Estu-
dios de Sonami, Alvaro Merino, informé que éste rige a
partir del 8 de mayo pasado y beneficiara a aproximada-
mente a 560 personas y su monto anual es de 10
millones de pesos.

En la ocasion, los dirigentes expresaron su satis-
faccion por la concrecion de esta tan acariciada aspira-
cion del gremio.

Por otra parte, la Secretaria Ejecutiva de la Comi-
sion de Medio Ambiente de la Sociedad Nacional de
Mineria, Carmen Gloria Araya, hizo un exhaustivo anali-
sis de los alcances del Reglamento de Sistema de Eva-
luacion de Impacto Ambiental y suimpacto en el sector de
la pequena mineria.

En su exposicién, formulé un llamado a los produc-
tores mineros a dar cumplimiento a la legislacion ambien-
tal, desarrollando un sistema de gestion adecuado.

Carmen Gloria Araya dijo que este cumplimiento

de la normativa ambiental permitira al sector incremen-
tar su productividad y rentabilidad, junto con dar viabili-
dad a la pequena mineria en el largo plazo.

Asimismo, preciso que resulta fundamental incor-
porar la variable ambiental en los procesos productivos.

Por otra parte, el Asesor Legal de la Sociedad,
Cristian Letelier, se refiri6 a los alcances del proyecto de
condonacion de deudas enviado por el Ejecutivo a trami-
te legislativo. En su intervencion, hizo algunos alcances
al proyecto antes mencionado.

En otro orden, los Presidentes de las Asociacio-
nes Mineras tomaron cono-
cimiento de la negativa del
Ministerio de Hacienda a
aceptar la proposicion de
Sonami en orden a utilizar
los US$ 2 millones destina-
do a bonificacién tarifaria al
pago de la deuda sectorial.

La mencionada pro-
posicion fue hecha el pasa-
do 19 de marzo y si bien el
Directorio de Enami acordo,
el pasado 25 de abril, dar
curso a la propuesta de los
Presidentes de las Asocia-
ciones Mineras, la decision
final demordé debido a la fal-
ta de aprobacion del direc-
tor representante del Minis-
terio de Hacienda Eduardo Bitran.

Ante la negativa, los dirigentes de las Asociacio-
nes Mineras acordaron consultar a sus bases para entre-
gar una respuesta comun o determinar alguna otra
alternativa de uso de los montos antes mencionados.

Finalmente, el Gerente General de la Sociedad,
Manuel Cereceda, informé que el equipo técnico de la
Sociedad se encuentra abocado a la elaboracion de una
Propuesta de Fomento para la Pequeia Mineria en
atencion a una posible privatizacion de las unidades
productivas de Enami. Este trabajo es coordinado por el
Director de Sonami ante Enami, Sergio Bravo.

Segun informé, el documento debera estar termi-
nado el préximo 15 de julio. La idea es que después de
esa fecha, la propuesta sea analizada con los medianos
y pequenos productores, con el objetivo de presentar
ante las autoridades sectoriales y parlamentarios una
planteamiento comin sobre el futuro de la Empresa
Nacional de Mineria.



VICEPRESIDENTA EJECUTIVA

DE COCHILCO

DE VISITA EN SONAMI

Juanita Gana Quiroz, Vicepre-
sidenta Ejecutiva de Cochilco, fue re-
cibida en las nuevas dependencias de
la Sociedad Nacional de Mineria por la
Mesa Directiva, directores y ejecuti-
vos de empresas asociadas. La ejecu-
tiva esta empenada a fondo en la ter-
cera etapa de modernizacion de la
Comision Chilena del Cobre.

Juanita Gana es Ingeniero Civil
Industrial, con énfasis en economia, y
su curriculum es realmente impresio-
nante. Es Master en Gestion Publica,

y ha realizado los mas variados estu-
dios en Chile y en el extranjero. Tam-
bién registra su condicion de profeso-
ra-investigadora de la Escuela de In-
genieria de la "U". y fue Directora
Ejecutiva del Centro de Estudios del
Cobre y la Mineria y Coordinadora de
Investigacién de ese organismo.

En la foto, Juanita Gana apa-

rece junto al Presidente de Sonami,
Hernan Hochschild; al Vicepresiden-
te Sonami, Patricio Céspedes; al Ge-
rente Manuel Cereceda; a la Secre-
taria Ejecutiva de la Comision de
Medio Ambiente de Sonami, Carmen
Gloria Araya; y al Vicepresidente de
Asuntos Externos de Escondida,
Carlos Gajardo.

COMISION DE MINERIA DE
CAMARA APROBO
CONDONACION DE DEUDAS

El Subsecretario de Mineria, Sergio Her-
néndez, expreso su satisfaccion por la aproba-
cién en la Comision de Mineria de la Camara de
Diputados del proyecto de ley que condona las
deudas con la Empresa Nacional de Mineria
(Enami) que mantienen aproximadamente cinco
mil pequenos productores mineros.

_ La iniciativa paso a la Comision de Ha-
cienda y podria ser despachada por la sala a
comienzos de julio préximo.

Hernandez dijo que las deudas se re-
montan a la década de los 80, cuando la crisis
financiera afecté severamente a los pequefios
productores y no pudieron pagar sus deudas con
la empresa estatal.

X El monto total de los compromisos que
seran condonados asciende a poco mas de 10
millones de dolares.

El Presidente de la Comision de Mineria de la Cama-
ra de Diputados, Baldo Prokurica, solicito la reposicion de un
compresor a la Asociacion Minera de Domeyko, por consti-
tuir un elemento de vital importancia para el trabajo de los
pequenos mineros de la zona.

Por tal motivo es que el parlamentario sostuvo una
reunion con el Subsecretario de la cartera, Sergio Hernan-
dez, para plantear se estudie la posibilidad de restituir a la
asociacion este instrumental.

"El compresor fue entregado hace ya un tiempo a la
entidad mediante el apoyo del Pamma -Programa de Asis-
tencia y Mejora de la Mineria Artesanal- y constituye un
material de apoyo vital para estos trabajadores", aseguro
Prokurica.

El legislador hizo notar que la peticion nace del
interés por respaldar a este sector y como una forma de
ayudar y facilitar las actividades que realizan.

El parlamentario insistié en que el instrumental debe-
ria ser devuelto a la brevedad, para que cumpla con su
objetivo que es apoyar la actividad de la pequefa mineria.
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SONAMI en accién

DIRIGENTES
SINDICALES DE
ENAMI SE REUNIERON
CON SONAMI

Los maximos dirigentes
sindicales de la Empresa Na-
cional de Mineria fueron recibi-
dos por la Mesa Directiva y di-
rectores de la Sociedad Nacio-
nal de Mineria, en una intere-
sante reunion, donde se inter-
cambiaron puntos de vista acer-
ca del nuevo rol que desempe-
nara la empresa estatal en el
sector minero.

Por parte de Enami, asistie-
ron los dirigentes Ana Maria Ribe-
ra, Presidente del Sindicato de
Enami, Santiago; Eduardo To-
rrealba, Presidente de la Federa-
cion de Sindicatos de Enami; Ed-
ward Corthorn Trincado, Tesorero
del Sindicato de Trabajadores de
Enami Santiago; y Héctor Cicardi-
ni Neyra, Director del Sindicato de
Trabajadores N? 1 Enami, Com-

plejo Industrial Paipote.

En la foto, aparecen los
dirigentes sindicales de Enami
junto al Presidente de la Confe-
deracion de la Produccién y del
Comercio, Walter Riesco Sal-
vo; el Segundo Vicepresidente
de Sonami, Patricio Céspedes;
y el director de Sonami, Luis
Gordo Carcedo.

PROPUESTA DE GOBIERNO SOBRE ENAMI ES
GOLPE MORTAL A MINERIA

El Segundo Vicepresidente de la Sociedad Na-
cional de Mineria, Patricio Céspedes Guzman, advirtio
que si se llega a concretar la propuesta que el Gobierno
aplicaria en la Empresa Nacional de Mineria, "ello
significaria un golpe mortal y definitivo en contra de la
pequena y mediana mineria".

El dirigente empresarial indicé que la Sociedad
ha tomado conocimiento pormenorizado de las bases
de la propuesta que el Gobierno enviard a tramite
legislativo en relacion a Enami.

Agregd que ella se basa en tres aspectos
fundamentales: El primero, y mas importante, con-
siste en traspasar la Fundicion y Refineria de Venta-
nas a Codelco.

La segunda, es que en la Fundicién Paipote se

20

crearia un "hibrido", similar a las antiguas empresas
mixtas, en cuya propiedad participarian, segun la pro-
puesta del Gobierno, Enami, los empresarios de la
mediana mineria, los trabajadores y otros inversionis-
tas. Adicionalmente, en tercer lugar, se crearia una
oficina de fomento y se declararia activo prescindible a
la Planta Matta, de Copiapd.

Segun confirmé Patricio Céspedes, las bases de
esta propuesta fueron expuestas por autoridades de
Gobierno a los integrantes de la Comision de Mineria de
la Camara de Diputados.

El dirigente empresarial agregé que la propues-
ta del Gobierno considera que las inversiones que
requieren Ventanas y Paipote se efectien mediante la
ampliacion de capital y la suscripcion de acciones de
estas empresas.
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El Presidente de
Homestake Chile S.A.,
Sergio Chavez, dijo
que el proyecto busca
realizar los mejores
esfuerzos de gestion y
aplicar nuevas
tecnologias para
desarrollar la
continuidad de Manto
Agua de la Falda.

1)

s i

Descubierta en 1995, la construccion de Manto Agua de la Falda se
inici en 1996, obteniéndose la primera barra de metal doré los

1 gua de la Falda, es un yacimiento ubicado
a 23 kilometros de Potrerillos, cuyo nombre
fue tomado de una hermosa aguada que se
encuentra en el sector y a la que concurren
diversas especies en busqueda del preciado
liquido, lo que la convierte en un verdadero
"pequeno oasis".

La mina es propiedad de Homestake
Chile S.A. y de Codelco-Chile, con un 51 por
ciento y un 49 por ciento, respectivamente.

La mineralizacion de Manto Agua de
la Falda es mayoritariamente aurifera, de
origen hidrotermal en que parte de los sedi-
mentos calcareos de uno de los estratos de
mayor permeabilidad de la Formacién Asien-
tos, fue reemplazado el carbonato por silices
auriferaS y sulfuros mayoritariamente de fie-
rro. Este nivel de mineralizado forma parte de
un gran paquete sedimentario de edad jurdsi-

primeros dias de abril pasado.

ca, conocido como Formacion Asiento.

Las reservas mineras del yacimiento
se estiman en 1.044.000 toneladas de una ley
media de 7.4 gr/ton. in situ.

Descubierta en 1995, la construccion
de Manto Agua de la Falda se inici6 en 1996,
obteniéndose la primera barra de metal doré
los primeros dias de abril pasado. La explota-
cién del yacimiento -en forma subterranea-
emplea el método de Caserones y Pilares. Se
estima que durante toda su vida se removeran
un millon cien mil toneladas de material, de los
cuales aproximadamente 90 mil toneladas
corresponderan a estéril.

Todo el material aurifero extraido de la
faena sera tratado en las instalaciones de la
planta El Hueso, actualmente en funciona-
miento. La operacion de esta planta consiste
en chancado, lixiviacién en pilas con cianuro



de sodio, precipitacion del oro con polvo de
zinc y fusion, para finalmente producir metal
doré con al menos 50 por ciento de oro y 50 por
ciento de plata.

La produccion anual, se estima en 40
mil onzas de oro, con una inversion de US$
7.1 millones.

En mayo del aino pasado, Codelco y
Homestake Chile S.A. ampliaron el contrato
suscrito en 1994 para la exploracién del yaci-
miento Agua de la Falda. Para ello en julio de
1996, se constituyd la sociedad Agua de la
Falda S.A., con un capital de US$ 10 millones,
dividido en 10.000 acciones, correspondién-
dole a Homestake el 51 por ciento, mediante el
pago de US$ 5,1 millones en efectivo, y a
Codelco el 49 por ciento, a través del aporte de
las pertenencias que cubren el yacimiento El
Hueso, la llamada Saldo del Area, Agua de la
Falda y Agua de la Falda Norte.

En noviembre del afo pasado, el Di-
rectorio de Codelco aprobd la concurrencia
de la corporacién al aumento de capital de
US$ 15 millones acordado por Homestake
para la sociedad. Asi, a fines de ese afo,
Codelco ya tenia suscrito su aporte de US$
7,35 millones, para

mantener su participa-
cién de 49 por ciento en
Agua de la Falda S.A.

Homestake Chi-
le S.A. es la sucursal de
uan compania interna-
cional, la cual explota
yacimientos de oro prin-
cipalmente en Estados
Unidos, Canadé y Aus-
tralia. A fines de 1996,
sus reservas probadas
y probables ascendian
a 20.4 millones de on-
zas de oro y 56.1 millo-
nes de onzas de plata.

En nuestro pais
comenzd sus trabajos
con el yacimiento "El
Hueso", que tuvo una
vida util de nueve anos
ydonde una efectiva po-
litica medioambiental
permitié realizar por pri-
mera vez una linea de
base ambiental con es-
tandares norteamerica-
nos para la calidad del
aire, agua y suelo.

La compania se fund6 en 1876 con la
explotacion de la mina Homestake, descubier-
ta en Colinas Negras, Dakota. Se dedicé al oro
hasta su diversificacién; en los anos 50 al
uranio; en los 60, al plomo y zinc; y en los 80
a la adquisicion de reservas de petroleoy gas.
Después de anos de operacion lucrativa la
compainia volvié a su orientacién original, ex-
plotacién de yacimientos de oro.

En 1992, sus reservas de oro se incre-
mentaron en mas de 5.4 millones de onzas y
para el presente ano se espera que la produc-
cion anual de oro sea de aproximadamente
1,9 millones de onzas, representando los Es-
tados Unidos cerca del 40 por ciento de la
produccion total de la compania (principal-
mente con las minas Homestake, McLaughlin
y Round Mountain).

Durante los ultimos anos, Homestake
ha reducido sus costos de produccién. En
1996, éstos eran de US$ 248 por onza, a
diferencia del ano anterior donde el costo fue
de US$ 257.

Las tareas de exploracion se llevan a
cabo en Estados Unidos, Canada, Australia y
Ameérica del Sur. Estas actividades se coordi-

El Ministro de
Mineria destaco que
este nuevo proyecto
minero se inserta en
la politica de
asociacion con

terceros que lleva a
cabo Codelco, en
conformidad a la Ley
19.137, de 1992.

En el tradicional corte de cinta aparecen, de izquierda a derecha, Greg Lang, Vicepresidente de Desarrollo de
Homestake: Sergio Chdvez, Presidente de Agua de la Falda 5.A.; Benjamin Teplizky. Ministro de Mineria; Eduardo
Morales, Intendente de la Tercera Region e Ivdn Valenzuela, Vicepresidente de Nuevos Negocios de Ce delco.
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nan a través de oficinas en Reno, Nevada y
oficinas regionales de Canada, Australia y
Chile. Para este afio, la compafiia contempla
un presupuesto de exploracion a nivel interna-
cional por un monto de US$ 46 millones.

INAUGURACION DE
AGUA DE LA FALDA

El yacimiento de oro Agua de la Fal-
da fue inaugurado oficialmente el pasado
mes de mayo con la asistencia del Ministro

En el pique de ingreso a la faena subterrdnea aparece el Ministro de Mineria, Benjamin Teplizky, junto a un

grupo de trabajadores de Agua de la Falda S.A.

de Codelco, de acuerdo a un analisis de
dichos negocios, debiendo fijar pautas y
modalidades de asociacion.

Un elemento fundamental estableci-
do para decidir el esquema de asociacion con
terceros ha sido la relacion riesgo versus
inversion, la que es determinada a partir del
nivel de informacion obtenida en las distintas
fases de exploracion de los prospectos. Sea
ésta basica, intermedia o avanzada.

En la actualidad, Codelco se encuen-
tra focalizando sus exploraciones en yaci-
mientos de tipo porfidicos de cobre con zo-
nas enriquecidas y/o recursos oxidados; y a
metales preciosos sus-
ceptibles de explota-
cién masiva, de un ta-
mafo acorde a sus ope-
raciones, preferente-
mente en Chile, con-
templandose también
oportunidades que se
presenten en los pai-
ses de la region, espe-
cialmente en Argentina,
Ecuador y Brasil.

Durante el quin-
quenio 1986-1990, la
inversion de Codelco
en exploraciones fuein-
ferior a los US$ 3 millo-
nes. Sin embargo, en-
tre 1991 y 1995, dicho
promedio aumentd a
US$ 15 millones.

En la ceremo-
nia de inauguracion,
Teplizky recalcoé que
"este proyecto es el re-
sultado concreto de un

de Mineria, Benjamin Teplizky; el Intenden-
te de la Tercera Regidn, Eduardo Morales;
el Presidente de Homestake Chile S.A.,
Sergio Chavez; el Vicepresidente de Desa-
rrollo de Homestake, Greg Lang y el Vice-
presidente de Nuevos Negocios de Codel-
co, lvan Valenzuela.

En la oportunidad, el Secretario de
Estado destacé que este nuevo proyecto
minero se inserta en la politica de asociacion
con terceros que lleva a cabo Codelco, en
conformidad a la Ley 19.137, de 1992.

La decision de asociarse con terce-
ros para explorar o explotar nuevos nego-
cios mineros es adoptada por el Directorio

conjunto de acciones
asociadas de la empresa Homestake y de
sus propios trabajadores que realizaron in-
tensas gestiones para continuar contando
para ellos y sus familias, para la Region y el
pais con una fuente de trabajo y progreso
personal colectivo".

FUTURO PROMISORIO

Por su parte, el Presidente de Ho-
mestake Chile S.A., Sergio Chavez, dijo que
el proyecto busca realizar los mejores es-
fuerzos de gestion y aplicar nuevas tecnolo-
gias para desarrollar la continuidad de Man-



to Agua de la Falda.

Al respecto, agrego que
la permanente exploracion que
efectiia Homestake a nivel mun-
dial permitié descubrir un se-
gundo yacimiento en la regién.
El nuevo manto, atn no explo-
tado, de nombre Jerénimo, se
profundiza en mineral sulfurado
y tiene un potencial sobre 10
millones de toneladas de mine-
ral. "Esto significa una reserva
probable sobre el millon de on-
zas o 30 toneladas de oro fino",
puntualizo Chavez.

"Con la clara vision de
nuestros socios accionistas
verdaderamente mineros por
excelencia, con nuevos mode-
los geolégicos, con avanzada
tecnologia y con la tenacidad y
entusiasmo de nuestros traba-
jadores, tenemos frente a nues-
tros ojos un distrito aurifero de
grandes proporciones. El futuro
entusiasma y es prometedor",

T AtReiaris e Codel. T R T concluyé senalando Sergio
La asociacion entre Codelco y Homestake permitio el desarrolio de esie Chévez. Presidente de Homes-

exitoso proyecto aurifero en la Tercera Region. take Chile S.A

/Diccionario | . —

=] minero usa muchos términos que no son com- Marga Caliza.

prensibles, a simple oidas, para el resto de la gente. Por ¢ Minerales de cobre de alta ley.

eso mismo, les ensefiamos a nuestros lectores no mineros Mineral complejo, compuesto principalmente
algunos de esos vocablos: de silicato de potasio, aluminio y magnesio,
ampliamente distribuido en el mundo en pe-
quenios depositos. No se afecta con los acidos
y es infusible, por lo que se usa en la industria
eléctrica y electronica.

Operario que vigila el transito de convoyes de
cajones en las vias principales de las minas de

Barreta larga que se emplea para terminar las
perforaciones de los tiros en las calicheras,
con una punta recta y la otra en forma de pico
de loro, con la que se hace la taza.

1. Agua subterranea.

Empleado encargado de llevar los libros en
que se anotan los salarios ganados por los
operarios en la mina.

Nombre que, durante la epoca colonial, se
daba a los productos de los sulfuros de cobre
y que consistian en ejes de subida ley.
Residuo del caliche, que queda debajo de la
crinolina.

Operario que tiene a su cargo el arreglo de las
lineas por donde trafican los carros.

Masa de tierra muy salina y rica en sulfato o
cloruro de sodio, que esta debajo del manto
calichoso.

Empresario que ponia el capital indispensa-
ble para el trabajo de una mina.

Método de explotacion de minas, subterraneo.

carbon.

Pellet.

Mineral de buena ley, que el minero separa de
la broza.

Piedra que, por sus propiedades de dureza y
fragilidad, fue ampliamente usada en la Anti-
gledad.

Nombre que se le da a unos orificios especia-
les de los hormos convertidores, que permiten
la salida de aire comprimido para oxidar el
azufrey el resto de lasimpurezas presentesen
el cobre, mediante una serie de reacciones
exotérmicas.

Llamado también barras para alambre, es pro-
ducto de la refinacion electrolitica del cobre y
su pureza es de 99,7%.
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"Muchas cosas se juzgan imposibles de hacer...

hasta que estan hechas."
Plinio.

Para hacer realidad

todos sus proyectos, 4

usted cuenta

con el sélido respaldo patrimonial de
CORP BANCA.

Mas que un banco,
una nueva forma de hacer banca.
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Juanita Gana,

Vicepresidenta Ejecutiva de Cochilco:

"YO NO SOY LA
DAMA DE HIERRO
DEL COBRE"

Empenada a fondo en la tercera etapa
de modernizacion de la Comision
Chilena del Cobre -Cochilco- se
encuentra su Vicepresidenta Ejecutiva,
Juanita Gana Quiroz.

_Por Haa_l Rojas J

Ingeniero Civil Industrial, con énfasis en economia, su curriculum es realmente impresionante.
Es Master en Gestion Pblica, ha realizado los mas variados estudios en Chile y en el extranjero.

lnstalada junto a sucomputador, que
parece no abandonarla ni de dia nide
noche, en medio de libros, informes,
estudios y todo tipo de documentos,
se ve muy serena. Se trata de una
tranquilidad controlada, que esconde
una enorme capacidad ejecutiva.
Quienes la conocen, aseguran que
jamads se cansa ni se queja del exce-
so de trabajo.

Con una tierna sonrisa, afirma
que la modernizacion de Cochilco
debe llegar "hasta el infinito, porque es
un proceso de mejoramiento continuo
de nuestra gestion".

Sostiene también que la mo-
dernizacién es un desafio constante
de toda organizacion de hoy, sobre
fodo en el sector publico. La idea es

adaptar la Comisién a los cambios
producidos en su entorno, que afectan
a sus usuarios y los desafios para los
cuales fue creada.

Advertencia: "El dia que olvi-
demos o dejemos de lado el esfuerzo
por modernizarnos, por mejorar
nuestra calidad y efectividad, empe-
zaremos a morir".

LAS TRES ETAPAS

Juanita Gana sostiene a "Bole-
tin Minero" que las tres etapas de la
modernizacion de Cochilco correspon-
den al Gltimo trienio.

Todo partié en 1994, con una

revision de lo que era la Comisién,
sus objetivos estratégicos y a modifi-
car su estructura, para que fuera fun-
cional a sus finalidades. A grandes
rasgos, se examind la asesoria al
Gobierno en materias relacionadas
con el desarrollo permanente y sus-
tentable de la mineria chilena. Se
trabajé también para mejorar la fisca-
lizacion. El tercer frente de trabajo lo
constituyo la asesoria al Gobierno,
sobre todo en esos grandes consor-
cios que son Codelco y Enami.

En 1995, establecido ya el ca-
mino, se comenz6 a trabajar en la
forma de circular por él. Se elaboraron
metodologias y esquemas de trabajo
en politicas publicas, fiscalizacion y
control de gestion estratégica. Fueron
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incorporadas nuevas técnicas de fis-
calizacion. Hubo capacitacion inten-
sa de los profesionales en todas las
disciplinas.

Latercera etapa, 1995-96, se
inicio la marcha, es decir la aplica-
cién cabal de todos los instrumen-
tos. Se buscé dar herramientas a los
funcionarios para realizar su labor
con excelencia. Primera medida: te-
ner una biblioteca muy completa.

PROYECTO ESTRELLA

El "proyecto estrella" fue la
racionalizacion de los recursos infor-
maticos de Cochilco: "Cuando co-
menzamos a revisar nuestra infraes-
tructura, comprobamos que en mate-
ria informatica habia escasez, obso-
lecencia y heterogeneidad increible
de computadores y equipos. Los
habia de todas las marcas. Era una
especie de feria de la historia de la
computacion. Eso significaba pérdi-
da de tiempo, por ejemplo, cuando
uno queria traspasar un archivo a
otra persona".

Se definié un programa de
cuatro anos, con una estructura base
para que la mayoria de los funciona-
ros contara con equipos computa-
cionales. Ademas, se adquiri6 soft-
ware, para que todos hablaran el
mismo lenguaje y contaran con un
correo interno para su comunicacion.

Este ano, afirma Juanita
Gana, con todo el mundo equipado,
se comenzaran a disefar programas
especificos, para abordar las distin-
tas tareas de la Comisién. Laidea es
ser capaces de administrar, analizar
y procesar, en forma segura y confia-
ble, la informacion que recibe diaria-
mente.

Una primera aplicacion practi-
ca la dara el seguimiento de los mer-
cados del cobre y otras exportacio-
nes. Frente a las constantes consul-
tas periodisticas sobre precios, se
respondera con prontitud, no sélo
sobre precios, sino sobre todos los
embarques de cobre y subproductos

30

que salen del pais, de empresas pu-
blicas y privadas. Naturalmente, esta
precision estadistica también favore-
cera las consultas de las autoridades
de Gobierno. No esta demads recor-
dar que, hasta ahora, esa informa-
ciéon demoraba dos meses en llegar.
El cambio no s6lo acelerara la entre-
ga de informacion sobre embarques
a los exportadores. Habra otros be-
neficios, todos positivos para el pais.

Juanita Gana advierte: "En-
tendemos que la modernizacién no
es meter computadores a nuestra
organizacion. Pero en este caso,
dado el gigantesco volumen de in-
formacion, el proyecto informatico
es una estrella, porque nos permitira
dar mejor informacion y asumir un
volumen creciente de trabajo, con
los mismos recursos. jDespués de
todo, el publico paga sus impuestos
para que estas instituciones funcio-
nen bien!.

INTERESES DEL ESTADO

- ¢A la luz de lo que usted
dice, Cochilco esta cumpliendo
adecuadamente su rol de resguar-
dar los intereses del Estado?.

- Ese es el desafio que nos
propusimos. En el caso de Codelco
y Enami, se trabaja permanente-
mente en el analisis de la gestion
estratégica de largo plazo, el cum-
plimiento de las metas de reduccion
de costos y aumento de productivi-
dad. Ademas, asesoramos al Minis-
terio de Hacienda en la revision del
presupuesto de las empresas. En
conjunto con el Ministerio de Planifi-
cacion, revisa la factibilidad técnica
y econdmica de los proyectos de
inversion de Codelco y Enami.

- ¢ Qué pasd en el "caso Co-
delco"?. ¢Falld lafiscalizacion de
Cochilco?.

-Es una pregunta dificil, entre
otras cosas, porque yo no estaba en
ese momento en la Comision. Lle-
gué después. Lo que a nosotros nos
correspondio fue apoyarala Contra-

loria en la investigacion sobre el
tema de futuros. También nos toco
vivir el sumario de ese organismo
para investigar en qué medidas ha-
bia responsabilidades de la Comi-
sion comprometidas en el caso de
los mercados de futuro. El sumario
sobreseyo a la Comision de toda
responsabilidad en este lamentable
suceso. Ahora, sin perjuicio de este
sobreseimiento, Cochilco ha hecho
grandes esfuerzos para mejorar su
sistema de fiscalizacion, adaptar sus
metodologias a las nuevas condicio-
nes de las empresas. Nuestra nueva
directora de Fiscalizacion, Sonia As-
tudillo, ha hecho un trabajo notable.

1]

- La Vicepresidenta Ejecutiva
recuerda que la Comision, basica-
mente, hacia fiscalizacion econémi-
ca-financiera. Pero, desde dos anos,
comenzo a desarrollar la auditoria
integral en las empresas, con nue-
vos temas. El objetivo es disminuir
el riesgo en los resultados. Entre
esos nuevos temas figura el de las
auditorias técnicas. Junto con revi-
sar lo relativo a mercados de futuro,
comenz6 el examen de los parame-
tros de funcionamiento técnica de
las empresas.

Ahora, agrega Juanita Gana,
se busca saber qué pasa con los
niveles de rechazo, como operan los
sistemas de control de calidad, ren-
dimiento de los equipos. Y en el
ultimo ano, a todo lo anterior, se
sumaron las auditorias informaticas,
porque las empresas modernas
manejan gran parte de su informa-
cion financiera, econémica en me-
dios informaticos. La Comision se
preocupa de comprobar que haya
sistemas de respaldo, que el ingreso
y entrega de la informacion sea con-
fiable, de sistemas de seguridad
para el acceso de la informacion
reservada y otros aspectos.

- Se preocupa de precisar que
la fiscalizacion, por muy completa
que sea, no elimina el riesgo. Pero se
cumple el objetivo de reducir el ries-
go. Paratal efecto, se identifican las
areas criticas en una empresa y se
trabaja en forma selectiva en ellas.



- ¢(Pero es-
tan ustedes prepa-
rados hoy para evi-
tar que se repitan
hechos como el de
Codelco?.

- Estamos
haciendo todo lo
necesario, dentro
de los recursos con
los cuales conta-
mos, para evitarque
se vuelvan a produ-
cir situaciones de
esa naturaleza.
Pero nadie puede
dar una garantia del
ciento por ciento,
porgue no seria se-
rio ni responsable.

FISCO-
EMPRESARIO

- ¢ Cudles son los principa-
les problemas de las empresas
mineras estatales?. ;Cree usted
que el Fisco es un buen empresa-
rio del sector?.

-Yo creo que ha dado mues-
tras de ser tan eficiente como una
empresa eficiente del sector priva-
do. Esta divisién de sector privado-
eficiente y sector estatal-ineficiente
es un poco ociosa. La eficiencia o
ineficiencia no son atributo intrinse-
co ni del sector privado ni del sector
publico. En el caso de la mineria,
como en Codelco, el Fisco ha hecho
un excelente papel. Las metas de
reduccion de costo se han mas que
cumplido. También estan los aumen-
tos de productividad y eficiencia,la
administracion de sus negocios, la
colocaciéon de sus productos y el
posicionamiento de Codelco a nivel
internacional, en un mercado tre-
mendamente exigente. Ha dado
muestras visibles y medibles de que
el Estado lo puede hacer bien.

Asimismo, ha ido enfocando
y resolviendo problemas.Todo esto
la pone al nivel de las mejores em-

presas del mundo.

A manera de ejemplo, Juani-
ta Gana menciona el caso de Codel-
co y el desarrollo de nuevos merca-
dos, del marketing. Recuerda que
en las primeras décadas de este
siglo la industria del cobre se confié
en la demanda. Pero los tiempos
cambian. Hoy, el mercado del con-
sumidor tienen que ocupar un lugar
muy relevante dentro de las estrate-
gias de desarrollo.

Una advertencia: "En la in-
dustria del cobre todavia estamos
muy preocupados de hacer el tre-
mendo proyecto de expansion o el
megaproyecto de miles de tonela-
das, con ingenieria notable, en fin.
Pero hay una pieza que todavia le
falla a la industria, que es el tema
de adonde ira a dar esa produccién
el ano 2000. Debe plantearse que
estamos haciendo para asegurar
una demanda, un consumo que per-
mita colocar la produccion y evitar
una situacién de sobreoferta y cai-
da de precios.

Veo a pocas empresas pre-
ocupadas de la demanda y del con-
sumo, agrega. Una de las que ha

hecho aportes econémicos y de otra
indole, relativa a mayor demanda de
cobre, nuevos usos y deteccion de
paises, como China, que sean inte-
resantes, ha sido Codelco.

- Pero estd el Centro de Pro-
mocion de Usos del Cobre...

-Si, pero ahi no estan todas
las empresas. Lo mismo ocurre a
nivel internacional. Deben agrupar-
se, porque los buenos resultados
iran en beneficio de todos.

La Vicepresidenta Ejecutiva
de Cochilco precisa que le parece
"fantastico” el aumento de las inver-
siones extranjeras en el pais, por-
que pueden jugar un papel muy rele-
vante en el desarrollo del sector.

También se muestra procli-
ve a los acuerdos comerciales, si
bien senala que la Comisién ha
estado evaluando el impacto de
estos acuerdos sobre la industria
primaria y manufacturera. Se quie-
re precisar los beneficios, como
aprovecharlos en mejor forma. Por
ejemplo, hay proyecciones en or-
den a que los acuerdos con el Mer-
cosur seran tremendamente bene-
ficiosos para la empresa manufac-
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turera, y, por lo tanto, para el pais.

AGENDA LEGISLATIVA

- La Comisién Chilena del Co-
bre asesora al Ministerio de Mineria
en la agenda legislativa del sector.

- Cuatro son los proyectos de
ley que inciden en la mineria y que
se encuentran actualmente en tra-
mitacion: 1) Ley de Codelco, en se-
gundo tramite en la Comision de
Hacienda del Senado; 2) Proyecto
que crea las concesiones de explo-
racion y explotacion de energia geo-
térmica; 3) Modificacion del Cédigo
de Mineria, en cuanto a la superpo-
sicion de pertenencias mineras, en
tercer tramite en la Comision de

Mineria de la Camara Alta, y 4) Pro-
yecto que deroga la reserva de co-
bre para la industria nacional.

- En calidad de anteproyec-
tos figuran la iniciativa sobre expor-
taciones de lapislazuli, modificacién
del Servicio Nacional de Geologia y
Mineria, modificacion del Regla-
mento de Seguridad Minera, y cam-
bios en el decreto supremo sobre el
reglamento de construccion y ope-
racién de tranques de relave. Asi-
mismo, un estudio que modifica el
Decreto de Ley Organica de la Co-
misién Chilena del Cobre.

PRECIO DEL COBRE

Aunque advierte que en ma-

teria de precio del cobre para 1997
y los anos que vienen "hay que
sacar la bola de cristal", la Vicepre-
sidenta Ejecutiva de Cochilco se-
nala que este ano el nivel sera
razonable. La estimacion fluctua
entre 100 y 105 centavos de ddlar
la libra. El promedio hasta ahora va
en 110 centavos.

- Advierte que hay que estar
atentos alincremento de la oferta de
cobre en los préximos anos. Todo
dependera de lo que ocurra con la
demanda, que es dificil de cuantifi-
car. Por el momento, la estimacion
es positiva.Hay mercados que es-
tan creciendo en forma sostenida,
solida.

Un caso notable es el del
mercado asiatico. La mitad de las
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exportaciones chilenas van a dar a
esa region, por el crecimiento es-
pectacular de esas naciones, que
se traduce en mayor consumo de
cobre. Esto provoca optimismo...sin
olvidar que el consumo
siempre sera una in-
cognita.

MEDIO AMBIENTE

- El tema del
medio ambiente pre-
ocupa a la Comision.
En Chile, hay proyec-
tos importantes en mi-
neria: "Si hablamos de
la mediana y gran mi-
neria, que son el motor
del crecimiento del
sector, la situacion es
bastante optimista. Uno de los de-
safios del sector para los préximos
anos es la proteccion del medio
ambiente, tema en el que Chile
esta haciendo grandes esfuerzos.
Se trata de un tema nuevo, en el
cual recién se desarrolla una insti-
tucionalidad.

Por parte de las empresas
en general, no es trivial ponerse al
dia en este campo. El tema am-
biental esta mas vinculado a la ca-
lidad de vida. En el campo minero,
esto se ha traducido en nuevas
leyes, normas y reglamentos. El
escenario en que se desenvuelve
la mineria esta cambiando. El de-
safio mayor esta en la pequena y
mediana mineria. También es
grande el desafio para empresas
que llevan mas anos operando,
como las fundiciones estatales.
Aqui se trata de modernizar insta-
laciones antiguas. Los nuevos pro-
yectos de las empresas mas gran-
des ya traen incorporado en sus
equipos el tema ambiental.

DAMA DE HIERRO

- Pese a su exterior serio,

Juanita es una mujer alegre y sen-
sible. No pudo evitar reir con mu-
chas ganas cuando le pregunta-
mos si es cierto que es "la Dama
de Hierro del Cobre".

Respuesta : "Quedémonos
en "la dama del cobre", no mas.
Sé que tengo un caracter muy fir-
me e intento ser lo mas ejecutiva
posible".

- La emocién aparecio al
momento de la despedida, cuan-
do surgié el recuerdo de su pa-
dre, el inolvidable periodista Juan
Gana:

"De él, heredé la vocacion

de servicio. El fue siempre un
hombre publico. Como periodis-
ta, se preocup6 de los problemas
e intereses de los demas. Pienso
que me dejé como legado la pre-
ocupacion por la gente.
Lo otro que heredé de
mi padre fue la preocu-
pacién por la excelen-
cia, esto es, que cada
uno haga el mejor de
los esfuerzos para ha-
cer las cosas lo mejor
posible. En él siempre
senti una especie de
obligacién ética, en
cuanto a la preocupa-
cion por los demas.

- Con una sonri-
sa, dice que también
"heredé" de su padre el
no practicar deportes y
el cocinar muy bien,
"porque él era un rey haciendo
asados". Agrega que le encanta
compartir con sus amigos y que
consigue desconectarse los fines
de semana y dejar espacios para
la amistad y la familia.

- Asegura que la mejor ma-
nera de cumplir como militante
del PPD "es tratar de ser la mejor
Vicepresidenta Ejecutiva de la
Comisién Chilena del Cobre",

;QUE ES COCHILCO?

cumplimiento.

Creada en 1976, a través del DL 1.349, la Comisién -
explica- debe elaborar, proponer y facilitar la implementacién de
politicas, estrategias y acciones que promuevan el desarrollo
permanente y sustentable del sector minero publico y privado, en
el marco de una economia globalizada y altamente competitiva.
Asimismo, tiene que fiscalizar el cabal y oportuno cumplimiento
de leyes, reglamentos, normas y procedimientos de aplicacion
del sector y apoyar la aplicacién de los cuerpos legales. Y
también muy importante: debe resguardar los intereses del Esta-
do en sus empresas, asesorandolo en la definicion de estrategias
de desarrollo y de metas de gestién, asi como en el control de su
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Un sueno hecho realidad por la Sociedad:

530 MINEROS BENEFICIADOS

CON SEGURO DE VIDA

La decision de las
actuales
autoridades de
Sonami fue muy
bien recibida por
las distintas
Asociaciones
Mineras
beneficiadas.
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driana Penailillo, de 54 anos, termind su
ultima tragedia familiar. Sepulté a su marido y
sus dos hijos, victimas de un derrumbe mine-
ro. Fue testigo de los Gltimos minutos de vida
de su esposo -aprisionado por un planchén
de piedra- y luego camino infructuosamente
durante ocho horas por mas de 30 kilémetros
de desierto, en busca de una ayuda que no
sirvio para lo que queria: salvar la vida de sus
seres queridos”...

Este angustiante relato, publicado el
pasado 17 de marzo, no constituye una fic-
cion sino una realidad inherente a la actividad
minera, especialmente a la de menor escala,
cuyos pequenos productores muchas veces
laboran con serio peligro para su integridad

oncretado un

fisica, incluso su vida, sin contar con ningin
tipo de cobertura que les permita salvaguar-
dar a su familia en situaciones de gravedad.

Alrespecto, considerando el alto riesgo
en que se desarrollan las actividades mineras
de este subsector, la Sociedad Nacional de
Mineria concreté un plan de Seguro Colectivo
de Vida, con el objetivo de cubrir los riesgos
inherentes a esta actividad productiva.

Este Seguro Colectivo de Vida rige a
partir del 8 de mayo pasado y beneficia a
aproximadamente 530 personas.

De acuerdo a la informacién proporcio-
nada, el Plan contratado por la Sociedad
Nacional de Mineria considera en el Seguro



de Vida un limite de entrada de 70 afos y un
limite de cobertura hasta los 74 afnos, por un
monto de 400 Unidades de Fomento

Asimismo, en el caso de muerte acci-
dental y invalidez accidental el limite de
edad de entrada es de 65 anos y la cobertu-
ra alcanza hasta los 70 anos y es por un
monto de 400 UF.

Por su parte, en el caso de invalidez
permanente (80 por ciento), el limite de
edad de entrada es de 65 afos y la cobertu-
ra también es de 65 afos. El monto de
indemnizacion asciende también a 400 UF.

La decision de las actuales autorida-
des de Sonami en orden a contratar un
Seguro Colectivo de Vida fue muy bien reci-
bida por las distintas Asociaciones Mineras
beneficiadas, ya que dada la critica situa-
cién que vive el sector en algunas de ellas -
como la de Taltal- mantenian un seguro,
pero debieron cancelarlo por no contar con
los recursos para pagar las primas.

Al respecto, el Presidente de la Aso-
ciacion Minera de Taltal, Jerge Pavletic,
calific6 como "muy buena" la contratacion
de este seguro.

"Nosotros como Asociacion Minera
ya tuvimos este seguro, relaté. Sin embar-
go, en consideracién al deterioro econémi-
co que ha sufrido el sector minero no pudi-
mos seguir solventandolo. El anuncio for-
mulado por Sonami es una medida bastante
buena. En nuestro sector son pocos los
mineros que tienen previsién y, por lo me-
nos, este seguro ayuda en parte cuando se
sufre un siniestro”.

Pavletic aclaré que en el caso de la
Asociacion Minera de Taltal el numero de
beneficiados alcanza a mas de 30.

El dirigente recordd que durante seis
anos la Asociacion mantuvo un seguro para
sus socios, pero debio cerrarlo hace un ano
por no contar con los recursos necesarios.

Por su parte, Luciano Pinto, Presi-
dente del Sindicato de Pirquineros de Tierra
Amarilla, estimé como "trascendental" la
determinaciéon de Sonami de contratar un
Seguro Colectivo de Vida para los peque-
nos mineros.

"Nosotros estamos muy agrade_cidos
de las actuales autoridades de la Sociedad
Nacional de Mineria respeto al Seguro de

- mutilado. Nosotros siempre tenemos la

Vida, ya que constituye una decisién solida-
ria que beneficia a todos los pequefios mi-
neros. Este seguro es muy bienvenido es-
pecialmente después del accidente que tuvo
uno de nuestros socios, Don Julio Béez,
quien murié junto a sus dos hijos mayores
en una faena minera", indicé el dirigente
minero.

Agregé que el Seguro Colectivo de
Vida favorece a poco mas de 30 socios del
Sindicato de Pirquineros de Tierra Amarilla.
"Este seguro les da una seguridad a sus
familias, ya que realmente cuando uno en-
tra a la mina no sabe si saldra con vida, o

esperanza de salir bien, pero no hay nada
escrito respecto al Destino”

Luciano Pinto anadi6 que el anuncio
del Seguro Colectivo de Vida es una noticia
muy "trascendental” para los pequefos mi-
neros, muchos de los cuales carecen de
cualquier prevision.

En tanto, el Presidente de la Asocia-
cion Minera de Domeyko, Gonzalo Morales
Monardes, calificé también como "muy po-
sitiva" la contratacién de este Seguro Co-
lectivo de Vida.

"En nuestro sector son pocos los
mineros que tienen prevision y este
Seguro Colectivo de Vida ayuda
cuando se sufre un siniestro", precisé
Jorge Pavletic, de Taltal.

"Gracias a la iniciativa de la Mesa
Directiva de la Sociedad Nacional de Mine-
ria hoy los pequefios mineros cuentan con
una cobertura para enfrentar cualquier con-
tingencia. Esto es especialmente relevante,
considerando que los pequefios producto-
res no contamos con prevision ni un sistema
de salud que nos proteja”, indicé Morales.

Por dltimo, el dirigente de la Aso-
ciacion Minera de Domeyko precis6 que
en el caso de esta entidad el Seguro de
Vida favorecera a unos 20 pequefios pro-
ductores.
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A la firma del convenio asistieron, de izquierda a derecha, Enrique Goldfarb, consultor y Director Econdmico de Sonami: Alvaro Merino,
Jefe del Departamento de Estudios de Sonami; el Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Herndn Hochschild Alessandri:
Eduardo Aninat, Ministro de Hacienda; Alvaro Clarke, Asesor del Ministerio de Hacienda v Manuel Cereceda, Gerente General.

Suscribio convenio con Ministerio de Hacienda:

Ei Ministro de Hacienda, Eduardo
Aninat, y el Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Hernan Hochs-
child, suscribieron un convenio para la
realizacion de un estudio conjunto so-
bre la transformacién de Chile en un
Centro Financiero Internacional,
Laceremonia de firma se efectué en el
Gabinete del Secretario de Estado vy
conto -asimismo- con la asistencia del
Gerente General de la Sociedad Na-
cional de Mineria, Manuel Cereceda;
Alvaro Merino, Jefe del Departamento
de Estudios de Sonami; Enrique Gol-
dfarb, Director Econémico de la enti-
dad gremial y Alvaro Clarke, asesor
del Ministerio de Hacienda.

El estudio, que sera realizado por el
economista Enrique Goldfard, tomara
dos meses y contempla el analisis de
Centros Financieros Internacionales
existentes, como el caso de Canada,
Su comparacion con nuestro pais, las
facilidades para la mineria, el nivel de
desarrollo alcanzado por paises de la
region, tales como Argentina, Perd y
Brasil, de modo de determinar las for-
talezas y debilidades de nuestro pais
para este proposito.

Enrique Goldfarb es economista de la
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Universidad de Chile y Master en
Economia y Ph.D. (c) de la Universi-
dad de Chicago. Goldfarb ha desarro-
llado una amplia labor tanto en el
sector publico como privado. Fue
Economista del Banco Central y Di-
rector de Estudios de la Oficina de
Planificacion Nacional entre los afos
1975-1980, donde le correspondi6
colaborar en la formulacion de las
politicas que constituyeron el modelo
econdmico chileno.

Posteriormente, y hasta 1995, se des-

empenod en el mercado de capitales
chileno, como Gerente de bancos co-
merciales y como Gerente General de
la Bolsa de Comercio. En ésta, y por
nueve anos, le correspondié dirigir y
administrar la modernizacion del prin-
cipal centro bursatil del pais.

Elestudio contemplala proposicion de
politicas y normativas para acentuarel
perfil del pais como Centro Financiero
Internacional para la Mineria. Asimis-
mo, proposiciones especificas para
profundizar el mercado de valores chi-



leno, incorporando instrumentos al
servicio de la mineria, lo que incluye
ademas de aspectos regulatorios, los
proyectos que pueden ser promovidos
por el mercado financiero local.

En la conferencia de prensa, enla cual
se suscribio el convenio, el Presidente
de la Sociedad Nacional de Mineria,
dijo que la mineria puede constituirse
en un actor relevante en este proyec-
to, dada la experiencia chilena en la
materia. "La mineria representa una
actividad de punta, tanto en lo que se
refiere a producciéon como a la inver-
sion, asi como también en términos de
nivel de exportaciones".

Por su parte, el Ministro de
Hacienda, Eduardo Aninat,
destacod que "las proyeccio-
nes economicas del pais para
las proximas décadas refle-
jan la existencia de un soste-
nido crecimiento de la mine-
ria nacional, lo cual denota la
existencia de importantes re-
Ccursos mineros que se en-
cuentran sin explotar.

Lo anterior, hace indispensa-
ble la creacion de nuevos
mecanismos y fuentes de fi-
nanciamiento".

Segun se explico, los objeti-
vos del estudios seran los si-
guientes:

- Evaluar las ventajas com-
parativas de Chile para esta-
blecer en el pais un Centro
Financiero Internacional,
destinado a la obtencion de
recursos, tanto crediticios
como de capital, para las
empresas mineras que ope-
ren en la region.

- Proponer un plan de accion
en el sentido de modificar y/o
agregar normas legales que
conduzcan a ello, en distintos
escenarios. Se incluira, para
estos efectos, la posibilidad
de ofrecer cursos de accion

El estudio, que serd realizado
por ¢l economista Enrique
Goldfard, tomard dos meses y
contempla el andlisis de
Centros Financieros
Internacionales existentes,
como el caso de Canada, su
comparacion con nuestro pais,
las facilidades para la mineria,
entre otras materias,

Centro Financieros Internacionales ya

existentes para la mineria.

- El caso de Canada comparado con

otros paises.

- Oportunidades que ofrece.

- Marco regulatorio y legal imperante.

- Estructura de las instituciones que lo

hacen posible.

2.- Comparacién del marco legal y

regulatorio de Canada con el chileno,

aplicable a la mineria.

- Grado de apertura financiera en los

flujos de capitales.

- Participacion de sus inversionistas
locales.

Enrique Goldfarb, consultor y Director Econdmico de la
Sociedad Nacional de Mineria serd el encargado de realizar
el estudio sobre el futuro Centro Financiero Internacional.

- Estructura tributaria.

- Sofistificacion de los mer-
cados, dada por la variedad
de instrumentos y liquidez.
3.- Fortalezas y debilidades
que presenta el mercado
chileno para servir de Cen-
tro Financiero Regional para
la Mineria.
-Comparaciones internacio-
nales de sistemas financie-
ros aplicables a la mineria.
- Comparaciones regionales
de sistemas financieros de
la mineria.

- Aprovechamiento de las
ventajas estrzatégicas do-
mesticas.

- Formas de disminuir las
desventajas existentes.

4.- Proposiciones de politica
y normativa para acentuarel
perfil de Chile como Centro
Financiero Internacional
para la Mineria.

- Politicas financieras idea-
les de largo plazo para la
mineria en funcién de sus
requerimientos.

- Centro Financiero Inter-
nacional o Regional de la
Mineria.

- Politicas de corto plazo

alternativos, cuando las res-
tricciones a la entrada de ca-
pitales al pais, sélo puedan
efectuarse en forma limitada.
- El plan de accién, ademas de consul-
tar aspectos normativos, propondra
las iniciativas que le corresponderian
al sector privado para la concrecion
del Centro Financiero.

Asimismo, los temas a que se abocara
el Estudio, seran los siguientes:

1.- Andlisis del funcionamiento de

El Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria dijo que
la mineria puede constituirse
en un actor relevante en este
proyecto, dada la experiencia
chilena en la materia.

para el sector.

- Politicas adecuadas a las
restricciones.

5.- Proposiciones especificas para
profundizar el mercado de valores
chileno, incorporando instrumentos al
servicio de la mineria.

- Proposiciones regulatorias.

- Proyectos e instrumentos que pue-
dan ser promovidos por el mercado
financiero local.
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LUCES ROJAS
Y VERDES

Por Hernan Hochschild Alessandri,

Sociedad Nacional de Mineria.

Presidente de la

Cada cierto tiempo, se hacen publi-
cas en Chile las opiniones de singula-
res "expertos”, que reviven una anti-
gua teoria, propugnada en tiempos
pretéritos, consistente en que Chile
deberia restringir la produccion y ofer-
tade cobre para, de esa forma, promo-
ver el incremento de los precios de
este metal, llamado por algunos "El
Sueldo de Chile" y por otros "La Viga
Maestra" de nuestra economia.

Con indisimulado entusiasmo, uno de
ellos incluso ha formulado un publico
llamado al Comité de Inversiones Ex-
tranjeras para "apagar la luz verde y
encender la luz roja para futuras inver-
siones de cobre".

La suposicion de que la restriccion
voluntaria de produccion de cobre po-
dria ser beneficiosa para Chile, re-
cuerda lo que en economia se deno-
mina Teoria de Carteles o agrupacio-
nes monopolicas de oferentes, eneste
caso de commodities.

Como se sabe, existe monopolio
cuando en el mercado de un bien
opera un productor Gnico y, como tal,
en lugar de enfrentar una demanda
elastica por su producto, lo que revela
una incapacidad del oferente para al-
terar el precio por la via de la cantidad
producida, como sucede en las situa-
ciones de competencia perfecta, en-
frenta una demanda inelastica, esto
es, que ante una menor disponibilidad
del bien, el mercado estara dispuesto
a pagar un mayor precio. Contraria-
mente, alaumentar la produccion, sélo
la absorbera cuando el precio a que
se venda sea menor.

Se comprueba, en este
ultimo caso, que las uti-
lidades obtenidas por el
productor son mayores,
cuando se reduce la
cantidad producida en
un cierto monto. Pero para que ello
pueda suceder y sea patron de optimi-
zacion para el productor, se requiere,
ineludiblemente, que el productor sea
unico, o consista en una agrupacion
de productores que responda unifor-
memente a una misma voluntad.
Adicionalmente, se necesitaria que la
demanda fuerainelastica, esto es, que
ante un aumento de precios, se estu-
viera todavia dispuesto a consumir
una cantidad, ojala igual, o s6lo margi-
nalmente inferior a la que se compra a
un precio mas bajo.

Ademas, es condicién necesaria
que la demanda sea también inelas-
tica en el largo plazo, esto es, que
no se incentive el consumo y pro-
duccién de bienes sustitutos y mas
baratos, que dejan sin efecto la
practica monopdlica.

Por ultimo, pero no menos importan-
te, que ello resulte en un beneficio
para el productor.

El primer supuesto es vital. Chile es
importante, pero no el unico productor
de cobre. Para que las teorias que
promueven la restriccion de la oferta
pudieran sostenerse, se requeriria el
consentimiento de los otros producto-
res para que en conjunto restringie-
ran la produccion. Ello implica asignar
cuotas individuales de produccion y
prepararse para la batalla campal que

sigue, cuando los paises miembros
del cartel, tratan de aprovechar el aho-
ra mayor precio para colocar mas pro-
duccion y beneficiarse de este modo
del ahorro de los demas.

En el mundo real de la economia es
tan dificil lograr esta comunidad de
acuerdos y respeto a su cumpli-
miento que finalmente el cartel se
rompe, siendo el mejor ejemplo el
caso de la OPEP.

El segundo supuesto -que la demanda
fuera inelastica- puede cumplirse me-
joren el corto que en el largo plazo. En
efecto, hemos visto que amenazas 0
casos de huelga en minas de cobre
hacen subir temporalmente el precio.
Pero, en el largo plazo y ante un
encarecimiento del producto, se des-
atan fuerzas incontrarrestables para
ahorrar el producto "caro" pudiendo
incluso pensarse en productos susti-
tutos o tecnologias alternativas para
satisfacer la demanda. jTamafno fa-
vor a los intereses de Chile le harian
los promotores de intervenir el mer-
cado sicon ello favorecen a lacompe-
tencia del cobre!.

Con el avance de la tecnologia, en los
albores del siglo XXI, pasa a ser un
dato que el hombre es capaz de reali-
zar infinitas proezas inventivas. Como
ejemplo, podemos citar el caso del
salitre en Chile, a comienzos de siglo,



y cuando la tecnologia no era ni la
sombra de lo que es ahora. Sucedié
que el alto precio del nutriente incenti-
vo la invencion del salitre sintético, y
con ello, se decreté la muerte de nues-
tras salitreras y sus pueblos. Sélo el
ser humano, y especialmente los que
habitamos en Chile, podemos trope-
zar dos veces con la misma piedra.

Otro ejemplo es la crisis del petréleo
en 1973. Cuando se pensaba que que-
daban reservas solamente hasta fines
de siglo, no sélo se generaron incenti-
vos a tecnologias ahorradoras del
combustible con abrumadores resul-
tados, sino que los altos precios justi-
ficaron mayores exploraciones y ex-
tracciones que aumentaron significati-
vamente la oferta de petréleo. Un do-

loroso "boomerang" para quienes bus-
caban lo contrario.

Y, por ultimo, la produccién de cobre
involucra la economia del pais, que
basa en la utilizacion de sus recursos,
tareas tan nobles como la eliminaciéon
de la pobreza y en suma, el mayor
crecimiento social y econémico, para
lo cual no sirve guardar el recurso "no
renovable" para la posteridad. Hay
una tasa de descuento implicita en la
urgencia por el desarrollo, por lo que
guardar el cobre "para el futuro” care-
ce incluso de validez racional y social.
Ello, considerando, ademas, que los
aumentos buscados de precios no se
van a lograr intentando practicas mo-
nopolicas que se autoderrotan.
Quizas, esta postergacion de produc-

cién, de dudoso beneficio en sus re-
sultados tanto en el corto como en el
largo plazo, y que ademas de inconve-
niente resulta absurda, sea el argu-
mento mas poderoso contra la teoria,
ya muy manoseada, de guardar metal
para manejar precios.

Mucho mejor es concentrar esfuerzos
en explotar el metal en forma mas efi-
ciente, de manera que a los mismos
precios, el mayor excedente que se
produzca sirva para los fines deseados.
Felizmente, en todas sus giras al exte-
rior, el Presidente de la Republica lia-
ma a los empresarios a invertir en
Chile, describiendo a nuestro pais
como un lugar seguro, confiable y s6-
lido, con luz verde para su desarrollo
econbémico y social.

===

Como una guia préctica para nuestros lectores,
damos a conocer el calendario de los proximos meses de
seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes tema-
rios, que se realizardn en Chile y en el mundo:

Julio, 3-4: "International Conference of Compu-
tational Fluid Dynamics in Mineral and Metal Processing
and Power Generation", Melbourne, Australia. Contacto:
Dr. Philp Schwartz or Prof. Profesor John Perry, CSIRO
Division of Minerals, P.O.Box 312, Clayton South, Victoria

3169, Australia. Teléfono:+61.3.9545.8500,
Fax:+61.3.9562.8919.
Agosto, 17-19: "Second International Conference on

Precius Metals Metallurgy and the Third National Conferen-
ce on Gold and Silver Metallurgy, in Oruro, Bolivia. Contact:
Bolivian Society of Engineers, Fax: +052.50346 or
+5260008.

Septiembre, 2-5: "Minecon Africa 97, Mining Cons-
truction Africain Site Equipment Demostration”, Midrand,
Johannesburg, South Africa. Contacto: Exhibition Manage-
ment Services, PO. Box 650302, Benmore, 2010, South
Africa. Teléfono: + 27.011.783.7251. Fax: +
27.011.783.7269.

Septiembre, 14-18: "Exploration ‘97, the Fourth Decen-
nial Conference on Mineral Exploration”, que se realizara
en Toronto, Montreal. Es una gran revista a lo acaecido en
el campo de la exploration mineral, geofisica y geologia en
los ultimos diez afos. Contacto: Jon G. Baird, Publicity

CALENDARIO

Chairman, Canadian Association of Mining Equipment and
Services for Export, 101-345 Renfrew Drive, Markham,
Ontario, Canada, L3R 959, Teléfono: + 1.905-513-0046,
Fax: + 1.905-513-183.

Septiembre, 22-26: XXIIl Convencién de Ingenieros de
Minas del Pertl, a celebrarse en Arequipa, Pert. Contacto:
Instituto de Ingenieros de Minas del Perl, Las Camelias
555, 2° piso, Lima, Perl. Teléfono : 51.1.421. 4320, Fax:
51.1.442.4393.

Septiembre, 29-30: Au ‘97, 10th International Gold Sym-
posium, a celebrarse en Hotel Gloria, Rio de Janeiro, Brasil,
Contacto: EMEP Editorial, Magazine Minerios/Minerales,
Rua Diego Moreira, 124-05423-904, Sao Paulo-SP, Brazil.

Octubre, 6-9: Conferencia Internacional Ecuador
Mining ‘97, que se realizara en la ciudad de Cuenca, del 6
al 9 de octubre del afio en curso. Ecuador Mining ‘97 cuenta
con el respaldo del Gobierno Nacional y su organizacién
estd a cargo de la Camara de Mineria del Ecuador y la
Cémara de Mineria de Cuenca. Contacto: George H. Ro-
man, Director de la Conferencia, 29 N Wacker Drive,
Chicago, IL USA 60606-3298. Teléfono +1.773.342.1167.
Fax: +1.773.342.5744.

Octubre, 14-18: XVII World Mining Congress and the
XXIl International Mining Convention, a celebrarse en
International Convention Center en Acapulco, Mexico. Uni-
ca Medellin, representante de Association of Mining Engi-
neers, Metallurgists, and Geologists of Mexico.
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COBRE ALCANZO PRECIO MAS
ALTO DESDE MAYO DE 1996

Impulsado por los bajos niveles de
inventarios registrados en los merca-
dos internacionales, el cobre llego el
jueves 12 de mayo a su precio mas alto
desde el primero de mayo de de 1996,
registrando la libra de cobre un valor
de 122,107 centavos de ddlar la libra.
Segun los analistas, esta alza en el
precio del metal rojo se explica por la
reduccion que se aprecia en los inven-
tarios del mineral.Esta situacion des-
dice las proyecciones de expertos que
auguraron una caida en los precios
promedio del mineral a raiz de una
sobreoferta del mineral, la que hastala
fecha no se ha producido.

En ese sentido, es necesario destacar
que soélo en la Bolsa de Metales de
Londres los inventarios de cobre re-
gistran un descenso sostenido, ano-
tando 128.125 toneladas, nivel similar
al registrado a fines de 1996, cuando
éstos cerraron con 125.350 toneladas.
Sin embargo, el analista de mercado
de la Comision Chilena del Cobre,
Aldo Picozzi, estimé que la tendencia
al alza que ha mostrado el precio del
cobre en los primeros seis meses del
ano, podria mostrar una baja durante
el segundo semestre del ano.

SECTOR MINERO RETOMA
LIDERAZGO EN INVERSIONES

El Vicepresidente Ejecutivo del Comi-
té de Inversion Extranjera, Eduardo
Moyano, dijo que es probable que en
1997 el sector minero lidere el ranking

de inversiones extranjeras autoriza-
das, ya que a diferencia de lo ocurrido
en 1996, este ano ya se aprobo la
puesta en marcha de un megaproyec-
to minero, Se trata de la mina Los
Pelambres, que involucrara una inver-
sion de US$ 1.300 millones.

Moyano explicé que es dificil determi-
nar cual sera la situacion de los secto-
res en términos de inversion materiali-
zada. Sin embargo, Moyano asegurd
que las areas de servicios e industria
tendran unimportante rol este afo, aun-
que no sea en el primery segundo lugar
del ranking, como ocurrié en 1996.
Cabe destacar que durante la presen-
te década, los megaproyectos mine-
ros llevaron a este sector al primer
lugar del ranking de ingresos de capi-
tal de largo plazo.

PASCUA-LAMA SERA MINA DE
ORO MAS GRANDE DE CHILE

El Presidente de Barrick Chile, John
Lill, aseguré que "Pascua-Lama" se
transformara en el yacimiento aurifero
mas importante del pais, una vez que
entre en operaciones.

El desarrollo de dicho proyecto -ante-
riormente conocido como Nevada- fue
anunciado en 1996 y esta ubicado en
la Cuarta Region, a 48 kilémetros al
norte del yacimiento El Indio.

Sin embargo, en esa epoca se esti-
mo que las reservas de Pascua lle-
gaban a 1,8 millones de onzas de
oro, mientras que en la actualidad se
calcula que éstas superan los ocho
millones de onzas.

Lill senalo que el yaci-
miento estara operati-
vo en el segundo se-
mestre del ano 2000.
Una vez que comien-
ce la producciona ple-
na capacidad, Pas-
cua-Lama llegara a
las 400 mil onzas
anuales.

El Presidente de Ba-
rrick Chile informé que
se construira un cami-
no para acceder al
yacimiento, el cual
tendra una longitud de
120 kilobmetros y co-
menzara en la zona

de Punta Colorado (entre La Serena y
Vallenar). Para esta obra, la minera
canadiense destinara del orden de los
US$ 20 millones

ESTUDIAN AMPLIAR
PRODUCCION EN
ANDACOLLO ORO

La firma minera canadiense Dayton
Mining Corporation anuncié que esta
contemplando la posibilidad de incre-
mentar la capacidad de produccion en
su compania Andacollo Oro, situada
enla Cuarta Region del pais, dado que
las intensas campanas de exploracion
les ha permitido elevar de 700.000
onzas a 3 millones de onzas de oro los
recursos del yacimiento.

El Presidente Ejecutivo de Dayton,
Wayne Mc-Clay, sefial6 que este ano
esperan registrar un nivel de produc-
cién de 130.000 onzas de oro, lo cual
representa un aumento de 47,7 por
ciento en relacion al ejercicio anterior
cuando produjeron 88.000 onzas de
este metal.

El maximo representante de la empre-
sa canadiense senal6 que si bien aun
no se evalla el nivel de produccion
que se alcanzaria con la expansion,




esperan producir en 1999 un total de
160.000 onzas de oro.

LATINOAMERICA CAPTO
28% DE GASTO EN
EXPLORACION MINERA

En los ultimos tres anos, la participa-
cién promedio de los paises latinoa-
mericanos en los gastos mundiales de
exploracion fue del orden del 28 por
ciento, muy superior a la participacion
que registraron Australia (20 por cien-
to), Canada (13 por ciento) y Estados
Unidos (12 por ciento).

La informacion la entregé Fernando
Séanchez-Albavera, Asesor regional
en mineria y energia de la Division de
Medio Ambiente y Desarrollo de la
Cepal, quien expuso en la Conferen-
cia Interamericana de Mineria y Ener-
gia de América Latina que se desarro-
II6 en la capital.

Basandose en un estudio del Me-
tals Economics Group que recogio
informacién de 223 empresas mi-
neras, agregd que los gastos en
exploracion en el mundo alcanza-
ron a US$ 3,524 millones en 1996,
lo que significé un incremento de
US$ 834 millones con respecto al
ano anterior.

Sanchez-Albavera dijo que como
en 1996 los paises de la region
absorbieron cerca de un tercio de
los gastos mundiales en explora-
cién, se estima que para el perio-
do 1997-2002 captaran el 41 por
ciento de las inversiones mineras
mundiales.
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ESCONDIDAANALIZA
ALTERNATIVAS PARA
ABASTECIMIENTO
ELECTRICO

El Gerente General Corporativo y
Vicepresidente Senior de Asuntos
Regionales de BHP, Juan Salazar,
inform6 que las préximas iniciativas
de expansion que considera Escon-
dida implicaran un incremento de la
demanda energética en torno a los
120 megawatts, lo cual hace nece-
sario estudiar nuevas formas de
abastecimiento.

Al respecto, Salazar dijo que Escondi-
da ha recibido ofertas de diversas
empresas eléctricas, asi como tam-
bién del gasoducto Gas Atacama -en
donde participan CMS Energy y la
generadora nacional Endesa para su-
ministrar la energia
que requerira la em-
presa en los proximos
anos. Sin embargo,
hasta ahora no se ha
adoptado ninguna de-
cision.

Ademas, de la necesi-
dad de abastecer los
nuevos proyectos, Es-
condida requiere eva-
luar la renovacién de
por lo menos uno de
los dos contratos de
suministro eléctrico
que mantiene con la
Empresa Eléctrica del
Norte Grande S.A.
(Edelnor) y Norgener,
filial de Chilgener, ya que uno vence
en dos afos mas en tanto que el otro
caduca en el 2003.

SECTOR MINERO CRECERA
ESTE ANO ENTRE 8,6 Y 9.0%

Un crecimiento de 9 por ciento para el
sector minero durante 1997 proyect6
el Ministro de Mineria, Benjamin Tepli-
zky, al inaugurar en Lima el pabelion
chileno de la feria Tecnomin "97.

El titular de la cartera fundamenté di-
cha cifra basado en los proyectos de
oro, plata y cobre que durante este

ano entraron en operaciones o que lo
haran proximamente, entre los que
figuran Pullalli, Agua de la Falda, An-
dacollo Cobre, la expansion de Can-
delaria, Collahuasi, Lomas Bayas,
Leonor, Pascua-Lama y Aldebaran.
La estimacion realizada por el Secre-
tario de Estado es similar a la proyec-
tada por la Sociedad Nacional de Mi-
neria, que considerd un crecimiento
de 8,6 por ciento para el presente ano.
Ambas proyecciones son inferiores al
crecimiento que registré la actividad
minera durante 1996, periodo en que
la actividad se incrementé en 11,9
por ciento.

Dicho ano fue uno de los mas positivos
de la década, ya que durante 1995 el
incremento del sector minero fue de
solo un 7,2 por ciento.

CONCLUYE ESTUDIO
DEL PROYECTO
"ESCONDIDA NORTE"

El grupo australiano Broken Hill Pro-
perty (BHP) comunicé que préxima-
mente estaran concluidos los estudios
y andlisis de exploracion y excavacion
del proyecto "Escondida Norte".

Las declaraciones fueron formuladas
por el Presidente de la empresa, Jerry
Ellis, quien senalo que "pronto tendre-
mos el detalle del tamario de los dep6-
sitos y las posibilidades del desarrollo
del proyecto”.

Se calcula que las reservas de este
depdsito se acercan a 400 millones de
toneladas de mineral con una ley de
cobre promedio de 1,3 por ciento.
Ellis, quien visité Chile con una misién
empresarial australiana, senalé que
BHP plantea invertir en otras areas de
la economia "siempre teniendo en
cuenta que nuestro negocio principal
es la mineria".

BHP INTERESADA EN
CONSTRUCCION DE PUERTO
DE MEJILLONES

La compania australiana Broken Hill
Pty (BHP), duefia de la mina de cobre
Escondida, podria estar interesada en
adjudicarse la construccién y opera-
cion del megaproyecto portuario que
se pretende levantar en Mejillones
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(Segunda Regioén), segun informé el
Presidente de la empresa, Jerry Ellis.
El ejecutivo senalo que ya comenzaron
los estudios previos sobre el puerto,
que podria ser un punto de embarque
para el cobre de Minera Escondida.
Ademads, ya se esta conversando con
el fondo de pensiones australiano
AMP Investment y con la empresa
naviera del mismo pais P & O para
conformar un consorcio.

“"Con el creciente volumen de catodos
de cobre que se produce en la region,
y probablemente la importaciéon de
acido en mayores cantidades, y qui-
zas una mayor exportacion de con-
centrados, hay una cuestion sensible
sobre si debe construirse unnuevo
puerto y Mejillones parece ser el mejor
lugar para ello", aseguro Ellis.

BARRICK GOLD BUSCA
RESERVAS CERCA DE
"EL INDIO"

La compania canadiense Barrick Gold
Corporation, una de las mayores pro-
ductoras de oro del mundo, materiali-
zara este afno US$ 8 millones en ex-
ploracién en las inmediaciones de su
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mina aurifera El Indio, esperando con
ello revertir los decepcionantes resul-
tados obtenidos en anteriores explo-
raciones.

La minera, duefia ademas de los pro-
yectos auriferos Tambo y Pascua, tuvo
que tomar recientemente la decision
de reducir el nimero de trabajadores y
bajar la produccién como una forma de
disminuir los costos operativos.
Segun explico el Presidente de Ba-
rrick Gold Chile, John Lill, las expecta-
tivas de este afo de produccion son de
100.000 onzas de oro, lo cual significa
un 40 por ciento menos de lo obtenido
en 1996, afno en que produjeron
169.000 onzas de oro. La compaiia
habia anunciado en 1995 que estaban
trabajando para alcanzar un volumen
de produccion de 700.000 onzas en
1998, cifra que por ahora es muy dificil
de lograr.

HOMESTAKE: CHILE TIENE
PREFERENCIA EN DESTINO
DE RECURSOS

El Presidente de la empresa minera
norteamericana Homestake Mining

Coporation, Jack E. Thompson, ex-
plicd que la estrategia de la firma
contempla tres lineas para su ex-
pansién: Primero, la inversion de
US$ 45 millones a US$ 50 millones
para la exploraciéon en nuevos pro-
yectos; la adquisicion de otras com-
panias productoras de oro aprove-
chando los bajos precios del metal,
y la mejora de sus actuales opera-
ciones.

Chile, segun el alto ejecutivo, tiene
un lugar preponderante tanto como
destino de recursos para nuevas
exploraciones como por los avan-
ces que pueden hacerse en el yaci-
miento Jerénimo/Agua de la Falda,
que explotan en sociedad con la
minera estatal Codelco.

CHILE BUSCA ROL
ESTRATEGICO EN TRABAJO
DEL GIEC

La delegacién chilena que asistio a
la Quinta Sesién del Grupo de Estu-
dios sobre el Cobre (GIEC), oportu-
nidad en que se celebroé la Segunda
Reunién del Comité Economico y
Ambiental, respaldo fuertemente la
existencia de esta ultima instancia,
ya que nuestro pals esta convencido
que el GIEC puede cumplir un impor-
tante rol en los nuevos desafios que
enfrenta la industria del cobre en
materia de regulaciones internacio-
nales ambientales y en algunos te-
mas econémicos que son de impor-
tancia para esaindustria, exceptuan-
do negociaciones arancelarias.

La delegacién nacional estuvo en-
cabezada por la Vicepresidenta de
la Comisién Chilena del Cobre, Jua-
nita Gana, y la integraron Isabel
Marshall, de Codelco; René Hurta-
do, de Mantos Blancos; Carlos Ga-
jardo y Alfonso Gonzélez, de Minera
Escondida y Soledad Santa Ana, de
la Unidad de Asuntos Internaciona-
les y Medio Ambiente de Cochilco.
En la segunda reunién del Comité
Econémico y Ambiental, los partici-
pantes estuvieron de acuerdo con
un marco de trabajo para el GIEC en
esta materia, y su agenda se oriento
hacia el intercambio de informacion
de una serie de regulaciones am-
bientales que estan interviniendo al
mercado del cobre.



ANTICIPAN PRECIO DEL
COBRE CERCANO A 110
CENTAVOS

El Ministro de Mineria, Benjamin
Teplizky, anticipé un precio prome-
dio del cobre contado en torno a los
110 centavos de délar la libra para
el primer semestre de este ano.
Aunque aclaré que tal nivel no se
mantendria en la segunda mitad del
ano, el Secretario de Estado indic6
que hay distintos factores que estan
generando una tendencia alcista en
el precio del metal, entre los que
estan un fortalecimiento de la de-
manda por parte de los paises desa-
rrollados y también de las naciones
emergentes del sudeste asiatico,
junto a una caida en los inventarios.
No obstante, Teplizky aclaré que
esta situacién puede ser transitoria,
debido a la alta volatilidad de este
mercado y que aun falta por preci-
sar la evolucién de la economia chi-
na, no descartando la existencia de
elementos especulativos que esten
presionando un aumento en la coti-
zacion del cobre.

CYPRUS ESTUDIARA LA
ASOCIACION CON ENAMI

El Presidente de Cyprus Amax Chile
y del Comité Latinoamericano de la
compaiiia, Francisco Tomic, califi-
cé como "interesante" la apertura
de la Empresa Nacional de Mineria
para la asociacién con privados Yy,
aunque afirma no conocer en deta-
lle el planteamiento del Gobierno,
sostuvo que su empresa evaluara si
le resulta atractivo apostar a la mo-
dernizacién de la minera estatal.
"Me corresponderia a mi dar la re-
comendacién acerca de la conve-
niencia o no de asociarse con Ena-
mi. Para esto, me voy a tomar todo
el tiempo que considere necesario.
Pero, a priori, el tema me suena
interesante y con cierta l6gica, y me
parece que voy a tener que hacer
una evaluacién de lo que esta pa-
sando", explicé Tomic.

A juicio del ejecutivo, el Gobierno
apunta en la direccién correcta, por-
que considera necesario que se de-
fine qué rol debe asumir esta em-
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presa en el futuro: fomento o pro-
duccion.

BARRICK ANUNCIO
SEVERO PLAN DE AJUSTE
EN "EL INDIO"

Un severo programa de ajuste anun-
ci6 Barrick Chile en las operaciones
del yacimiento aurifero y cuprifero
El Indio, ubicado en la zona cordille-
rana de la Cuarta Region. El Presi-
dente de la empresa, John Lill, se-
falé que desde hace dos afios dicho
yacimiento presenta serios proble-
mas financieros a raiz de un fuerte
incremento de los costos de opera-
cion.

Los principales factores que han in-
cidido en este proceso son el agota-
miento de las reservas -del orden
del 50 por ciento- y la caida del
promedio del oro que se extrae, la
que se encuentra a un nivel de tres
a cuatro gramos por tonelada, mien-
tras que El Indio llegé a contar con
uan media de 100 gramos por tone-
lada extraida.

Debido a lo anterior, Barrick decidi6é
implantar un plan de racionalizacion
que pasa en un primer momento por
una reduccion de los niveles actua-
les de produccién desde las 3.000
toneladas diarias a sé6lo 2.500.
Ademas, la optimizacion de las ope-
raciones implicara una reduccién
del personal que en la actualidad
opera el yacimiento, que es de
1.300 funcionarios, mas 1.800 a tra-
vés de contratistas.

VENTAS POR USS 150
MILLONES REGISTRO
"QUEBRADA BLANCA"

Cerca de 68.000 toneladas de cobre
catédico produjo durante el ano pa-
sado la Compaiiia Minera "Quebra-
da Blanca", lo que le significo obte-
ner ingresos por ventas de US$ 150
millones.

De acuerdo con lo informado por el
Gerente General de la empresa, Ja-
mes Drake, este nivel de produc-
cién fue inferior a lo proyectado ini-
cialmente por la empresa para el

ejercicio, ya que factores como la
altura y las bajas temperaturas du-
rante el invierno impidieron alcan-
zar su maxima capacidad.

El ejecutivo explicé que, para este
afo, las expectativas de produccién
de la empresa son alcanzar las
75.000 toneladas de catodos de co-
bre -méaxima capacidad de disefio-,
estimandose un precio promedio
para éste de 110 centavos de délar
por libra.

"No se puede pensar que el precio
se va a mantener en 118 centavos
de ddlar la libra, pero pienso que
sera alto, ya que la demanda sigue
bastante fuerte y los stocks estén
bastante bajos", dijo Drake.

CONFERENCIA
INTERPARLAMENTARIA DE
MINERIA'Y ENERGIA

Un total de 80 parlamentarios de 20
paises de América del Sur, América
Central y del Caribe se reunieron,
en Santiago, en la Conferencia In-
terparlamentaria de Mineria y Ener-
gia para la region.

El encuentro fue organizado por la
Comisién de Mineria y Energia del
Senado de Chile, con el objetivo de
analizar el panorama minero-ener-
gético de la region y los cambios
que ha experimentando la legisla-
cién sobre mineria y energia; cono-
cer las agendas legislativas y los
temas prioritarios que estan abor-
dando las comisiones respectivas,
analizar los nuevos desafios legis-
lativos que plantea el desarrollo mi-
nero-energético; propiciar el inter-
cambio de experiencias y la coope-
racion interparlamentaria; estable-
cer un sistema permanente de infor-
macion legislativa regional y cono-
cer los planteamientos de empresa-
rios privados sobre estas materias.

FERIA SOBRE SEGURIDAD Y
MEDIO AMBIENTE EN LA
MINERIA

La primera feria tematica centrada
en la seguridad y la proteccion del
medio ambiente en el sector de la
mineria se realizara a fines de agos-
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to proximo, en Antofagasta, ca-
pital de la Segunda Region.
Esta actividad constituira la
conclusién del Mes de la Mine-
ria, que tradicionalmente se ce-
lebra cada ano.

La muestra ferial, cuya sede
sera el Hotel Antofagasta, sera
la vitrina en la cual se exhibiran
los mayores adelantos existen-
tes en la actualidad en el mundo
en lo que se refiere a medidas
de seguridad en las labores de
extraccion en los yacimientos
mineros como también en los
procesos productivos posterio-
res de obtencion de los diversos
metales.

Asimismo, también se presen-
taran las diversas soluciones
mas adelantadas en aplicacion,
en lo que se refiere a la defensa
del medio ambiente y de los
ecosistemas como a la reduc-
cion de eventuales efectos con-
taminantes generados por este
importante sector de la econo-
mia nacional.

Esta Primera Feria de la Seqguri-
dad y el Medio Ambiente de la
Mineria -que se desarrollara en-
tre los dias 26 y 28 de agosto
préximo- cuenta con el patroci-
nio del Ministerio de Mineria,
Servicio Nacional de Geologiay
Mineria, Comision Chilena de
Energia Nuclear, Comisién Na-
cional del Medio Ambiente y las
Embajadas de Canada y Japén.

FUNDICION REFIMET
DESARROLLARANUEVA
EXPANSION

Una inversion del orden de los
US$ 100 millones proyecta in-
vertir la fundicion privada Refi-
met para ampliar su capacidad
de procesamiento de concentra-
dos de cobre de las actuales 450
mil toneladas anuales a 680 mil
en 1999.

Sequn informoé el Presidente de
la empresa, Alfonso Dulanto, en
estos momentos se buscan fuen-
tes de financiamiento para sol-
ventar la inversion. "Nos vamos
a expandir de todas maneras,
pues el objetivo es adelantarse a
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quienes desean incursionar en fundi-
ciéon y refinamiento de cobre, entre
otros, Endesa y Hyundai", indicd.

La via de financiamiento por la cual se
optara, en todo caso, se tomara en una
reunioén de Directorio que se llevara a
cabo a fines de julio.

La Fundicién Refimet se encuentra
ubicada en Antofagasta y sus princi-
pales abastecedores provienen de
concentrados (30 a 40 por ciento de
ley) de Escondida, Mantos Blancos, El
Indio, Cerro Dominador y cemento de
cobre (concentrado con 80 por ciento
de ley) como Cascada.

CONFIRMAN ALTA CALIDAD DE
NUEVOS YACIMIENTOS PARA
CEMENTO

El potencial productivo de importantes
reservas de caliza de alta calidad en la
precordillera de Santiago -elemento
decisivo en la fabricacion de cemento-
fueron confirmados por analisis espe-
cializados de laboratorios en Estados
Unidos, proyectandose como una nue-
va fuente abastecedora de este insu-
mo, cada vez mas escaso en la zona
central del pais.”

El estudio de la estructura geolégica
de los yacimientos de caliza en los
sectores de Catedral y Rino, ubicados
a 120 kilometros de Santiago en la
cuenca del Cajén del Rio Maipo "con-
tienen reservas de alta calidad para
sostener una produccion de uno a dos
millones de toneladas anuales de ce-
mento, con un costo de explotacion
competitivo para servir al mercado de
Santiago y la zona central del pais",
senal6é en Toronto, Canada, Stephen
W. Houghton, Presidente de la South
American Gold and Copper Company
(SACG).

Los resultados de los andlisis desarro-
llados en laboratorios de Estados Uni-
dos seran confirmados proximamente
por el Australian Laboratory Services,
ubicado en Brisbane, Australia.

ENAGOSTO CHILEY
ARGENTINA FIRMARIAN
TRATADO MINERO

Chile y Argentina suscribirian en

agosto un Tratado Minero Bila-
teral, segun informé el Fiscal
del Ministerio de Minerfa, Gas-
ton Fernandez.

Explicé que se realizan todos
los esfuerzos para que la ini-
ciativa esté definida en esa fe-
cha, para ademas aprovechar
de firmar los convenios en el
marco de la visita que el Presi-
dente Carlos Menen, realizara
en esa fecha.

"El Tratado presenta enormes
complejidades, ya que estan
involucrados aspectos limitro-
fes, de aduana, salud, entre
una infinidad de otros".
Fernandez explico que lo ante-
rior presenta la dificultad de
que en el caso de no tener cu-
biertos todos los ambitos que
cubre el Tratado, se podria tra-
bar la aprobacion en los res-
pectivos Congresos.
Fernandez destacé que un as-
pecto que ayuda en dicho sen-
tido es la existencia en la ac-
tualidad de Protocolos Mine-
ros para los yacimientos de
Pascua-Lama y Pachén, "los
que han servido como una es-
pecie de laboratorio”.

VENDEN MINERAL DE
ARQUEROS LOCALIZADO
EN LA IV REGION

En la actualidad, se encuen-
tra a la venta una propiedad
minera, de 115 hectareas,
ubicada a 50 kilémetros de La
Serena. La propiedad presen-
ta mil metros de sondajes y
su cubicacion alcanza a 6 mi-
llones de toneladas sobre 1
por ciento de sulfuros de co-
bre y plata.

La propiedad tiene informes
técnicos realizados por Nacio-
nes Unidas, Placermetal y
Phelps Dodge. Su precio de
venta asciende a USS$
180.000.

Los interesados pueden con-
tactarse con el Asesor Econé-
mico de la Sociedad Nacional
de Mineria, Sergio Figueroa,
al teléfono 3359300 y al fax
3349650.
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NUBARRONES
EN EL HORIZONTE

Se suele oir a la gente decir que el clima ha
cambiado. Los cientificos lo atribuyen a la
capa de ozono, a la "Corriente del Nifio" e,
incluso, algunos lo achacan a la proximidad del
fin de siglo. Intepretaciones sobre este fend-
meno puede haber muchas, pero resulta curio-
so observar que hace un par de meses estaba-
mos sufriendo una de las peores sequias de
las que se tenga recuerdo y ahora el agua nos
llega -literalmente- hasta el cuello.

Hasta mayo pasado, los rios en la zona norte
y central disminuyeron considerablemente sus
caudales afectando seriamente la agricultura
e, incluso, la vida de muchos animales, en
determinados poblados.

La autoridad respectiva anuncié un "plan de
contingencia" para enfrentar el fenémeno. Esto
con el objetivo de racionar el consumo de elec-
tricidad y de agua debido a que el nivel de los
embalses y lagos se encontraba en una situa-
cion critica. Se declard, entonces, Zona de
Catastrofe en algunas regiones del pais.

Este oscuro panorama se reflejo en el mercado
bursétil. La Bolsa de Comercio castigo el precio
de las acciones de las empresas eléctricas, oca-
sionando una disminucitn en la rentabilidad de
las Administradoras de Fondos de Pensiones.
Por otra parte, los economistas coincidian en
que la sequia afectaria los precios de los
productos agricolas, lo cual se traduciria en un
alza en el IPC, cuestion que podria poner en
peligro la meta inflacionaria.

Sin embargo, en un abrir y cerrar de ojos, el
panorama se modificé radicalmente. Pasamos de
una situacion de escasez a otra de abundancia, al
punto que no sabemos que hacer con tanta agua.
Los rios y canales se desbordaron inundando
poblaciones, los pasos fronterizos se cerraron
debido a las fuertes nevazones, las casas se
llovieron, siendo necesario utilizar el "nylon
como elemento impermeabilizante” y muchas
de las calles de las distintas ciudades del pais
fueron copadas por el agua, sembrando a su
paso destruccion y congoja.

La mencién que hago del clima es meramente
referencial, por cuanto, quiero poner énfasis en
que no sblo el clima ha cambiado en este pais.
Desde los afos 30 hasta principios de la década
del setenta, Chile mantuvo un sistema econoémico
y social que se caracterizd por un omnipotente
Estado en creciente aumento, hasta el punto que
mas del 70 por ciento de la economia se encontra-
ba en manos del Fisco. Esta situacién se tradujo
en un creciente aumento de la pobreza, ya que la
poblacion fue testigo de su pérdida de poder
adquisitivo, de la disminucién de bienes y servi-

cios, del deterioro en la calidad de los mismos.
Asimismo, el "Estado protector” inhibié el desarro-
llo de muchos sectores productivos y cerro la
economia chilena al mundo, privando a sus ciuda-
danos de los beneficios del libre mercado.
Fueron malos tiempos...El panorama se veia
oscuroy las nubes corrian en direccién norte, lo
cual auguraba la proximidad de mal tiempo.
Y los prondsticos no estaban errados. Sobre-
vino la crisis del petrdleo y la recesién mundial
y nos llovié sobre mojado.

Sin embargo, como reza el viejo refran "no hay
mal que dure cien anos..." y comenzaron a
soplarvientos de cambio. Las nubes se disipa-
ron y el sol nuevamente acaricio esta larga y
angosta franja de tierra.

A mediados de los afios setenta, la economia
inicié un proceso de liberalizacién y la iniciativa
privada comenzo a ser simbolo de desarrollo y
crecimiento. Este cambio permitio que se aclarara
completamente el horizonte para Chile, transfor-
mandose en una economia abierta al mundo,
fuertemente competitiva y moderna.

Como resultado de ello, elingreso per cépita de
la poblacién se elevé en torno a US$ 5.000; se
desarrollaron exitosamente sectores como la
mineria, la pesca, la construccién, el comercio,
Ja Banca e incluso hemos sido capaces de
exporiar no sélo productos, sino también ideas.
Enla actualidad, nuestro sistema de pensiones
es copiado en muchas partes del mundo.
Todo esto ha permitido a nuestro pals conver-
tirse en un lider econdmico y financiero. Un
ejemplo a sequir.

No cabe ninguna duda que han sido buenos
tiempos, aunque a algunos les pese. Sin em-
bargo, desde hace algtin tiempo en el horizon-
te se advierten nubarrones que nos obligan a
estar atentos.

Me refiero a algunas ideas que andan circulando
respecto a gravar los recursos naturales no renova-
bles, mantener el impuesto a la herencia bajo la
premisa que contribuye a una distribucion del ingre-
s0 més igualitaria o que la eficiencia en un sistema
tributario es un sesgo valérico no deseable.

A modo de ejemplo, quisiera mencionar que
hoy la carga tributaria en Chile alcanza a mas
del 18 por ciento del Producto Interno Bruto
(P1B), lo cual nos ubica dentro de los paises con
mayor carga impositiva en el mundo. Asimis-
mo, es necesario destacar que la recaudacion
tributaria aumenta cada aro casi en la misma
proporcion que el crecimiento economico.

En el mundo, la evidencia empirica sefala que
los paises que han mantenido la carga tributa-
ria mas baja por mayor tiempo han sido los que

Por Sergio Figueroa,
Asesor Economico de la
Sociedad Nacional de Mineria

han logrado un mejor nivel de crecimiento y
desarrollo econémico.

En este sentido, la conveniencia de un sistema
tributario eficiente es un tema que esta fuera
de toda discusion.

Si los impuestos se estructuran de manera de
gravar el consumo, como es el caso del IVAy,
a su vez, se mantienen bajos para las perso-
nas y empresas, sin duda, las consecuencias
son una mayor tasa de ahorro y de recauda-
cién y por ende una menor evasion,

La contrapartida debe ser un Estado mas peque-
fio y mas eficiente en la administracion de cada
peso que recibe de los contribuyentes, ya que los
ingresos por este concepto serdn menores.
Toda esta situacion obliga también al Estado a
jerarquizar prioridades y a reasignar los recur-
sos a los proyectos socialmente mas renta-
bles. El margen para utilizar recursos con fines
politicos o para financiar empresas publicas
ineficientes se reduce notablemente.

El corolario es que cuando los impuestos no se
basan en criterios de eficiencia aumenta el costo
social de éstos para los contribuyentes y para el
pals. Esta situacion genera poca movilidad social,
escaso dinamismo en las inversiones, menor aho-
fro y, por supuesto, un incremento en la evasion.
El caso especifico de un impuesto a los recursos
naturales no renovables no tiene justificacion des-
de el punto de vista tedrico ni practico.

Este tipo de impuesto no se justifica debido a las
externalidades negativas, ya que las empresas
que llevan adelante algun proyecto tienen intema-
lizado en sus costos sistemas de cuidado, protec-
cion, prevencion y mitigacion medioambiental.
Asimismo, el Estado cuenta con varias institu-
ciones encargadas de velar por el cuidado del
medio ambiente.

En el caso de la mineria ésta constituye la indus-
tria que ha desarrollado los sistemas de protec-
cion medioambientales mas avanzados debido
que los inversionistas extranjeros se rigen por
normas que muchas veces en sus paises de
origen son aun mas restrictivas que las nuestras.
En este sentido, resulta discriminatorio gravar
Unicamente el sector de los recursos naturales
no renovables, ya que generara distorsiones
en lainversion sectorial. Asimismo, establecer
nuevos impuestos constituye una mala sefal
para los inversores, especialmente cuando
otros paises de la region eslan compitiendo

- fuertemente por estos recursos.

Como se advierte, en el horizonte hay nubarro-
nes amenazantes que auguran tempestad. Es
de esperar que la direccion del tiempo cambie
y nos permita disfrutar de un dfa asoleado...
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i Una intensa actividad ha desarrrollado el Liceo "Jorge Alessandri Rodriguez", de Tierra Amarilla, que es
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INTENSA ACTIVIDAD DESARROLLA
LICEO ADMINISTRADO POR SONAMI

El establecimiento inicio la regularizacion de estudios de
ensenanza basica y media de los jovenes que han sido llamados
al Servicio Militar para el presente ano.

\ partir del pasado 16 de junio y en conformidad
al convenio suscrito entre el Liceo "Jorge Alessandri
Rodriguez" y el Regimiento de Infanteria N® 23 de
Copiapd, el establecimiento inici6 la regularizacion
de estudios de ensenanza basica y media de los
jovenes que han sido llamados al Servicio Militar
para el presente ano.

Al respecto, se obtuvo la autorizacion del
Ministerio de Educacion, para incorporar a los estu-
dios regulares del Liceo en horario nocturno, dos
nuevos ciclos de Ensefianza Media.

En el primer ciclo, cuyo objetivo es la regula-

rizacion de cursos correspondientes al Primero y
Segundo Ano Medio, se imparten las asignaturas de

castellano, matematicas, ciencias sociales, ciencias
naturales e ingles.

Asimismo, en el segundo ciclo, destinado a la
regularizacion de cursos correspondientes a Tercero
y Cuarto Ano Medio, se dictan las asignaturas de
castellano, filosofia, matematicas, historia de Chile,
historia universal, biologia, fisica, quimica e inglés.

De acuerdo a la normativa vigente, cada ciclo
se desarrolla en dos semestres.

El Regimiento de Infanteria solicité matricula
para 72 soldados conscriptos que -en la actualidad-
son movilizados diariamente desde Copiap6 a Tierra
Amarilla.



Los cursos de regularizacion de Ensenanza
Media son impartidos por los profesores del Liceo
"Jorge Alessandri Rodriguez" y el fianciamiento se
hara con subvencion fiscal.

COMITE TECNICO EMPRESARIAL

El Liceo "Jorge Alessandri Rodriguez" dio a
conocer la creacion de los Comités Técnico-Empre-
sarial, con el objetivo de actuar en el establecimiento
en el conocimiento de la ensenanza profesional que
se imparte y proponiendo perfiles técnicos para
mejorar los programas de ensefianza de acuerdo a
la tecnologia de la empresa y sus requerimientos.

Se han formado Comités para cada una de.

las especialidades técnicas que imparte el Liceo
con participacion de representantes de empresas
y del profesor del establecimiento a cargo de la
especilidad.

Cada Comité actua en interaccion con el
profesor respectivo y se reunen periédicamente
para analizar programas oficiales y proponer mo-
dalidades y experiencias para mejorar la calidad
de los programas de acuerdo a las necesidades
de las empresas.

A estos Comités se han integrado repre-
sentantes de las siguientes empresas coordina-
dos por el Profesor Jefe de Operaciones del Liceo,
Miguel Gonzélez.

Se han formado Comités para
cada una de las especialidades
técnicas que imparte el Liceo
con participacion de
representantes de empresas y
del profesor del establecimiento
a cargo de la especialidad.

educacion y el sector empresarial, coordinando las
gestiones e iniciativas en materias de formacién
profesional y abriendo oportunidades a los profeso-
res y alumnos del Liceo.

Por otra parte, la administracion del estable-
cimiento informé que en el programa de actividades
del presente afo, se contemplan acciones tendien-
tes alaformacion de valores de la familia y otras que
promuevan la colaboracion del Liceo con los padres
y apoderados.

Al respecto, se indict que para el primer obje-
tivo se desarrollara un programa elaborado por Maria
Angélica Araya y que abarca dos aspectos:

1.- Orientacion Familiar

Especialidad Empresa Integrante
Técnica
Mineralurgia  Ojos del Salado Jorge Gonzélez
Mantos de Oro Juan Céceres
Punta del Cobre Raul Peralta
Profesor Liceo Fadua Chocair
Mina Ojos del Salado Jorge Vega
Mantos de Oro José lllanes
Punta del Cobre Manuel Mateos
Minera Carola Hernan Araya
Profesor Liceo José Medina
Mantencion Ojos del Salado Nelson Rodriguez
Maquinaria Minera Candelaria  Lango Lizarri
Profesor Liceo Luis Opazo
Administracion  Ojos del Salado Jorge Cortés
Computacional Manto de Oro César Munoz

en Bodega

Manto Verde
Profesor Liceo

Horacio Guzman
Nivaldo Cepeda

2.- Formacion Espiritual

La Orientacion Familiar constara de un
ciclo de charlas que se expondran en las
reuniones generales mensuales del Centro
de Padres y Apoderados, a partir del mes de
junio y hasta noviembre préximo.

Asimismo, el programa de Formacion
Espiritual se desarrollara con grupos mas
pequefos integrado por personas que mani-
fiesten su interés en recibir esta formacion.

Finalmente, se esta desarrollando en
el Liceo un Primer Taller de Corte y Confec-
cion. El taller consta de 8 clases de 4 horas
cada una y se realiza en el mismo estableci-
miento los dias sabados de 9 a 13 horas. A
este taller estan asistiendo aproximadamente
15 mujeres.

Para su realizacion se arrendaron cin-
co maquinas de coser, se compraron mani-
quies, planchas y planchadores.

Una vez concluido este primer taller y

Segin se explic, los Comités Técnico-Em-
presarial constituyen el mejor mecanismo para pro-
mover una constante vinculacién entre el sector

si su resultado es satisfactorio, se continuara reali-
zando el resto del ano.
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Prevencion

PRODUCTIVIDAD

A TRAVES DEL PERSONAL,
NO A SUS EXPENSAS

|80 mil trabajadores mueren anualmente en el mundoa consecuencia

de accidentes ocupacionales.

Podriamos definir la productividad como
"la capacidad o facultad de producir algo”.
Generalmente cuando hablamos de pro-
ductividad, la relacionamos con el concep-
to de rendimiento; o sea que al producir
algo, un bien o servicio, en un periodo
definido de tiempo, el objetivo es hacerlo
con un maximo de eficiencia para asi po-
der elaborar lo mas posible en el menor
tiempo posible.

La productividad tomo gran impulso du-
rante la Revolucion Industrial, cuando se
comenzaron a concentrar a grandes nu-
meros de trabajadores en empresas/fabri-
cas para manufacturar productos. En ese
periodo comenzaron las grandes migra-
ciones del campo a las ciudades, en busca
de fuentes laborales.

Dadas las condiciones de trabajo de la
época, y especialmente la falta de conoci-
miento y experiencia, ocurrié gran nimero
de accidentes del trabajo con lesionados y
muertos, pero la mentalidad que prevale-
cia en ese entonces era que el accidente
deltrabajo era resultado del peligro natural
asociado a la tarea.

En otras palabras, un acto desafortunado,
pero aceptado como el precio que debia
pagarse como resultado de la revolucion
industrial. La gerencia de las empresas no
se responsabilizaba por la seguridad de
sus empleados. Era obligacion de cada
trabajador velar por su propia seguridad y
protegerse del peligro.

La sociedad fue evolucionando: las prime-
ras leyes de compensacion aparecieron
en Alemania en 1885, en Inglaterra en
1897 y en Chile en 1916. A principios del
siglo XX empez6 el llamado "Movimiento
de la Seguridad", cuyo maximo exponente
fue H. W. Heinrich, quien en 1931 escribié
un librotitulado "Prevencion de Accidentes
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200 de ellos son chilenos.

Industriales". Este libro y los principios en
él expuestos, sirvieron de base para los
primeros trabajos en seguridad, cuyo con-
tenido todavia hoy tiene validez.

La pugna entre Productividad y Seguri-
dad comienza a principios del presente
siglo, momento en que la mentalidad de
la opinion publica cambia y los acciden-
tes del trabajo ya no son aceptados como
algo inevitable relacionado con el peligro
de |la operacion. En sus primeras etapas,
el enfoque de esta disciplina era hacia la
prevencion de lesiones y més especifi-
camente a aqueflas lesiones graves o
incapacitantes.

Eluso de resguardos para las maquinarias
se transformo en el elemento mas impor-
tante de los progranmas de seguridad en
esos primeros anos. Luego vinieron los
programas de orden y limpieza, reglas y
normas de seguridad, comités de seguri-
dad, concursos y competencias, equipos
de proteccion personal, asi como entrena-
miento y disciplina.

Estos programas fueron agregados a las
empresas y se mantuvieron como algo
separado de las operaciones de produc-
cion. Las reglas y normas de seguridad no
estaban integradas a los procedimientos
normales de trabajo.

El entrenamiento en seguridad se hacia
separado del entrenamiento del procedi-
miento de trabajo. Se repetia el equipo
de proteccion personal a los trabajado-
res, pero no se lo consideraba como
esencial para la realizacion del trabajo.
La gerencia lo percibia como algo que
interferia en la produccion, mientras que
los trabajadores como algo que les inco-
modaba en el trabajo.

Hasta los afos 40, la definicion de acci-
dente era casi sinénimo de lesién, enton-

Por Glen F. Mickey, ASOCIACION
Presidente Consejo Interamericano de Seguridad @ CHILENA DE
SEGURIDAD

ces la prevencion era basicamente preca-
verse de la ocurrencia de lesiones. Pero
enlos 50 y 60 se amplia el concepto de lo
que es un accidente y se incluye también
las pérdidas materiales.

El otro cambio radical que ocurre en esos
anos es el desarrollo del concepto del
"Control Administrativo", que introdujo
Frank Bird. Hasta entonces cuando el
trabajador se lesionaba, la responsabili-
dad por dicha lesion era suya y no de la
gerencia de la empresa. Con el concepto
de control administrativo se comienza a
hablar de la responsabilidad que el em-
presario tiene de garantizar la seguridad y
bienestar de los trabajadores.

La gerencia es responsable de crear un
medio ambiente de trabajo adecuado
para alcanzar un nivel de riesgo acepta-
ble, y esto se logra mediante la integra-
cién de la seguridad a la administracion
total de la empresa.

Hoy, dadas las condiciones econémicas
mundiales, como asi también los cambios
legislativos, la empresa ha llegado a com-
prender que seguridad, calidad, confiabi-
lidad del producto o servicio y productivi-
dad van de la mano.

Enuna "Sociedad de Mercado" los consu-
midores exigen calidad y confiabilidad de
los productos y servicios que utilizan.
Cuando no logran satisfaccion con un
proveedor, consiguen otro que les satisfa-
ga. Quieren un producto con garantias, de
larga vida o duraci6n, bien fabricado, ba-
rato y seguro de operar. Y para hacer
frente a estas exigencias, la industria
tiene que contar en todos los niveles con
personal que tenga conciencia preven-
cionista, que sea capaz de aplicar su
experiencia y aprendizaje en la elabora-
cion de mejores productos, tanto desde
el punto de vista de la calidad como de
la seguridad.

Las ventajas de un trabajo seguro son
obvias. Un empleado seguro previene y
evita accidentes, y esto ayuda a la pro-
ductividad evitando interrupciones, de-



moras y aumentos en los costos de pro-
duccién. Un empleado seguro se concen-
tra en las demandas de sus trabajo y esto
ayuda a la productividad.

Un empleado seguro no necesita que se le
reemplace porque no sufre lesiones y esto
también ayuda la productividad. Un em-
pleado seguro se preocupa de la seguri-
dady salud de sus compaiieros de trabajo,
lo cual contribuye a mantener una fuerza
laboral estable y esto también ayuda a la
productividad. Pero no nos olvidemos que
la administracion o gerencia de las empre-
sas es la que crea este medio ambiente
para que los empleados se desempefien
en forma correcta. Dicho de otra manera,
la productividad se logra a través del per-
sonal y no a expensas del personal.
Desgraciadamente la situacion con res-
pecto a la seguridad y la productividad es
aun inaceptable. Segun datos de la Orga-
nizacion Internacional del Trabajoy la Aso-
ciacién Internacional del Seguro Social,
anualmente en el mundo ocurren mas de
50 millones de lesiones de trabajo y mas
de 180.000 trabajadores mueren debido a
lesiones y enfermedades ocupaciona-
les. La situacion en América Latina es
alarmante, ya que mueren 22 a 30 tra-
bajadores por cada 100.000. Esto es
un promedio 4 veces mayor que en los

paises industrializados.

Estas cifras nos pueden dar una idea de la
magnitud del sufrimiento y dolor humano,
pero también, desde el punto de vista
econodmico, los accidentes nos estan cos-
tando una enormidad de dinero y por lo
tanto repercutiendo en la productividad de
nuestras empresas y de nuestros paises.
Esta calculado que en cualquier pais del
mundo se pierde alrededor del 5 por ciento
del Producto Intemo Bruto (PIB) como
consecuencia de los accidentes con lesio-
nes y enfermedades ocupacionales.

En Chile en el afio 1994 el PIB fue de US$
44.785.000.000. Si a esa suma le descon-
tamos el 5 por ciento, ese afo, el pais
perdio US$ 2.239.000.000.

En un mundo cada dia mas competitivo,
donde los margenes de utilidades o ga-
nancias se estan reduciendo acelerada-
mente, no podemos seguir incurriendo en
pérdidas que aumenten el costo de pro-
duccién y reduzcan las utilidades. Se
calcula que el accidente que ocurrié en
Bophal en la India, en 1984, costé mas de
US$ 20.000.000.000. 4Cuanto costd el
accidente de Chernobil en Rusia o el del
Golfo de Alaska?.No es necesario utilizar
ejemplos de accidentes catastroficos para
darnos cuenta de la seriedad del proble-
ma. Los accidentes pequefios y rutinarios

que contribuyen a aumentar los costos de
produccién y disminuir las ganancias.
Para que una empresa rinda y obtenga
utilidades, es necesario que mantenga un
nivel éptimo de produccion con sus costos
bien controlados. En ofras palabra, que
sea "eficiente”.

Cualquier tipo de interrupcién no planeada
de la produccion o el encarecimiento del
proceso repercutird en una pérdida o re-
duccion de las utilidades. En el pasado la
seguridad industrial era algo agregado a la
empresa, por lo que erroneamente ha per-
durado la percepcion de que la seguridad
cuesta dinero y que compite con la produc-
cién. Es necesario erradicar esa mentali-
dad y no seguir pensando que "para prote-
ger al hombre hay que trabajar mas despa-
cio y sacrificar la produccion”.

El secreto del éxito esta en integrar la
Seguridad a la administracién total de la
empresa. En el proceso de planeacion,
organizacion, direccion y control, la Segu-
ridad debe estar siempre incorporada,
debe formar parte del procedimientoy flujo
de la operacion, para asi aumentar las
utilidades, mejorar la produccion, la efi-
ciencia y la calidad del producto, disminuir
los costos relacionados con la operacion y
proteger los bienes y recursos de la em-
presa, especialmente al hombre.

2é Y QUE TENEMDS QUE VER
NOSOTROS CON GUE A Su SERORA
&¢ LE ACABARA EL BALON TE GAS 7Y
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Biblioteca

O!recemos a nuestros lecto-
res las ultimas novedades bibliogréafi-
cas recibidas en el Centro de Docu-
mentacion de la Sociedad Nacional de
Mineria y que se encuentran disponi-
bles para su consulta.

1.- Minervini, Nicola. Manual del ex-
portador: la ruta y los instrumentos
para la internalizacion de la empre-
sa. Un consultor a su alcance. Mexi-
co, McGraw Hill, 1996. 336 Paginas.

Texto destinado principalmente a
empresarios que buscan ser una
ayuda que permita disenar y organi-
zar en forma eficiente el proceso de
exportacion. Esta estructurado en
ocho médulos, el primero de ellos
es el planteamiento del proyecto de
internacionalizacion. Comienza con
consideraciones sobre la competiti-
vidad internacional para mostrar
cémo trazar un plan de internacio-
nalizacion; el segqundo, moédulo de-
nominado la comunicacion y la pro-
mocion, es una guia sobre |la forma
de programar la comunicacion para
el mercado internacional, la impor-
tancia de la marca y como tratar con
diferentes culturas; el tercero, trata
sobre la gestion del mercado; el
cuarto modulo es el consorcio de
exportacién y esta particularmente
dedicado a los PYMES que forman
parte de consorcios (empresas inte-
gradoras); el quinto médulo abarca
sobre la organizacion interna para
la exportacion; el sexto, describe
los conceptos de los contratos en el
mercado internacional, el séptimo
modulo, la evaluacién de la compe-
titividad y, el octavo, y ultimo sobre
casos empresariales.

La comprension de las materias se
facilita por cuanto al comienzo de
cada modulo se incluye una au-
toevaluacion y, al final de cada mo-
dulo, se encontrara el item para sa-
ber donde se mencionan documen-
tos para que el lector profundice
algunas materias.

ARTICULOS DE REVISTAS

.- Aston, R. Lee. Do mineral refi-
neries need a mining lease?. En:
Engineering and Mining Journal,
Volumen 198, N® 4, Abril 1997. Pa-
ginas 16 B-16D (3 Paginas).
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Z.~ Los avances del proyecto
Bajo de la Alumbrera. Suinminen-
te ingreso en la etapa de produc-
cion. En: Panorama Minero, N®
211, Abril 1997. PAaginas 34-42 (6

Paginas).

3.- Cruz José Miguel, Riesgos de
mercado: value at risk. En: Admi-
nistracion y Economia UC, Otofo
1997. Paginas 33-37 (5 Paginas).

A. y otros. Distribu-
ted control at the Kidd Creek grin-
ding plant. Part II: Implementation,
En: CIM Bulletin, Volumen 90, N®
1008, marzo 1997. Paginas 145-
150 (6 Paginas).

5.- Majluf, Nicolas. La gestién de
empresas sobre el trabajo y la per-
sona. En: Administracién y Econo-
mia UC, Otono 1997. Paginas 28-
31 (4 Paginas).

6.- Olavarrieta, Sergio. Bases de
la gestion estrategica. En: Econo-
mia y Administracion (Universidad
de Chile), N2 131, Noviembre-Di-
ciembre 1996. Paginas 29-30 (2
Paginas).

Desbiens,

7.- Proyecto El Bronce de Ataca-

de im

ma supero los estudios
pacto ambiental. En: Nueva Mine-
ria y Medio Ambiente, Ano 2, N° 9,

Mayo-Junio 1997. P&aginas 10-12
(3 Paginas).

8.- Richards, D.M. New computer
technologies and the future of mi-
ning at Highland Valley Copper. En:
CIM Bulletin, Volumen 90, N® 1008,
Marzo 1997. Paginas 151-158 (8
Paginas).

9.- Servicio Geolégico Minero Ar-
gentino. Entrevista con el Ingenie-
ro Hugo Nielson. En: Panorama Mi-
nero, N° 211, Abril 1997. Paginas
50-57 (6 Paginas).

10.- Suministro eléctrico en el
sector minero. En: Nueva Mineria
y Medio Ambiente, Ao 2, N 9,
mayo-junio 1997. Paginas 4-9 (6
Paginas).

11.- Swanson, Stella. Risk asses-
ment. Ecological techniques for
unique results. En: Engineering
and Mining Journal, Volumen 198,
N® 4, Abril 1997. Paginas 30-34 (3
Paginas).

12.- Tisdale, D.G. y otros, Vapour
phase titanium production. En: CIM
Bulletin, Volumen 90, N? 1008,
Marzo 1997. Paginas 159-163 (5
Paginas).

13.- Welham, Nicholas J. The
effect of extendend milling on mi-
nerals. En: CIM Bulletin, Volumen
90, N? 1007, febrero 1997. Paginas
64-68 (18 Paginas).
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