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Editorial

(Meramente Extractivas’

uando se examinan
los sectores produc-
tivos, hay quienes se
refieren a las activi-
dades "meramente
extractivas" con una
actitud peyorativa, insinuando que
ellas carecerian de valor agregado y,
en consecuerncia, se situarian en un
estandar inferior entre las ramas eco-
némicas.

La mejor de la veces esta
apreciacion es formulada de buena fe,
pero con un profundo desconocimien-
to de los niveles de complejidad y
dificultad que implican las actividades
que, como la mineria, revisten el ca-
racter de extractivas.

Por ello, es conveniente que
la industria minera efectue una labor
didactica para que la comunidad na-
cional, en todos los niveles, aprecie el
enorme esfuerzo productivo que im-
plica la extraccion de minerales.

Elsolo hecho de producir bie-
nes terminados no implica, en modo
alguno, una preeminencia de una ac-
tividad industrial, por ejemplo, respec-
to de la mineria.

Es evidente, por ejemplo, que
producir ollas es una labor productiva
muy interesante, necesaria y conve-
niente. Sin embargo, es incompara-
ble el grado de complejidad, riesgo y

dificultad que implica
operar una mina, cual-
quiera sea la magnitud
productiva de la misma.

En consecuen-
cia, es necesario ser
muy cuidadoso cuando
se ponderan los produc-
tos "con valor agregado" como priori-
tarios frente a las actividades extrac-
tivas.

El aporte al desarrollo del
pais que efectuan la mineria, la silvi-
cultura y la pesca, por citar sélo algu-
nas de ellas, revela que nuestro con-
dicionamiento geogréfico y natural
nos otorga una clara ventaja compa-
rativa para desarrollarlas en nuestro
territorio.

La produccion de bienes fi-
nales es una consecuencia natural
que las empresas "extractivas" deci-
den una vez que se han potenciado y
desarrollado como tales.

Estas decisiones son adop-
tadas segun las condiciones del mer-
cado y en ejercicio de la autonomia
empresarial inherente al sistema eco-
némico vigente.

Walter Riesco Salvo
Presidente
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BOLETIN MINERO, MATERIAL
DIDACTICO

Sefor Director:

Le escribo para expresarle a Ud. que
la Revista "Boletin Minero" esté sien-
do utilizada en la Universidad de La
Serena, en el Departamento de Mi-
nas de la Facultad de Ingenieria,
como material didactico y de consul-
ta por la excelente calidad de su in-
formacién.

Deseariamos que también se inclu-
yeran trabajos técnicos descriptivos
de faenas de la mediana mineria chi-
lena -rango de 100 a 2.000 toneladas
/dia- de yacimientos que sean de
interés por su mecanizacion y econo-
mia de explotacién, con entrevistas a
los empresarios para conocer cémo
llegaron a ese desarrollo.

También adjunto a la presente dos
articulos sobre historia minera titula-
dos "Seis Libros para la Mineria His-
torica"y "La Mineria, su religiosidad y
sus tradiciones", del socio Sr. Alejan-
dro Canut de Bon Lagos, abogado y
Profesor de Legislacion Minera de la
Universidad de La Serena.

Dichos articulos son una colabora-
cién para nuestro "Boletin Minero" y
deseariamos que se publicaran en la
Seccion Historia de la Mineria, que
tantos lectores tiene en el sector mi-
nero.

Sin otro particular, lo saluda atenta-
mente,

Claudio Canut de Bon U.
Presidente Subrogante de la
Asociacion Minera La Serena

Agradecemos muchos sus conceptos
y muy buenas las colaboraciones del
Profesor Canut de Bon, que seran
incluidas en las préximas ediciones.

RUTA MARITIMA ENTRE
CHILE Y CHINA

Senor Director:

Me es grato dirigirme a Ud. con objeto
de informarle que el sefor Cristian
Blanc, representante para Chile de la
Comparnia Naviera China Cosco, nos
ha comunicado que la mencionada
empresa, desde el mes de mayo co-
menzé a operar la ruta China-Chile
con dos frecuencias mensuales. Los

El Correo

puertos de recalada en nuestro pais
seran Iquique y Valparaiso. El puerto
desde donde operara en China sera
Shangai.

Dada laimportanciade estalinea para
el comercio entre nuestro pais y China
mucho agradeceré a Ud., tenga a bien
difundir esta informacion entre sus
asociados.

Eduardo Arriagada Moreno
Embajador de Chile

Considerando la importancia que ha
ido adquiriendo el comercio entre Chi-
le y los paises de Asia resulta de la
mayor importancia que el sefior Em-
bajador de Chile en Beijing, Eduardo
Arriagada, nos informe de la nueva
linea para el comercio que se ha esta-
blecido entre Chile y China que, sin
duda, sera de real utilidad para los
empresarios asociados a Sonami.

EXCELENTE PUBLICACION
DE LA ARMADA

Sefor Director:

Por especial encargo del Sr. Coman-
dante enJefe de la Armada, Don Jorge
Martinez Busch, envi6 a Ud. un ejem-
plar de la publicacion "Bases para la
Formulacién de una Politica Ocednica
Nacional, una Contribucién al Desa-
rrollo”,

Las sugerencias que en este texto se
presentan constituyen una aproxima-
cion académica y a la vez realista, que
basada en la experiencia institucional
de la Armada de Chile, podran servir
de fundamento a la formulacién de
una politica orientadora que otorgue al
pais un elemento que inspire y coordi-
ne los esfuerzos que deben realizar
multiples organismos y autoridades,
de todos los ambitos, junto a la totali-
dad de la comunidad nacional, para
dar vigencia al destino ocedanico de
Chile. -

Rodolfo Soria-Galvarro Derpich
Capitan de Navio
Secretario General de la Armada

Agradecemos el excelente trabajo de
la Armada y felicitamos a esta presti-
giosa institucion por esta investiga-
cién, la cual estd a disposicion de
todos nuestros socios en la Biblioteca
de la Sociedad Nacional de Mineria.
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Creencias Religiosas en
la Mineria

La mineria es una de las
pocas actividades enco-
mendada y asociada a
tantos patronos, virge-
nes e incluso duendes:
Santa Barbara, San Lo-
renzo, San Pyran, la Vir-
gen del Socavén, la Vir-
gen del Rosario, el
duende Muki, el duende
Kobold y el Viejo Nick, e
incluso el Diablo, en mu-
chos casos.

10

Creciente Interés en el
Proyecto Collahuasi

Enamorado de nuestro
pais se declara Thomas
Fraser Pugsley, Gerente
General de Falconbridge
Chile S.A., quien afines del
presente mes retornara a
Toronto, Canada, para
asumir la Vicepresidencia
de Proyectos de Falcon-
bridge Limited, empresa
fundada en 1928.
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Sonami y Cochilco
Presentaron Estudio
sobre No Metalicos

El Presidente de la Socie-
dad Nacional de Mineria,
Walter Riesco, destacd, en
la ceremonia oficial de pre-
sentacion del estudio "Re-
conocimiento de la Indus-
tria Nacional como Merca-
do para la MineriaNo Meta-
lica de Chile", que la mine-
ria exhibe un excelente ni-
vel de relaciones entre el
sector publico y privado.

21

Los Negocios de Salina
de Punta de Lobos

Satisfecho por partida do-
ble esta el Gerente General
de Salinas de Punta de Lo-
bos, Lorenzo Caglevic
Bakovic: el afo pasado la
compafia logré exportar
mas de 3 millones de tone-
ladas métricas de sal y hace
pocas semanas Corfo adju-
dicé a esta empresa el 99
por ciento de las acciones
de Empremar.

PORTADA:

Thomas Fraser Pugsley,
Gerente General de Falconbridge
Chile 8.A., quien ha sido promovido
a Vicepresidente de Proyectos de
Falconbridge Limited,

32

Incremento en
Produccion Nacional de
Cobre el Ano 2000

El afo 2000 el pais producira
alrededor de 3.900.000 tone-
ladas de cobre, considerando
ala mineria privada y estatal,
lo que representa un incre-
mento de 75 por ciento res-
pecto a las actuales
2.225.000 toneladas. Con
estos niveles de produccion,
Chile seguira siendo el primer
productor y exportador mun-
dial de este metal.
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La Comunicacion
Globalizada

LaRedde Informacionde la
Mineria (Redimin), es una
organizacién cooperativa,
sin fines de lucro formada
voluntariamente por nume-
rosas Unidades de Informa-
cién que manejan, acopian,
distribuyen, tratan y difun-
den informacién para la mi-

41

Emotiva despedida a
John Hannah

Cerca de un centenar de
personalidades del am-
bito minero, entre autori-
dades sectoriales, em-
presarios y dirigentes
gremiales de la gran,
mediana y pequefia mi-
neria, se reunieron para
testimoniar su afecto y
amistad al ejecutivo de
Minera Escondida.
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Masiva Asistencia a
Consejo General de
Sonami

En la reunion tuvo una
destacada participacion
el Asesor Econémico de
la Sociedad Nacional de
Mineria, el economista
Francisco Javier Labbé,
quien realizé una com-
pleta exposicion sobre
el impacto que ha tenido
para la actividad minera
la caida del tipo de cam-

44

Ley de Codelco:
Falta de Liderazgo

El investigador asociado
del Centro de Estudios
Publicos, CEP, Luis Her-
nan Padl Fresno, afirma
que Codelco no podra fun-
cionar correctamente
mientras sus duenos sean
en la practica los Gobier-
nos que se suceden en el
poder.

48

Programa Computacional
para Gestion Preventiva

La tarea de evitar la ocurren-
ciadeaccidentesdeltrabajoy
enfermedades profesionales
cuentaconunavaliosa herra-
mienta de apoyo mdltiple. Se
trata de un sencillo pero efi-
caz paquete de programas
computacionales denomina-
do PREVEN, disefiado por la
Asociacion Chilena de Segu-
ridad (ACHS).




Historia de la Mineria

Por Alejandro B. Canut de Bon L.,

Abogado, Profesor de Legislacion Minera,

Universidad de La Serena.

Desde siempre, el hombre ha confia-
do la suerte de sus empresas a diver-
sos designios divinos, en unintento de
conseguir una forma de proteccion
contra el sufrimiento y contra la alea-
toriedad cotidiana, ha identificado sus
actividades con diversas divinidades.
Asi, por ejemplo, los antiguos agricul-
tores egipcios encomendaban sus
cosechas a Osiris, diosa de los cam-
pos; los soldados griegos rogaban a
Marte, Dios de la Guerra, y en la era
cristiana los musicos se han enco-
mendado a Santa Cecilia, los pesca-
dores a San Pedro y los zapateros a
San Crispin, etc.

Como es légico, la mineria no ha
escapado a esta tradicién. Es més, es
una de las pocas actividades enco-
mendada y asociada a tantos patro-
nos, virgenes e incluso duendes: San-
ta Barbara, San Lorenzo, San Pyran,
la Virgen del Socavdn, la Virgen del
Rosario, el duende Muki, el duende

Kobold y el Viejo Nick, e incluso el
Diablo, seglin sea el lugar y el tiempo.

En las proximas lineas procurare-
mos repasar estas creencias, sobre
todo las cristianas, por ser éstas (lti-
mas las mas populares entre los mine-
ros del mundo occidental, y por pre-
sentar ademas ciertas interrogantes a
los mineros chilenos: ¢ Por qué se aso-
cian estos santos con la actividad mi-
nera?., ;Por qué mds de un santo,
para una misma actividad?...y jCual
de ello es el Patrono de la Mineria en
Chile?.

SANTA BARBARA

La historia cuenta que un acauda-
lado pagano, noble y supersticioso, de
nombre Didscoro, llamé a su Unica
hija, Barbara. Esta jéven, virtuosa y
bella, resulté ser fervientemente cre-
yente.

llustrada en el cristianismo, Bar-
bara recibié el bautismo, renuncié al
mundo y ofrecié su corazén a Dios,
rechazando a los hombres que, alen-
tados por su belleza e inteligencia, le
solicitaron en matrimonio.

Su padre, molesto por no poder
casar a su hija y lograr asi un conve-
niente matrimonio, encerré a ésta en
una alta torre, con tan sélo dos venta-
nas. Barbara, por su parte, deseosa
de honrar a la Santisima Trinidad,
aproveché un largo viaje de su padre
para ordenar que se abriera una ter-
cera ventana en la torre.

Didscoro, al volver de su viaje, no
pudo contener su indignacién al ver
que su unica hija se aferraba a la
adoracion de un Dios que él no com-
partia, y llevado por la ira procurd
ejecutar a la doncella. Estasedioala
fuga, refugiandose en unas islas al
otro lado del mar (supuestamente el
Egeo), en un poblado minero explota-




dor de plata (quizés El Laurio, en la
actual Grecia).

La leyenda cuenta que tras ser
atrapada y decapitada por su propio
padre, el cielo se oscurecio y un rayo
cayé extinguiendo, inmediatamente,
la vida del ejecutante progenitor.

Estos supuestos hechos transcu-
rrieron en el siglo 111 D.C. en Nicome-
dia, ciudad del Asia Menor (actual
Turquia) al este de la Propdntida (an-
tiguo nombre del Mar Marmara) colo-
nia romana durante el Imperio, en la
cual también murié el famoso Gene-
ral Anibal.

El Diccionario Catdlico indica que
esto, probablemente, sea una simple
leyenda. De hecho, los datos més an-
tiguos de esta historia se encuentran
recién en el siglo VII, y el nombre de
Santa Barbara se haya por primera
vez escrito en un calendario de mar-
mol, descubierto en Napoles, en el
siglo IX. Ademas, la hagiografia que
registra esta Santa es la del griego
Metafrasto, del siglo X, (Recopilacion
de la Vida de 122 Santos).

Realidad o no, el hecho es que la
fulminante muerte del padre de la San-
ta, relatada en esta historia, hizo que
la tradicién asociara a ella lo que po-
driamos denominar como "muerte re-
pentinamente tragica“, y quizas los
primeros en hacer esta asociacion fue-
ran los mineros de El Laurio.

Asi enuna conexién légica se invo-
co a esta Santa, primero por los artille-
ros y después, en general, por todo
aquel que usara explosivos, como es
el caso de los mineros, o se viera
expuesto a la furia del fuego o del rayo.
Con eltiempo, se olvidd el origen de su
invocacién y el minero, usara o no
explosivos, busca en esta Santa a su
protectora.

Implorada contra el rayo y la muer-
te repentina, invocada para no morir
en forma fulminante y sin sacramento,
se escucha aun en las tempestades, y
antes del tronar de la mina la siguiente
oracion: "Santa Barbara doncella, que
en el cielo fuiste estrella, libranos de
esta centella...".

Tanto en Espafna como en Chile
es posible encontrar sociedades y
propiedades mineras que llevan el
nombre de la santa. De hecho, en el
histérico libro titulado "Memorias de
las Reales Minas de Almadén", de
1783, su autor Agustin de Betancourt
y Molina, hace especial referencia a
unas pertenencias llamadas Santa

Barbara. Sin ir tan lejos, en nuestro
pais, durante la década de los afos
cincuenta y sesenta, una de las pri-
meras Compafiias mineras particula-
res, explotadora de minerales de fie-
rro, se denomind también "Santa
Barbara".

«5¢ escucha atn en las
tempestades, y antes del
tronar de la mina la siguiente
oracion: "Santa Barbara
doncella, que en el cielo fuiste
estrella, libranos de esta
centella...",

En la actualidad, esta Santa es
igualmente evocada por artilleros,
bomberos y mineros. Enla Armada, y
especialmente enlosbuques, sedaa
los polvorines, la denominacion de
"Santa Barbara", como queriendo im-
plicar asi la suplica de su proteccion.

Por ultimo, es menester senalar
que el Santoral de la Iglesia Catdlica,
el Martyrologium Romanum, indica el
4 de diciembre como el Dia de su
celebracion, fecha en que los mine-
ros espafoles, austriacos, polacos y
alemanes (curiosamente no los hile-
nos, porlas razones que indicaremos
mas adelante), se acercan a esta
Santa a fin de invocar su gracia.

SAN LORENZO

Este santo nacié en Espafa, en un
pueblo cordillerano de los Pirineos,
llamado Huesca, en la Sierra de Hue-
ra, cerca de la frontera con Francia.
Este hombre fue el primer didcono de
Roma, en el Pontificado del Papa Six-
to Il. Su funcién era guardar los teso-
ros y administrar los bienes de la Igle-
sia, bastante codiciados por los Em-
peradores romanos.

En el afio 258 gobernaba el Empe-
rador Valeriano, quien realizé varias
persecuciones contra la Iglesia Catoli-
ca, e hizo detener en Roma, mientras
celebraba la misa al Papa Sixto Il y a
cuatro diaconos, a quienes mandé a
ejecutar en el instante. Unos dias des-
pués, también hizo detener al Didcono
Lorenzo y se le exigi6 que entregara

todos los tesoros de la Iglesia, de los
cuales se suponia que él era guardian.

Lorenzo solicité un dia de plazo
para reunir las riquezas y, entonces,
se presento ante los romanos con to-
dos los hombres pobres, menestero-
sos y enfermos que encontré en el
lugar, senalando que "estos eran los
tesoros de Cristo".

En respuesta, los romanos lo en-
carcelaron por unos dias en la Prision
Mamertina, donde anteriormente ha-
bia estado el Apdstol Pedro, y des-
pués lo quemaron vivo, rostizandolo
en una parrilla el 10 de agosto del afo
258.

Ahora bien, pareciera que la mine-
riachilena, sin mas fundamento que la
analogia, encontré en este Santo a su
Patrono, puesto que la roméntica idea
de proteger los tesoros de la Iglesia se
asocio a la de proteger, velar y otorgar
los tesoros que oculta la Tierra, es
decir, los minerales.

El santoral catdlico recuerda asi a
San Lorenzo el 10 de agosto de cada
ano, y los mineros chilenos celebran,
entonces, su Dia.

Es menester indicar que, dentro de
las curiosas conexiones que entrana
la historia, nos encontramos que Feli-
pe Il, de Espana, quien con facilidad
podria ser indicado como el impulsor
del Derecho Minero Moderno, hizo
construir en honor a este santo el
famoso Monasterio de El Escorial, al
cual le dio forma de una parrilla, su
lugar de predileccién, a fin de conme-
morar asi la victoria de San Quintin,
obtenida precisamente el Dia de San
Lorenzo.

Por dltimo, y atin cuando no dice
relacién directa con el tema que nos
preocupa, resulta anecdético sena-
lar también, a propédsito de San Lo-
renzo, que, alrededor del 10 de agos-
to de cada afo, en algunas partes del
hemisferio norte, el cielo se ilumina
producto que pedazos de rocas y
polvo, de la cola del cometa Swift-
Tuttis, penetran nuestra atmosfera,
calentandose y quemandose, ofre-
ciendo asi un bello espectaculo de
lluvia metedrica, la cual tradicional-
mente se conoce como "Las Lagri-
mas de San Lorenzo", lo que resulta
ser otra curiosa vinculacion entre los
metales y este Santo.

Pero...;Cuadl de estos dos santos
es el Patrono de los mineros chile-
nos...7. El proximo mes seguiremos
con este interesante articulo.



Confidencial

PREDICA'Y PRACTICA

Con motivo del alejamiento de sus
funciones del actual Presidente de
Minera Escondida, John Charles Han-
nah, el alto ejecutivo internacional fue
objeto de diversas manifestaciones
de despedida por parte de la comuni-
dad minera nacional. Junto con recibir
una condecoracion del Gobierno de
Chile, por sus destacados servicios al
pais, Hannah fue objeto de una masi-
va manifestacion, organizada por la
Sociedad Nacional de Mineria. Esta
se desarrollé la noche del martes 23
de mayo, en el Hotel Hyatt. Alli recibié
varios regalos, como sefal de apre-
cio, pero sin duda el que resulto mas
simpatico, fue el otorgado por la Comi-
sion de Medio Ambiente de la Sonami.
En un improvisado, pero ameno dis-
curso, el Presidente de lamencionada
Comision, Guillermo Garcia, comento
que el "Comité Creativo" del organis-
mo, conocida la noticia del alejamien-
to de Hannah, se reuni6 para determi-
nar qué regalarle al ejecutivo de Es-
condida. Agregé que a proposicionde
un abogado de la Comisién, lo que
motivé una carcajada de los asisten-
tes, se decidid obsequiarle un arbol,
como agradecimiento a su constante
preocupacion por el medio ambiente.
Pero, al final, los integrantes de la
Comision determinaron que seria im-
posible que pudiera llevarse un arbol
en el avién que lo trasladara a Austra-
lia. Asique Guillermo Garcia entrego
a Hannah un pequeno regalo, envuel-
to en papel brillante. Ante la curiosi-
dad de los presentes en la cena de
despedida, Hannah procedié aabrirlo,
descubriendo que se trata de un pe-
quena replicade un arbol chileno, pero
elaborado con minerales, que a no
dudar si podra formar parte de su
equipaje. En este caso se podria decir
que la Comisién de Medio Ambiente
predica... y practica....

FUMANDO ESPERO...

Como rezan algunas estrofas de aquel
famoso tango, los pequefos mineros
de Cabildo aun esperan una solucién
ante ladecision del dueno de los terre-
nos colidantes al camino Los Molinos-
Sierra Las Chacrillas, Osvaldo June-
mann Gazmuri, en orden a clausurar
arbitrariamente la via, impidiendo a

NOTA DE LA REDACCION:

Los cuentos, chismes y confidencias que pretendan ser publicadas en
"Boletin Minero", pueden ser enviadas a esta seccion por cualquier medio.

doce pequenos propietarios de minas
del sector Chacrillas realizar con nor-
malidad sus labores.

Cabe recordar que en su oportunidad
la Directora de Vialidad de la Quinta
Regién dictoé el Oficio N® 6131 con
fecha primero de julio de 1994, orde-
nando aJunemann proceder a la aper-
tura del camino.

Sin embargo, transcurrido casi un afio
de la dictacion del mencionado Oficio,
el camino atin sigue cerrado.
Junemann, un agricultor de la zona,
presentd una recurso de proteccion,
en el cual se ha apoyado para conti-
nuar impidiendo su libre transito. La
Sociedad Nacional de Mineria y el
Consejo de Defensa del Estado se
pronunciaron en contra del recurso.
La Corte de Apelaciones de Valparai-
so en los proximos dias deberia fallar
entorno al mencionado recurso y la
esperanza de los mineros de Cabildo,
es que la Corte falle en contra del
recurso de Junemann y se proceda a
la apertura del camino.

LA EFICIENCIA DE LA
EMPRESA PRIVADA

En un articulo publicado en el diario
"Atacama"”, el conocido empresario
nortino, Ivan Montenegro, Presidente
de la Asociacién de Empresas Mine-
ras de Atacama, no desestimé que la
Empresa Nacional de Mineria pueda
ser privatizada.

El empresario sefalé que siempre ha
estimado que la empresa privada "es
mucho mas eficiente que el Estado”.
Montenegro argumenté "no veo por
que no pudiera haber una privatiza-
cién de la Enami, que no es una cosa
estratégica, que no pueda ser privati-
zada".

El dirigente empresarial dijo que Ena-
mi deberia dividir claramente su rol de
fomento y su rol productivo.,

ASAMBLEA NACIONAL DE LA
MINERIA

El Presidente de Sonami, Walter Ries-
co, confidenci6 en el Consejo General
de la entidad gremial que, en agosto
proximo, en el marco del Mes de la
Mineria, se realizara la Tercera Asam-
blea Nacional de la Mineria, instancia
tradicional de dialogo entre los mine-

ros privados del pais para analizar sus
principales problemas.

Cabe recordar que la Primera Asam-
blea se realizd en La Serena, mientras
que el ano pasado se efectud en San-
tiago, contando con la asistencia de
importantes autoridades sectoriales.
La presencia del Ministro Teplizky -en
la Segunda Asamblea Nacional de la
Mineria- confirmé la importancia que
ha ido adquiriendo este tipo de en-
cuentros.

HANNAH Y LOS PELIGROS
DEL IDIOMA CASTELLANO

En una entrevista publicada hace algu-
nas semanas en la revista "Hoy", el
Presidente de Minera Escondida, John
Hannah, se refiri6 extensamente a lo
que ha sido su exitosa gestion en nues-
tro pais al mando de la mas importante
empresa minera privada.

Ante una consulta del periodista, Han-
nah confesé que Chile es un pais muy
interesante donde estar. Agregd que
cuando tenga que alejarse de esta tie-
rra, sin duda, extrafiara muchisimo la
diversidad de paisajes que existen de
norte a sur y un sinnuimero de otras
cosas, incluyendo -confesd- "el ver
mujeres hermosas en las calles". A lo
que el periodista le replicé si no habria
sido util aprender a hablar espafiol para
comunicarse con las bellezas locales.
Hannah, sininmutarse, le contesté "eso
habria sido muy peligroso...".

VALIOSA COLABORACION DE
SONAMI

El Subsecretario de Relaciones Exte-
riores, Mariano Fernandez, envi6 una
conceptuosa misiva al Presidentedela
Sociedad, Walter Riesco, en la cual le
agradece la cooperacion prestada por
la institucién Minera en relacién’con la
visita recientemente cumplida a nues-
tro pais por la China National Non
Ferrous Metals Industry Corporation,
de la Replblica Popular China.

En la misiva, Fernandez destaca que
"la constante y eficaz disposicion y
colaboracién de la Sociedad en los
trabajos preparatorios de la visita y
posteriormente en la responsabilidad
que tomé Sonami en la materializacion
del respectivo programa, fueron deci-
sivos en los resultados alcanzados".



Por

Manuel Cereceda Vidal.
Gerente General de la
Sociedad Nacional de Mineria

Vida Gremial

Aunque Usted no lo Crea

Primera Parte

Ha llegado a nuestras manos uno de los trabajos mas notables que hemos conocido en el tltimo
tiempo. Se trata de la publicacién denominada "Significacién de Tramites para la Formalizacién de
Empresas”, proyecto realizado para la Corfo por una empresa privada de consultores.

Con descarnada franqueza y acuciosidad, un equipo de profesionales, encabezados por Isabel
Siklodi, se ha dado el trabajo de diagnosticar los pasos que las empresas deben seguir ante los diversos
organismos publicos para la realizacion de tramites inherentes al quehacer empresarial.

Lo importante y destacable del estudio es que no se queda en el mero diagndstico ("problema-
tica"), sino que se adentra en lo que frecuentemente es mas dificil y complejo, al proponer soluciones
concretas para resolver las debilidades detectadas ("solucionatica").

Eltexto, de 129 paginas, investiga los distintos tramites, solicitudes, formularios, autorizaciones,
gestiones, revisiones, informes, certificados, documentos y antecedentes que es necesario disponer si
usted tiene la ilusién de formar una empresa o incluso desarrollar una actividad profesional.

En primer lugar, el estudio revela la necesidad de homogeneizar las distintas exigencias que los
organismos publicos requieren a los ciudadanos en cuanto a la denominacion de los mismos elementos,
procesos, instituciones u objetos. Como ejemplo de ello, en la publicacién se sefiala que un mismo
formulario, destinado a obtener una patente municipal, se denomina, indistintamente y segtn el
municipio de que se trate, "Declaracién de Patentes Municipales®; "Solicitud de Patente Industrial,
Comercial, Profesional y de Alcoholes"; "Declaracién y Tramite de Patente Municipal®; "Solicitud de
Autorizacion de Instalacion®, etc.

El problema también se extiende a la denominacion de los diferentes documentos que se deben
adjuntar a la Solicitud de Patente, citandose el ejemplo de la Escritura de Sociedad que se debe adjuntar
a la Solicitud de Patente. En algunos casos se les denomina como "Escritura de Constitucion de
Sociedad"; "Acta de Constitucién de Sociedad"; "Escritura de Formacion de Sociedad®, etc.

A continuacion se describen los mdiltiples y diferentes formularios, procedimientos y documen-
tacion exigida, exactamente para el mismo tramite.

Ademas, se revela que los mismos antecedentes son requeridos por diversos servicios publicos
e incluso por departamentos pertenecientes a un mismo organismo. Ello ocurre, por ejemplo, con los
Contratos de Arriendo o los Titulos de Propiedad y en la Declaracion de Capital Propio, que son
solicitados primero por el Servicio de Impuestos Internos y luego por el Departamento de Patentes
Comerciales de los municipios.

De hecho, se solicitan datos y antecedentes que jamés son revisados por nadie y respecto de
los cuales no se divisa utilidad alguna de que sean exigidos.

La investigacion también se refiere a la necesidad de simplificar los procedimientos, a la
conveniencia de establecer plazos fatales para los pronunciamientos de los organismos de la adminis-
tracion, la unificacion de los interlocutores publicos (ventanilla tinica), etc.

Se detecta también en el Informe la solicitud de la misma informacion varias veces; el cardcter
innecesario de determinadas informaciones requeridas; el control reiterativo; documentos solicitados
con fines erroneos o irrelevantes etc. En este ultimo rubro, por ejemplo, se destaca la practica de algunas
instituciones de pedir a los contribuyentes (asi se denomina a las personas en el ambito del tramite), el
recibo de pago de luz y agua, en circunstancias que estos documentos no acreditan propiedad o dominio
sobre los inmuebles.

Los ejemplos de lo engorroso e inabordable de los tramites necesarios para realizar una actividad
honrada son cientos. El Estudio se refiere a los que se deben realizar ante el Servicio de Salud del
Ambiente, las Direcciones de Obras Municipales, la Superintendencia de Servicios Eléctricos, los
Bomberos, Serviu, EMOS, Chilectra etc., etc.

Este estudio es, y lo digo absolutamente en serio, una de las iniciativas més importantes y de
mayor significacion entre las impulsadas por las autoridades en el ultimo tiempo y debe felicitarse a Corfo
por llevarla a cabo.

Personalmente, he quedado muy motivado para sequirle la pista a la segunda parte del trabajo,
consistente en la aplicacion de las soluciones que proponen los consultores autores del Estudio.

En el proximo numero, transcribiremos algunos ejemplos concretos de exigencias que se le
formulan a las empresas para funcionar.

Una de las muestras contenidas en el estudio de Corfo, relativo a la instalacion de una pasteleria,
amasanderia y fiambreria, inicié su tramitacion el 23 de octubre de 1986 y concluyé el 15 de marzo de
1991, es decir, |5 afos despuésl!.

...Aunque usted no lo crea.




Hombres de la Mineria

Thomas Pugsley, Gerente General de Falconbridge Chile:

CRECIENTE INTERES EN

PROYECTO COLLAHUASI

A fines del presente mes, Thomas Fraser Pugsley

viajara junto a su esposa a Toronto para asumir

la Vicepresidencia de Proyectos de Falconbridge
Limited.

Enamorado de nuestro pais se
declara Thomas Fraser Pugsley,
Gerente General de Falconbridge
Chile S.A., quien a fines del pre-
sente mes retornara a Toronto, en
la provincia de Ontario, Canada,
para asumir la Vicepresidencia de
Proyectos de Falconbridge Limi-
ted, empresa fundada en 1928 y
que en la actualidad -aparte de sus
yacimientos en Canada- tiene in-
tereses en Republica Dominicana,
Africay Chile, concretamente enel
el proyecto Dona Inés de Colla-
huasi.

El ejecutivo, que a pesar de
sus mas de diez afnos en nuestro
pais junto a su esposa Teresa ha-
bla sélo algunas palabras en cas-
tellano, confiesa que Chile es un
buen lugar para vivir. "Elclimayla
geografia son muy agradables, el
entorno natural y el turistico es
apasionante y debo reconocer,
que a pesar del poco tiempo que
me deja el trabajo, estoy enamora-
do de Chile".

Thomas F. Pugsley nacio6 el
23 de enero de 1942, en South
Porcupine, Ontario, una provincia
de Canada muy similara la Segun-
da Regién de Chiley de unaimpor-
tancia econémica gravitante, ya
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que en ella se han esta-
blecido empresas mi-
neras, agricolas, fo-
restales y manufactu-
reras.

Reali-
20 sus estudios prima-

rios y secundarios en el
Seaford College, Petwork,
Sussex, Inglaterra, entre 1953 y



1959. Con posterioridad, ingreso
al Guildford Technical College, en
Guildford, Inglaterra, donde estu-
dié entre 1959 y 1961.

Siguiendo los pasos de su
padre, ingresé a la Royal School of
Mines (Imperial College), obte-
niendo en 1964 un B.Sc. en el
grado de Ingeniero en Minas,
mientras que en 1969 realizé un
post grado en McGill, M. Eng. enel
grado de Ingeniero de Minas.

Una vez que obtuvo su post
grado, Pugsley se incorporé en
1969 a Falconbridge Ltd., empre-
sa formada por Noranda Inc. de
Toronto (46,4 por ciento), Trelle-
borg AB de Suecia (28,3 por cien-
to) y otros accionistas (25,3 por
ciento). Falconbridge explora, ex-
plota y comercializa una gran va-
riedad de metales incluido el ni-
quel, que la convierte en el tercer
productor de este metal en el mun-
do; ferroniquel, cobre, zinc, cobal-
do, oro y platino.

El ano pasado, Falconbrid-
ge Ltd. produjo 67.600 toneladas
meétricas de niquel; 32 mil 100 TM
de ferroniquel; 174.400 toneladas
de cobre; 144 mil TM de zinc y 2 mil
800 toneladas de cobalto.

En Falconbridge Ltd. traba-
jo hasta 1973 ocupando los cargos
de Ingeniero de Planificacion y Su-
pervisor de Relaciones Laborales,
en las operaciones de la Division
Sudbury, yacimiento de niquel que
la empresa explota desde 1929 en
la Cuenca de Sudbury.

Los mas altos ejecutivos de
la empresa sostienen que, no obs-
tante los anos transcurridos, la
empresa estima que Sudbury
mantiene su potencial, ya que
existen seis minas subterraneas
que aun pueden ser desarrolla-
das. Lamina tiene una produccién
de niquel de 10 mil toneladas mé-
tricas por dia y 90 mil toneladas
por ano.

Es importante destacar que
Falconbridge Limited posee la Re-
fineria Nikkelverk, en Noruega,

donde refina la produccién prove-
niente de la Divisién Sudbury. La
Refineria tiene una capacidad
anual de 64 mil toneladas de ni-
quel, 40 mil toneladas de cobre y
2.600 toneladas de cobalto.

do que el Proyecto Raglan, locali-
zado en la Region de Ungava, al
Norte de Quebec, incrementariala
produccion de niquel refinado de
Falconbridge en un 56 por ciento.

Pugsley se incorporo en 1969 a Falconbridge Lid., empresa formada por Noranda Inc. de Toronto (46 4

por ciento), Trelleborg AB de Suecia (28,3 par ciento) y otros accionistas (25,3 por ciento).

Entre 1973y 1975, Thomas
Pugsley trabaj6é en Cominco Ltd.
como Jefe Ingeniero y Superinten-
dente de Minas, en el yacimiento
Angel Negro, en Groenlandia.

Entre 1977 y 1982 volvi6 a
Falconbridge para desempenarse
como Jefe de Ingenieria en Minas
y Proyectos, de Falconbridge Co-
pper Ltd.

Enlosanos 1990y 1993 fue
director del Proyecto Raglan, uno
de los mas grandes depdésitos de
niquel del mundo, un yacimiento,
aun no desarrollado, con reservas
estimadas por sobre los 18 millo-
nes de toneladas, con leyes de
niquel de 3.13 por ciento y de co-
bre de 0.88 por ciento. Los estu-
dios de factibilidad han confirma-

DONA INES DE COLLAHUASI

Luego de tres anos como
director del Proyecto Raglan, en
1983 Thomas Pugsley fue trasla-
dado a Chile para asumir el cargo
de Gerente General de Falcon-
bridge Chile S.A. La empresa ca-
nadiense esta hace 20 anos en
Chile y a partir de 1986 comenzé a
tener un creciente interés econo-
mico en Dona Inés de Collahuasi,
considerado el proyecto cuprifero
mas importante del mundo en eta-
pa de prospeccion, con una inver-
sion estimada de mil 400 millones
deddlares. Se esperaque unavez
que entre en operacion a partir de
comienzos de 1999, se produciran
350 mil toneladas de cobre en con-
centrados y 50 mil toneladas de

1




catodos al ano.

El ejecutivo reconoce que a
través de su cargo de Gerente de
Proyectos en Toronto tuvo la
oportunidad de interiorizarse por
el alto desarrollo alcanzado por la
mineria chilena, gracias a las po-
liticas liberalizadoras implemen-
tadas por las autoridades nacio-
nales.

Pugsley senala que el inte-
rés de su compania en el desarro-
llo de Collahuasi se demuestracon
la decision de aumentar a 50 por
ciento su participacion en el pro-
yecto cuprero. Cabe recordar que
en marzo del ano pasado Minera
Mantos Minorco y Falconbridge
Limited llegaron a un acuerdo para
adquirir en US$ 195 millones a
Shell Petroleum Co. el tercio de la
participacion que poseia en Colla-
huasi.

Inicialmente el proyecto Co-
llahuasi estaba estructurado como
un joint venture, en el que Minorco
S.A., Falconbridge y Shell tenian
una participacion de 33 por ciento
cada uno.

Thomas Pugsley explica
que "a la compra del tercio de
Shell se presentaron doce empre-
sas internacionales. Sin embar-
go, los socios en Collahuasi, te-
nian derecho a ejercer una opcion
preferente para adquirir la parte
licitada". Tras concretar la com-
pra en marzo pasado, Minorco
S.A. y Falconbridge Limited con-
trolan cada una el 50 por ciento
del proyecto.

Collahuasi se ubica a unos
170 kilémetros al sureste de Iqui-
que, pocos kilémetros al este de
Quebrada Blanca y aproximada-
mente a 4.500 metros sobre el
nivel del mar. Desde el ano 1979,
la Compania Exploradora Dona
Inés Limitada realizé trabajos de
prospeccion de cobre en perte-
nencias ubicadas en el distrito de
Collahuasi.

Un estudio de prefactibili-
dad terminado a fines de 1990
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demostré que no era posible ex-
plotar estas vetas por métodos
subterraneos, debido a problemas
de estabilidad del terreno. En ene-
ro de 1991 se tomo la decision de
seguir explorando el pérfido cupri-
fero Rosario, extendiendo la ex-
ploracion a las zonas adyacentes
de La Grande y Ujina, donde se
encontro mineralizacion de cobre
con leyes promisorias.

En agosto de 1993 conclu-
yo un estudio de prefactibilidad
realizado por Bechtel Internacio-
nal Inc., iniciado en octubre de
1992, el que demostré la viabilidad

Pugsley senala que
el interés de su
compania en el

desarrollo de Dona

Inés de Collahuasi

se demuestra con la

decision de
aumentar a 50 por
ciento su
participacion en el
proyecto cuprero.

técnica, econémica y comercial
del proyecto. En ese momento se
decidio llamar a una licitacion pri-
vada para la ejecucion del estudio
de factibilidad, el que fue adjudica-
do a Davy International y que cul-
mind en marzo pasado. Para el
desarrollo de este estudio, la Com-
pania Minera Dona Inés de Colla-
huasi S.A. invirti6 una suma
aproximada de US$ 7 millones, y
alrededorde US$ 500 mil eninicia-
tivas y estudios de caracter am-
biental.

Pugsley explica que el yaci-
miento esta constituido por tres

areas: Rosario, Ujina y Huinquin-
tipa. Las reservas de Rosario
alcanzan las 800 millones de to-
neladas de mineral primario con
ley de cobre de 0,8 por ciento y 20
a 30 millones de toneladas de
mineral secundario con ley de
cobre de 1,7 por ciento. En tanto,
las reservas de Ujina superan los
500 millones de toneladas de mi-
neral primario con ley de cobre de
0,8 por ciento y cerca de 200 mi-
llones de toneladas de mineral
secundario con ley de 1,6 por
ciento de cobre. Por su parte, en
Huinquintipa se contempla explo-
tar sélo 7 millones de toneladas
de oxidos, con una ley de ceobre
de 1,2 por ciento.

Los cuerpos mineralizados
son susceptibles de ser explota-
dos a rajo abierto y se contempla
comenzar el desarrollo del proyec-
to con el rajo de Ujina.

En estos momentos, la em-
presa esta en la busqueda de fi-
nanciamiento entre instituciones
financieras, para comenzar la
construccion de sus instalaciones
y, por lo tanto, se estima que a
fines del presente afo debera es-
tar resuelto qué Bancos prestaran
el debido financiamiento.

A fines del presente mes,
Thomas Fraser Pugsley viajara
junto a su esposa a Toronto para
asumir la Vicepresidencia de Pro-
yectos de Falconbridge Limited.
Alli podra reencontrarse con sus
hijos Kate, de 27 anos, Master en
Administracion de Empresas, y
Robert, 23 anos, Sicélogo. "No
estoy féliz de retornar porque lue-
go de mas de diez anos en este
pais, me enamorado de su gente y
su geografia".

Thomas Pugsley confiesa
que al retornar a Canada podra,
nuevamente, cultivar su mas pre-
ciada pasion: La coleccion de au-
tos clasicos. "Antes de venirme a
Chile, tuve que vender los cuatro
autos que habia logrado coleccio-
nar, pero ahora al volver a mi pais
voy a reiniciar ese hobby".
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Noticias

Destacan en lanzamiento de estudio sobre no metalicos:

EXCELENTE NIVEL DE RELACIONES
EN LA MINERIA ENTRE SECTOR
PUBLICO Y PRIVADO

El Presidente de Sonami manifestd
su esperanza de que "los
problemas, inquietudes y urgencias
que el sector minero enfrenta, sean
resueltos en un clima de franco
dialogo y colaboracion, en beneficio
de la mineria y del pais"

Walter Riesco Salvo, Presiden-
te de la Sociedad Nacional de
Mineria, destaco que la mineria

exhibe un excelente nivel de rela-
ciones entre el sector publico y
privado, en circunstancia que "di-
versos sectores del pais mantie-
nen conflictos con las autorida-

En la testera se ubicaron el Gerente General de la Sociedad Nacional de Mineria, Manuel Cereceda; la
Vicepresidente Ejecutivo de la Comisién Chilena del Cobre, Juanita Gana; ¢l Subsecretario de Mineria,
Sergio Herndandez; el Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Walter Riesco Salvo; el Fiscal del
Ministerio de Mineria, Gastén Ferndndez; y el analista de Mineria No Metdlica del

Departamento de Estudios de Cochilco, Vicente Pére:.

des del area respectiva".

Laaseveracionlahizoal par-
ticipar junto a la Vicepresidenta Eje-
cutiva de la Comision Chilena del
Cobre, Juanita Gana, en la ceremo-
nia oficial de lanzamiento del estu-
dio "Reconocimiento de la Industria
Nacional como Mercado para la
Mineria No Metalica de Chile", cuyo
objeto es proveer informacién ac-
tualizada sobre las caracteristicas
del mercado para los productos de
origen minero no metalico que con-
sume la industria nacional.

El acto de lanzamiento del
documento, elaborado por ambas
instituciones, conté con la asis-
tencia del Subsecretario de Mine-
ria, Sergio Hernandez, el Fiscal
del Ministerio de Mineria y repre-
sentante del Ministro, Gastdén Fer-
nandez, el Vicepresidente Ejecu-
tivo de la Empresa Nacional de
Mineria, Claudio Agostini, el di-
rector de Sernageomin, Ricardo
Troncoso, altos ejecutivos de la
Comisién Chilena del Cobre, de

empresas mineras privadas, diri-
gentes de Asociaciones Mineras y
productores no metalicos.

En la elaboracion del estu-
dio "Reconocimiento de la Indus-
tria Nacional como Mercado para
la Mineria No Metalica de Chile"
participaron el analista de mineria
no metalica del Departamento Es-
tudios de Mercado de la Comision
Chilena del Cobre, Vicente Pérez;
el Jefe del Departamento Técnico
de la Sociedad Nacional de Mine-
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ria, Rubén Varas; y el Asesor de la
Sociedad Nacional de Mineria,
Aquiles Cérdova,

bien puede significar una alternati-
va valida para la pequeia y media-
na mineria metalica que pese a
todos los esfuerzos reali-
zados, y aun en periodos

metalica de Chile,

El documento "Reconocimiento de la
Industria Nacional como Mercado
para la Mineria No Metalica", estd

orientado principalmente a los actuales
productores mineros, incluyendo
medianos y pequenos productores de
metales que puedan interesarse en la
diversificacion de sus actividades
mineras, mas potenciales nuevos
inversionistas, que la requieran para
un mayor desarrollo de la mineria no

de precios adecuados, se
mantiene en una aguda
crisis productiva".

Agregdé asimismo
que este estudio permitira
a los actuales productores
reorientar sus actividades
extractivas hacia aquellas
pastas que tienen una ma-
yor demanda en el merca-
do nacional. “La publica-
cién que hoy entregamos
revela que muchos consu-
midores han adoptado por
la importacion no tanto en
consideracion a la calidad
y al precio, sino teniendo
presente la seguridad y

En la oportunidad, el Presi-
dente de Sonami manifesto su es-
peranza de que "los pro-
blemas, inquietudes y ur-

continuidad que requieren
en sus abastecimientos".

"Por ello, puntualizé Ries-
co, para que este esfuerzo no que-

de trunco ni sea un mero ejercicio
académico sin efectos practicos,
la Sociedad Nacional de Mineria
propone formalmente a las autori-
dades sectoriales abordar en con-
junto, los estudios e iniciativas ne-
cesarios para determinar un pro-
grama de desarrollo tecnolégico
gue permita, en base a tareas y
plazos concretos, identificar los
apoyos que requieren los produc-
tores nacionales paraincrementar
y diversificar sus producciones no
metalicas".

El Presidente de la Socie-
dad Nacional de Mineria senald
que, de acogerse el planteamiento
de la entidad gremial, "estariamos
también contribuyendo a poten-
ciar nuestra industria local para
que pueda competir en un plano
de igualidad frente al nuevo esce-
nario que se generara unavez que
Chile se incorpore a los blogues
comerciales Mercosur y Nafta".

Por su parte, la Vicepresi-
dente Ejecutivo de Cochilco, Jua-

gencias que el sector mi-
nero enfrenta, sean re-
sueltos en un clima de
franco dialogo y colabora-
cion, en beneficio de la
mineria y del pais".

Al referirse al estu-
dio sobre la mineria no
metdlica, Walter Riesco
destacé que "la trascen-
dencia de esta iniciativa
es que ella ha permitido
demostrar que el mercado
interno ofrece interesan-
tes opciones y expectati-
vas para el desarrollo de
la mineria no metdlica que

Entre los asistentes a la ceremonia de lanzamiento del estudio sobre no metdlicos estuvieron el
Vicepresidente Ejecutivo de la Empresa Nacional de Mineria, Claudio Agostini; el Director de
Sernageomin, Ricardo Troncoso; el Presidente de Punta del Cobre, Fernando Harambillet; el empresario
¥ Director de Sonami. Luis Gordo, entre ofras personalidades del dmbito minero.




nita Gana, en suintervencién, des-
taco que "el desarrollo de la mine-
ria no metélica es materia de gran
interés para el Gobierno y

metalica con sectores indus-
triales de alta tecnologia".

tecnoldgica, conllevan mayor va-
lor agregado, mejores niveles de
ingreso y un mayor potencial en

cuanto a contribuir a una

el sector privado".

Agregé que las
oportunidades brindadas
por la mineria no metalica
son especialmente atrac-
tivas para los pequenos
mineros. "Estas oportuni-
daes se basan en: la sim-
pleza de la funcién pro-
ductiva, los requerimien-
tos de capital comparati-
vamente bajos, la diversi-
dad de aplicaciones que
tiene la mayoria de los
productos y la flexibilidad
del proceso que permite
una expansion gradual,
asi como el mejoramiento
cualitativo del producto fi-
nal, permitiendo el acce-
so a mercados de mayor
valor, incluyendo los mer-
cados de exportacion"”.

Juanita Gana
precisé que como con-
secuencia, "la activi-
dad minera no metali-
ca, integrada con un

incorporacion de la mine-
ria nacional a mercados
mundiales de gran expan-
sion y dinamismo”.

En la parte final de
la ceremonia de lanza-
miento hizo uso de la pa-
labra el Subsecretario de
Mineria, Sergio Hernan-
dez, quien destacé la im-
portancia que tiene el tra-
bajo conjunto entre el sec-
tor publico y el privado,
agregando que "es politi-
ca del Gobierno del Presi-
dente Frei hacer cada vez
mas acercamientos por-
que el trabajo conjunto es
el que asegura la cons-
truccion sdlida del pais”.

"Estamos en tiem-
pos de entendimiento.
Estamos en tiempos de
construcciones. Un pais
solido, un pais que avan-
za con confianza hacia su
futura, es una nacién que
es mirada con respeto

cierto grado de indus-
trializacion, debiera
constituir una intere-
sante fuente de activi-
dad econdomica y de
empleo en diversas zo-
nas del pais, donde se

metdlicas”,

En su discurso, el Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria,
Walter Riesco Salvo, propuso formalmente a las autoridades
sectoriales abordar en conjunto, "los estudios e iniciativas
necesarios para determinar un programa de desarrollo tecnolégico
que permita identificar los apoyos que requieren los productores
nacionales para incrementar y diversificar sus producciones no

afuera. Esto es sélo posi-
ble de ir construyendo en
un esfuerzo conjunto, so-
lidario y comprensivo",
puntualizé Hernandez.

Al referirse al estu-

dispone de recursos
mineros abundantes y de cali-
dad adecuada”.

Destacé asimismo que la
mineria no metalica también es
un sector de interés nacional,
"por el estrecho vinculo de cier-
tos productos de la mineria no

"En este sentido, puntualizo
la Vicepresidente Ejecutivo de Co-
chilco, un mayordesarrollo de este
sector puede constituir un intere-
sante impulso a la aplicacion de la
capacidad empresarial nacional
en areas que, por su sofisticacion

dio sobre el mercado de
los productos no metali-
cos, el Subsecretario dijo que éste
es un ejemplo mas de las numero-
S0S areas en que se va avanzando
en el desarrollo del sector minero.

El documento "Reconoci-
miento de la Industria Nacional



como Mercado para la Mineria No
Metalica", cuya elaboracién se ini-
ci6 en junio de 1994, esta orienta-
do principalmente a los actuales
productores mineros, incluyendo
medianos y pequenos producto-
res de metales que puedan intere-
sarse en la diversificacion de sus
actividades mineras, mas poten-
ciales nuevos inversionistas, que
la requieran para un mayor desa-
rrollo de la minerfa no metalica de
Chile.

La recopilacion de antece-
dentes se realizé mediante una
encuesta a empresas representa-
tivas de cada sector industrial de
uso final. Esta fue contestada por
mas de 80 empresas sobre un
universo de unas 150 empresas a
quienes se les requirié informa-
cion.

En la primera parte del do-
cumento se analizan los sectores
industriales que representan el
mayor poder de consumo de los
minerales no metalicos, para una
mejor comprension de las razones
que tiene cada tipo de industria
para emplear estos productos y
las condiciones cualitativas que
éstos deben cumplir para seracep-
tados en cada caso especifico.

En la segunda parte se
muestra, a través de ficha resu-
men, los ocho recursos mineros
de mayor relevancia por su consu-
mo en la industria nacional y posi-
bilidades de desarrollo.

Esta informacion entrega
unasintesis de las diversas aplica-
ciones de cada recurso y una esti-
macion del consumo nacional.

El estudio concluye que los
mineros con produccién nacional
con mayor demanda son: carbo-
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nato de calcio, yeso,
silice, caoliny arcillas
caoliniferas (sin con-
siderar las arcillas co-
munes), talco, bento-
nitas, feldespato y
diatomita. Otros mi-
nerales con interés
emergente sonlaper-
lita, la wollastonita y
el granate.

No se conside-
ra en esta seleccion a
la puzolana y al 6xido
de hierro, porque su
produccién es practi-
camente cautiva; ni al
azufre por su mani-
fiesta declinacion de
la produccién nacio-
nal y porque los prin-
cipales consumos re-
gistrados se refieren
a azufre refinado im-
portando; ni tampoco
a los recursos salinos
que tiene-una base

establecida de pro-
ducciéon orientada
preferentemente a la
exportacion.

En la oportunidad, la Vicepresidente Ejecutivo de la Comisidn
Chilena, Juanita Gana, destacé que "el desarrollo de la mineria
no metdlica es materia de gran interés para el Gobierno y el
sector privado”.

El abasteci-
miento de productos de origen
minero no metalico se realiza por
autoabastecimiento, compra al
productor nacional y por importa-
cién.

El autoabastecimiento se
explica por el interés de la indus-
tria por contar en forma confiable y
economica con una materia prima
vital para su negocio. Por ello la
actividad minera se encuentra in-
tegrada en la empresa misma o se
realiza poruna empresa asociada.
No obstante ello, parte significati-
va del consumo debe ser comple-

mentado con abastecimiento ex-
terno, donde el factor precio y ca-
lidad son los determinantes parala
adquisicion.

El documento "Reconoci-
miento de la Industria Nacional
como Mercado para la Mineria No
Metalica de Chile" sera difundido
entre los asociados de Sonami,
otros interesados en la inversion
minera (Bancos, Companias Ex-
tranjeras, etc.), en el sector.indus-
trial consumidor de este tipo de
productos y entre las entidades
estatales.




EI Vicepresidente de Ecuador, Alber-
to Dahik, acompanado del Subsecre-
tario de Minas de ese pais, Santiago
Cordovez, se reunié con representan-
tes del sector minero chileno, encabe-
zados por el Presidente de la Socie-
dad Nacional de Mineria, Walter Ries-
co Salvo.

En la oportunidad, el alto personero
ecuatoriano manifesto el creciente in-
terés de su pais en orden a incremen-
tar el comercio bilateral y a incentivar
la inversion chilena en la mineria de
Ecuador.

En la actualidad el intercambio comer-
cial entre Chile y Ecuador alcanza a
269 millones 850 mil dolares, con
exportaciones por 82 millones de déla-
res e importaciones por 187 millones
142 mil dolares.

En la ocasion, el Vicepresi-
dente Dahik destaco que
Ecuador tiene una nueva ley
minera vigente desde 1991,
agregando que esta nueva
legislacion "es un valiente
esfuerzo para mejorar las
condiciones existentes para
la exploracion minera, redu-
ciendo la burocracia estatal e
introduciendo un sinnumero
- de beneficios tributarios”.
Precis6 que en muchos as-
pectos la nueva legislacion
minera es similar a la vigente
en Chile y Bolivia.
"En Ecuador hay un intere-
sante potencial minero que
queremos desarrollar, Asi-
mismo, hay un creciente in-
teres de tener inversion mi-
nera chilena en nuestro pais
y creemos que existe una
adecuado complementarie-
dad entre las dos naciones”,
puntualizé Dahik.
Por su parte, el Presidente
de la Sociedad Nacional de
Mineria, Walter Riesco Sal-
vo, aseguro que los empre-
sarios mineros nacionales
estan muy interesados en
invertir en otros paises de la
region.
Riesco destacé que nuestro pais
muestra un alto potencial minero y
una estabilidad en las reglas del juego

INTERES POR AUMENTAR NEGOCIOS
ENTRE CHILE Y ECUADOR

que ha permitido un aumento crecien-
te en el monto de las inversiones en el
area minera, destacando que en la
actualidad la inversion foranea en el
sector alcanza a 7.000 millones de
ddlares, esperando que este afo al-
cance a 1.500 millones.

Al encuentro entre el Vicepresidente
de Ecuador, Alberto Dahik, y repre-
sentantes del sector minero chileno
asistieron, entre otros, el Vicepresi-
dente de Nuevos Negocios de Codel-
co, lvan Valenzuela; el Gerente de
Asuntos Externos de Escondida, Car-
los Gajardo; José Luis Gorrini, Geren-

te de Compania Minera Ojos del Sala-
do; Alfredo Ovalle, de la Sociedad
Minera Las Cenizas y los abogados
Juan Luis Ossa y Pablo Mir.

SUBSECRETARIO DE MINAS DE ECUADOR
EN SONAMI

Una visita a la Sociedad Nacional de Mineria realizé el actual
Subsecretario de Minas del Ecuador y ex Presidente de la Camara
Minera de ese pals, Santiago Cordovez, con ocasién de la presencia
en nuestro pals del Vicepresidente Alberto Dahik, acompanado de
mas ciento cincuenta empresarios ecuatorianos.

Cordovez se reunit con el Presidente de la Sociedad, Walter Riesco
Salvo, y con el Gerente General de la misma, Manuel Cereceda.

En la oportunidad, el alto funcionario ecuatoriano renové el interés de
su pals en orden a concretar operaciones reciprocas y la posibilidad
de explorar inversiones conjuntas en el 4rea minera.




NUEVO PRESIDENTE DE ESCONDIDA EN
SONAMI

U na visita protocolar realizé a la Sociedad Nacional de Mineria
el nuevo Presidente de la Compaiiia Minera Escondida, Kenneth
Pickering, quien reemplaza a John Hannah, acompafado del
Gerente de Asuntos Externos de la empresa, Carlos Gajardo.

Kenneth W. Pickering ocupé anteriormente los cargos de Gerente

de Proyectos, Gerente de Mina y Vicepresidente de Operaciones

de Minera Escondida.

El actual Director de Sonami, John Hannah, fue promovido al
cargo de Gerente General de la Divisién, BHP, Australia Coal.

sulto, agente local de Sademi.
La Sociedad Nacional de Mi-
neria creo el llamado "Progra-
ma Nacional de Mecanizacién
de la Pequena Mineria" impul-
sado por Sademi y Abasmin y

CABILDO SE INTEGRA AL
PROGRAMA DE MECANIZACION

Represenlantes de la Sociedad Nacio-
nalde Mineria, la Sociedad Abastecedora
de la Mineria y el Banco Concepcidn se
reunieron con los productores mineros de
Cabildo, con el objeto de informar a los
integrantes de la Asociacién Minera local
respecto a los detalles del llamado Pro-
grama Nacional de Mecanizacion para la
Pequena Mineria.

La reunion se realizé en la sede de la
Asociacion Minera de Cabildo, que esta
presidida por Pablo Elissetche, y a la cual
asistieron numerosos productores mine-
ros de la zona.

En representacion de la Sociedad Nacio-
nal de Mineria concurrio el ingeniero Ru-
ben Varas, Jefe del Departamento Técni-
co del organismo gremial; Arnoldo Moglia
Picart, Agente de la Oficina Cabildo del
Banco Concepcién; y Lucas Moran Ba-

esta destinado, fundamental-
mente, a la adquisicion de
equipos e insumos producti-
vos, eliminando de pasos tra-
mites burocréticos y a un me-
nor precio que en el mercado.

En el llamado "Programa Nacional de
Mecanizacion”, los pequefios mineros
podran acceder a estos equipos e insu-
mos a traves de diferentes sets de equi-
pos, de distintos precios y de acuerdo a
sus necesidades. Tanto Sademi como
Abasmin dispondran para su venta de un
conjunto de maquinarias y elementos téc-
nicos, que tienen por finalidad, el que
ellos sean adquiridos por pequefios mine-
ros relacionados con la Sociedad Nacio-
nal de Mineria, a fin de que en sus labores
mineras tengan los implementos necesa-
rios para sus faenas.

En tanto, el Banco Concepcién otorgara
créditos o una operacion de leasing a las
personas naturales o juridicas pertenen-
cientes al sector antes indicado, para que
adquieran el conjunto de maquinarias o
insumos mineros.

Elalto ejecutivo se reunié en la Sociedad con su Presidente Walter
Riesco Salvo y el Gerente General Manuel Cereceda.

PRESIDENTE DE SONAMI SE
REUNIO CON MINISTRO
TEPLIZKY

El Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria,
Walter Riesco Salvo, se reunié con el Ministro de
Mineria, Benjamin Teplizky, oportunidad en que
planted la inquietud del gremio minero porlas tarifas
que aplica la Empresa Nacional de Mineria a los
pequefios y medianos productores.

En conversacion con la prensa, el dirigente empre-
sarial minero sefald que el sistema tarifario aplicado
desde enero “esta haciendo crisis, ya que muchas
faenas mineras han paralizado y las entregas de
minerales disminuyeron considerablemente en el
mes de abril",

Riesco recordd que Enami fija las tarifas mes a mes
y las correspondientes al mes de mayo “bajaron
considerablemente” con respecto a abril.

En la reunion con el ministro Teplizky, el Presidente
de Sonamitambién inquirié detalles sobre el destino
del Proyecto sobre Endeudamiento Minero y el Fon-
do de Estabilizacién de Precios “aplicable a las
tarifas de compra de Enami, ya que no sabemos que
avance tienen estas iniciativas que benefician fun-
damentalmente a los medianos y pequefos produc-
tores”,

En su didlogo con los periodistas, Walter Riesco
también expreso su preocupacion prla caida del tipo
de cambio.

“Creemos que el Gobiermno y el Banco Central debie-
ron haber tomado algunas medidas de emergencia
para enfrentar esta disminucion”.

“Se haninsinuado en otras épocasalgunas medidas
como la apertura de la cuenta de capitales y la
reduccion de aranceles, pero hasta ahora -agregé-
no vemos que haya voluntad por parte de |a autori-
dad monetaria para sostener al sector exportador”,
concluy6 senalando el Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Walter Riesco Salvo, al término
de su reunién con el Ministro de Mineria, Benjamin
Teplizky.



SONAMI en accién

PRESIDENTE DE SONAMI CRITICO
REFORMAS LABORALES

i Sacar la relacién laboral del Ambito riguroso
de la empresa para situarlo, particularmente en
el caso de la Negociacion Colectiva, mas alla de
ella, es un profundo error, por cuanto en un
mundo globalizado y competitivo resulta funda-
mental reconocer la realidad de que existen
personas mas calificadas que otras".

La aseveracion la hizo el Presidente de Sonami,
Walter Riesco Salvo, al intervenir en el semina-
rio "Sistema de Pensiones: Oportunidades para
la Empresa y sus Empleados", organizado por
la Facultad de Economia de la Universidad
Andrés Bello, el Instituto de Seguridad del Tra-
bajo y el Instituto de Desarrollo y Capacitacion.
En la oportunidad, expusieron entre otras per-
sonalidades el Decano de la Facultad de Eco-
nomia de la Universidad Andrés Bello, Julio
Dittborn y el Superintendente de AFP, Julio
Bustamante.

En su exposicion, Walter Riesco puntualizé que
"lafuncién social de la empresa radica, precisa-
mente, en enlender que cada persona es un
mundo, pero compatibilizando éstas diferen-
cias con la necesidad de competir en un merca-
do cada vez més exigente”.

“En consecuencia, a nuestro juicio, los empre-
sarios debemos ocupar todas las herramientas
a nuestro alcance para brindar a los trabajado-
res la posibilidad de perfeccionarse crecer y
desarrollarse”, indico.

El Presidente de la Sociedad dijo que "es abso-
lutamente evidente que la relacion laboral no
puede ni debe ser masiva, sino que al contrario,
debe ser personalizada”.

"Solo es posible realizar eficazmente esta ta-
rea, cuando las relaciones laborales se sitlan y
circunscriben al ambito de la empresa, porque
solo asi es posible generar mecanismos de
incentivo a las personas mas responsables,
mas calificadas y con mayores méritos perso-
nales y, en sentido inverso, diagnosticar las
debilidades y las necesidades de capacitacién
y desarrolio de aquellos trabajadores menos
aventajados”, concluyé el Presidente de la So-
ciedad Nacional de Mineria al participar en el
seminario “Sistema de Pensiones: Oportunida-
des para la Empresa y sus Empleados”.

CHINOS INTERESADOS EN AUMENTAR LAZOS
COMERCIALES CON NUESTRO PAIS

EI Vicepresidente de la Corporacion
Nacional China de Metales No Ferro-
sos (CNNC), Zhang Jian, sefalé que el
objetivo principal de su visita a Chile es
establecer vinculos comerciales con
empresas privadas y estatales del pais,
y ademas poder adquirir un yacimiento
que les permita asegurar una produc-
cién anual de 300 mil toneladas de

cobre fino.

La informacioén la dio a
conocer luego de entre-
vistarse con el Presiden-
te de la Sociedad Nacio-
nal de Mineria, Walter
Riesco, en dependencias
de la entidad gremial.
Jian, que forma parte de
una misién de altos eje-
cutivos de la empresa
estatal, sostuvo ademas
que para ellos es funda-
mental estrechar vinculos con Chile
debido a que ambas naciones experi-
mentan un sostenido crecimiento eco-
némico.

Agrego que su pais, como gran consu-
midor de cobre, requiere asociarse
con una nacién como Chile, que ha
llegado a ser el primer productor y
exportador de este metal en el mundo.

JUNTA DE ACCIONISTAS DEL
BANCO CONCEPCION

EI Banco Concepcién realizé, el pasado vier-
nes 28 de abril, su Junta Ordinaria de Accionis-
tas, oportunidad en que los participantes eligie-
ron un nuevo directorio. En conformidad a lo
acordado por el Honorable Directorio de la
Sociedad Nacional de Mineria, fueron designa-
dos como Directores las siguientes personas:
Manuel Felii Justiniano, Leén Dolbry Folk-
mann, Samuel Lira Ovalle, Hernan Guiloff Izik-
son, Julio Acevedo Acufa, Eduardo Pinto Pe-
ralta, Roberto Palumbo Ossa, Alfredo Gutié-
rrez Samohod y Fernando Marin Amenabar.
En la oportunidad, también los asistentes se
pronunciaron sobre la Memoria, el Balance, el Estado de Resultados y el Informe de
los Auditores Externos correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de
1984, y procedieron a nombrar los Auditores Externos y a las Empresas Clasificadoras
de Riesgo para el ejercicio 1995.

Por ofra parte, el Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Walter Riesco,
informo que solicitaran al Banco Central un pronunciamiento respecto de las preferen-
cias asociadas al aumento de capital que proyecta efectuar en el Banco Concepcién
el grupo Socimer-Feliu.

Precis6 que insistiran en el porcentaje de los excelentes considerado en el acuerdo de
venta del Banco suscrito el afo, y que alcanza a un 52 por ciento.

Walter Riesco dijo que hasta ahora el Instituto Emisor no ha entregado una respuesta
oficial a las preferencias consideradas en el acuerdo de venta.




PESAR POR FALLECIMIENTO
DE EJECUTIVOS DE ENAP

La Sociedad Nacional de Mineria manifest6 el pesar del

FUERTE CAIDA DE LA
RENTABILIDAD DEL
SECTOR MINERO

E[ Presidente de la Sociedad
Nacional de Minerfa, Walter
Riesco Salvo, afirmé en en-
trevista publicada en el diario
Estrategia, que la rentabilidad

i i | tragico fallecimi | i i- A : by L5 ?
drem S INOIO POLO) HEgIco aRSEINianioRs Kad HieeHl dela mineria en general ha bajado cerca de un 10 por ciento desde diciembre pasado

vos de la Empresa Nacional del Petréleo (Enap) Juan
Pedrals, Jorge Rodriguez y Manfred Hecht.

a la fecha, fundamentalmente por la caida de la paridad cambiaria y, en la medida
que se siga deteriorando y no se fortalezca, el sector continuard con una menor

El Presidente de la entidad empresarial minera, Walter rentabilidad.

Riesco Salvo, expres6 que “las victimas de esta tragedia
han sido destacados personeros vinculados al quehacer

energetico del pais”.

Agrego que en el caso de Juan Pedrals “el pais pierde a
un hombre extraordinariamente capaz y talentoso, que
estuvo relacionado con la actividad minera, ademas de
sus responsabilidades como Gerente General de Enap”.
“En efecto -anadié- Juan Pedrals era hasta hoy Director
de Refimet, empresa socia de Sonami. Alli -dijo Riesco-
aprendi a conocer las notables virtudes profesionales y
humanas de Juan Pedrals, por lo cual la mineria privada

Sin embargo, el dirigente empresarial minero puntualizé que en la pequefia mineria
estan influyendo otros factores. '

"Los pequefios mineros estan recibiendo por concepto tarifario un precio del cobre
inferior al que actualmente se esta observando a nivel internacional, esto, porque
existe un mecanismo de fijacion de precios que realizan con Enami, basado
fundamentalmente en ventas a futura", indicé.

No obstante, el Presidente de la Sociedad Nacional de Minéria agregd que elemen-
tos como el incremento en el valor de los insumos, la fuerte caida del precio del délar
y el no poder cumplir con Ias entregas fisicas de mineral a Enami, "han provocado
un deterioro en el sistema tarifario mas allé de lo estimado”.

también siente como propia esta irreparable pérdida’,
concluyé senalando el dirigente empresarial. = ]
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para la busqueda de una soluciéon  dustria minera tiene la mejor dis-
efectiva a la situacion que enfren-  posicion para ofrecer esta expe- COTICENOS

ta la Fundicion Paipote, poniendo
a disposicion de la empresa esta-
tal la exitosa experiencia de los
proyectos privados en materia de
proteccion ambiental”,

Asl lo manifesto el Presidente de
la Sociedad Nacional de Mineria,
Walter Riesco Salvo, al informar
sobre los acuerdos adoptados en
una reunion especial donde se
analizd la situacién que enfrenta
esa empresa del Estado.

"La Unica actitud que cabe en este
caso es ayudar a Enami. Pensa-
mos que existen formulas para
compatibilizar la proteccién de la
salud de las personas con la man-
tencion del desarrollo productivo.
Felizmente existen precedentes

riencia a las empresas mineras
del Estado”, puntualizé Riesco.
Asimismo, resalté que en la opor-
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tunidad las empresas estudiaron (E#QHAS i MUEBLES
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La Entrevista

Lorenzo Caglevic,
Gerente General de
Salinas de Punta de Lobos:

Satisfecho por partida doble est4 el
Gerente General de Salinas de Punta
de Lobos, Lorenzo Caglevic Bakovic:
el afo pasado la compaiia logré ex-
portar mas de 3 millones de toneladas
métricas de sal y hace pocas sema-
nas Corfo adjudico a esta empresa el
99 por ciento de las acciones de Em-
premar.

En entrevista con "Boletin Mi-
nero”, el ejecutivo explica que "siendo
Salinas de Punta de Lobos una gran
usuaria de fletes, esta inversién (en
Empremar) se justifica por la necesi-
dad de lograr una integracion vertical
para obtener fletes competitivos hacia
los distintos mercados servidos por
esta empresa naviera".

Salinas Punta de Lobos pagé

por Empremar US$ 4.3 millones: 57
por ciento pagadero al momento y el
47 por ciento restante con un crédito

Corfo a 4 anos plazo. La naviera
estatal registro el afo pasado una pér-
dida que super6 los 20 millones de
délares y mantiene un pasivo de 10
millones 100 mil délares y, segun se-
fiala Caglevic, "requiere una inversién
de tres millones de délares",

La Empresa Maritima de Chile
cuenta con cuatro bugues mercantes:
Vina del Mar, con capacidad para 130
mil toneladas; Tocopilla , 22 mil tonela-
das; Huasco, 16 mil toneladas; y Presi-
dente Frei, 20 mil toneladas.

El Gerente General de Salinas
de Punta de Lobos explica que el per-
sonal de Empremar de abordo supera

las cien personas y el de tierra a alre-
dedor de 70 personas. "La gente de
Empremar fue despedida e indemni-
zada en su totalidad por Corfo. Noso-
tros una vez que finalicemos los estu-
dios pertinentes sobre el futuro de la
comparia tenemos que definir cuél es
la dotacion que requerimos para ha-
cerla rentable", senala.

*Nosotros hasta el momento
pensamos continuar con la Compafiia
al maximo de las capacidades, pero
en el entendido que debemos hacerla
mas eficiente y aumentar la actividad
de las lineas que son rentables. Lo
que si es claro es que hemos adquirido
esta empresa para hacerla la mas efi-
ciente de las navieras y no para pen-
sar en deshacer la compaiia. Quere-
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mos dedicarnos al rubro porque, prin-
cipalmente, lo estimamos complemen-
tario a nuestra actividad".

En estos momento, Corfo ha
iniciado un traspaso de transicion,
por cuanto deben esperar aun las
instancias de los procedimientos le-
gales de rigor que se establecen para
este tipo de licitaciones.

tacion se habia dispuesto por el go-
bierno del Pertl, dentro de su politica
de privatizacion de empresas-.

Agrega que el proceso de
licitacion sufrié sucesivos retrasos,
lo que permitié a Salinas Punta de
Lobos, a través de sus Ejecutivos y
Asesores, y contando con la aseso-
ria de profesionales peruanos, lle-

nea del mundo.

Salinas Punta de Lobos explo-
ta pertenencias mineras de sal gema
en Salar Grande de Tarapaca, produ-
ciendo sal para el mercado nacional y
de exportacion, la que se utiliza princi-
palmente para la industria petroquimi-
ca (plantas de Clorosoda), para prepa-
rarablandadores de agua, para el des-
hielo de carreteras y consumo
humano. La sal extraida en el

Salar, es transportada 30 kil¢-
metros hasta la localidad de
Patillos, donde la Compafiia
cuenta con dos plantas de mo-
lienda y un puerto mecanizado
para buques graneleros de
gran capacidad.

Las pertenencias mine-
ras que posee la Compania en
el Salar Grande de Tarapaca y
en el Salar de Maricunga signi-
fican una reserva de sal para
mas de 500 anos.

"A comienzos de 1994
se produjo -explica el Gerente
General de Salinas Punta de
Lobos- una circunstancia in-
ternacional fortuita que puso a
prueba la capacidad empresa-
rial de nuestra Compaiia:

Akzo Co., de Estados Unidos,

Salinas Punta de Lobos explota pertenencias mineras de sal gema en Salar Grande de Tarapacd,
produciendo sal para el mercado nacional y de exportacion, la que se utiliza principalmente para la
indusiria petroquimica (plantas de Clorosoda), pam preparar ablandadores de agua, para el deshielo de
carreferas Y consumao hifﬂl‘{lﬂ(}

comprobo que la mina subte-
rranea de sal mas grande del
mundo, Retsof Mine, de su pro-

piedad, que habia experimen-

Se estima un plazo de aproxi-
madamente 60 dias -desde que fue-
ra adjudicada- para que Salinas
Punta de Lobos pueda asumir en
plenitud el Directorio de Empremar.
Lorenzo Caglevic senala que, por el
momento, "estamos abocados a un
profundo estudio de la reorganiza-
cion de la naviera dada las altisimas
perdidas registradas en los ejerci-
cios anteriores".

Respecto a otras inversiones,
el Gerente General de Salinas Punta
de Lobos senala que desde fines del
ano 1993 y durante casi todo el afio
pasado, la empresa estudié deteni-
damente la conveniencia de adquirir
la empresa estatal peruana produc-
tora de Sal, Emsal, que es la mayor
productora del vecino pais -cuya lici-

)

gar a la conviccion de no ser ésta,
porahora, unainversion convenien-
te a los intereses de la Compaiiia.
Por ello, no se participé en la pre-
sentacion final, no obstante haber
preparado todos los antecedentes y
satisfecho todos los requisitos para
postular.

RECORD EN
EXPORTACION DE SAL

Caglevic también se muestra
satisfecho respecto a los buenos re-
sultados obtenidos por la empresa
salinera en el ejercicio anterior, ya que
debio enfrentar una compra extra de
sal a causa de un accidente ocurrido
en la mas importante mina subterré-

tando algunas inundaciones
sectoriales, estaba seriamente afecta-
da en su extructura medular, de tal
manera que no podria continuar su
explotacion mientras no se determina-
ra la intensidad de las averias y la
posibilidad de recuperacion. En tanto,
Akzo Co. debia suplir su abasteci-
miento de otras fuentes y, dentro de
las alternativas, se consultabaa Punta
de Lobos".

Lorenzo Caglevic explica que
"nuestra empresa acepto el desafio, lo
que significaba mas que duplicar la
produccion y embarques de los mas
voluminosos ejercicios. Para ello fue
necesario mejorar la capacidad de la
Planta N° 2, construir también en Pa-
tillos, una Planta N® 3 y montar, en el
Salar, un grupo pequefio de molienda
y harneo, que se denominaria Planta



N4 y que seria construida por la filial
CompaniaMinera Kainita. Ademas se
aumento la capacidad y velocidad del
muelle de embarque para lograr un
volumen d 18.000 TM diarias, y se
reforzo y adecud el sistema de gene-
racion eléctrica, para satisfacer estas
necesidades".

La incorporacion de todas es-
tas ampliaciones significaron una in-
version de dos millones de ddlares,
pero permitieron que en diciembre del
ano pasado se completaran mas de 3
millones de toneladas métricas. A
este récord anual se sumo el haber
logrado en un solo mes, el de noviem-
bre, embarques por 390 mil toneladas
métricas. Se alcanzaron ventas por
un monto de 47 millones de dolares y
utilidades por una cifra superior a los
12 millones. Con ello, los embarques
de Salinas Punta de Lobos fueron:

_-’-., A —
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.Caglevic sefala que en la ac-
tualidad Retsof Mine atn no ha solu-
cionado sus problemas, "sin embargo,
el ano pasado Estados Unidos vivié un
invierno bastante benigno y esto signi-
fica que si bien debieran continuar
comprandonos por un tiempo, los stoc-
ks en ese pais

via estamos en el proceso de negocia-
cion de contratos y por lo tanto no
sabemos cual sera el horizonte de
nuestras ventas. De todas maneras,
como exportadores el impacto del tipo
de cambio va a ser duro...".

"Los exportado-
res han representado

E;m:aﬁ:zsplgnggf A . este problema a las au-
oS e oot |[F Elanopasadola | roneiaris del pais, va
e oo || empresalogroel | 3.t e g0
o convens | record anual desl | (I, LU R
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No obs- vencion de la autoridad

tante, los exce-

lentes resulta-

dos obtenidos por Salinas Punta de
Lobos, Caglevic plantea su preocupa-
cion por la caida experimentada por el
tipo de cambio. "Aun no sabemos cual
sera el impacto que esta situacion
tendra en nuestro sector, ya que toda-

van a salir varios expor-

tadores sobre todo
aquellos, como nosotros, que estanen
una situacién de margen muy estre-
choy que practicamente el negocio se
efectua por los volumenes vendidos",
senala.

El ejecutivo pre-
cisa que "deberia haber
una preocupacion mas
alla de parte de la auto-
ridad, ya que la prospe-
ridad del pais se ha ba-
sado en las exportacio-
nes y, sin embargo,
ahora se da la paradoja
que todo el bienestar
econémico que se ha
traducido en una llega-
da masiva de divisas,
se revierte en contra de
los que fueron artifices
del éxito econémico”,




CALENDARIO |

Como una guia prédctica para nuestros lectores,
damos a conocer el calendario de los préximos meses de
seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes tema-
rios, que se realizaran en Chile y en el mundo:

Junio, 5-8: "12th Annual Meeting of the American Socie-
ty for Surface Mining and Reclamation”, Gillette, Wyoming,
Estados Unidos. Contacto: Ann Heckart. Teléfono:
+1.307.7722433. Fax: + 1.307.6376124.

Junio, 7-9:  "African Mining "95, Conference", Windhoek,
Namibia. Contacto: Conference Officer, Institution of Mining
and Metallurgy, 44, Portland Place, London W1N4BR, Uni-
ted Kingdom. Teléfono: + 44.171.5803802. Fax: +
44.171.4365388.

Junio, 11-15:"Shotcrete for Underground Support Confe-
rence", Telfs, Austria. Contacto: Engineering Foundation
Conferences, 345 E. 47th Street, New York, NY 10017,
Estados Unidos. Teléfono: +1.212.7057836. Fax: +
1.212.705.7441.

Junio 12-14: "Mine Mechanisation and automation, 3rd.
International Symposium", Golden, Colorado. Contacto: Offi-
ce of Special Programs and Continuing Education, Colorado

" T AT AP ST
ABASMIN S.A.

Abastecimientos y
Servicios Mineros S.A.

SANTIAGO
Bilbao 2877
Mesa Central
2253766

Fax: 2253766

School of Mines, Golden, Colorado 80401, Estados Unidos.
Teléfono: +1.303.273.3321. Fax: + 1.303. 273. 3541.

Junio, 19-Julio 7: "Computacién aplicada al disefio de
minas”, Programa de PostGrado en innovacién tecnolégica
para la Mineria, preparado por la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile. Contacto:
Departamento de Minas de la Universidad de Chile, Aveni-
da Tupper 2069, Casilla 2777, Santiago.

Junio, 10-12:"Pyrometallurgy "95", Cambridge, Reino Uni-
do. Contacto: Institution of Mining and Metallurgy. Teléfono:
+44.171.580.3802. Fax: +44.171.4365388.

Julio, 10-28: "Evaluacién de Proyectos Mineros”, Progra-
ma de PostGrado en innovacién tecnolégica para la Mine-
rfa, preparado por la Facultad de Ciencias Fisicas y Mate-
maticas de la Universidad de Chile. Contacto: Departamen-
to de Minas de la Universidad de Chile, Avenida Tupper
2069, Casilla 2777, Santiago.

Noviembre, 26-29: "Congreso Cobre "95", unode los prin-
cipales foros mundiales para la industria del cobre y que se
realizara en Santiago Contacto: Guillermo Ugarte, Presi-
dente Comité Organizador de Cobre "95. Secretaria del
Congreso, Huérfanos 1160, oficina 609, fono/ fax 6723723.

UNA EMPRESA DE MINEROS
PARA TODOS LOS MINEROS

Accesorios
Para Explosivos

HARSEIM

s.a.l.c.

Seguridad
Industrial

Lubricantes
Para Mineria

Pinturas y Productos
Industriales

COPIAPO
O'Higgins 45
Fono: 052-213483
Fax: 052-213483

LA SERENA
Balmaceda 3665
Fono: 051-247513
Fax: 051-247513

ANTOFAGASTA
Gran Avenida 7421
Fono: 055-232344
055- 238025

055- 231096
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BANCO CONCEPCION

EL BANCO CREADOR

Sucursal Iquique:

32 ANOS

AL SERVICIO

DE LA MINERIA

La sucursal Iquique del Banco
Concepcion fue abierta el 9 de No-
viembre de 1963 y cuenta con una
Oficina Auxiliar en la Zona Franca
que fue inaugurada el 14 de abril
del ano 1981.

La oficina esta a cargo del
Agente Manuel Correa Marin y en
ella laboran 33 personas.

La sucursal lquique opera
tanto en moneda nacional como
como extranjero. El
numero actual de
Cuentas Corrientes
alcanza 1.200. Los
potenciales clientes
estan relacionados
con la pequena y
mediana empresa,
comerciantes, em-
presas relaciona-
das a Zofri y empre-
sas del sectorinmo-
biliario.

El Agente de
la Sucursal Manuel
Correa Marin des-
taco que el nivel de
colocaciones del
ano 1994 fue de

competitivo del mercado, se espera
un crecimiento de un 4 por ciento
real en las colocaciones totales.

Las colocaciones se centran
en un 68 por ciento en moneda
nacional y un 32 por ciento en mo-
neda extranjera.

Por su parte, el ano pasado
el nivel de depdsitos y captaciones
ascendio a MM$ 9.076. La proyec-
cion de crecimiento para el ano

MMS$ 17.786 y para La sucursal lquique del Banco Concepcion se ubica en la concurrida calle Serrano

este ano, dado lo

de la nortina cindad.

Agente Manuel Correa Marin.

Manuel Feliu J. :
Presidente del Banco Concepcio

Creer y crear
van d¢ la mano.
Banco Concepeion

el Banco Creador1
I
|

Ser motor de desarrollo p
es el compromiso que
Concepcion. La creac

principio bdsico generad

!



1995 fue fijado en un 16 por ciento
real.

Manuel Correa explicaa "Bo-
letin Minero" que la actividad mine-
ra de la region en los ultimos afnos
se ha centrado fundamentalmente
en megaproyectos (Quebrada
Blanca, Cerro Colorado y proxima-
mente Dofa Inés de Collahuasi).
El ejecutivo agrega que la pequena
mineria es muy escasa. Sinembar-
go, la Oficina Iquique del Banco
Concepcion financia a algunos
clientes relacionados al sector mi-

nero no metalico como son empre-
sas explotadoras de acido Bérico y
Sal.

En la ciudad de Iquique ope-
ran en la actualidad 17 instituciones
financieras y de acuerdo al ltimo
informe de Agosto de 1994 que en-
trega la Superintendencia de Ban-
cos, la oficina Iquique por primera
vez se sitla en el primer lugar de las
colocaciones y en tercer lugar de
depésitos y captaciones.

"Cabe destacar que de

e —
e

acuerdo al ranking de Oficina a di-
ciembre de 1994, la sucursal Iqui-
que se situd en el primer lugar de
colocaciones entre todas las sucur-
sales y Agencias del Banco, mien-
tras que en cuanto a los depdsitos y
captaciones se ubicé en el tercer
lugar a nivel nacional”, precisé el
Agente Manuel Correa.

El ejecutivo anade que "es
importante destacar que la rentabi-
lidad de la Sucursal Iquique es la
mas alta de las oficinas del Banco
Concepcioén".

Northcote/Ogihy & Mather

para contribuir al bienestar del pais y de nuestros 3 :

BANCO CONCEPCION
la mano. EI. BANCO CREAWR

IR N TR | SR |

[ pais y las personas
1 fijado el Banco

clientes. Todo, concebido como tarea diaria del

bermanente es el Banco Concepcion donde creer y crear van de

' nuevas soluciones




Como se informan los grandes
inversionistas extranjeros
de la Mineria en Chile?

Con la dnica publicacion
en Chile, en Inglés. ST YT
Liame ahora y subscribase al 236-1424 REVIEW

Reactivos de Flotacion
para la mineria.

Colectores.
XANTATOS SF-113@ /$F- 114@

NANTOFORMIATOS  SF - 203® / SF - 204@
TIONOCARBAMATOS SF - 323 / SF - 3820
TIOFOSFATOS SF - 554@ / 8F - 628@

Espumantes.
METIL ISOBUTIL CARBINOL MIBCe

Av. Recoleta 1750 Fono: 6217107

B. ILHARREBORDE S.A.
Télex: 341078 ILHARR CK Fax: 6219459

Shell Chile

Avda. El Bosque 90 Fono: 2337085 Fax:2336131 Santiago.




TRABAJAMOS PARA QUE LA PEQUENA Y MEDIANA MINERIA
SIGAN UIENDO LA LUZ AL FINAL DEL TUNEL.

Banco Concepcién, un apoyo decidido al desarrollo de la mineria.

BANCO CONCEPCION
SO GEALR
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En el encuentro de La Ermita se revisé la actual estructura de la Comision, su
funcionamiento, los logros v falencias alcanzados durante el tltimo aiio.

K/ comité Ejecutivo de la Comisin
de Medio Ambiente de Sonami reali-
z6 un nuevo encuentro de analisis
en las instalaciones de Disputada de
Las Condes, conocida como La Er-
mita.

El objetivo de la reunion, desa-
rrollada durante todo el viernes 5 de
mayo pasado, fue revisar los aspec-
tos mas relevantes que preocupan al
gremio en relacién a los reglamentos
dela Ley de Bases de Medio Ambiente
y definir una estructura interna en la
Comision que permita desarrollar efi-
cientemente las actividades propues-
tas para el ano en curso.

En la oportunidad, se reviso
la posicién de la Comisién respecto
al ingreso de los Proyectos Mineros
al Sistema de Evaluacion de Impac-
to Ambiental, la interaccién con las
autoridades ambientales en la acti-
vidad minera, el Permiso Ambiental,

ENCUENTRO DE ANALISIS TECNICO
DE LA COMISION DE MEDIO

la Participacion
Ciudadana, las
Medidas de Miti-
gacion, Compen-
sacion y Restau-
racion que con-
templa la ley, el
Seguro Ambiental
y los acuerdos in-
————| ternacionales de
caracter ambien-
tal que ha ratifica-
do el Gobierno de
Chile y que po-
drian impactar en
el desarrollo de la mineria nacional.

Otros temas que se analizaron
dicen relacién con la blusqueda de
instancias para ia capacitacion del
sector en aspectos ambientales; con-
tinuar con el estudio de temas ambien-
tales de caracter global y que tendran
impacto en las operaciones mineras
del pais, ademas de elaborar estudios
cientificos para el
desarrollo de futu-

AMBIENTE

mencionaron las falencias detecta-
das, como el escaso compromiso y
participacion por parte de algunas
empresas mineras, lo cual a juicio de
la Comisién perjudicara seriamente
su gestion en el marco de la nueva
normativa ambiental.

Para cada una de las activida-
des propuestas se designaron res-
ponsables que deberan velar por su
eficaz ejecucién

En esta oportunidad, se conté
ademas con la asistencia del Presi-
dente de la Sociedad, Walter Riesco,
y el Gerente General de la misma,
Manuel Cereceda, quienes agrade-
cieron la gestion de la Comisién de
Medio Ambiente y reiteraron su incon-
dicional apoyo a sus labores en consi-
deracion a que ésta es una de las
materias de mayor importancia que
enfrenta la mineria nacional hacia el
futuro.

ras normas o modi-
ficaciones de nor-
mas existentes.

En la oca-
sion también se re-
viso la actual es-
tructura de la Comi-
sién, su funciona-
miento y los logros
alcanzadosdurante
el ultimo ano.

También se

El objetivo de la reunion fue revisar los aspectos mas relevantes que

preocupan al gremio en relacion a los reglamentos de la Ley de Bases de
Medio Ambiente, y los desafios que enfrenta la mineria en esta materia,

L.



COMISION DE MEDIO AMBIENTE
SE REUNIO CON EXPERTOS BRITANICOS

La Comisién de Medio Ambiente de
la Sociedad Nacional de Mineria se
reunié con la Comision de Cientificos
Britanicos de la Universidad de She-
ffield y el Environmental Resources
Management (ERM) de Gran Breta-
fa, para intercambiar experiencia y
revisar los avances de la mineria en
materia ambiental.

La Comisién estuvo integrada
porel Dr. Mauricio Athié, de Environmen-
tal Resource Management de Gran Bre-
tafia, Dr. Simon Ball, Alan Baker y Jim
Swinthenbank, de la Universidad de
Sheffield, expertos en temas de Siste-
mas de Estudios y Declaraciones Am-
bientales, legislacién ambiental, revege-
tacion de relaves de cobre y procesos de
disposicion final de residuos industriales,
respectivamente.

Por parte de la Sociedad par-
ticiparon miembros del Comité Eje-
cutivo de la Comision de Medio Am-

biente; Guillermo
Garcia, Juan Carlos
Urquidi, Ximena Ga-
rrido, Juana Galaz y
el asesor de esta
Comisién Roberto
Delpiano.

En esta opor-
tunidad, se hizo una
breve introduccién
de la situacion mi-
nera privada en Chi-
le y de la reglamen-
tacion ambiental. Al
respecto, se discu-
tieron temas espe-
cificos, como Pla-

La Comisidn de expertos britdnicos estuvo integrada por el Dr. Mauricio Athié,
de Environmental Resource Management de Gran Bretana, Dr. Simon Ball,
Alan Baker y Jim Swinthenbank, de la Universidad de Sheffield.

nes de Abandono de
faenas mineras, las auditorias am-
bientales y los andlisis de riesgo y
costo-benefico aplicables tanto a la
legislacion como a los proyectos mi-
neros. Asimismo, se destacé la ne-

INTERCAMBIO DE

cesidad de disponer de normas na-
cionales de calidad ambiental que
representen con realismo las condi-
ciones geograficas naturales del te-
rritorio nacional.

TECNOLOGIA AMBIENTAL

En el marco del Seminario de Intercambio de Tecnologia
Ambiental Canada-Chile, el Vicepresidente de Medio Am-
biente y Seguridad de Placer Dome Latin América Limited y
miembro del Comité Técnico de la Comision de Medio
Ambiente de Sonami, R.G. Killam, afirmé que "Canada ha
tenido que supeditar su experiencia industrial en mineria a
las resoluciones de problemas ambientales asi como tam-
bién a la legislacion, cada vez mayor, que ha definido los
criterios de cumplimiento esperado”.

Agrego, sin embargo, que "el principal enfoque legal
de Canada ha sido el criterio del rendimiento y no la tecno-
logia especifica para alcanzar ese rendimiento, dejando que
la investigacion e innovacion determinen la mejor manera”.

R.G. Killam afirmé que "durante mas de dos décadas,
el sistema reglamentario canadiense ha evolucionado hacia
un sistema abierto, flexible, basado en el conseno y cientifi-
camente comprobado”.

“Sus objetivos y decisiones se basan en un desarro-
llo sostenido, en eficacia ambiental y eficiencia econémi-
ca. Es una combinacion de normas basicas (como por
ejemplo, los Reglamentos sobre Liquidos que Fluyen de
las Minas de Metales), evaluaciones y procesos permiti-
dos que derivan de los requerimientos especificos del

terreno, impuestos mediante las condiciones especifi-
cas del terreno”, puntualizo.

R.G. Killam anadio que "el sector privado elige la
tecnologia, ajustandola de forma tal que satisfaga las
limitaciones econémicas y técnicas particulares de una
operacion (geografia, geologia, costo de transporte, dis-
ponibilidad y costo laboral, clima, etc). Varios medios no
reglamentados favorecen mayores mejoramientos e in-
novaciones mas alla de las normas basicas, que van
desde la politica empresarial e imagen publica hasta la
comercializacion y boicot de los consumidores”.

ElVicepresidente de Medio Ambiente y Seguridad
de Placer Dome Latin America Limited, R.G. Killam,
destaco que en Canada "se espera que se consulte a las
personas comprometidas claves alolargo del proceso de
toma de decisiones, bien sea que se trate del desarrollo
de un nuevo aspecto legal, la enmienda de reglamentos
0 bien de una evaluaci6n especifica de proyectos”.

“Como minimo, se escucha a todos y se identifi-
can los problemas potenciales, aunque no se puedan
satisfacer las necesidades de todos. Las decisiones
consideran el equilibrio ambiental, asi como también las
necesidades sociales y economicas", concluyd Killam.



Analisis

Seguin estudio de la

Sociedad Nacional de Mineria:

Al finalizar el presente siglo, el pais producir4 alrededor de 3.900.000 toneladas
de cobre, manteniendo su condicion de primer productor
y exportador mundial de este metal.

[ —— |

E | ano 2000 el pais producira alrede-
dor de 3.900.000 toneladas de cobre,
considerando a la mineria privada y
estatal, lo que representa un incre-
mento de 75 por ciento respecto a las
actuales 2.225.000 toneladas. Con
estos niveles de produccién, Chile se-
guira siendo el primer productor y ex-
portador mundial de este metal.

Lo anterior esta contenido enel
documento "Situacion y perspectivas
de la mineria en Chile" elaborado por
el Departamento de Estudios de la
Sociedad Nacional de Mineria, en el
cual se destaca que "la minerfa ha sido
el sector més activo en el desenvolvi-
miento de la economia nacional en el
pasado reciente, ya sea por el nivel de
las inversiones efectuadas en este
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ambito productivo o bien por el aporte
en divisas que genera la exportacién
de sus productos".

En el mismo estudio se resalta
que al finalizar el presente siglo la
produccion global de oro ascendera
de las 38 toneladas actuales, a mas
de 60 toneladas, "lo que ubicara a
Chile en el octavo lugar como produc-
tor mundial de este metal". Asimismo,
la minerfa de la plata llegara a produ-
cir mas de 1.200 toneladas, las que
superan en mas del 24 por ciento la
actual produccion, que alcanza a 964
toneladas.

El Departamento de Estudios
de la Sociedad Nacional de Mineria
puntualiza que, dentro del crecimien-

to global que experimentaré la mineria
nacional, el crecimiento porcentual que
experimentara la Mineria Privada en
€s0s mismos productos serd aun mas
espectacular.

De acuerdo al documento, en
cobre, el sector minero privado llegara
a producir mas de 2.500.000 toneladas,
las que superaran en mas de un 130 por
ciento laactual produccion privada, que
llega a 1.090.000 toneladas.

En cuanto a la produccion de
oro ésta llegara a las 58 toneladas,
incrementandose en un 65 por ciento
respecto de la obtenida en el afo 1994.

Elinforme "Situacion y perspec-
tivas de la mineria en Chile" destacé
que en 1994 la mineria privada aporté



el 49 por ciento de los 2 millones 225
mil toneladas de cobre que, en total
produjo el pais.

Respecto a la plata, la mineria
privada generé el 73 por ciento de la
produccién nacional de este metal,
que alcanzé a un total de 964 tonela-
das y el 93 por ciento de las 38.000
kilos de oro que produjo Chile en 1994.
Todoello, sin considerar que, ademas,
la mineria privada produce practica-
mente el 100 por ciento de las sustan-
cias no metélicas que se explotanen el
pais.

De los US$ 5.200 millones en
exportaciones generados por la mine-
rfa en general, el sector privado aportd
2.650 millones de ddlares que, a su
vez, representan el 23 por ciento de
las exportaciones totales del paisenel
ano 1994.

El documento sostiene que el
desarrollo sectorial se ha producido a
partir de la introduccion de reformas a
la legislacion minera, ocurridas a prin-
cipios de la década de los afos ochen-
ta.

En 1981 la mineria privada en
Chile exportaba productos por un valor
de 774 millones de délares. En 1994,
en cambio, dicho nivel se incrementd
en un 240 por ciento, llegando a 2.650
millones de délares. "Las nuevas nor-
mas legales -sostiene el estudio- tu-
vieron el propésito de otorgar seguri-
dad juridica a los inversionistas nacio-
nales y extranjeros que incursionaran
en esta actividad, Como resultado de
lo anterior, se materializaron diversos
proyectos que aumentaron explosiva-
mente la produccién minera privada.
Por citar un ejemplo, la produccion
privada de cobre el afio 1990 era de
420 mil toneladas y aumentd a
1.090.000 toneladas en el ano 1994,
con un incremento de 160 por ciento”,

INVERSION MINERA

El estudio "Situacion y pers-
pectivas de la mineria en Chile" sefia-
la, por otra parte, que en términos de
inversion y desarrollo minero, Chile
contintia siendo uno de los paises mas
pujantes de América Latina.

Las inversiones externas ma-
terializadas en el sector han totalizado
mas de 7.000 millones de délares en el
periodo 1974-1994, lo que representa

-un 56 por ciento del total materializa-

do, orientandose principalmente hacia
proyectos de cobre, oro y plata. Es
conveniente precisar que la cifra de
7.000 millones de ddlares correspon-
de a la inversion efectivamente con-

cretada en el ambito minero, ya que,
adicionalmente, se encuentran autori-
zadas inversiones por mas de 12.000

millones de ddélares.

En la parte final del documento
del Departamento de Estudios de So-
nami se sefala que la mineria privada
serd en el futuro la palanca fundamen-
tal que sustentara el desarrollo econd-
mico y social del pais.

"Esta afirmacion se funda-
menta en la dificil realidad que vive,
tanto en Chile como en el resto del
mundo, el aparato productivo estatal.
A las restricciones y limitaciones na-
turales que las empresas del Estado
tienen para lograr altos niveles de
eficiencia, se suman las presiones
extraempresariales que afectan su
gestién. Por ello -puntualiza el estu-
dio- la empresa privada minera tiene
un rol trascendental en el desarrollo
presente y futuro de la economia na-
cional.

Enelano 2000 la mineria priva-
dachilena generaré exportaciones por
més de 6.500 millones de ddlares, lo
que representara una participacion del
10 por ciento del Producto Geogréfico
Bruto y otorgara empleo directo a mas
de 100.000 trabajadores”.
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El grdfico muestra que, dentro del crecimiento global que experimentard la minerfa nacional, el
crecimiento porcentual que experimentard la Mineria Privada en la produccién de cobre serd

espectacular.
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Reportaje

RED DE INFORMACION DE LA MINERIA:

La Red de Informacién de la Mineria
(Redimin) surgié hace algun tiempo
como parte de un proceso de reflexion
iniciado por los integrantes de la Red
de Bibliotecas del Cobre, institucion
surgida el ano 1988.

La Red de Informacion para la
Mineria es la continuadora de la Red
de Bibliotecas del Cobre, pero que ha
ampliado su cobertura temadtica de
cobre a mineria.

Segun explica Clara Castro,
profesional a cargo del Centro de Do-
cumentacion de la Sociedad Nacional
de Mineria "en sus inicios, los objeti-
vos de la Red se plantearon como una
unién de recursos técnicos, materia-
les y de informacion para vincular los
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centros de investigacion y el sector
industrial minero y asf lograr que éste
conozcalainformacién que le permita
un mejor y mayor desarrollo de la
actividad".

Los servicios ofrecidos por la
Red de Bibliotecas del Cobre y por
cada una de las unidades de informa-
cién adscritas a la Red, se resumen
en conmutacion bibliogréfica, bus-
queda de informacion, préstamos in-
terbibliotecarios, bibliografias a pedi-
do, acceso a bases de datos naciona-
les e internacionales, entre otros.

La Red de la Biblioteca del
Cobre llegé a tener 5.000 bibliografi-
cos gue corresponden a la transfe-
rencia bibliografica de la informacion

contenida en las diferentes unidades
de la Red. En la actualidad se trabaja
en la conexion en linea para lograr el
acceso al inmenso universo de Bases
de Datos de las instituciones partici-
pantes en Redimin.

Con el paso de los anos los
integrantes de la Red han iniciado




"una profunda reflexion acerca del fu-
turo de lamisma", con miras a elaborar
un programa de accion coherente al
compromiso que cada una de las ins-
tituciones que la respaldan estan en
condiciones de asumiry al desafioque
la globalizacién de la informacién le
impone.

REDIMIN

Es asi como los integrantes de
la Red de Bibliotecas del Cobre optan
por el cambio y deciden reformular el
organismo y crean la Red de Informa-
cion de la Mineria (Redimin), una or-
ganizacion cooperativa, sin fines de
lucro formada voluntariamente por nu-
merosas instituciones que manejan,
acopian, distribuyen, tratan y difunden
la informacion para la mineria.

Segun senala Clara Castro,
"Redimin es una herramienta que faci-
lita y posibilita el acceso a la informa-
cién minera existente en Chile, a tra-
vés de sus Unidades de Informacion,
Bibliotecas Especializadas, Centros
de Documentacion y otros que la com-
ponen".

De acuerdo a.

La Red de Informacion de la
Mineria (Redimin), es una
organizacion cooperativa,
sin fines de lucro formada

voluntariamente por
numerosas Unidades de
Informacion (bibliotecas
especializadas, centros de
documentacion, etc.) que

manejan, acopian,

distribuyen, tratan y

difunden la informacion
para la mineria.

Informacion.

Sibien los integrantes de Redi-
min piensan que “el liderazgo de la
institucion debe ser compartido, desa-
rrollando con ello un mayor compromi-

so del grupo de trabajo”, en su primera
etapa la coordinacion, por un plazo de
seis meses, esta a cargo de la Socie-
dad Nacional de Mineria y con poste-
rioridad se ird rotando entre el resto de
las instituciones.

Los objetivos de Redimin son
rescatar y acopiar sistematicamente
la produccién de informacién minera;
consolidar un fondo documental en
materia minera; apoyar las activida-
des de investigacion en el area y ofre-
cer informacion bibliografica y docu-
mental actualizada en mineria a quie-
nes lo requieran.

Redimin entrega sus servicios
via Coordinaciéon Red o a través de
cada uno de las Unidades de Informa-
cion; conmutacion bibliogréfica; bus-
quedas de informacion; préstamos in-
terbibliotecarios; preparacion de biblio-
grafias; acceso a Base de Datos nacio-
nales e internacionales y capacitacion/
entrenamiento a sus integrantes.

TESAURO DE LA MINERIA

El principal producto de Redi-

los principios acorda-
dos entre susintegran-
tes, la mision de Redi-
min es garantizar y fa-
cilitar el proceso de ac-
cesoy recuperacionde
lainformacién de la mi-
neria en cualquier mo-
dalidad a todo usuario
interesado en ella, po-
tenciando el trabajo
cooperativo de las di-
ferentes Unidades de

Laos integrantes de la Red de Informacion de la Mineria se reiimen mensualmente y en la altima reunion expuso como invitada
Maria Teresa Lladser, Coordinadora de Redma, la Red del Medio Ambiente, de CIPMA.




min es el Tesauro de la Mineria, una
herramienta de control terminoldgico
utilizado para traducir a un lenguaje
normalizado el lenguaje libre en que
se encuentran los documentos.

El Tesauro de la Mineria sur-
ge-segun explica Clara Castro- como
una necesidad de uniformar criterios
y manejar un lenguaje de indizacion
comun entre las Unidades de Infor-
macion del sector vinculado a la mi-
neria. "Existia el Tesauro de la Indus-
tria Extractiva del Cobre y materias
afines, editado por Codelco en el afio
1974, del cual se partié actualizando
la terminologia, pero dado los anos
transcurridos y la incorporacion de
las nuevas tecnologias, se opté por
hacer una nueva version".

Clara Castro sefialaque el Te-
sauro ha sido un trabajo de 5 afos en
que han participado las siguientes
instituciones: Cimm, Sernageomin,
Pro-Cobre, Universidad de Santiago
de Chile, Universidad Técnica Fede-
rico Santa Maria, Enami y Sonami.

Redimin esta conformado por
cuatro comisiones de trabajo: Planifi-
cacion, Marketing, Técnica y Comuni-
caciones.

Planificacion

Maria Loreto Gatica, Cimm.
Lila Trujillo, Cechen.

Maria Teresa Cortés, Serna-
geomin-coordinadora.

Maria Eugenia Laulié, UTFSM

Marketing

Patricia Lucci,Procobre-coordinadora
Clara Castro, Sonami.
Veronica Lazo, Clades.

Alicia Aviles, Codelco-Andina.
Marianela Vivanco, U. Atacama.

Técnica

Claro Castro, Sonami-coordina-

36

dora.
Sofia Opitz, UTS.
Maria Loreto Gatica, Cimm.

Rosario Silva, U. de Chile. Es-
cuela de Minas.

Viviana Figueroa, Cimm.

Maria Teresa Cortés, Serna-
geomin.

Lidia Ellis, UTFSM.

Redimin entrega sus
servicios a través de cada
uno de las Unidades de
Informacion, entre los que
se destacan conmutacion
bibliografica; busquedas
de informacion; préstamos
interbibliotecarios;
preparacion de
bibliografias; acceso a Base
de Datos nacionales e
internacionales, como por
ejemplo Internet.

Comunicaciones

Maruja Oyarzun, Conicyt-coor-
dinadora.

Lila Trujillo, Cechen.

Viviana Figueroa, Cimm.
Maria Teresa Cortés, Serna-
geomin.

Maria Beatriz Gaete, Cochilco.
Clara Luego, Ministerio de Mineria.

La Comision de Planificacion
tiene como objetivo disefar las estra-
tegias de funcionamiento de la Red,

describiendo roles, funciones, pla-
zos aproximados, etc.

La Comision de Marketing se
dedica a disefar las formas de posi-
cionar Redimin en el drea, identificar
las necesidades del mercado, crear
productos y servicios con sus pre-
cios. Establecer contactos con el
mundo Geol6gico-Minero. Crear for-
mas de difusion de la Red, conoci-
miento de eventos del area y partici-
pacion.

La Comision Técnica a cargo
del diseno de los formatos, procedi-
mientos, normalizacion, reglamen-
tos, lenguaje, etc. de las Unidades
de Informacion integrantes de la
Red.

Finalmente, la Comisién Co-
municacion cuya mision es visualizar
la configuracién de comunicacion en
linea de la Red, con las ventajas y
desventajas de las diferentes posibi-
lidades. También debe esbozar las
formas de comunicacién con el en-
torno cercano y remoto, formas de
difusion en coordinacion con la Co-
mision de Marketing.

Las metas de Redimin son for-
mar profesionales comprometidos
con la red y su quehacer; usuarios
conocedores de las potencialidades
de la red; estructura organizacional
basada en sistema cooperativo; ser
lider en el ambito nacional a través
del impacto cualitativo y cuantitativo
de sus pedidos y servicios; contar
con el equipamiento tecnoldgico para
todos los integrantes activos de la
Red y realizar una planificacion ade-
cuada tendiente a lograr el auto-fi-
nanciamiento.

Las siguientes instituciones
conforman la Red de Informacién de
la Mineria: Codelco-Andina, Serna-
geomin, Cochilco, Universidad Fe-
derico Santa Maria, INE, Conicyt,
Cimm, Universidad de La Serena,
Enami, Pro-Cobre, Corfo, Cchen,
Sonami, Universidad de Antofagas-
ta, Universidad Catdlica del Norte,
Universidad de Concepcién, Cade-
Idepe y Universidad de Atacama.



USS$ 90 MILLONES
INVERTIRAN EN PROYECTO
ANDACOLLO ORO

El Proyecto Andacollo Oro, de propie-
dad de la empresa canadiense Minera
Dayton, comenzara su etapa de mar-
cha blanca a mediados de agosto
préximo, esperandose obtener su pri-
mera produccion a principios de sep-
tiembre.

Asi lo informé el Gerente de Finanzas
y Administracion de la compania, Mi-
guel Angel Zuniga, quien informé que
el desarrollo del proyecto contempla
una inversion total de US$ 90 millo-
nes, de los cuales a la fecha se han
materializado US$ 80 millones, inclu-
yendo la etapa de exploracion, factibi-
lidad y construccion de la planta.

Los US$ 10 millones restantes se inverti-
ran en los proximos dos meses para
terminar los detalles de ésta Gltima.

El ejecutivo explicd que US$ 50 millo-

nes del monto global que implica An-
dacollo Oro, fueron proporcionados
por cinco instituciones financieras eu-
ropeas y de Estados Unidos, présta-
mo que deberd saldarse en los proxi-
mos 3 afos y medio.

Se espera que el Proyecto Andacollo
Oro, situado a cinco kilémetros del
pueblo del mismo nombre en la Cuarta
Regidn, produzca 125 mil onzas de
metal doré el ano (aleacion de oro y
plata), los que seran refinados en In-
glaterra para luego ser exportados
principalmente al resto de los paises
de Europa.

MINERA GIBRALTAR COMPRARIA
“FORTUNA DE COBRE”

La Compania Minera Gibraltar, la em-
presa canadiense que desarrolla ac-
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tualmente el proyecto cuprifero “Lo-
mas Bayas", firmé un acuerdo de in-
tencion de compra del yacimiento
“Fortuna de Cobre”.

Esta nueva adquisicion de la Minera
Gibraltar, que tiene un costo total de
cinco millones de doélares, sera paga-
da por la empresa canadiense dentro
de un plazo aproximado de tres anos.
El acuerdo estipula que, al momento
de firmar la carta de intencion, Gibral-
tar cancelard un monto de US$
50.000, cantidad que se iré incremen-
tando cada seis meses hasta el 1° de
mayo de 1997.

“Fortuna de Cobre”, de propiedad de
dos particulares y situado enla Segun-
da Region, es un viejo porfido que esta
produciendo cemento de cobre a baja
escala, con una ley de 0,8 por ciento.
La Compaiia Minera Gibraltar ha pro-
gramado para este afio llevar a cabo
un programa de exploracion en el
area.

El objetivo de dicho programa de Gi-
braltar es reconocer las reservas que
el yacimiento “Fortuna de Cobre” tie-
ne, con el fin de producir a fines de la
década cobre fino mediante el proce-
so de lixiviacion y la extraccion por
solventes.

CIMM CONCRETO NEGOCIOS
POR USS$ 16,7 MILLONES

El Centro de Investigacion Minera y
Metalurgica (Cimm) concreté nego-
cios por US$ 16,7 millones en 1994,
un 10 por ciento de los cuales los

obtuvo por venta de servicios en el
exterior y proyecta un aumento de un
10 por ciento en esa cifra (unos US$
18 millones) para el presente afio,
dijo su Director Ejecutivo, Ricardo
Badilla.

Este, al analizar la gestion 1994 y
proyectar los lineamientos para
1995, informdé que la empresa esta
desarrollando un fuerte trabajo en el
exterior, contexto en el cual inaugu-
rara en los proximos dias una filial en
Peru.

En Argentina, asimismo, se en-
cuentra prestando asesoria téc-
nica a grandes proyectos de co-
bre (entre ellos, Bajo La Lumbre-
ra) y oro y ha barajado la posibili-
dad de asociarse con Enami, para
establecer una empresa de servi-
cios en el pais vecino.

Badilla agregb que la entidad tam-
bién esta trabajando en algunos pro-
yectos de oro en Ecuador, de cobre
en Cuba, y visualizando otros nego-
cios mineros en Bolivia, Venezuela,
México y ha tenido contactos de ne-
gocios con Iran y la India.

ECHO BAY MINES LTD. ABRIO
OFICINAS EN CHILE

Uno de los productores de oro y plata
mas importantes de Estados Unido,
Echo Bay Mines Ltd., abri6 oficinas en
Chile y se dispone a desarrollar en el
pais una agresiva politica de negocios
en el rubro, para lo cual ya esta reali-
zando contactos preliminares con em-
presas mineras publicas y privadas.
La firma, con 30 anos de experiencia
en la explotacién de metales precio-
sos, esta desarrollando un vasto tra-
bajo en América Latina, en busqueda
de nuevas oportunidades de creci-
miento fuera de Estados Unidos y
Canada.

Echo Bay Mines, considerada entre
las cinco o seis gigantes del oro a nivel
mundial, con reservas por 11,3 millo-
nes de onzas a fines de 1994, se
sumaria en Chile al trabajo que ya
estan realizando empresas como Ba-
rrick, Placer Dome, Homestake, New-
mont y Amax Gold, algunas de las
cuales no soélo tienen importantes ya-
cimientos en explotacién en el pais,
sino ademas proyectan desde éste
sus negocios hacia la region.
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DESCARTAN PRIVATIZACION
PARCIAL O TOTAL DE ENAMI

El Gobierno descarté la privatizacién
total o parcial de la Empresa Nacional
de Mineria, Enami, sefalando que las
inversiones tanto en los proyectos de
descontaminacion como de expansion
en Paipote y Ventanas seran desarro-
lladas con recursos provenientes, por
un lado, de endeudamiento propio y

por otro, de las ventas de activos que
sean considerados totalmente pres-
cindibles por la empresa estatal,

El anuncio lo hizo el Vicepresidente
Ejecutivo de la empresa, Claudio
Agostini, quien se refirié de paso a los
principales proyectos de la empresa
que dirige y su modernizacion en mar-
cha, asicomo lafutura politica tarifaria.
En cuanto al plan de inversiones de
Enami, Agostini dijo que para este afio
se preveen recursos del orden de los
US$ 40 millones, orientados basica-
mente a Paipote y Ventanas, cifra que
se eleva a los US$ 150 millones en el
periodo 1995-1996.

EL TENIENTE ENTREGO
ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL

Codelco Division El Teniente hizo en-
trega oficial al Coremade la VI Regién,
en ceremonia realizada en la Inten-
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dencia Regional, del Estudio de Im-
pacto Ambiental del Proyecto Planta
de Acido Sulfurico de la Fundicién
Caletones.

El acto fue presidido por el Intendente
Roberto Araneda, quien encabeza
también el Consejo Directivo del Core-
ma. También conté con la presencia
de los demas integrantes de dicha
entidad, el Gerente General de El Te-
niente, Fernando Riveri, y los Alcaldes
de Rancagua, Machali y Codegua.
El proyecto considera una Planta, de
simple contacto y simple absorcién,
con una capacidad del orden de 1.500
toneladas/dia de &cido sulfurico, lo
que permitira tratar el 40% del total de
gases metallrgicos.

La inversion sera de alrededor de 100
millones de dolares. Su justificacion
no esta basada en indicadores econé-
micos sino en el mejoramiento de las
condiciones ambientales, a través de
la fijacion de los elementos contami-
nantes de los gases tratados.

INVERTIRAN USS$ 500
MILLONES EN EL INDIO

Barrick Gold Corporation, la mayor
empresa de oro del mundo, invertira
cerca de quinientos millones de ddla-
res, en el plazo de dos anos, en el
desarrollo del proyecto El Indio, ubica-
do en la Cuarta Region del pais.

La informacién la dio a conocer el
Presidente de la Compania, Robert
Smith, quien sefialé que este yaci-
miento es el mds importante que po-
seen en América del Sur y esperan
que, a partir de él, las operaciones de
Barrick se expandan al resto de los
paises del continente.

El ejecutivo senalé que al momento de
comprar el afio pasado El Indio a la
empresa Lac Minerals, adquirié a su
vez reservas por 13 millones de onzas
de oro, de las cuales 8,8 millones
estan localizadas en este yacimiento.
Se estima que durante 1995 la produc-
cion alcanzara a las 345.000 onzas.

MANTOS BLANCOS REACTIVARA
EL PROYECTO DE ORO "MARTE"

La empresa minera Mantos Blancos

esta desarrollando estudios prelimina-
res para reactivar un proyecto de oro
en la Tercera Region, denominado
Marte, pero en el mediano plazo pro-
yecta consolidar sus actuales inver-
siones en proyecto Santa Barbara,
Manto Verde, en Chile y Quellaveco
en Peru.

Los proyectos Santa Barbara y Manto
Verde se encuentran dentro de sus
cronogramas normales y presupues-
to, y terminaran su construccién en el
mes de octubre, para partir en marcha
blanca en noviembre e inaugurar la
produccién de catodos en ambos a
inicios de 1996.

Respecto de Quellaveco en Pert, en
julio se decidira si se ocupara un pro-
ceso de lixiviacion bacteriana o una
planta de flotacién.

ASUMIO NUEVO GERENTE
GENERAL DE COCAR

A partir del 31 de mayo, el Gerente
General de la Compania de Carbones
de Chile, Cocar S.A., sera Juan Carlos
Ayala Riquelme, quien fuera designa-
do por unanimidad en la reunion de
Directorio realizada el mes pasado.
Araya Riquelme reemplazara en el
cargo a Jorge Pedrals Guerrero, quien
presenté su renuncia el 31 de marzo
ultimo.

El directorio dejé constancia al comu-
nicar el cambio de su reconocimiento
a Jorge Pedrals "por los valiosos ser-
vicios prestados por él desde los ini-
cios del proyecto Cocar en 1987, has-
ta la fecha".

ANDRONICO LUKSIC EN
DIRECTORIO ASESOR DE
BARRICK

El ex Presidente de Estados Unidos,
George Bush, asi como el emprésario
chileno Andrénico Luksic formaran
parte del nuevo directorio asesor de la
compania Barrick Gold Corporation
que se reunira por primera vez a fines
de este mes en Toronto, Canada.

La empresa en Chile es propietaria de
la mina de oro El Indio asi como de la
de zinc y oro El Toqui y de un tercio de
la propiedad de Refimet, en tanto lleva
adelante la ejecucion de un nuevo pro-
yecto aurifero denominado Nevada.
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El Presidente de Barrick, Peter Munk,
dijo que este directorio asesor -el cual
también integran otras personalida-
des de todo el mundo- busca la cons-
titucién de un eje asesor estratégico
en materias geopoliticas que intere-
san a Barrick Gold Corporation,

ENAMI COLOCA BONOS EN
MERCADOS EXTERNOS

La Empresa Nacional de Mineria se
transformara en la primera empresa
publica chilena en colocar bonos en
los mercados internacionales tras ob-
tener la calificacion BBB + de riesgo
por parte de la firma especializada
Duff and Phelps, informo el Vicepresi-
dente Ejecutivo de la compania, Clau-
dio Agostini.

El ejecutivo destacé que tras cumplir
con este tramite, ahora se iniciaran los
estudios de rigor destinados a hacer
efectiva la colocacion de bonos en el
exterior por una cifra del rango de los
US$ 70 millones, y que se orientaran
basicamente a financiar el vasto plan
de inversiones que la empresa tiene
en carpeta.

Agostini explicé que esta clasificacion
posibilitard que Enami acceda a los
mercados internacionales de deuda
en condiciones privilegiadas tanto en
términos de precio y plazo, con el
objeto de financiar las inversiones pre-
vistas para los préximos cuatro anos y
que alcanzan a US$ 150 millones.

SOQUIMICH INVERTIRA 98
MILLONES DE DOLARES

La Sociedad Quimica y Minera de
Chile (Soquimich) invertira este ano
unos US$ 98 millones, dentro de su
plan de desarrollo por US$ 300 millo-
nes hasta el ano 2000, los que se
destinaran fundamentalmente al pro-
yecto Minsal, informé el Gerente Ge-
neral Patricio Contesse.

El ejecutivo dijo que 1995 se visualiza
muy promisorio para la firma debido al
contexto internacional, que ha hecho
subir los precios de productos como el
yodoy el litio en formaimportante y por
la continuidad de sus politicas de re-
ducciones de costo.

Destacé asimismo que el proyecto
Minsal -que comenzara a producir
parcialmente este ano y totalmente el
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proximo-significara ingresos por entre
US$ 15 a US$ 20 millones el proximo
afno, tanto por ahorro de importacio-
nes como en su calidad de inversionis-
ta del proyecto.

Soquimich logré un fuerte aumento de
sus utilidades en el primer trimestre,
conunalzadeun 74 por ciento respec-
to de igual periodo del afo anterior,
pasando de US$ 7 a US$ 12 millones.
Las cifras fueron influidas por un im-
portante aumento en las ventas de
yodo y de fertilizantes de especiali-
dad.

EMPRESA AUSTRALIANA
FIRMO CONTRATO DE
EXPLORACION CON
CODELCO

La compaiia minera australiana
Mount Isa Holdings firmé un contrato
de exploracion de una de las propieda-
des de Codelco. Segun informé el
Gerente General de Minera Mount Isa
Chile, Vicente Irrarazabal, la empresa
debera invertir US$ 3 millones en los
préximos tres anos en la exploracion
de Pichaco, propiedad de Codelco.
Estudios geologicos preliminares ya
comenzaron en el lugar y se espera
que las perforaciones se inicien este
mes. El ejecutivo sefalo que el primer
resultado directo podria estar disponi-
ble a fines de mayo.

Para Mount Isa, el acuerdo con la
empresa estatal chilena no es la tinica
apuesta en exploracién; también esta
realizando actividades similares con
Cyprus Minerals en las regiones Ter-
ceray Cuarta, asi como otros estudios
por su propia cuenta.

US$ 21,5 MILLONES
INVERTIRA POLPAICO

Una inversion aproximada de US$
21,5 millones contempla la empresa
Cementos Polpaico S.A. para este
afio. Los recursos, aprobados en la
junta ordinaria anual de accionistas en
abril, estaran destinados principal-
mente a la reposicion y complementa-
cion de los actuales equipos, los que
permitiran aumentar la capacidad de

produccién en 1.500.000 toneladas de
cemento en 1995.

Al respecto el Presidente de la Socie-
dad, Fernando Tietzen, indicé que
esta inversion acompanada de otras
inferiores mejoraran la eficiencia de la
empresa al incrementar la capacidad
instalada de produccion en 1.700.000
toneladas de cemento para finales de
1996.

Estos montos anuales estan insertos
en el plan de inversiones hasta el ano
2000 previsto por Polpaico, que en su
totalidad implican una inversion supe-
rior a los US$ 100 millones.

CODELCO LOGRO
EXCEDENTES

Excedentes corporativos por US$ 477
millones logré Codelco en el primer
trimestre del afo, lo que le significa
resultados netos por US$ 177 millo-
nes, tras pagar US$ 218 millones en
diferentes cargas impositivas y US$
82 millones a las Fuerzas Armadas.

Codelco explicé que entrega sus re-
sultados en términos de excedentes
antes de impuestos, debido a que su
carga tributaria no es comparable con
el resto de las empresas y que todos
sus recursos son recaudados para el
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Fisco.

El Vicepresidente de Administracion y
Finanzas de la Corporacién del Cobre
(Codelco-Chile), Marcos Lima, desta-
c6 que los resultados se comparan
favorablemente con los excedentes
por US$ 121 millones de igual periodo
del ejercicio anterior. El ejecutivo
agrego que el aporte al Fisco llega a
US$ 325 millones.

GOBIERNO ADELANTO PLAN
DE DESCONTAMINACION

El Gobierno adelanté en un afio el plan
de descontaminacion previsto para la
Fundicién de Paipote tras intensificar-
se durante este afo los
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27 porciento respecto a igual fecha de
1994, momento en que el area total
entregadaascendioa 11.995.536 hec-
tareas.

El anélisis estadistico corresponde al
catastro que realiza el Servicio Nacio-
nal de Geologia y Mineria a través del
Centro de Informacién Geominero.
Con respecto a las concesiones para
exploracion entregadas a abril pasa-
do, éstas experimentaron un incre-
mento de 42 por ciento al totalizar 9,6
milones de hectareas , frente alos 6,8
millones de hectareas concedidas en
el mismo periodo del afio anterior.

ro galvanizado, con barras flexibles de
conductor de aluminio.

El trabajo que desarrollara Indepro
incluye el disefio de ingenieria, sumi-
nistro de ciertos equipos y materiales,
construccion de obras civiles, monta-
je de equipos, pruebas y puesta en
servicio de la subestacion.

Algunos equipos tales como transfor-
madores de poder, interruptores y
desconectadores, seran proporciona-
dos por la Compania Minera El Abra
para ser montados y puestos en servi-
cio por Indepro. Actualmente, en la
etapadeingenieria se encuentran tra-
bajando cerca de 20 profesionales y
se espera disponer de un contingente
de 90 personas durante el desarrolio

de la construccion.

problemas de polucion de
dichas instalaciones y
que han causado alarma
en la poblacién de Copia-
po y Tierra Amarilla.

En conferencia de pren-
sa, el Ministro de Mineria,
Benjamin Teplizky,
acompanado del Vicepre-
sidente Ejecutivo de Ena-
mi, Claudio Agostini, dijo
que la autoridad no evade
su responsabilidad en el
tema y esta preocupado
de los alcances de la con-
taminacién registrada a
partir de las emisiones de

DEFICIT EN EL
MERCADO DE LA
PLATA

Por sexto ano consecuti-
vo la demanda mundial
de plata va a sobrepasar
la oferta, seglin lo prevé
el Instituto de la Plata en
su informe mundial 1995,
por lo que el precio del
metal -actualmente bor-
dea sus cotizaciones mas
altas en seis afos- debe-
ria fortalecerse en los

Paipote.

Teplizky informé que se

acordé adelantaralo menos en un ano
la culminacién del plan para reducir a
niveles minimos las emisiones. Es as(
como el plan que debiera haber culmi-
nado el 31 de diciembre de 1999, lo
sera a esa misma fecha de 1998.

La inversion requerida alcanzara a los
US$ 65 millones y segun destacé el
Vicepresidente Ejecutivo de Enami,
Claudio Agostini, resulta tanto el me-
nos oneroso como el mas rapido de
implementar para poner fin al proble-
ma de polucién de Paipote,

PROPIEDAD MINERA CRECIO
27 POR CIENTO

Una superficie total de 15.225.455
hectareas alcanzaron las concesio-

nes mineras al mes de abril de este
ano, cifra que significa un aumento de

40

En tanto, las concesiones otorgadas
para explotacién crecieron 7 por cien-
to al sumar 5,5 millones de hectareas,
en relacion con los 5,1 millones otor-
gados a abril de 1994.

SUBESTACION ELECTRICA
PARA PROYECTO EL ABRA

En noviembre proximo se espera en-
tre en servicios la subestacién de 220
KV, 180 MVA que abastecera de ener-
gia al Proyecto El Abra, con una inver-
sién cercana a los US$ 2.850.000.

La subestacion, cuya ingenieria fue
desarrollada por la compania Indepro
Ingenieria desde febrero de este ano,
esta compuesta de un pano de linea y
de tres pafos de transformadores de
220/23 KV, 62.5 MVA, tiene una ex-
tensién de 120 por 100 metros y sera
montada sobre una estructura de ace-

mercados.
La brecha entre los suministros de
plata y el consumo se amplio a 150,2
millones de onzas en 1994, desde
126,7 millones de onzas en 1993y, de
acuerdo al analisis del Instituto, debe-
ria seguir aumentando durante el pre-
sente ano.
En tanto, las existencias totales del
metal cayeron a 444,2 millones de
onzas en 1994, su nivel mas bajo
desde 1987.
“La demanda excede a la oferta en
150,2 millones de onzas, lo que pro-
voca la reduccion de las existencias
de plata en el mundo", dijo Jaime
Lomelin, Presidente del Instituto de la
Plata.
En este sentido, el informe sostiene
ademas que el creciente déficit se
debe a una baja en los inventarios
particulares, a ventas de stock guber-
namentales y a una caida de las inver-
siones en el sector, dijo Lomelin.



Despedida

En emotivas
ceremonias:

COMUNIDAD
MINERA
DESPIDIO A
JOHN
HANNAH

Mineria, Benjamin Teplizky, lo condecord
con la "Orden al Mérito Bernardo

El Ministro de Mineria, Benjamin Teplizky, junto al Jefe de Gabinete del Ministerio, Luis Maturana,
condecoraron al Presidente de Minera Escondida, en el Saldn Rojo de la Cancilleria.

(Gobierno lo condecord con la "Orden al Mérito Bernardo O'Higgins, en el
Grado de Gran Oficial", distincion reservada para aquellos ciudadanos

extranjeros que han entregado destacados servicios al pais.

La comunidad minera, privada y estatal,
brindé una emotiva despedida a John
Charles Hannah, Presidente de Minera
Escondida, quien en los proximos dias
debera alejarse de nuestro pais, luego de
ser promovido a un alto cargo dentro de
BHP Minerals, el de Gerente General de la
Division Australia, con sede

29 meses, 0 sea con siete meses de ade-
lanto, significando un extraordinario apor-
te al desarrollo econémico del pals.

A pocos dias de abandonar el pais y en
reconocimiento a su obra de trascenden-
tal relevancia, en nombre del Gobierno del
Presidente Eduardo Frei, el ministro de

O'Higgins, en el Grado de Gran Oficial",
distincion reservada para aquellos ciuda-
danos extranjeros que han entregado des-
tacados servicios al pais.
La ceremonia, que se efectué en el Salon
Rojo de la Cancilleria, conté con la asis-
tencia de parlamentarios de la Segunda
Region, de la Comisién de Mineria, el
Presidente de Sonami, Walter Riesco, em-
presarios y funcionarios del Ministerio de
Relaciones Exteriores.
En su discurso, el Ministro Teplizky desta-
co que el paso de John Han-

en la ciudad de Brisbane.
Hannah llegé a nuestro pais
el 9 de octubre de 1988, para
desempenarse en el cargo
de Vicepresidente de Opera-
ciones, del Proyecto Minera
Escondida, en la Segunda
Region.

En 1992, asumi6 como Pre-
sidente de Minera Escondi-
da, promoviendo infatigable-
mente su expansion. Asi-
mismo, durante su perma-
nencia en Chile se desempe-
fié como Director de la So-
ciedad Nacional de Mineriay

nah por Escondida "se ha
caracterizado, principal-
mente, por una sincera y
permanente preocupacion
por los trabajadores como
seres humanos; por la im-
plementacion de modernos
sistemas de capacitacion,
con el objeto de permitirles
asumir nuevas y mejores
oportunidades laborales;
por un trato amistoso, franco
yrespetuoso, contodos, eje-
cutivos, autoridades y per-
sonal dependiente”.

"Desde los inicios de Minera

de la Asociacion Internacio-
nal del Cobre.

Durante su mandato el pro-
yecto La Escondida se mate-
rializo en el tiempo récord de

En la manifestacion organizada por Sonami en honor de Hannah, se aprecia al
Presidente de la entidad gremial, Walter Riesco Salvo, en amena conversacién
con el Director Ejecutivo de la Comisién Nacional de Medio Ambiente

{Conamay), José Gorii

Escondida, John Hannah se
preocupo de dirigir personal-
mente el desarrollo y puesta
en marcha del proyecto, re-
levando la formacion como
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Sergio Hernandez; la
Vicepresidente Ejecuti-
vo de la Comisién Chi-
lena del Cobre, Juanita
Gana, el Presidente de
la Sociedad Nacional
de Mineria, Walter
Riesco; y el homena-
jeado.

En la oportunidad, el
Presidente de Sonami,
en un emotivo discurso,
destaco que la accion

Al encuentro en el Hotel Hyatt asistié el Ministro de Mineria, Benjamin Teplizky y
los Directores de la Sociedad Nacional de Mineria, Héctor Paez y Jorge Pavletic.

empresarial de John
Hannah al frente de Es-
condida tiene -entre

equipo del grupo humano encargado de
operar la mina“, indicé Teplizky.

MANIFESTACION EN HONOR
DE HANNAH

Por su parte, la Sociedad Nacional de
Mineria ofrecié una manifestacién en ho-
nor de Hannah con motivo de su aleja-
miento de Escondida y del Directorio de la
entidad gremial.

Es asi como cerca de un centenar de
pesonalidades del ambito minero, entre
autoridades sectoriales, empresarios y di-
rigentes gremiales de la gran, mediana y
pequefia mineria, se reunieron en los salo-
nes del Hotel Hyatt para testimoniar su
afecto y amistad "a uno de los mas distin-
guidos y apreciados integrantes de nues-
tra comunidad minera empresarial®, como
senalo Walter Riesco, de la Sociedad Na-
cional de Mineria.

En la mesa de honor se ubicaron, entre
otros, el Ministro de Mineria, Benjamin
Teplizky; el Subsecretario de la Cartera,

otras peculiaridades-,
su excelente relacion con el estamento
laboral y su notable capacidad para cons-
tituir equipos ejecutivos y técnicos.
"Hemos dicho también que John Hannah
es un hombre que se ha distinguido por su
interés por participacion del entorno que
ha rodeado su queha-

También asistio Ximena Garrido, de la Comision
de Medio Ambiente de Sonami y Juanita Gana,
Vicepresidente Ejecutiva de Cochilco.

riay esta creciendo y desarrollandose para
enfrentar los nuevos desafios que le espe-
ran mas adelante en un mundo cambiante”.
Agregt que la concepcion de Sonamij es
atractiva y dificil a la vez. *Combinar en

cer empresarial. Y lo
ha hecho con la sabidu-
riay el talento de aquel
que sabe que la moder-
na concepcion de ayu-
da a la comunidad no
consiste en regalar bie-
nes o efectuar meras
donaciones de recur-
S0s, sino que insertan-
dose en el estudio de
los problemas de fondo
para, de este modo,
proponer soluciones
efectivas y realistas”.

Finalmente, el Presi-

dente de la Sociedad
Nacional de Mineria, di-
rigiendo su mirada al
ejecutivo de Escondi-

En la foto se aprecia al Subsecretario de Mineria, Sergio Hernandez,
conversando con el Gerente de la Compania Minera El Inglés, Juan Rassmuss
y el Director de Sonami, Luis Gordo.

da, le senald que
“nuestro mensaje al
momento de partir es
que has dejado una
profunda huella y una
solida amistad en este
paisquete ha acogido
con afecto y que man-
tiene sus puertas
abiertas para cuando
quieras regresar’,

Por su parte, John
Hannah, dirigiéndose
a los presentes en es-
panol, destaco que su
asociacion con Sona-

En la fotografia aparecen Guillermo Rodriguez, de Minera Escondida: Carlos
Vega, Presidente de Minera Amolanas; v John Hannah, Presidente de Minera

Escondida.

mi ha sido una expe-
riencia muy gratifican-
te. "Sonami represen-
ta el futuro de la mine-

una organizacion las empresas mineras
pequenas, medianas y grandes, tanto de
propiedad nacional como exiranjera, unea
companias que tienen intereses muy am-
plios y diversos",

Hannah dijo que "esta diversidad es una
fuente de fortaleza porque en los principa-
les problemas del area de la mineria, So-
nami puede hablar con la voz de todos los
mineros”.

"Esta voz que posee logica y claridad es
necesaria en este pais que se moderniza
rapidamente, y donde hay competencia
por el uso de los terrenos", puntualizo.
En la parte final de su discurso, el Presi-
dente de Minera Escondida dirigié unas
palabras de agradecimiento a Hernan Gui-
loff *por impulsarme a participar en el Di-
rectorio" y a Walter Riesco "por hacer este
ultimo ano tan estimulante para mi“.




El pasado martes 23 de mayo, se efectud
en la Sala Sigma, la Sesion Ordinaria del
Consejo General de la Sociedad Nacional de

Mineria-Federacion Gremial.

Al encuentro asistieron mas de 70 conseje-
ros de la entidad gremial, quienes, junto con
conocer la Cuenta de la Mesa Directiva,
tuvieron la oportunidad de interiorizarse so-
bre el Estado del avance de la Reglamenta-
cion Ambiental y la Definicion de la Estrate-
gia para el Desarrollo de la Pequena y Media-

na Mineria.

Una participacién destacada tuvo el nuevo
Asesor Economico de la Sociedad Nacional de
Mineria, el economista Francisco Javier Labbé,
quien realiz6 una completa exposicion sobre el
impacto que ha tenido para la actividad minera

la caida del tipo de cambio.

En la oportunidad, reconocid una fuerte pérdida
de competitividad del sector, agregando que
una empresa minera deberia una ganancia en
productividad del orden del 14 por ciento para
poder enfrentar eficientemente esta situacion.
"Cualquier empresa eficiente con tecnologia de
punta, podra tener ganancias en productividad
de 304 por ciento, pero sin duda es demasiado

alta una productividad del 14 por ciento".

Labbé precisé que la caida deltipo de cambio
es producida, entre otras razones, por el
ingreso masivo de divisas a raiz del fuerte

aumento de las exportaciones.

Anadié que, salvo que hubiese una crisis
internacional, por concepto de ingreso de
ddlares por exportaciones, en el corto plazo,

no se advierte una disminucion.

Ante una consulta, Francisco Javier Labbé
estimé que el tipo de cambio deberia situarse
este afo, en promedio, enforno a los 380 a
390 pesos por dolar. A su vez, advirtié que
existe un piso de 330 pesos por dolar en la

banda de flotacion del délar.

El economista informé que, a peticion de la
Mesa Directiva de la Sociedad, se estd ela-
borando un estudio profundo en relacién ala
paridad cambiaria, con el objetivo de tener
una posicion clara frente a las medidas que
deben adoptarse para enfrentar la pérdida de

competitividad del sector minero.

También expuso el Presidente de la Comi-

sion de Medio Ambiente de la Sociedad,
Guillermo Garcia, quien informé que, el pa-
sado 12 de mayo, el Consejo Directivo de la
Conama aprobo el Reglamento sobre Planes
de Descontaminacion y el que dice relacion
con la Dictacién de Normas Ambientales,
quedando pendiente atin el Reglamento so-
bre el Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental.

Indico que en los proximos dias nuevamente se
reunird el Consejo Directivo de Conama, com-
puesto por 13 Ministros de Estado, con el obje-
tivo de aprobar el S.E.LA.

Garcia informé que, a corto plazo, la Comi-
sion desarrollara una campana de difusion al
interior de la industria minera sobre lo que
estd pasando en materia ambiental.

En ese sentido, el Presidente de la Comision
de Medio Ambiente invité a los socios de
Sonami a colaborar activamente con la enti-
dad en la discusion de los reglamentos sobre
medio ambiente.

"Quiero hacerles un llamado para que cola-
boren y abran sus empresas y nos hagan
llegar sus inquietudes sobre el tema ambien-
tal", indico Garcia.

En la ocasion, el Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria informé que en el Comi-
té Ejecutivo de la Confederacion de la Pro-
duccién y del Comercio se acordd instar por
la designacion de un representante del sec-
tor minero en las Comisiones Regionales de
Medio Ambiente en la Segunda, Tercera,
Cuarta, Sexta, Décimo Segunda y Regién
Metropolitana.

Luego intervino Edgardo Palma, ingeniero
de procesos de Minera Michilla, quien ha

(o

Noticias

En Sala Sigma:

SONAMI REALIZO
CONSEJO GENERAL

estado trabajando junto con Sergio Bravo, de
la Empresa Minera Deimos, en representa-
cion de la Sociedad, en una Comisién con
Enami en el estudio sobre funcionamiento y
costos de una planta estandar, que permitira
fijar un sistema de tarifas para los pequenos
y medianos mineros.

Palma dijo que esta iniciativa constituye una
antigua aspiracion del gremio minero y "feliz-
mente se encuentra casi finalizado su estu-
dio",

También expusieron ante los consejeros de
Sonamilos Directores Roberto Salinas y Luis
Gordo sobre el avance del estudio destinado
a determinar mecanismos objetivos para es-
tablecer cargos de fusién y refinacion, a
través de contratos de compra-venta con
Enami.

Finalmente, el Director de Sonami, Hugo
Grez, expuso sobre el Fondo de Estabiliza-
cion de Precios, cuyo objetivo es convenir un
mecanismo tendiente a estabilizar los ingre-

sos de los pequefios productores de minera-
les.

El Presidente de la Sociedad Nacional de Mine-
ria senald que en el marco de la Tercera Asam-
blea Nacional de la Mineria, que se realizara en
el mes de agosto, se analizara nuevamente el
estado de las iniciativas antes mencionadas,
con el objetivo de entregar una proposicion final
a las autoridades de gobiemo.
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A
LaCatedra

Por Luis Hernan Paul Fresno,
Investigador asociado del Centro

de Estudios Publicos, CEP y socio de
Fontaine y Paul Consultores Asociados S.A..

Existe un serio problema de liderazgo en la forma
como la Concertacion esta enfrentando la situacion
de Codelco (falta la cuota necesaria de liderazgo
para incluir cambios que apunten a resolver el fondo
de los problemas de la empresa). Los verdaderos
lideres son personas que tienen una vision de lo que
se debe hacer para construir un futuro mejor y
arrastran ala gente a compartir esa vision. Los falsos
lideres son personas que no saben bien qué hacer
para construir el futuro y se dejan arrastrar por la
gente sin una direccion clara.

Practicamente todos los chilenos coinci-
den en que Codelco estan enfrentando proble-
mas serios y requiere de cambios profundos.
Pero todavia existe una dura polémica respecto
de cémo y quién debe llevar a cabo dichos
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cambios: el Estado, ios privados, o ambos.

Existe un relativo acuerdo a nivel de la mayo-
ria de los grupos técnicos y politicos que han partici-
pado en el debate de que los principales problemas
que enfrenta esta empresa son agrupables en cuatro
areas: .

Primero, la existencia de objetivos multiples y
contradictorios.

Este problema surge porque Codelco recibe
multiples presiones de diversas autoridades y orga-
nismos publicos y privados, por tratarse de una
empresa estatal que afecta profundamente los inte-
reses economicos y politicos de varios sectores,
producto del impacto que tiene en el Presupuesto




fiscal, balanza de pagos, economias regionales,
mercado laboral, etc. Luego, aunque se diga que el
unico objetivo de Codelco es maximizar los exceden-
tes y aportes que entrega al fisco, en la practica la
empresa persigue objetivos multiples y a veces con-
tradictorios, producto de las severas restricciones
que debe enfrentar.

En particular, las restricciones de inversion
que limitan sus posibilidades de desarrollo; restric-
ciones para liquidar activos prescindibles que difi-
cultan la correcta asignacién de sus recursos, Y
restricciones para resolver su problema de sobredo-
tacion de personal, que le impide alcanzar niveles de
productividad como los de sus principales competi-
dores.

Segundo, la escasa autonomia de la administracion.

Este punto alude al reducido nivel de indepen-
dencia que tienen los ejecutivos de la empresa
respecto del poder politico y la escasa autonomia
para adoptar decisiones con implicancias sociales.
En este sentido representa un handicap importante
el hecho de que las decisiones de endeudamiento e
inversiéon de la empresa sean coordinadas con las
resoluciones que adopte el Estado al respecto, el
que enfrenta multiples necesidades de tipo social
que resultan mas prioritarias que las de Codelco a la
luz publica.

Tercero, el bajo nivel de inversiones.

Como consecuencia de lo anterior no re-
sulta extrano que Codelco ten-
ga niveles de inversion meno-
res que el de las empresas
competidoras, en circunstan-
cias que tiene proyectos muy
rentables para desarrollar.
Este problema tiene un grave
impacto en materia de asigna-
cion de recursos a nivel del
pais, en la medida que signifi-
ca que se dejan de realizar o
se postergan proyectos con
rentabilidad superiores al
30%, mientras que el sector
privado esta llevando a cabo
proyectos con rentabilidades
sustancialmente menores.

Por otra parte, la menor
inversién hace que Codelco
vaya perdienao gradualmente su capacidad
‘competitiva. En efecto, la empresa, que antes
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"El problema es que
el dar mas tiempo
resulta una solucion
costosa, equivalente a
US$ 400 millones

cada ano".
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era reconocida como una de las con mas bajos
costos, se ha transformado en una productora,
cuyos costos se acercan cada vez mas al prome-
dio de la industria.

Cuarto, gigantismo,
Codelco es una empresa demasiado grande.

Ademads, la empresa posee una estructura
organizacional inadecuada para su tamafo. Tiene
una Divisién (Chuquicamata), cuyo tamano es simi-
lar al de los conglomerados de empresas privadas
mads grandes del pais (los cuales tienen estructuras
empresariales compuestas por mas de 50 empre-
sas) y el grado de independencia de las Divisiones
esta lejos de permitir el desarrollo auténomo de cada
una de ellas.

<Es ésta una solucion definitiva?,

El proyecto de Ley de Codelco entrega la
solucién que ha disefado el Gobierno para resolver
los problemas de institucionalidad de la empresa. En
lo medular, éste postula la transformacién de Codel-
co en un conglomerado de empresas encabezado
por una empresa matriz, bajo la cual se crean tres
tipos de empresas: filiales estatales, sociedades de
propiedad mixta estatal-privada y subsidiarias esta-
tales.

El Gobierno tiene un diagndstico acertado
sobre los problemas de la empresa. Sin embargo, los
mecanismos que propone en el proyecto para solu-
cionarlos son insuficientes y
no los resuelven en forma de-
finitiva. En otras palabras, el
paso propuesto va en la direc-
cion correcta, pero no a la ve-
locidad necesaria.

Para terminar lo ade-
cuado que resulta el proyecto
del Gobierno lo mejor es ver
en qué medida éste resuelve
los problemas indicados ini-
cialmente.

Respecto del tema de
los objetivos muiltiples y con-
tradictorios, el proyecto no
aporta una solucién integral,
ya que con la estructura pro-
puesta la Casa Matriz conti-
nuaria recibiendo presiones
de parte de entidades publicas y privadas, y las
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filiales controladas por el Estado seguirian teniendo
restricciones de inversion, de liquidacién de activos
y de manejo de recursos humanos.

El avance en materia de autonomia de la
administracion también es parcial. Si bien cada filial
contaria con sus propios ejecutivos y directores, las
facultades que se les asignan a
estos ultimos son muy limita-
das. Por ejemplo, todas las
deudas de las filiales deben ser
aprobadas por el Directorio de
la Casa Matriz. Parece mas l6-
gico que a éstas se les defina
una politica y un nivel de en-
deudamiento maximo y que
cada filial vea como se endeu-
da respetando estos parame-
tros. A su vez, no resulta claro
por qué se instaura en las filia-
les estatales la figura del direc-
tor laboral. Hubiera sido prefe-
rible permitir la participacion
de los trabajadores en la pro-
piedad de las empresas, para
que su opinién no sélo refleje la
vision de los trabajadores sino
que también la de los duefios.

Por su parte, los directores de la Casa Matriz*
tampoco contarian con la debida autonomia si su
permanencia depende de la voluntad del Presidente
de la Republica y esta acotada a su periodo presi-
dencial. Para dar un minimo de continuidad a la
direccion de la Casa Matriz y de las filiales seria
mejor establecer un sistema de rotacién de los Direc-
tores con el objeto de que, cuando se termine un
periodo presidencial (dejando la facultad al Presi-
dente de la Republica de solicitar la renuncia a
cualquier director), no cambien todos los Directores
y algunos de los ejecutivos. De todos modos, la idea
no seria la de utilizar el esquema de independencia
del Banco Central, sino sélo la de establecer un
mecanismo que permita la continuidad en la direc-
cion de la empresa.

Finalmente, hay que tener presente que los
directores y los ejecutivos van a continuar teniendo
problemas para desarrollar su labor porque el apa-
rato estatal y el poder politico continuaran influyendo
en lasiniciativas que se desarrollen en la Casa Matriz
y en las filiales mientras éstas sigan siendo empre-
sas estatales.

El proyecto del Gobierno, al permitir la partici-
pacion de terceros sélo en la propiedad de algunas
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El investigador Luis
Hernan Pail sostiene que
"existe un serio problema
de liderazgo en la forma
como la Concertacion esta
enfrentando la situacion de

Codelco".
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filiales actuales y futuras, resuelve exclusivamente
el problema de las inversiones de dichas filiales. Sin
embargo, permanecen las restricciones para las
inversiones que requieren efectuar las filiales de
Chuquicamata, El Salvador, El Teniente y Andina y
las empresas que puedan constituirse para explotar
yacimientos de reposicion.

Eltema del gigantismo
es el que aborda mas directa-
mente |la propuesta del Go-
bierno, ya que efectivamente
una empresa del tamafio de
Codelco requiere filializarse
para efectos de lograr una
administracion eficiente. Sin
embargo, la filializacién es
una condicién necesaria,
pero no suficiente.

Es decir, es necesario
permitirla, pero no basta para
que la empresa funcione
bien. Ademas, hay que hacer
presente que la filializacién
que se propone efectuar tie-
ne restricciones que limitan
su beneficio. Por ejemplo, pa-
reciera que las filiales estata-
les no podrian dividirse para crear empresas produc-
toras de concentrado de cobre, fundiciones y trans-
formadoras de cobre refinado, lo cual podria ser
conveniente en algunas de éstas.

LA SOLUCION DE FONDO

Para dar una solucién de fondo a Codelco se
debe entender que esta empresa no podra funcionar
correctamente mientras su duefno, o duenos, sean
en la practica los Gobiernos que se suceden en el
poder. Los Gobiernos no son buenos administrado-
res de empresas estatales porque tienen un timing y
una forma de operacién que no se adaptan en abso-
luto a los requerimientos de la administracién moder-
na de empresas.

No basta con darle a Codelco una estructura
empresarial y una plana ejecutiva adecuada. Se
requiere, ademas, que exista un duefio o duefos que
tengan los incentivos necesarios para que la empre-
sa se desarrolle al maximo. Y el Estado, por més que
algunos quieran, no tiene los incentivos requeridos
para tal efecto, ya que sus prioridades estan en otras



areas. Por ello, es que resulta poco serio que se diga
que se espera hacer de Codelco una empresa efi-
ciente y lider dentro de su sector.

Hay que destacar, eso si, que lo que el proyec-
to del Gobierno propone hacer en forma puntual con
las Divisiones de Tocopilla y Talleres -la creacion de
sociedades anénimas donde se permita la participa-
cion de terceros en la propiedad- resulta ser una
solucién que podria ser profundizada y aplicada en
todas las Divisiones y yacimientos, independiente-
mente de que sean o no de reposicion.

El problema es que el dar mas tiempo resulta
una solucién costosa, en la medida que los retrasos

en lasinversionesy en las ineficiencias existentes en
Codelco le cuestan al pais una cifra del orden de los
400 millones de dolares cada afio. En particular, el
costo del retraso en las inversiones se puede estimar
en una cifra cercana a los 100 millones de dolares
anuales.

Ademas, las ineficiencias existentes tienen un
costo estimado de 300 millones de ddlares y reflejan
en el hecho que la productividad por trabajador en
Codelco es cercana al 50% de la de otros producto-
res extranjeros con minas similares a las de la
empresa chilena, segin lo indicado por el propio
Presidente Ejecutivo de Codelco.

E! minero usa muchos términos que no
son comprensibles, a simple oidas, para el resto
de la gente. Por eso mismo, les ensefiamos a
nuestros lectores no mineros algunos de esos
vocablos:

Cenidor: Faja con que se envuelven los mineros
la cintura.
Circar: Extraer solo la piedra, dejando el metal

en la veta, pegada a la pared del pique.

Colchador: Operario encargado de mantener los
cables de acero en el interior y exterior
de la mina de carbén.

Cono: Aparato de fierro que se coloca en el
medio de la via por donde transitan los
cajones, para poder detenerlos en un
momento dado, especialmente en los

momentos de peligro.

Especie de plato con que se lavan las
arenas auriferas y en que se retiene el
oro.

Chaya:

Chullador: Estanques destinados a la clarificacion
del caldo salitroso que proviene de la
lixiviacién del caliche en los cachuchos.

Despinte: Mineral de regular ley.

Dar en fallo: Perder la veta.

Derrotero: Nombre que se da a la noticia sobre una
mina que so6lo se conoce por leyenda y
se trata de descubrir,

Disfrute: Mineral de baja ley que quedd en las
vetas en explotaciones antiguas, en
que sdélo se aprovechoé mineral de
buena ley.

Donkey: Aparato destinado a levantar y bajar
pesos.

Ganga: Material inutil que acompana a los mine-
rales.

Granzones:Minerales de bajo contenido de cobre
fino.

Manto: Veta mineral delgada y horizontal.

Marcona: Vigahorizontal de madera, sujeta en sus
extremos por dos postes, que asegura o
afirma el cerro en la mina subterranea.

Menudos: Minerales de cobre de alta ley.

Paipas: Tubos de arcilla compromida, que sirven
para recoger el yodo sublimado.

Poruna: Aparato de forma concava hecho de asta

de buey, que usaban los mineros para

botar el sudor del cuerpo. También era
utilizado como instrumento para recono-
cer el oro.




Prevencion

Por Verénica Reyes Orrego,
Jefe Departamento de Comunicaciones de la Asociacion Chilena de Seguridad

ASOCIACION
CHILENA DE
SEGURIDAD

#1CHS

Presento ACHS a empresas afiliadas:

La compleja tarea de evitar la ocu-
rrencia de accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales cuenta,
desde hoy, con una valiosa herra-
mienta de apoyo multiple que se in-
serta en la formacion de una cultura
preventiva en los distintos sectores
productivos de bienes y servicios. Se
trata de un sencillo pero eficaz pa-
quete de programas computaciona-
les denominado PREVEN, disefiado
por la Asociacién Chilena de Seguri-
dad (ACHS), e integrado por cinco
software que orientaran y colabora-
ran en acciones de seguridad y en
educacion en prevencion de riesgos.

La serie, que contiene tres soft-
ware sobre consultas de tipo legal y
otros dos que permiten gestionar la
prevencion de riesgos, fue puesta a
disposicion de un millén 200 mil tra-
bajadores pertenencientes a las 28
mil empresas afiliadas a la entidad
mutual.
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LAS VENTAJAS

En opinion del Gerente General
de ACHS, Eduardo Undurraga, el
programa computacional -que sera
distribuido gratuitamente- contribui-
ra a que las empresas administren
los riesgos profesionales con mayor
eficiencia y oportunidad. Asegura
que también apoyara la planificacion
y el control de la prevencion, "lo que
se traducird en una reduccion de la
accidentabilidad y de las enfermeda-
des profesionales y en un incremento
de la productividad".

Agrega como otras de sus venta-
jas una mayor facilidad para el cum-
plimiento de las labores administrati-
vas; mejor expedicion en el manejo
estadistico de la informacién; pronti-
tud en el registro de entrega de ele-
mentos de proteccion; y definira las
alzas y rebajas de cotizaciones. Asi-

mismo, apoyara la emisién de denun-
cias de accidentes, citacion de re-
uniones y elaboracién de actas de
comités paritarios, entre otras.

+COMO FUNCIONA?

A juicio del Gerente de Preven-
cion de ACHS, Martin Fruns, el PRE-
VEN lo puede operar cualquier per-
sona que maneje conocimientos mi-
nimos de computacién. "Si bien es
cierto que su estructura es compleja,
indica, es facil ponerlo en funciones y
descubrir todas sus bondades que
complementan tan bien el trabajo
preventivo al interior de la empresa".

Explica que en el caso de los
software de consulta, estan estructu-
rados con una metodologia formativa
que permite la autoeducacién del eje-
cutivo o el experto en prevencion, asi




como una permanente actualizacion
de sus conocimientos.

LA ESTRUCTURA

En la mayoria de las empresas
del pais existe algtin tipo de compu-
tador personal, lo que facilitara el
uso del programa, asegura Pedro
Pablo Silva, experto en Prevencion
de la Zona Metropolitana Sur de
ACHS. "Por este motivo, anade, el
resto de mis colegas podra dedicar-
se integramente a su labor, porque
el software se encargara de solucio-
nar todos los aspectos de orden ad-
ministrativo".

El programa cuenta con un po-
deroso sistema de ayuda que su-
pera los 700 kilobytes. Se disefid
de menos a mds, con menus muy
simples. Entre los principales
destacan Tutor, Accidente, Uti-

les, Reportes y Salir.

Tutor, por ejemplo, posee varios
submenus, entre ellos, Legales, que
es una ayuda en relacién a los as-
pectos mas relevantes de la Ley
16.744 sobre Accidentes del Traba-
jo y Enfermedades Profesionales;
Glosario, un diccionario que contie-
ne términos de prevencién; Procedi-
mientos, con topicos como Primeros
Auxilios; Procedimientos para for-
mar un Comité Paritario; Programa
de Prevencion (como elaborarlo);
Reglamento Interno, con codigo que
se puede leer desde cualquier pro-
cesador de texto; Consulta Decreto
173, con el procedimiento a seguir
para solicitar la rebaja de la cotiza-
cién adicional y Sala de Primeros
Auxilios, que explica los requisitos
que debe cumplir la empresa para
acceder a los beneficios que otorga
ACHS en tal sentido.

AYUDA EN LINEA

Hay que agregar que el sistema
cuenta con ayuda en linea. El usuario,
en cualquier momento y en cualquier
menu o submend que se encuentre,
puede activar la tecla F1 y al instante
aparecera un menu de ayuda especifi-
co a la operacion en que se encuentra.
Ademas la digitacion es minima, por-
que se trabaja con box o casilleros de
alternativas, y ademas los colores y el
disefio facilitan y optimizan el trabajo
del usuario.

Para instalar el software se necesi-
tan 2,5 mega de memoria en disco duro
en cualquier computador PC compati-
ble con version DOS igual o superior a
3.8

Es decir, se necesitan los minimos
requerimientos para obtener el maximo
de ayuda en la Prevencion, vital para
hacer una empresa eficiente y rentable.
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Biblioteca

0 frecemos a nuestros lectores las
ultimas novedades bibliogréficas reci-
bidas en el Centro de Documentacion
de la Sociedad Nacional de Mineria y
que se encuentran disponibles para su
consulta:

1.- Sociedad Nacional de Mineria.
Comisién Chilena del Cobre. Estu-
dio: Reconocimiento de la industria
nacional como mercado para la mine-
ria no metalica de Chile. Stgo., 1995.
100 p.

El objetivo de este estudio ha sido
proveer de informacién actualizada
sobre las caracteristicas del mercado
para los productos de origen minero
no metalico que consume la industria
nacional. Esta orientado a los produc-
tores mineros, incluyendo medianos,
pequenos productores de metales e
inversionistas que puedan interesarse
en la diversificaciéon de sus activida-
des mineras.

En el analisis de los sectores industria-
les se encuentran cementos y mate-
riales de construccién, refractarios,
vidrios, ceramicas, industrias quimi-
cas, recursos mineros relevantes
como carbonato de calcio, yeso, sili-
ce, caolin, talco, bentonitas, feldespa-
to y diatomita.

Incluye estadisticas de produccién,
exportacion e importacién de la mine-
ria no metalica.

2.- Castillo Sanchez, Marcelo. Régi-
men juridico de proteccion del medio
ambiente. Aspectos generales y pe-
nales. Stgo., Comision Nacional del
Medio Ambiente, 1994. 329 p.

El autor entrega un andlisis detallado
del problema juridico ambiental en
nuestro pais, con propuestas por
ejemplo, en materia penal, que po-
drian servir de referencia para futuras
reformas o propuestas legales. Es
una obra de estudio y de consulta que
constituye un gran aporte a la imple-
mentacion de la politica nacional am-
biental. Abarca |a proteccién juridica
del medio ambiente, aspectos doctri-
narios, régimen juridico internacional,
proteccién juridica del agua, suelo,
flora, fauna y factores contaminantes.

3.- Comision Econémica para Ameé-
rica Latina y el Caribe. Anuario esta-
distico de América Latina. Edicion
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Por Clara Castro Gallo

1994. Stgo., 1995. 782 p.

El presente anuario contiene una serie
actualizada de las principales estadis-
ticas disponibles sobre la evolucién
economica y social de los paises de
Ameérica Latina.

La primera parte comprende indicado-
res socioeconémicos derivados (ta-
sas de crecimiento, proporciones o
coeficientes), que representan una vi-
sién resumida de cada area de interés
y que constituyen antecedentes par
que la informacién pueda ser utilizada
en andlisis especializados.

En la segunda parte: Series estadisti-
cas de América Latina y El Caribe,
incluyes indices de poblacién, cuen-
tas nacionales, precios internos, ba-
lanzas de pago, financiamiento exter-
no, endeudamiento externo, comercio
exterior, recursos naturales, empleo,
condiciones sociales, entre otros.

ARTICULOS DE REVISTAS:

1.- Alfaro S., Marco Antonio. Control
geologico en la estimacion de reser-
vas. En: Minerales, Vol. 49, N? 208,
Octubre-Noviembre-Diciembre 1994.
pp.25-32 (8 p.).

2.- Aimdal, W. Continuos Improve-
ment with the use of benchmarking.
En: CIM Bulletin, Vol 87, N2 983, Sep-
tiembre 1994. pp.21-26 (6 p.).
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3.- Comision Politica Minera del II-
MCH Lapequefia y mediana mineria
y el rol de Enami. En: Minerales, Vol.
49, N® 208, Octubre-Noviembre-Di-
ciembre 1994. PP. 15-23 (9 p.).

4.- Denby, B. Y D. Schofield. Inclu-
sion of risk assesment in open pit de-
sign and scheduling. En: Transactio-
ns of the Institute of Mining and Meta-
llurgy, Section A, Mining Industry, Vol.
104, January-April 1995. pp. A67-A71
(5p.).

5.- Hurtado de Berastain, Jasmin.
Biotecnologia y medio ambiente. En:
Mineria (Perd), N 230, Julio-Agosto
1994. pp. 11-14. (4 p.).

6.- Robotham, M.E. y otros Asses-
ment of risk from rockfall active and
abandoned quarry slopes. En: Tran-
sactions of the Institute of Mining and
Metallurgy, Section A, Mining Indus-
try, Vol. 104, January-April 1995. pp.
A25-A33 (6 p.).

7.- Santander, Nelson y otros Re-
flexiones sobre la formacién perma-
nente en ingenieria de minas. En:
Minerales, Vol. 49, N2 208, Octubre-
Noviembre-Diciembre 1994, pp. 5-13
(9p.).

8.- Smith, L.D Checklist form econo-
mic evaluations of mineral projects.
En: CIM Bulletin, Vol. 87, N2 983, Sep-
tiembre 1994. pp. 32-37 (6 p.).

9.- Taylor, Hugh K. Ore reserves,
mining and profit. En: CIM Bulletin,
Vol. 87, N° 983, Septiembre 1994.
pp.38-46 (9 p.).
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A SU SERVICIO...

IENVIROIOEE® UNDERGROUND

Completo rango de jumbos de avance desde un brazo
hasta jumbos portal con multibrazos. Control de
perforacion manual y computarizado.

Jumbos de perforacion de tiros largos alcanzando 60
metros de profundidad.

Jumbos para tiros de apernado y jumbos para
instalacion mecanizada de cables de reforzamiento.
Linea completa de equipos de avance, transporte y
carguio para mineria de carbon.
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IENVIROIOEK® surrFaCE

Equipos de perforacién de superficie, montados sobre
orugas y neumaticos.

Didmetro de perforacion desde 22 mm. (7/8").
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TEVEROIOEE® L0ADERS

Cargadores LHD de 1/2 yd3 hasta 16yd3 de capacidad
de balde.

Camiones Dumper de bajo perfil de 13 ton. hasta 50

ton. de capacidad de carga. l I r

TERVIROOEE® servicE

Stock local garantizado de repuestos.
Asesorias de mantencion.

Contratos integrales garantizados.
Suministro de aceros de perforacion.
Asesoria operacional.
Entrenamiento técnico - operacional.

Administracion de inventarios.
Renta de equipos.
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TAMROCK EJC. Chile S.A.
Monsefior Francisco Gillmore 9180
Teléfono : (56-2) 623 8331
FAX : (56-2) 623 5379 - Quilicura - Santiago



