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- ALGUIEN TENIA QUE
CALAR ESTE MELON!!

En el gigantesco tnel

que se construye en la carretera Panamericana

Norte a la altura de Nogales, V Region, participan diversos contratis-

tas nacionales, correspondiendo a SADEMI la administracion de los

polvorines y el abastecimiento de los explosivos, que diariamente uti-

lizan profesionales chilenos, para que Ud. acorte en 40 minutos sus
futuros viajes al Norte.

Agradecemos a quienes confiaron en nuestra capacidad para proveer
explosivos, para administrar polvorines, ...y para "calar este melon".

SADEMI, la Empresa de MAYOR PESO en Abastecimiento de Insumos Mineros

Color PYM

IM(

Arica - Iquique - Antofagasta - Taltal - El Salado - Copiap6 - Vallenar - Coquimbo - Ovalle - llapel - Cabildo - Santiago

... SU MEJOR SOCIO !!!



Participacion Ambiental

a mineria privada ha
llevado la delantera en
materia de proteccion
ambiental. No existe
otro sector productivo
que con mayor califi-
cacién se haya ajusta-
do a los mas exigentes estandares inter-
nacionales, respecto al cuidado del medio
ambiente.

Si se examinan los proyectos
mineros desarrollados por nuestro sector
en el Gltimo tiempo, podremos comprobar,
con enorme satisfaccién, que todos ellos
exceden los requerimientos locales y cons-
tituyen un verdadero ejemplo de la forma
en que debe asumirse un verdadero com-
promiso con |la preservaciéon ambiental.

Pero hay mas. La labor de
nuestro sector productivo no se ha limitado
al solo cumplimiento de la legislacién o los
reglamentos vigentes, sino que también
haquerido abarcar otras areas, tales como
la capacitacion de los pequefios y media-
nos productores, la transferencia tecnol6-
gica y la colaboracion con las autoridades
en la elaboracion de los reglamentos que
deberan dictarse como consecuencia de
la Ley de Bases del Medio Ambiente.

La razén de fondo por la cual
nuestro sector ha actuado de estamanera,
es la conviccion de que la incalculable
experiencia acumulada por la industria mi-
nera a nivel internacional debe ser com-
partida y aprovechada por la comunidad
nacional.

Como en Chile se desarrollan

actualmente los proyectos

mineros mas avanzados en

materia tecnol6gica, se en-

cuentran aquf los mas ca-

pacitados expertos del

mundo, en materia de pro-

tecciéon ambiental, que se

han integrado con los es-

pecialistas chilenos, que

cuentan con una solida for-

macién, constituyendo una de las comuni-
dades técnico-ambientales mas prepara-
das a nivel internacional.

Dado lo anterior, resultabaim-
prescindible contar con plazos razonables
para hacer presente la opinion de la mine-
ria privada en la elaboracién de los Regla-
mentos ambientales. En este sentido, la
Sociedad, por indicacién de su Comisién
Ambiental, hizo publica su preocupacion
porque los procedimientos para lograr di-
cha participacién no eran suficientemente
fluidos.

La positiva reacciéon de las
autoridades ambientales, en el sentido de
acoger nuestros planteamientos y perfec-
cionar los mecanismos de participacion,
auguran que si se persevera en este cami-
no, la reglamentacion ambiental que surja
podra ser realista y eficaz.

Walter Riesco Salvo
Presidente
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Todos los derechos de prof-adad intelectual
quedan reservados. Las informaciones de la
revista pueden reproducirse citando su origen.

MINEROS DE TOCOPILLA
AGRADECEN

Sefior Walter Riesco Salvo,

Presidente Sociedad Nacional de Mineria
Presente.-

Mediante la presente agradecemos a Ud. la
visita realizada a nuestra Asociacion por el
Sr. Cristian Letelier, abogado asesor de
Sonami, el cual con su presencia ha estre-
chado ain mas la vinculacién que existe
entre ese organismo al cual representa y
nuestra organizacion gremial, especialmen-
te en lo relacionado a asesoria juririca y
problemas judiciales pendientes entre nues-
tros asociados y Enami.

Considerando la trascendencia de las mate-
rias expuestas y reiterando nuestros agra-
decimientos, le saluda atentamente,

Sergio Araya Cortés
Vicepresidente Asociacion
Minera de Tocopilla

Agradecemos sus conceptos, y como siem-
pre, estamos a su disposicion,

CONGRESO COBRE 95

Sefior Director:

Deseamos informarle que el Comité Organi-
zador chileno del Congreso Cobre "95, que
es el principal foro mundial para la industria
del cobre y que se realizara en Santiago,
entre el 26 y 29 de noviembre de 1995, ya ha
recibido mas de un centenar de trabajos del
mas alto nivel e interés profesional.

Dichos trabajos, provenientes de 21 paises,
esta siendo revisados por los correspondien-
tes Subcomités Técnicos en Chile y en Cana-
da, con el objeto de decidir su aceptacion.
El mayor nimero de trabajos recibidos co-
rresponde al area de electrometalurgia, se-
guido de pirometalurgia e hidrometalurgia,
respectivamente.

Las areas con menor nimero de trabajos ala
fecha corresponden a metalurgia fisica y
nuevos usos del cobre. No obstante, se es-
pera un importante incremento en el numero
de trabajos presentados en estas dos areas.
En la primera version de Cobre 95, realiza-
da en Vifa del Mar, se sentaron las bases
para este importante foro internacional. Se
convino que se realizaria cada cuatro anos,
alternando la sede entre Chile y Canada.
Asi, en 1991, Ottawa fue la sede de la
segunda version.

Esperando la promocion de parte de Boletin
Minero de este importante evento interna-
cional, lo saluda atentamente,

Guillermo Ugarte,
Presidente
Comité Organizador de Cobre ‘95

El Correo

Mayores antecedentes sobre este impor-
tante evento se pueden obtener directa-
mente en la Secretaria del Congreso,
Huérfanos 1160, oficina 608, o al fono/ fax
6723723

REUNION DE EMPRESARIOS
LATINOAMERICANOS

Sefior Presidente

Sociedad Nacional de Mineria,
D. Walter Riesco Salvo,
Presente.-

La experiencia obtenida en la Reunién Lati-
noaméricana de Empresarios Mineros, en la
sede de la Sociedad Nacional de Mineria de
Chile y la consecuente "Declaracion Minera
de Santiago”, nos obliga a coordinar nues-
tros esfuerzos y asi lograr fortalecer la activi-
dad minera en cada uno de nuestros paises
y Latinoamérica en general.

Con respecto a la Asociacion Latinoaméri-
cana de Camaras y Asociaciones Mineras,
mis sugerencias son;

a. Inicialmente nuestra relacion inter-gremial
debe funcionar mediante la expedicion de un
reglamento muy simple.

b. De inmediato, se debe dar prioridad a un
intercambio de informacién del acontecer
minero en cada pais. Esto implica, entre
otros, leyes de manejo ambiental, cambios
en los Codigos Mineros, convenios bilatera-
les, etc.

La Sonami de Chile, por intermedio de su
Revista "Boletin Minero” nos mantiene per-
manentemente actualizados de su reali-
dad en el campo minero. Las Camaras y
Asociaciones Mineras debemos, por tanto,
intercambiar nuestros drganos oficiales de
comunicacidn e, inclusive, pensar en pu-
blicar de manera simultanea un manifiesto
comun.

¢. Sugiero que representantes de nuestras
Camaras y Asociaciones se rednan en la
proxima Conferencia Minera en Miami, en
abril de 1995, para definir la conformacion
formal de esta Asociacion Latinoamericana y
el sistema que la regird. En Expomin 1996,
I6gicamente mantendremos una nueva re-
unién.

Estoy enviando esta comunicacion a México
y Peru. Al mismo tiempo, le rogaria a Sonami
de Chile que coordinara dichas opiniones y
participaciones al nivel de Brasil, Argentina,
Colombia y Bolivia.

Cordialmente,

Santiago Cordovez Noboa
Presidente de la Camara de
Mineria del Ecuador

Agradecemos los conceptos del dirigente
empresarial ecuatoriano y haremos lo que
nos solicita.
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Los Conquistadores y
la Mineria en Chile

Es interesante conocer la
mineria de la Colonia y la
Conquista. Por ejemplo,
hay hechos tan curiosos
como que los antiguos in-
cas peruanos impusieron
un tributo en oro a los primi-
tivos habitantes de Chile, o
que el Padre Le Paige re-
unié piezas de cobre que se
remontan hasta quinientos
afos antes de Cristo.

10

El Exito de la
Perseverancia y el
Esfuerzo

Patricio Céspedes, Presi-
dente de la Asominera de
Antofagasta, forma parte
de una familia de seis her-
manos, aunque es el tnico
picado por el "bichito de la
mineria”. Una de sus gran-
des preocupaciones ha
sido llevar adelante el pro-
yecto "Abundancia”, nove-
doso esquema de gestion
empresarial.

Febrero 1995

13

El Despertar de la
Mineria No Metalica

La mineria se ha caracte-
rizado por los altos niveles
de produccion e inversion
que ostenta. Sinembargo,
en la actividad hay un sub-
sector (la mineria no me-
talica) que, por muchos
afios, ha sido considerado
"el pariente pobre” de la
mineria, pero que ahora
podria despertary progre-
sar.

28

Perfeccionan Sistema
de Participacion
Ambiental

El Presidente de Sonami,
Walter Riesco Salvo, y el Di-
rector Ejecutivo de Conama,
Conama, José Gofii Carras-
co, emitieron una declaracion
conjunta, en que las autorida-
des respectivas establecen
formas méas efectivas para
recoger las opiniones de los
sectores interesados en el
tema ambiental.

PORTADA:
Inauguracion de la
Planta de Catodos de
Minera Escondida

21

Gigantesco Salto
hacia el Futuro

Minera Escondida puso en
marcha, reciéntemente, la
Planta de Catodos, ubica-
daen Coloso, a 14 kilome-
tros al sur de Antofagasta,
que producira 80 mil tone-
ladas anuales, proyecto
que convertira a este yaci-
miento en la mayor mina
de cobre del mundo. Al
acto asistioé el Presidente
de la Republica.

46

Conducta Segura:
Desafio para
Empresas Modernas

Entregamos una vision gene-
ral de las exigencias que en-
frentan las empresas hoy en
dia y de los cambios que han
debido desarrollar para man-
tener un nivel competitivo en
los nuevos entornos dinami-
cos. Son factores favorables
para desarrollar acciones
orientadas a una efectiva pre-
vencion de riesgos.

31

Planteamientos
Tarifarios a Enami

El Presidente de Sonami
realizé diversos plantea-
mientos de la entidad, en
materias tarifarias, al Vice-
presidente Ejecutivo de
Enami, Claudio Agostini.
También se refiri6 a las
condiciones generales de
los contratos de suministro
que dicha empresa man-
tiene con productores mi-
neros.
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Financiamiento de
Proyectos Mineros

El Vicepresidente Ejecutivo
de Mantos Blancos S.A.,
Josef Oppenheimer, reali-
z6 una interesante exposi-
cion en el Seminario sobre
"Los Negocios Mineros en
Chile", auspiciado por So-
nami, sobre el desarrollo de
proyectos mineros y la ex-
celente experiencia finan-
cierade Mantos Blancos en
Chile .

33

Sindrome de
Summitville no debe
repetirse

Este famoso caso, ocurrido
en Colorado, es unaleccion
para Chile, en el area am-
biental. Hay que tener pre-
sente la situacién produci-
da en Summitville, en 1992,
por la empresa "Galactica”,
la que explotaba una mina
de oro y que la normativa
ambiental, principalmente,
la llevo a la quiebra.

43

El Precio de los
Metales durante 1995

En general, existe la sensa-
cion de que los metales
basicos tendran un repunte
en sus precios en 1995,
provocado por aumentos
en la actividad mundial, y
porgue la sistematica caida
en ellos, debe tener algin
impacto en la produccién y
los stocks que se manejan
enlos mercados internacio-
nales.



Historia de la Mineria

CONQUISTADORES
Y LA MINERIA
(R T

L as actividades mineras y metalurgi-
cas en el territorio chileno se remontan
a épocas de las cuales no ha quedado
ningun documento histérico escrito. El
Padre Le Paige reunié en su Museo
Arqueolégico de San Pedro de Ataca-
ma piezas de cobre que se remontan
hasta quinientos afos antes de Cristo,
producidas por sucesivas culturas in-
digenas, mucho antes de la Conquista
de los Incas.

Los "dating” con carbono 14 indican
que los antiguos habitantes de esta
region -diaguitas y atacamenos- han
sido no sélo buenos mineros sino tam-
bién buenos metalurgistas, sabian
fundir metales y minerales, trabajarlos
en frio y templarlos, ademas de po-
seer un desarrollado sentido artistico.
Las piezas encontradas

LOS

Es interesante conocer
la mineria de la Colonia
y la Conquista. Por
ejemplo, hay hechos tan
curiosos como que los
antiguos incas peruanos
impusieron un tributo
en oro a los primitivos
habitantes de Chile, el
cual se recolectaba
anualmente,

de color y las artes de fundicién de
metal y minerales, su elaboracion, e
incluso, aleacién de metales.

Por uno de esos accidentes histori-
cos, las Américas no conocian el hie-
rro metalico antes de la llegada de los
espafnoles. Esto, implicaba el uso
masivo de cobre y bronce como meta-
les basicos en trabajos diarios y en la
guerra, como herramientas y utensi-
lios. La Conquista sorprendié a Amé-
rica Latina en la Edad del Bronce y
precisamente fueron los espafnoles
quienes trajeron la Edad de Hierro a
este continente.

Los antiguos aborigenes americanos,
aparte del cobre metalico, han cono-
cido el oro y la plata, que incluso en
aquellas épocas tenian caracter de

Las habilidades artisticas de los incas
son tan conocidas que no creo nece-
sario entrar en una descripcién deta-
llada. Sélo es importante mencionar
que han tenido su reflejo e influencia
en todas nuestras provincias norte-
fias y centrales. Los pocos objetos
arqueol6gicos todaviapreservados lo
indican claramente, e incluso la co-
leccién del Padre Le Paige los refleja
en forma significativa.
La Conquista espafola, como es ob-
vio, cambi6 drasticamente la vida de
los habitantes del Nuevo Mundo y
mas que nada, cambid la escala de
valores en el campo minero y metalur-
gico. En primer lugar, el cobre, que
habia sido el principal metal tecnol6-
gico de la civilizacién precolombina,
dejo de ser el metal base

en excavaciones de dis-
tintos "ayllus", o sea, ba-
rrios de San Pedro de
Atacama, en Larrache y
Sequitir, Coyo, Solor y
otros, son un valioso tes-
timonio de una cultura
que se desarrollé en for-
ma continua a través de
los siglos en esta zona

Junto con el alzamiento de los indios, hubo
que enfrentar a piratas, tales como Francis
Drake, Tomas Cavendish y Richard Hawkins
de Inglaterra, que junto a los piratas
holandeses Simén Cordes y Oliverio Van
Noort saqueaban ciudades enteras.

paraserreemplazado por
un metal mas duro y re-
sistente: el hierro.

Es cierto que el hierro era
un metal caro y bastante
escaso, debido aque sélo
se conseguia en la Madre
Patria, pero para las co-
sas esenciales de la épo-
ca -las armas, las herra-

arida y aislada de nues-
tro continente.

Las piezas que se han conservado en
forma impresionante, demuestran un
proceso progresivo de desarrollo que
comienza con el conocimiento del co-
bre nativo, uso artistico de minerales

6

metales preciosos. Se sabe, por
ejemplo, que los antiguos incas pe-
ruanos impusieron un tributo en oro a
los primitivos habitantes de Chile, el
cual se recolectaba anualmente.

mientas, las corazas, las
armaduras, etc,- definiti-
vamente reemplazoé al metal rojo.

No caben dudas que los indigenas,
por estas mismas razones, siguieron
usando el cobre para sus necesida-
des diarias inmediatas, tal como usa-




ban los objetos de ceramica y herra-
mientas de piedra, por no tener la
posibilidad econémica de adquirir algo
mejor.

En seguida, queda inmediatamente
en claro que uno de los motivos princi-
pales que inspird a los conquistadores
fue la blsqueda de la riqueza y la
fortuna, principalmente la del oro.
Pizarro quedd impresionado con el
oro del inca y la Compania que fundé
en 1524, junto con el sacerdote Fer-
nando de Luque y Diego de Almagro,
perseguia la explotacion de tierras al
sur del istmo de Panama y la acumu-
lacion de fortunas en metales precio-
sos. El Padre Fernando de Luque fi-
nanciaba todas las expediciones des-
de Panama, mientras que Almagro y
Pizarro realizaban sucesivas empre-
sas al sur, Chile y Pert, incluidos.

Es asi como Diego de Almagro, des-
pués de tener sus disputas con Pizarro,
llegé a Chile en 1536, frente a una
expedicion que contaba con unos 500
espanoles y unos 1.500 indios. Es

poco promisorio. El financiamiento de
la expedicion viene de una mina de
plata en Cerro Porco, que obtiene
como precio por la victoria sobre Al-
madro, de parte de Pizarro. Ademas
del préstamo de 9.000 pesos del co-
merciante Francisco Martinez para
realizar su aventura. Sin embargo,
pese a la fragilidad e insuficiencia de
sus fuerzas, Pedro de Valdivia alcan-
za a atravesar los desiertos de Tara-
paca y Atacama y llega hasta los va-
lles de Aconcagua y del Mapocho en
1540, para fundar la ciudad de Santia-
go en 1541 y quedarse en forma defi-
nitiva en Nueva Extremadura.

La mineria chilena de esa época refle-
ja las necesidades de los conquista-
dores. Buscan oro por todas partes
para pagar las deudas y poder mante-
ner asi a sus hombres.

El pequefio continente espariol debe
luchar en forma desesperada contra
los indigenas, particularmente con los
del sur de Arauco, que ofrecen mas

empiezan a ocultar la informacion so-
bre las minas y asi evitar morir en el
trabajo extractor, a manos de los con-
quistadores.

En estas circunstancias, la mineria de
oro es casi la Unica actividad minera
en Chile, en la primera década de la
Conquista. A medida que avanza la
colonizacion hacia el sur y se crean
nuevas ciudades (Penco, o Concep-
cion, en 1550, La Imperial, en 1552) se
abren nuevos lavaderos de oro, tales
como Quilacoya, Imperial, Villarrica,
Madre de Dios, Osorno, Ponzuelos,
lilapel, Choapa, etc. éstos ultimos en
el Norte Chico, donde también se ex-
tiende la mineria después de la funda-
cién de La Serena, en 1544,

La produccién de oro en estas minas,
pese a la ausencia de estadisticas ofi-
ciales, se estima en alrededor de unos
2 mil kilégramos por afo, como término
medio, entre 1545 y 1560, y s6lo mil
kilégramos por ano entre 1560 y 1600.
Esto se debe a que, en principio, hubo
mas minerales ricos y obra de

simbdlico que este gran conquista-
dor no haya encontrado primero el
oro -razén principal de sus aventu-
ras- sino el cobre, metal plebeyo de
la época. Sin embargo, el cobre
hasta cierto punto, posibilité el
avance de esta expedicion en nues-
tro territorio. Por ejemplo, los con-
quistadores, agotados por la trave-
sia del Altiplano, reemplazaron las
herraduras de hierro de sus caba-
llos por herraduras de cobre hechas
en la region de Chuquicamata.
Parece irénico que este pais, tan
fecundo en minerales y metales,
fuera la tumba para las esperan-
zas de los primeros conquistado-
res. Don Diego de Almagro, hom-
bre bueno y activo, inteligente y
organizador, segun las referen-
cias de sus contemporaneos, fra-
caso en su expedicion.

Después de innumerables sacrifi-
cios y de los grandes gastos per-
sonales que exigia el financia-

miento de una expedicion similar,
al atravesar el valle de Copiap6 y
alcanzar los valles del Aconcagua y
del Maipo, sélo pudo constatar la po-
breza del pais. Volvio desmoralizado y
econémicamente arruinado, para en-
contrar finalmente la muerte a manos
de sus enemigos en el Cuzco.

La segunda expedicion a Chile, se
realiza en 1540, en condiciones toda-
via mas precarias. Pedro de Valdivia
alcanza a reunir solo a 150 hombres
deseosos de aventuras en un pals tan

resistencia que los del centro. Al domi-
nar al Cacique Michimalogo, Pedro de
Valdivia se apodera de los lavaderos
de oro de Malgamalga, en la desem-
bocadura del Rio Aconcagua y usala
mano de obra indigena. La lucha es
dura y desigual. Los escasos espano-
les no alcanzan a defender y colonizar
el pais. Usan en forma cruel y despia-
dada a los indios para los trabajos
mineros, de tal manera que éstos

mano para trabajar en las minas.
Sin embargo, después del alza-
miento general de los indios, en
1575, las fuerzas espanolas que-
daron diezmadas y los indios, en
su gran mayoria, abandonaron las
minas donde les esperaban solo
condiciones muy precarias e inhu-
manas.

Como sefialé el historiador Jaime
Eyzaguirre, es importante obser-
varla verdad histérica. Para Pedro
de Valdivia, el oro nunca fue unfin,
sino un medio, igual como el po-
der. Y lo mas importante, él nunca
aspiré volver a Espana. Quiso
quedarse en el nuevo suelo y per-
petuarse en esta tierra.

El fin del siglo 16 ve la ruina casi
completa de la obra espanola en
Chile. Junto con el alzamiento de
los indios, hay que enfrentar pira-
tas, tales como Francis Drake, To-
més Cavendish y Richard Hawkins
de Inglaterra, quienes juntos los

e piratas holandeses Simén Cordes

y Oliverio Van Noort saqueaban las
ciudades de la costa pacifica, en la
disputa entre el reino espafiol con Ingla-
terray Holanda. Es en estas luchas que
otro metal -el cobre- obtiene especial
importancia por su uso en la artilleria.
En el préximo capitulo veremos cual
fue su real importancia en este perio-
do tan interesante de nuestra historia.

(Del libro "Mineria chilena 1545-1975",
de Alexander Sutulov)

T
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Confidencial

{INCREIBLE, PERO
CIERTO...!

Hay cosas que sonincreibles, peroque
en la realidad son ciertas...Incluso como
para figurar en el Libro de Ripley, o en los
récords de Guinness.

Resulta que el miembro del Directorio de
Sonami, Jorge Pavletic, venia viajando por
tierra desde Taltal hasta la capital, para
asistir a varias reuniones en Sonami rela-
cionadas con su quehacer gremial.

Al llegar a Copiap6, pas6 a una bomba a
cargar bencina. Una vez finalizado el trami-
te, hizo un cheque por el valor del combus-
tible, apoyado en el techo de su vehiculo.
Entre conversacion, demora del bombero,
peticién de factura y cansancio del viaje,
pasaron largos minutos.

Al final, basté una distraccion del dirigente
gremial para que la chequera, con tres
talonarios y dinero en su interior, quedara
olvidada en el techo del automavil. Y alli
estaba cuando él, reemprendié raudo viaje
hacia la capital.

Alingresar a Vallenar, quiso llenar de nue-
vo el estanque, pero se percato de que la
chequera no estaba por ningun lado. Ob-
viamente, se dio cuenta de que se habia
quedado olvidada arriba del techo y perdi-
do en la solitaria Carretera Panamericana,
entre Copiapd y el lugar donde estaba en
£s0s momentos.

Inicié, de inmediato, los tramites de rigor
para anular los cheques y dar los avisos
correspondientes. Pero a través de una de
las llamadas al Banco, en Taltal, el agente
le comunicé la increible noticia.
"Lachequera con los talonarios, el dinero y
los documentos -le dijo entusiastamente-
fueron encontrados en la Carretera Pana-
mericana, por un amigo suyo: Daniel Alva-
rez, también dirigente gremial y Director de
Sonami en el Directorio de Enami....".

Y como Alvarez también venia a Santiago,
a las mismas reuniones, aprovechdé de
traérsela, sana y salva.

Por supuesto, que, por loincreible, el cuen-
to no se puede contar dos veces.

LA IMPORTANCIA DE
SONAMI

El papel de la Sociedad Nacional de Mine-
ria ha cobrado cada vez mas importancia
en las grandes decisiones del sector.

Por eso, al constituirse los grupos sectoria-
les que asesoran al Gobierno en las nego-
ciaciones para integrar a Chile al Acuerdo
de Libre Comercio de América del Norte,
més conocido por el nombre de NAFTA, y
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en especial el de mineria, se llamé a Sona-
mi para que participara activamente en
ellos.

El objetivo de estos grupos sectoriales de
trabajo integrados por representantes del
Gobierno y del sector privado, es identifi-
car algunos de los principales elementos
que deben ser tomados en consideracion
(a nivel de sectores productores de bienes
y servicios) en la tarea de definir, en forma
preliminar, la posicién negociadora chile-
na ante un eventual Acuerdo de Libre
Comercio con Estados Unidos o la incor-
poracién al Nafta.

El grupo sectorial minero esta integrado
por José Luis Cea, Patricio Contesse, Ser-
gio Fuenzalida, Guillermo Garcia, Carlos
Lacalle, Alvaro Merino, Ulises Paly, Juan
Francisco Ruiz, Alfonso Rozas y Francisco
Tomic, todos de destacada trayectoria en
la mineria privada. p

El trabajo de los grupos sectoriales sera
realizado bajo un marco informado y es-
trictamente técnico.

IFelicitaciones a todos ellos;.

FELICES CON LA PLANTA
DE CATODOS

Con la asistencia de autoridades, naciona-
les y regionales, representantes de la

Sociedad Nacional de Mineria, ejecutivos
y empresarios, se inaugurd la Planta de
Catodos, de la Minera Escondida.

La Planta de Céatodos, recientemente
puesta en marcha, producira 80 mil tonela-
das anuales y significé una inversion de
160 millones de délares.

La respectiva expansion de la mina y sus
instalaciones demandé una inversién de
80 millones de dolares. El concentrado
producto de esta expansion constituy6
parte importante del insumo para la nueva
planta que Refimetcomenzdaoperarenla
ciudad de Antofagasta, en 1993.

Si bien para el afio 1994 la produccién de
catodos fue de 2.500 toneladas, ademas
de las 4.800 toneladas de cobre fino con-
tenido en concentrado, las previsiones
para este afo apuntan a las 80 mil tonela-
das de catodos y también a elevar la pro-
duccién de concentrado a una cifra cerca-
na a las 500 mil toneladas.

Por eso, todos los ejecutivos de Escondi-
da, con su Presidente John Hannah a la
cabeza, andaban de lo mas felices y orgu-
llosos con la nueva inauguracion...

Y no es para menos, ya que el proyecto
convierte a Minera Escondida en la mayor
mina de cobre del mundo.

INi més ni menos;.

PALABRAS QUE
RECONFORTAN...

A propésito del Presidente de Escondida,
John Hannah.

La prestigiosa compafia minera, que aho-
ra exhibe el honroso titulo de la mayor
minade cobre del mundo, ofrecid un cdctel
en el Clubde Golf Los Leones, con ocasi6n
de la inauguracién de la Planta de Céto-
dos, ala que asistié todo el mundo minero.
En su discurso, (en inglés por supuesto)
Hannah hizo una larga mencién a la impor-
tancia de la Sociedad Nacional de Mineria
en el desarrollo de la mineria privada en
Chile, a su papel en defensa de los intere-
ses del sector y al prestigio que tenia
dentro de las instituciones nacionales.

A reglén seguido, se congratulé de partici-
par activamente en ella como miembro del
Directorio de Sonami, y que estaba muy
contento que en esa noche, de enorme
significacion para Escondida, estuvieran
presentes sus amigos de la Sociedad Na-
cional de Mineria.

Sin lugar a dudas, palabras que reconfor-
tan...

PARLAMENTARIOS
AUSTRALIANOS EN SONAMI

Una delegacion de parlamentarios austra-
lianos visitd las oficinas de la Sociedad
Nacional de Mineria, oportunidad en que
conocieron la labor gremial de la entidad y
recibieron informacion sobre el alto nivel
alcanzado por la mineria nacional.

La delegacion fue encabezada por Peter
Duncan, Secretario Parlamentario del
Attorney-General de Australia, e integrada
por los parlamentarios Robert Leslie Chy-
noweth, David Francis Jull y Warren Errol
Truss. Los parlamentarios concurrieron
hasta Sonami acompafados por el Emba-
jador de Australia en nuestro pais.
Durante el encuentro con el Presidente de
la Sociedad Nacional de Mineria y un gru-
po de empresarios mineros, la delegacién
australiana se mostré vivamente interesa-
da en la inversién minera y el medio am-
biente en la mineria.

Varios de ellos expresaron que conocian
las hazanas de la mineria chilena y las
inversiones que en ella se habian realiza-
do, en los Gltimos afios, pero que el fent-
meno era realmente asombroso, desde el
punto de vista de ellos.

“Es un boom asombroso”, exclamé uno de
ellos cuando conocid los detalles del avan-
ce de la mineria en nuestro pais.



Por

Manuel Cereceda Vidal.
Gerente General de la
Sociedad Nacional de Mineria

Vida Gremial

Cuento Corto

Nunca he sufrido dolor de cabeza, pero al momento de
escribir este articulo estoy con jaqueca.

Las razones pueden ser varias, pero me tinca que la
dolencia se gener6 después de un llamado telefénico que recibi en la mafiana
de un Gerente de una compania minera -y gran amigo- que me relaté lo
siguiente:

A Chile no pueden ingresar vehiculos que no cuenten con
un convertidor catalitico, porque no les dan permisos de circulacién. Las
camionetas petroleras (también llamadas Diesel) no tienen convertidor
catalitico porque, al parecer por razones técnicas no pueden tenerlo.

De acuerdo a disposiciones reglamentarias existentes en
Chile, en el interior de las minas no pueden circular camionetas bencineras.

Mi amigo, que requiere adquirir siete camionetas para el
trabajo interior mina, tiene una carpeta gorda con certificados emitidos por los
concesionarios que venden camionetas en Chile, en los que explican que aun
no se han inventado las camionetas Diesel con convertidor catalitico.

Finalmente, me cuenta que cuando le relaté todo esto al
Directorio de su empresa, lo instruyeron para que llamara a Sonami y
buscara, a través nuestro, una solucion al problema.

...Y, por eso, me duele la cabeza.



Hombres de la Mineria

Patricio Céspedes,
Presidente Asociacion Minera de Antofagasta:

EL EXITO DE

LA

PERSEVERANCIA

Una de sus grandes preocupaciones ha sido llevar adelante el
proyecto "Abundancia", un novedoso esquema de gestion
empresarial basado en la capacidad de actuacion conjunta de
todos los pequenos mineros de la Segunda Region.

Fue de la mano de su padre, alla por
la década del 60, que Patricio Céspe-
des Guzman se inicio en la actividad
minera. En la actualidad, a la cabeza
de la Asociacion Minera de Antofagas-
ta, estaimpulsando el proyecto Minero
"Abundancia”, una nueva forma de
gestion empresarial basada en la ca-
pacidad de actuacion conjunta de todo
el conglomerado de pequefios mine-
ros.

Patricio Céspedes nacié en Anto-
fagasta, el 24 de abril de 1953, en el
seno de una familia compuesta por
seis hermanos, que siguieron caminos
distintos al de la actividad minera.
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Por_DaniIo Torres F.

Realizé sus estudios desde la prepa-
ratoria a cuarto medio en el Colegio
San Luis de la capital de la Segunda
Region.

Recuerda -con nostalgia- que su
padre, casado con Victoria Guzman,
nacida en la ex Oficina Salitrera de
Chacabuco, inici6 sus primeros pasos
en el mundo laboral como contador
comercial en una empresa de Antofa-
gasta.

"Nosotros somos seis hermanos.
Yo soy el segundo; el mayor es inge-
niero mecanico; mi hermano Mauricio
trabaja en el Banco de Crédito, de
Rancagua; Cristian trabaja en la capi-

tal; mi hermana es enfermera univer-
sitaria y la menor estudié Derecho y,
en la actualidad, es asesora juridica
de la Municipalidad de Antofagasta”.

"Mi actividad desde nifio estuvo
relacionada con la actividad minera.
A principios de la década del 60 mi
padre, Luis Céspedes, dejo la activi-
dad comercial y se hizo cargo de una
propiedad minera, una mina de cobre
llamada "Elenita Segunda”, ubicadaa
135 kilémetros de Antofagasta, al in-
terior de Baguedano. En ese tiempo
yoloacompanaba, cuandotenia849
anos, y esto despertd en mi un inten-
50 carifio por el desierto y la esforza-




daactividad del pequefio minero", con-
fiesa Patricio Céspedes.

A mediados de la década del 60,
don Luis Céspedes compré una planta
para procesar minerales. "Estuvimos
trabajando esa planta con minerales
provenientes de varias minas del sec-
tor de Sierra Valenzuela y también de
Elenita Segunda. Sin embargo, la bue-
na fortuna se nos termind a principios
de la década del 70, ya que con la
llegada del Gobierno de la Unidad
Popular comenzamos a tener proble-
mas politicos. Hubo paralizacion de
faenas y se termino la actividad".

En ese tiempo, don Luis tambien
comenzo a tener problemas de salud,
especialmente complicaciones al co-
razén, lo que obligd a su hijo Patricio a
tomar las riendas de la mina Elenita y
la planta procesadora. Con la mina
paralizada por huelgas y otros proble-
mas, fue necesario vender la planta al
poco tiempo.

En 1978, falleci6 don Luis y Patri-
cio Céspedes asumié en plenitud la
administracion de la mina Elenita, ya
que sus hermanos tomaron caminos
distintos. "Cada uno de mis hermanos
tenia su profesion y por lo tanto segui
solo. Lo unico que tenia seguro era
que, como en todas las eventualida-
des de lavida, me podiairbienomal...
En este caso me fue mal y tuve que
dejar la mina abandonada y dedicar-
me a la administracién de un servi-
centro Esso, de propiedad de mi
suegro”.

"EL BICHITO DE LA
MINERIA™

Céspedes estuvo en la administra-
cion del servicentro hasta el ario 1986.
En ese momento, el "bichito de la
mineria" volvié nuevamente a desper-
tarse y retorna a la actividad minera.

"Empecé nuevamente a tra-
bajar la mina Elenita, de propie-
dad de la familia, con muchos
temores, pero con grandes
esperanzas también. En la
mina se puede decir que co-
mencé de cero, con un grupo

de cuatro personas, dejando poco me-
nos que mi casa desmantelada para
llevarme servicios, cocina y camas
para habilitar la mina".

"Recuerdo que nos instalamos el
16 de agosto de 1987 y estuvimos
arriba hasta el 16 de septiembre. Tra-
bajabamos en forma casiartesanal, ya
que no contabamos con los recursos
necesarios para hacer inversiones.
Cuando bajé con los viejos -como les
dice carifiosamente a sus trabajado-
res- lo hicimos con seis toneladas de
mineral. La ley la calculamos casi al
ojo y en el poder de compra de Salar
del Carmen nos dieron un anticipo de
30 mil pesos. Lo reparti entre mis
trabajadores y como no que-
dd nada para pasar las
Fiestas Patrias, tuve
que trabajar el taxi
de un cunado”.

Relata que lue-
go de descontado
el anticipo inicial-
mente, por las
seis toneladas de
mineral le dieron
una liquidacién de
400 mil pe-
S0S.
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"Esta cantidad de dinero me permitié
pagar a mis trabajadores y comenza-
ron a invertir en la mina Elenita”.

“Es asi, segun explica Céspedes,
que arrendé un compresor, pero este
gastaba mucho petréleo y compré un
antiguo jeep Land Rover para trans-
formarlo en huinche. Comencé a me-
canizar la faena y a aumentar la pro-
duccién de cobre”.

El Presidente de la Asociacion Mi-
nera de Antofagasta sefala que al afio
siguiente la produccion de la mina
alcanzaba a 160 toneladas mensua-
les, con una ley de 5 a 6 por ciento.
“Todo esto me permiti6 comprar un

compresor con financiamiento del
Banco, ya que a través
de Enami aln no
era posible
ob-



tener algun tipo de crédito para finan-
ciar la explotacién de la mina".

A partir de ese momento, la fortuna
comenzd a sonreir nuevamente a Pa-
tricio Céspedes. El precio del cobre
comenzo a subir en los mercados in-
ternacionales y la produccion de Ele-
nita Segunda también, alcanzando a
entre 1.200 y 1.500 toneladas men-
suales. En la actualidad, la produc-
cién se sitla en 700 toneladas men-
suales, con un grupo de 12 personas
laborando en la faena.

Patricio Céspedes relata que por
estos dias esta impulsando otra taena
minera al interior de Calama. "Quere-
mos obtener un producto semielabo-
rado y estamos en condiciones de
entregar en algunas semanas mas
nuestras primeras toneladas de preci-
pitado. Le vamos a dar trabajo a unas
quince personas, con unainversion de
25 a 30 millones de pesos. Estamos
partiendo con una planta pequena,
pero nuestro objetivo es enfrentar el
presente afo con mejores armas de
desarrollo”.

EL PROYECTO -
ABUNDANCIA

La actividad gremial ha sido otro
de los frentes abordados por Patricio
Céspedes en el tltimo tiempo. Luego
de participar activamente durante dos
periodos como secretario de la Aso-
ciacion Minera de Antofagasta, en ju-
nio de 1992 asumid la Presidencia de
la entidad gremial, ocupando también
el cargo de Consejero de la Sociedad
Nacional de Mineria.

"Siempre me ha atraido participar
en organizaciones que cumplan un rol
de ayuda a la comunidad, sobre todo
en el sector minero que siempre ha
carecido de apoyo".

Sin embargo, una de las grandes
preocupaciones que ha tenido el Pre-
sidente de la Asociacion Minera de
Antofagasta ha sido llevar adelante el
proyecto "Abundancia”, un novedoso
esquema de gestion empresarial ba-
sado en la capacidad de actuacion
conjunta de todos los pequenos mine-
ros de la Segunda Region. Elfin ultimo
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del proyecto "Abundancia” es dispo-
ner de reservas medidas de mineral
compatibles con una mayor escala de
operacion y una mejor programacion,
permitiendo asi aumentar la producti-
vidad del sector y generar una capaci-
dad propia de procesamiento, introdu-
ciendo tecnologias de punta que per-
mitan reducir los costos de beneficio.

Patricio Céspedes explica que el
Proyecto Minero Abundancia consiste
basicamente en identificar y asegurar
reservas de minerales lixiviables de

cobre, que justifiquen la instalacion de
un plantel de beneficio en base a lixi-
viacion en pilas, extraccion por sol-
ventes y electrodepositacion, traspa-
sando al productor minero, a través de
la tarifa de compra de minerales, todo
el beneficio producido al introduciresta
tecnologia. Agrega que la Asociacion
Minera de Antofagasta, con fecha 10
de noviembre de 1992, formé una so-
ciedad contractual, denominada Mi-
nera Abundancia, que operacomo una
sociedad an6nima cerrada, con la par-
ticipacion accionaria de todos los pe-
quenos de Antofagasta.

Minera Abundancia pertenece en
un 51 por ciento a la Asociacion Mine-
ra de Antofagasta y un 49 por ciento a
los pequefos mineros, en forma indivi-
dual. La emision de las primeras cien
acciones se valorizaron en 50 mil pe-
sos lo cual permitio contar con recur-
S0s para absorber gastos administra-

tivos y también el costo del pedimiento
de 15 por 22 kilémetros de la zona sur-
este del cuadrangulo Cerro Moreno,
que esta comprendido en la franja
cuprifera de la Cordillera de la Costa
del Norte de Chile. En ella se encuen-
tran depésitos de cabre, tipo manto y
brechosos en la formacién La Negra.

Céspedes agrega que el programa
de exploracion esté siendo ejecutado
por el Departamento de Geologia de la
Universidad Catdlica y el control y la
supervision corresponde a un equipo
de gedlogos de Minera Abundancia.

El Presidente de la Asominera de
Antofagasta senala que se contempla
disenar y construir una planta de be-
neficio con lixiviacion en pilas, extrac-
cién por solventes y electrodeposita-
cion. La capacidad de beneficio inicial
seria de 18 mil toneladas mensuales
de mineral con una produccién de 4
mil toneladas de cobre fino anuales.
La inversion inicial se estima en siete
millones de délares, incluido el capital
de trabajo

Destaca que el proyecto Abundan-
cia ha sido presentando al més alto
nivel institucional de nuestro pais, e
incluso ha sido expuesto en una tribu-
na internacional de prestigio, como es
la Cepal.

"Ha costado bastante esfuerzo
mantener el interés en este proyecto
porque requiere de altas inversiones.
Nuestra preocupacion -dice- es mante-
ner a nuestra gente trabajando para
que puedan recibir el beneficio que sig-
nifica tener esta planta y entregarles a
los mineros mejor precio en tarifas".

Céspedes combina su actividad
empresarial y gremial con la deporti-
va. Como integrante del Rotary Club
Salar Grande disfruta cada sabado de
un entretenido partido de baby-ftbol
consus amigos, que le permite relajar-
se después de una intensa jornada
semanal de trabajo en Antofagasta o
Santiago.

Casado con Marianela y con tres
hijos ya mayores, Patricio Céspedes
espera seguir, en el futuro, al frente de
la Asociacion Minera de Antofagasta
para convertir en realidad su proyecto
tan acariciado: "Abundancia®.



La mineria se ha caracterizado en
los dltimos anos por los altos niveles
de produccion e inversion que osten-
ta. De acuerdo a cifras, que atin son
provisorias, el afio pasado la mineria
se corondé como el sector productivo
que mayores ingresos proporciono al
pais, al obtener recursos por 5.300
millones de ddlares por concepto de
exportaciones, cifra que representa
el 46 por ciento del total exportado
por el pais durante 1994. Este alto
nivel de actividad se concentra, fun-
damentalmente, en proyectos vincu-
lados a la explotacion del cobre y del
oro.

Sin embargo, dentro de la ac-
tividad hay un subsector (la mineria
no metalica) que, por muchos anos,
ha sido considerado "el pariente po-
bre" de la mineria. No obstante, con-
tar con interesantes depdsitos de li-
tio, yodoy nitratos, los cuales podrian
abrir nuevas areas de desarrolioen la
mineria nacional.

Al respecto, la persistente va-
riabilidad que muestran los precios
de los metales en los mercados inter-

EL DESPERTAR
DE LA MINERIA
NO METALICA

Reportajes

nacionales, ha obligado a
los inversionistas a poner
los ojos en otros recursos
mineros que podrian ase-
gurar una mayor estabili-
dad.

De acuerdo al estudio "Oportu-
nidades de Negocios de los Recursos
Mineros No Metélicos en Chile", ela-
borado por la Corporacién de Fomen-
to de la Produccién (Corfo), "las ten-
dencias mundiales indican que los re-
cursos no metalicos (sal, nitrato, bora-
to, yodo, caolin, yeso, caliza, arcilla,
cuarzo, carbonato de litio y fosfatos),
asi como los productos derivados de
ellos, tendran cada vez mayor impor-
tancia estratégica.

Lo anterior, en consideracion
al sinnimero de industrias que los
utilizan como materia prima esencial:
cemento, ceramicas, plasticos, papel,
pinturas, refractarios, fertilizantes, pro-
ductos quimicos, gomas, construc-
cion, electrénica, aerondutica, etc). El
estudio de Corfo abarca cuatro regio-
nes del pais: Tarapaca, Atacama, Bio-
bio y Magallanes.

“La eleccion de estas regiones
se debi6 a que presentan una mayor
potencialidad de recursos mineros por
descubrir y escaso desarrollo de su
industria, segun explicé el Ministro de

Corfo, Felipe Sandoval. Asimismo,
las cuatro regiones mencionadas pre-
sentan serios problemas econémicos
debido al deterioro de las actividades
productivas tradicionales, por lo que
un impulso de la mineria no metalica
favoreceria los procesos de reconver-
sién de esas zonas".

SONAMI-COCHILCO

La importancia que ha ido ad-
quiriendo la mineria no metalica se
demuestra en el convenio que suscri-
bieron la Sociedad Nacional de Mine-

13




ria y la Comision Chilena del Cobre
para desarrollar el estudio "Reconoci-
miento de la Industria Nacional como
Mercado para la Mineria No Metéalica
de Chile".

El proyecto tiene por objeto
proveer de informacién actualizada
sobre las caracteristicas del merca-
do para los pro-
ductos de origen
minero no metéa-
lico que consu-
me la industria
nacional, desti-
nada principal-
mente a los ac-
tuales producto-
res mineros, in-
cluyendo media-
nos y pequenos
productores de
metales que
puedan intere-
sarse en ladiver-
sificacion de sus
actividades mi-
neras, mas po-
tenciales nuevos
inversionistas,
que la requieran
para un mayor
desarrollo de la
mineriano meta-
lica de Chile.

asociados de Sonami, otros interesa-
dos en la inversion minera (Bancos,
comparfiias extranjeras, etc.), en el
sector industrial consumidor de este
tipo de productos y entre las entidades
estatales.

Segln el estudio de Corfo
"Oportunidades de Negocios de los

El estudio
"Reconocimiento
de la Industria

La tendencia del consumo mundial indica que Chile tiene grandes posibilidades de
incrementar sus exportaciones de recursos no metdlicos.

portaciones en 1993 presentaron
una declinacion del 11,2 por ciento
respecto al afo anterior, afectadas
principalmente por el menor valor de
las exportaciones de los nitratos,
yodo y cemento. Pero, el valor uni-
tario de dichos embarques ha sido
irregular, afectando negativamente
a los principales
productos. El
caso mas agudo
se refiere al valor
del yodo que, en
1993, fue tan
sélo del 45 por
ciento del valor
promedio de
1989.

Los princi-
pales paises de
destino fueron Es-
tados Unidos,
Bélgica, Brasil y
Japén. Un caso
aparte lo constitu-
y6 China, pais al
cual se exporta-
ron en 1993 alre-
dedor de 100 mil
toneladas de ni-
tratode sodio aun
valor FOB de 11
millones de dola-
res.

Chile, por
Su parte, importo
en 1993 un mon-

Minera como

Mercado para la Mineria No Metélica
de Chile", se encuentra ensu fase final
de redaccion y sera publicado en el
mes de marzo proximo.

El estudio cubrira, entre otros,
los siguientes aspectos: identificacion
de sectores industriales de uso final;
productos mineros consumidos en
cada sector; caracteristicas del proce-
so industrial en que son empleados y
grados de calidad requeridos; volime-
nes anuales consumidos; fuentes prin-
cipales de abastecimiento; rango de
precios unitarios, en el mercado na-
cional; y costos de transporte.

El documento final, que en la
actualidad se encuentra en etapa de
elaboracion, sera difundido entre los
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Recursos Mineros No Metélicos en
Chile", los recursos no metalicos, tam-
biénllamados "minerales industriales”,
representan en Chile entre ochoy nue-
ve por ciento del valor total de la pro-
duccién minera del pais.

Sus exportaciones alcanzaron
en 1993 a unos 200 millones de dola-
res, de los cuales 152 millones corres-
pondieron a los productos provenien-
tes de los salares (nitrato de potasio,
nitrato de sodio, salitre potasico, yodo
y cloruro de sodio); el carbonato de
litio aporté otros 32 millones de déla-
res y los productos de boro, 13 millo-
nes de dolares.

Sin embargo, de acuerdo a la
Comisién Chilena del Cobre, las ex-

to total de 108
millones de dédlares (valor CIF) en
productos no metélicos, entre los
cuales destacaron los fertilizantes
fosfatados (37 millones de délares),
el carbonato de sodio (12 millones
de délares), el asbesto (7 millones
de ddlares), el clinquer para la in-
dustria del cemento (11 millones de
dolares), las sales de potasio (8 mi-
llones de délares, en la forma de
cloruro y sulfato) y los productos de
magnesio (5,4 millones de délares,
en la forma de magnesia y dolomi-
ta).

Alrededor de 60 por ciento del
monto de las importaciones tuvo ori-
gen en Estados Unidos.

Cochilco sefala que las im-




portaciones corresponden a una di-
versidad de productos, muchos de
los cuales se importan por su mayor
calidad en relacion a los que compo-
nen la oferta nacional. En 1993, el
monto de las importaciones declind
enun 6,2 porciento respectoa 1992,
revirtiendo una tendencia positiva.

Esto obedece a una disminucién en
el valor en los principales y mas
tradicionales productos de importa-
cién. Cabe sefalar la drastica caida
de importaciones de cloruro de po-
tasio a partir de 1992, como conse-
cuencia de la mayor produccion na-
cional.

PRODUCCION CHILENA

El cuadro que sigue muestra
las cifras de produccién de la mineria
no metéalica durante el periodo ene-
ro-agosto de 1994, para cada uno de
los productos que informa el Servicio
Nacional de Geologia y Mineria:

PRODUCTOS

Apatita

Arcillas

Azufre fino
Baritina
Bentonita
Caolin

Carb. de Calcio
Carb. de Litio
Cimita

Cloruro de Sodio
Cuarzo
Diatomita
Dolomita
Feldespato
Guano

Ind. Salitrera
Lapislazuli
Marmol

Oxido de Hierro
Puzolana

Sulf. de Sodio (1)
Talco

Ulexita
Wollastonita
Yeso

Yodo (1)

MINERIA NO METALICA
ENERO A AGOSTO VARIACION 93-94

ANO 1993 ANO 1994* VOLUMEN %
11.506 5.853 -5.653 -491
11.396 10.880 -516 -4,53
512 - ---
1.272 1.535 263 20,6
620 906 286 46,1
45.052 39.041 -6.011 -13,3
3.704.613 4.106.105 401.492 10,8
7.215 6.830 -385 -5,34
951.914 1,781.509 829.595 87,1
314.832 281.484 -33.348 -10.5
3.398 5.865 2.467 72,6
 47.287 -
3.203 3.469 266 8,3
n/d n/d - ---
250 218 -32 -12,8
782 144 -638 -81,5
5.425 611 -4.814 -88,7
296.092 288.596 -7.496 -2,5
1.077 689 -388 -36.0
3.104 3.307 203 6,5
56.935
271 197 74 27,3
313.953 355.156 41,203 13,1
764 716 -48 -6,2




De acuerdo al estudio de la
Corporacion de Fomento de la Pro-
ducci6n, la Region de Tarapaca debe-
ria constituirse en la fuente mas promi-
soria de minerales no me-
talicos del pais en un plazo
no superior a cinco anos,
aun cuando geol6gicamen-
te falta por explorar el 60
por ciento de su territorio.

En la Primera Re-
gion, los principales recur-
sos explotables son el sul-
fatode aluminio y compues-
tos de magnesio, anhidrita
(Ca S04), sales de nitrato y
yodo, perlita, sulfato de so-
dio, bentonita y diatomita.

En la actualidad, la
mayoria de los productos
no metélicos de exporta-
cion provienen de la Se-
gunda Regioén.

Sin embargo, So-
quimich -la mayor empresa

Pedro de Valdivia y Maria Elena.

Cabe destacar la produccion
de carbonato de litio, donde nuestro

Planta de yodo en Iquique, recurso del que Chile es uno de los lideres
como productor mundial.

principal productor de litio del mundo,
con por lo menos una participacion del
35 por ciento en lo que a nuestro pais
se refiere,

En el acto de lan-
zamiento del estudio
"Oportunidades de Ne-
gocios de los Recursos
Mineros No Metalicos en
Chile", el Presidente de
la Sociedad Nacional de
Mineria, Walter Riesco
Salvo, destacé que "en
materia de mineria me-
talica, Chile ostenta el li-
derazgo mundial en la
produccion de cobre y se
ubica entre los diez pri-
meros productores de
oro, plata y hierro, posi-
ciones de grandes pro-
yectos, en actual desa-
rrollo.

"Corresponde
ahora -agregé- que el

minera no metalica del
pais- esta estudiando los
recursos salitreros de la Pampa Soro-
nal con el objetivo de, eventualmente,
trasladar a ese sector de la Primera
Region toda su industria salitrera de

pais bordea casi el 38 por ciento de la
produccién mundial.
marcha, el presente ano, del proyecto
Minsal, podria convertir a Chile en el

mismo entusiasmo y em-
pujeque el pais hapuesto
para desarrollar este ambito de la mi-
neria, se ponga en accion para impul-
sar el crecimiento de la mineria no
metalica".

La puesta en

E I minero usa muchos términos que no son comprensi-
bles, a simple oidas, para el resto de la gente. Por eso mismo, les
ensefiamos a nuestros lectores no mineros algunos de esos
vocablos:

Forja: Operacion mediante la cual los metales, calenta-
dos a una temperatura determinada, se someten a una serie de
golpes repetidos para darles la forma definitiva.

Fundicion:  Instalacién en que se funden los metales o en que
se obtiene el metal de los productos intermedios de su elaboracion
en forma casi pura.

Galena: Sulfuro natural de plomo, que es la principal mena
de ese metal.

Granzones: Minerales de bajo contenido de cobre fino.
Horno de mufla: Camara de material refractario en la que

se coloca el material y que se calienta desde el exterior por medio
de gas o corriente eléctrica.

Lignito: Carboén mineral con 50 a 75% de carbono, forma-
do en el periodo terciario a partir de coniferas y otras plantas
complejas.

Long Wall:  Método de explotacion de minas, subterraneo.
Llanca: Nombre que los indios daban al cobre silicado.
Llampo: Mineral molido tan fino como el azicar.

Maclas: Cristales.

Malacate: Aparato de extraccién de minerales movido por :

caballos, mulares o con vapor.

Menudos:  Minerales de cobre de alta ley.
Media hoja:  Partes semiinclinadas en una mina.
Mono: Polea utilizada en la mina de carbén para hacer

girar los cables que conducen los cajones en la parte en que
existen curvas.

Peletizar: Aglomerar particulas finas para formar de ellas
trozos de mayor tamaiio, de forma esférica. Especialmente aplica-
do en los minerales de hierro.

Perdigon: Pellet.

Porufia: Aparato en forma concava hecha de asta de buey,
que usabanlos mineros para botar el sudor del cuerpo. También es
utilizada como instrumento para reconocer oro.




CONTACTOS DE SONAMI
CON SECTORES POLITICOS

El Presidente de la Sociedad, Walter Riesco
Salvo, tomé contacto, en las lltimas sema-
nas, con diversos sectores politicos para ana-
lizar y tratar diversos temas de interés empre-
sarial y minero.

Entre ellos, un almuerzo con el Presidente del
Partido Demoécrata Cristiano, Alejandro
Foxley; y en el ambito de la Confederacién,
realizé lo mismo con la Directiva del Partido
por la Democracia, PPD.

En las oficinas de Sonami, se reunié con la
Directiva de Renovacién Nacional, cuyo Se-
cretario General, Rodrigo Ubilla, concurrio
acompafiado del Senador, Ignacio Pérez

Sonami asistie-
ron, ademas, el
Vicepresidente
Alberto Roche-
fort, y el Geren-
te General, Ma-
nuel Cereceda.
En la oportuni-
dad, las partes
analizaron el
proyecto de reforma a la Ley Laboral, las
tarifas que la Empresa Nacional de Mineria
cobra a los productores de cobre y la Ley de
Codelco que se tramita actualmente en la

Walker, y del Diputado, Carlos Vilches. Por Céamara de Diputados.

EVALUACION Y PROYECCIONES
DEL SECTOR MINERO

En una concurrida conferencia de prensa, el Presidente de
la Sociedad Nacional de Mineria, Walter Riesco, informé
que, durante 1994, la mineria privada de cobre aumenté su
produccion en 16,4 por ciento, en tanto que la de oro lo hizo
en 15,4 por ciento y la de plata en 2,6 por ciento.
Eldirigente empresarial minero agregd que estos resultados
generaron que, por primera vez, las exportaciones mineras
privadas superaran a la estatal. Segun la informacion
proporcionada por Sonami, para el presente ario las expor-
taciones de la mineria privada representarian un 51,3 por
ciento del total de exportaciones mineras del pais.

Riesco Salvo realiz6 una completa evaluacién de los aspec-
tos positivos y negativos del afio. Dentro de los primeros
resalté la mantencion de la politica econémica; el rechazo al
articulo 3 del proyecto de ley sobre superposicion de
pertenencias mineras; la conerecion de la venta de El Abra;
las buenas relaciones con las autoridades sectoriales, entre
otros. '

Respecto de los aspectos negativos, el Presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria hizo hincapié en el sensible
deterioro del valor del tipo de cambio; el fallido intento de
modificar la institucionalidad minera referido a las superpo-
siciones mineras; el limitado alcance del proceso de incor-
poracion del sector privado en Codelco; |a falta de moderni-
zacion de Enami, y la no concrecion de la disposicion
presidencial, en cuanto a trasladar la Casa Matriz de la
Empresa Nacional de Mineria, Enami, a las regiones mine-




CRITICA SITUACION DE MINEROS

Una situacién critica estan viviendo los pequenos
propietarios de doce minas del sector Chacrillas, en
la localidad de Cabildo, en la Quinta Region, ante la
decision del duefo de los terrenos colidantes al
camino Los Molinos-Sierra Las Chacrillas, Osvaldo
Junemann Gazmuri, en orden a clausurar la via,
impidiendo a los mineros realizar con normalidad sus
labores.

La Sociedad Nacional de Mineria, en conjunto con la
Asociacion Minera de Cabildo, esta realizando inten-
sas gestiones judiciales y ante las autoridades del
pais para lograr una pronta solucién. Los integrantes
de la Asociacion estan siendo asesoradas por el
abogado de Sonami, Cristian Letelier.

Segun informé la Asociacion Minera de Cabildo,
presidida por Pablo Elissetche, esta arbitraria situa-
cién fue, en su momento, puesta en conocimiento de

POR CIERRE DE CAMINO

la Directora de Vialidad de la Quinta Region, autoridad
que procedié a dictar el Oficio N? 6131 con fecha
primero de julio del afio 1994, ordenando a Junemann
Gazmuri proceder a la apertura del camino menciona-
do, dejandolo expedito al uso publico.

Sin embargo, inexplicablemente, luego de transcurri-
dos 90 dias desde la dictacion del mencionado oficio,
tal cual como lo sefialé el Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Walter Riesco, en carta dirigida al
Ministro de Obras Publicas, Ricardo Lagos, "el camino
sigue cerrado, manteniéndose la situacién de priva-
cién y perturbacion de las labores mineras que alli se
efectuan, afectando seriamente los intereses de los
mineros de Cabildo".

De acuerdo a lo sefnalado por dirigentes de la Asocia-
cién Minera de Cabildo, la situacién actual del camino
Los Molinos-Chacrillas se ha tornado "bastante gra-
ve", debido a un recurso de proteccion en el cual se
apoya Junemann, duefio del predio en que esta ubica-
do dicha via de acceso, para continuar impidiendo su
libre transito.

"Este camino necesita una urgente reparacion porque
su estado es intransitable, reparacion que debe ser
realizada con una maquina pesada”, preciso el Presi-
dente de la Asociacion Minera de Cabildo, Pablo
Elissetche. La empresa minera Cerro Negro al estar
estableciéndose en la zona traté de ingresar con un
buldozer, pero su paso fue truncado por el propietario
del predio.



h SONAMI en accion

Como una senal negativa, que puede llegar a afectar el flujo de
créditos externos calificé el Presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria, Walter Riesco Salvo, el reciente acuerdo del Comité
de Inversiones Extranjeras que aumenté de 15 por ciento a 30
por ciento el porcentaje de recursos foraneos que debe ingre-
sarse mediante capital en las operaciones acogidas al DL 600.
El dirigente empresarial minero sefalé que la medida es critica-
ble por tres razones:

"En primer término, estimamos inconveniente que una
norma de tanta relevancia como la que regula la inversion
externa pueda ser modificada por la mera voluntad de la
autoridad administrativa. Ello le resta solidez a la imagen
de consistencia que el pais ha ganado y le otorga una
ventaja a nuestros competidores que, especialmente en
Ameérica Latina, realizan crecientes flexibilizaciones para
atraer inversionistas a sus respectivos paises”.

"En segundo lugar, -agregé Riesco- si el propésito de |a autori-
dad es desincentivar el ingreso de créditos de corto plazo, el
remedio para ello no consiste en afectar el régimen general de
inversion externa, sino que imponer regulaciones especificas
solo a este tipo de créditos. La medida del Comité de Inversiones
Extranjeras es especialmente negativa para la mineria, ya que

RECHAZO A

CAMBIOS AL DECRETO LEY 600

nuestro sector realiza inversiones de largo plazo y con estructu-
ras de inversion en que los créditos ocupan un lugar relevante”.
"La tercera razon por la que rechazamos los cambios al DL 600
-senalé Walter Riesco- es que el fundamento dado por la
autoridad para disponerlos es absolutamente contrario a los
efectos que producira la medida, por cuanto estas restricciones
se basan en la coyuntura cambiaria, afectando el horizonte de
largo plazo en materia de inversién extranjera, que tanto bene-
ficio ha traido al pais y cuya consecucién se ha logrado en varias
décadas de estabilidad".

Sobre este ultimo punto, Riesco senal6 que la caida del tipo de
cambio debe enfrentarse en sus causas estructurales y con
soluciones de fondo, entre las que menciond la apertura de la
cuenta de capitales, la reduccién y racionalizacion del gasto
corriente del sector plblico y la rebaja arancelaria, entre otras
medidas.

Finalmente, el Presidente de la Sociedad Nacional de
Mineria demandd una explicacion mas clara y precisa
sobre las auténticas razones que tuvieron las autoridades
para adoptar esta medida y recomendé a las instancias
técnicas del Gobierno reevaluar la decision para, en defini-
tiva, dejarla sin efecto.

VILLA MINERA EN EL HUACHO

En marzo o abril sera inaugurada
la Villa Minera de la localidad de
El Huacho, en la Cuarta Region.
En dicho conjunto, han sido cons-
truidas, aproximadamente 40 ca-
sas para los mineros de esa loca-

lidad, ademas de considerar en el
mismo lugar un terreno para la
construccion de la futura sede
social de la Asociacion Minera
local.

El logro alcanzado por los mineros

se debe, principalmente, a la gestion
de la directiva de la Asominera de El
Huacho, a la colaboraciéon de autori-
dades regionales y a la coordinacién
del miembro del Directorio de Sona-
mi, Héctor Paez.

ALMUERZO ANUAL
CON MEDIOS DE COMUNICACION

Como es tradicio- sién. En afos anteriores, fueron favorecidos Pedro
nal, la Sociedad
Nacional de Mine-
ria ofrecié un al-
muerzo a los repre-
sentantes de todos
los medios de co-
municacion social,
que durante el afo
cubren las informa-

ciones del sector

Aguilera, del diario La Tercera; Renato Leyton, de Radio
Cooperativa; y Paulina Modiano, de la agencia noticiosa
Reuters.

minero.

El Almuerzo Anual de Sonami fue presidido por Walter
Riesco, maximo dirigente de la Sociedad; el Vicepresi-
dente Alberto Rochefort; el Gerente General, Manuel
Cereceda; y el Director de Asuntos Piblicos, Arturo
Roman.

Al final, se realiz6 el también tradicional sorteo de dos
pasajes aéreos a Buenos Aires, que este afo favorecie-
ron al periodista Mauricio Hoffman, Editor de Megavi-




SONAMI INTEGRA GRUPO
SECTORIAL AL NAFTA

Se constituyeron los grupos sectoriales que aseso-
ran al Gobierno en las negociaciones para integrar
a Chile al Acuerdo de Libre Comercio de América
del Norte, mas conocido por el nombre de NAFTA.
El objetivo de estos grupos sectoriales de trabajo
integrados por representantes del Gobierno y del

sector privado, es identificar algunos de los principales elementos que deben
ser tomados en consideracion (a nivel de sectores productores de bienes y
servicios) en la tarea de definir, en forma preliminar, la posicién negociadora
chilena ante un eventual Acuerdo de Libre Comercio con Estados Unidos o la

incorporacion al NAFTA.

REGLAMENTOS

El grupo sectorial minero esta integrado por José Luis Cea, Patricio Contesse,

Sergio Fuenzalida, Guillermo Garcia, Carlos Lacalle, Alvaro Merino, Ulises
Paly, Juan Francisco Ruiz, Alfonso Rozas y Francisco Tomic.

AMBIENTALES

El trabajo de los grupos sectoriales sera realizado bajo un marco informado y

estrictamente técnico.

Como extraordinariamente positivo calificé el Presidente
de la Sociedad Nacional de Mineria, Walter Riesco Salvo,
eil indice anual de IPC de 1994 que alcanzé a un 8,9 por
ciento.
"Nos alegra profundamente que el pais haya logrado, con
el esfuerzo de todos los sectores, la meta de lograr una
inflacién de un digito, que fue esbozado como un objetivo
rioritario por nuestro gremio para el afio que recién
naliza", indico el dirigente empresarial.
Riesco hizo presente que, de acuerdo a los antecedentes
del Departamento de Estudios de la entidad gremial, los
indices mas bajos de las Gitimas décadas se produjeron
en los afios 1960 (5,5 por ciento); 1945 (7,7 por ciento);
1943 (7,8 por ciento) y 1940 (9,1 por ciento).
El Presidente de Sonami estimo rﬂlue logrado el objetivo de
establecer un sélido control inflacionario, corresponde
ahora que el pais en su conjunto se avoque a la solucién
de otros desafios pendientes en materia econémica: el
fortalecimiento del tipo de cambio para consolidar la
estrategia exportadora y una modernizacion efectiva del

La Comisién Ambiental de la Sociedad Nacio-
nal de Mineria informé que se encuentra dis-
ponible en la Secretaria Técnica de la Comi-
sién la segunda version del Reglamento so-
bre el Sistema de Evaluaciéon de Impacto
Ambiental (SEIA).

Asimismo, se encuentra disponible en dicha
Secretaria la tercera version del Reglamento
de Dictacion de Normas y Planes de Descon-
taminacion.

déneas par:
pleno emplso y estabilidac
En cuanto al comportamie
minero, explico que la :
explicarse por las r
estataldelcarbén alosplanesd@ -
han aplicado en algunas
Asimismo, contribuy6 a
minero el deterioro
racionalizar algunas faenas, e
fia mineria. En todo caso, pror
temporal se vera ampliamente ¢
entrada en produccion de imp



En Terreno

Inauguro su moderna Planta de Catodos:

ESCONDIDA:

GIGANTESCO SALTO HACIA EL FUTURO

| E?l':'i?n"c're-mren_t'o_de la produccién en 80 mil toneladas
adicionales de cobre fino significa que la empresa
~incrementara su produccion en un 25 por ciento.

" N

o hay plazo que no se cumpla, ni
deuda que no se pague"... Como reza
aquel sabio refran Minera Escondida
puso en marcha, reciéntemente, la
Planta de Catodos, ubicada en Colo-
so, a 14 kilémetros al sur de Antofa-
gasta, que producira 80 mil toneladas
anuales, proyecto que convertira a
este yacimiento en la mayor mina de
cobre del mundo.

La inauguracion conté con la
asistencia del Presidente de la Repu-
blica, Eduardo Frei Ruiz-Tagle; el In-
tendente de la Segunda Regién, Cé-
sar Castillo Lilayu; el Ministro de Mine-
ria, Benjamin Teplizky; el Presidente
de la Sociedad Nacional de Mineria,
Walter Riesco Salvo; ejecutivos de la
Compania, parlamentarios, autorida-
des nacionales y regionales.

El incremento de la produccion
de Escondida en 80 mil toneladas adi-
cionales de cobre fino significa que la
empresa incrementara su produccién
en un 25 por ciento. Representa tam-

Las modernas instalaciones de Escondida y las millonarias inversiones de la Compania pueden
apreciarse nitidamente en esta bella fotografia.

bién un incremento del orden de 5 por
ciento de la produccion chilena del
metal rojo y equivale casi a la produc-
cion de la Divisién Salvador de Codel-
co-Chile.

El yacimiento de cobre porfiri-
co denominado "Escondida” fue des-
cubierto en 1981. El hallazgo se pro-
dujo como resultado de un programa
de exploracion iniciado especifica-
mente para el norte de Chile por las
empresas Getty Minerals y Utah In-
ternational Inc. Ha sido el Unico yaci-
miento de importancia en Chile des-

cubierto mediante un sistematico y
moderno programa de exploracion.

En 1988, se dio comienzo a la
construccion de las instalaciones res-
pectivasy en 1990 se realiz6 el primer
embarque de concentrados de cobre.

El proyecto inicial fue disefa-
do para producir 320 mil toneladas
anuales de cobre contenido en con-
centrados con un 77 por ciento de la
produccion, destinada a fundiciones
en Japon, Alemania y Finlandia, cu-
yos paises aportaron el financiamien-
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to inicial. El costo del proyecto fue de
840 millones de ddlares.

A raiz de la crisis de la deuda
externa en Latinoamérica y del defi-
ciente rendimiento de algunos proyec-
tos mineros, las fuentes de crédito
convencionales no estaban disponi-
bles para financiar el proyecto Escon-
dida. Fue necesario entonces impul-
sar un concepto innovador: ofrecer la
venta de concentrado de cobre de
Escondida bajo contratos de largo pla-
zo, a cambio de financiamiento apor-
tado por los Gobiernos de los paises
clientes.

Durante el periodo de negocia-
ciones para la venta del concentrado y
obtencion del financiamiento se firmo
un Contrato de Inversién Extranjera
con el Estado de Chile que, de acuer-
do al DL 600, garantiza un tratamiento
no discriminatorio para los inversionis-
tas extranjeros.

Los duefios de Escondida son
BHP Utah de Australia (57,5%); RTZ
de Inglaterra (30%); JECO de Jap6n
(10%) y la Corporacion Financiera In-
ternacional (2,5 por ciento).

EL PLAN DE EXPANSION

das en los laboratorios de BHP, en
Sunny Valley, California. Tuvo su ori-
gen en el denominado "Proceso Arbi-
ter" desarrollado por Anaconda Cop-
per Company hace mas de 20 anos y
que consiste basicamente en reem-
plazar el acido sulfurico por amoniaco
en el proceso de lixiviacion.

El proceso actualfinalizaconel
embarque del concentrado desagua-
do en el Puerto de Coloso. El nuevo
proceso, en tanto, tiene su punto de
partida en el concentrado almacenado
en Coloso, el que se somete a una
lixiviacion a presion, a alta temperatu-
ra (3 horas), luego se pasaa unaetapa
de extraccién por solventes en la que
el cobre contenido en la solucién se
transfiere a la fase organica, luego
electroobtenciony, finalmente, embar-
que de catodos.

El concentrado lixiviado, en
tanto, pasa a una etapa de separacion
cobre-pirita, desaguado del concen-
trado y embarque. Las "colas" de este
proceso son un concentrado de pirita
con cobre que se recicla al proceso de
lixiviacion amoniacal. El agua obteni-
da en el desaguado del concentrado
se recicla al proceso.

El concentrado se somete a
una lixiviaciéon con amoniaco en cel-

das, la solucion impregnada se some-
te a un proceso de separacion sélido-
liquido; el concentrado lixiviado pasa
a la etapa de separacion cobre/pirita.
La solucién pasa a la fase de extrac-
cion por solventes y finalmente a una
electroobtencion mediante empleo de
solucion &cido (H2S04).

De la fase de separacion co-
bre/pirita el concentrado de cobre se
filtra y vuelve a la cancha de acopio
de concentrados con menor conteni-
do de cobre del orden de 2 por ciento,
lo que no tiene incidencia comercial
sobre el mismo. Las aguas de esta
etapa regresan al circuito de trata-
miento de agua, de donde se recupe-
ra una parte para uso industrial y el
resto va al sistema de disposicion
submarina.

Los 50 estanques de lixiviacion
con que contard la Planta de Catodos
de cobre de Escondida fueron entre-
gados en su totalidad en marzo del
ano pasado por la empresa brasileia
Nordon Industrias Metalurgicas S.A.,
la que fabricé todas las partes y piezas
en sus instalaciones, en Sao Paulo.

Mientras que la firma local In-
genieria y Construccion Sigdo Kop-
pers S.A. estuvo a cargo del montaje
de los estanques, en Coloso.

En 1991, luego de una
éxitosa puesta en marcha, la
creciente demandade cobre lle- PROCESO ESCONDIDA
vo a la Compaiiia a considerar
el desarrollo de un plan de ex-
pansién en dos fases, aumen- Lixiviacion Proceso
tando la capacidad de produc- Convencional Escondida
cion de la mina a 480 mil tone-
ladas anuales de cobre fino. e Bt .
Parte de 6sa expansion con- Materia Prima Mineral chancado Concentrado de cobre
templd la construcciéon de una g - o
innovadora planta para la lixi- Liaviante Acido sulfirico Amoniaco
viacién de concentrados de alta ;
ley mediante un proceso am- Forma de lixiviacion Pias Celdas
bientalmente limpio, de bajo :
costo de capital, utilizando ni- Productos Solucién de cobre :gglm| d°| ﬁrgob
trato de amonio y tecnologia de slmri‘fae'a[ iainal e
electypoblencién para la pro- Falong
g:gmon de catodos de alta cali- Roskhmemed Pilas liiviadas -Agua reciclable
: Secundarios -Concentrado reciclable
Elnuevo proceso fue de- de pirita con cobre
sarrollado por Escondida tras

extensa investigacion y prue-
bas de planta piloto desarrolla-
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La Planta de Cdtodos, ubicada en Coloso, a 14 kilémetros al sur de Antofagasta, producird 80 mil
toneladas anuales. El proyecto convertird a este yacimiento en la mayor mina de cobre del mundo.

ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL

Aunque el proceso no tiene
efectos ambientales de importan-
cia, Escondida contrat6 los servi-
cios de empresas consultoras na-
cionales e internacionales para la
realizacién de un completo estudio
de impacto ambiental de la nueva
Planta de Catodos.

Con anterioridad a la mate-
rializacion de este proyecto, la em-
presa minera encomenddé a la firma
Rescan Consultants Inc. de Van-
couver, Canada, un estudio res-
pecto al impacto ambiental de la
ampliacion de sus actividades pro-
ductivas. El informe comprende
una detallada descripcién de los
procesos e instalaciones, manejo
ambiental, evaluacion ambiental y
socioeconomica, planes de moni-
toreo y control.

Segun explicé Minera Es-
condida, los planes propuestos per-
mitiran operar las instalaciones
bajo estrictas medidas de manejo
ambiental, que minimicen los efec-
tos en el entorno, compatibilizando
los distintos usos del medio.

La Planta de Catodos segui-

tal de la Planta de Catodos, toda el
agua que se descargue al mar sera
tratada, de manera tal que cumpla
con estrictos criterios de calidad del
agua del cuerpo receptor. La prin-
cipal fuente de agua de proceso
sera la operacion de desague del
concentrado.

Esta agua contiene residuos
de reactivos organicos de flotacion,
que seran removidos por absorcién
con carbén activado granular, con-
tinuandose con su descarga sub-
marina, dentro de las condiciones
del permiso actualmente vigente y
otorgado por la Direccién General
del Territorio Maritimo y de la Mari-
na Mercante. La fraccion del flujo
que sea utilizado en la planta de
catodos, se descargara en el depo-
sito de desechos sélidos para su
evaporacion y no ira al mar.

Respecto a la calidad del

El equipo humano de Escondida -mds de 1.400 mineros- ha sido también factor fundamental en

¢l pleno desarrollo de la comparfiia minera.

ra un plan exhaustivo para asegu-
rar que el diseno, construccion y
operacioén del proceso e instalacio-
nes de apoyo cumplan con las nor-
mas de calidad ambiental requeri-
das.

En cuanto al manejo ambien-

aire, las instalaciones de la Planta
de Catodos no seran una fuente
importante de emisiones del aire,
El amoniaco estara presente en
cantidades significativas y por ra-
zones tanto econémicas como am-
bientales, se instalara un sistema
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de Cdtodos.

El Presidente Eduardo Frei y el Presidente de Minera Escondida, John Hannah, acompanados
de Robert Wunder, proceden al tradicional corte de la cinta de inauguracion de la nueva Planta

embarcadas a través del Puerto de
Antofagasta.

El estudio de factibilidad del
proyecto Planta Céatodos de cobre
de Escondida estuvo a cargo de
Fluor Daniel Chile, la subsidiria lo-
cal de Fluor Daniel Wright (Irvine,
California).

Tres anos atras, Fluor Da-
niel se aduend también del contrato
para laingenieria de detalle y admi-
nistracion gerencial de la construc-
cién del proyecto.

Fluor Daniel Chile dejé lista
laingenieria del proyecto en agosto
pasado, un mes antes de lo presu-
puestado originalmente.

Los estudios de Fluor se ba-

sofisticado para manejarlo en sis-
temas cerrados, para maximizar su
recuperacion y reciclaje y minimi-
zar las emisiones a la atmosfera.

En el estudio realizado por
Rescan Consultants Inc. también
se evaluaron los impactos ambien-
tales y socioeconomicos asocia-
dos al desarrollo de la Planta de
Catodos. Los impactos potencia-
les que se han identificado, se rela-
cionan a la construccion de la tube-
ria para el sistema de enfriamiento,
alas descargas al mar de aguas de
enfriamiento y de proceso, y a las
emisiones de la planta a la atmos-
fera.

Sin embargo, las estrictas
medidas de mitigacién incorpora-
das tanto en la seleccion del empla-
zamiento y de los sistemas de dis-
posicion, como asimismo en el di-
sefno y operacion de los distintos
componentes del proyecto, asegu-
raran que los impactos ambienta-
les sean minimos y que se cumpla
ampliamente con las normas chile-
nas y con aquellas recomendadas
por la EPA para la proteccion del
medio ambiente.

INVERSION DE
200 MILLONES DE
DOLARES

La Planta de Cato-
dos producira 80 mil tone-
ladas anuales y se cons-
truyd en 16 meses, con
una inversion de 200 mi-
llones de dolares. La res-
pectiva expansion de la
mina y sus instalaciones
significé una inversion de
60 millones de ddlares. El
concentrado producto de
esta expansion constitu-
y6 parte importante del in-
sumo para la nueva plan-
ta que Refimet comenzo
a operar en Antofagasta,
en 1993.

La Planta comen-
z0 sus operaciones el 21
de noviembre de 1994,
con una produccion de
2.400 toneladas de cato-
dos hasta fines de diciem-
bre dltimo, las que fueron

El Ministro de Mineria, Benjamin Teplizky, firma el Libro de
Visitas Hustres a Minera Escondida.




El dia de la inauguracidn, aparecen en la foto Carlos Saxton, Andreas Raczynski, Marcos
Randolph, Steve Kesler, Frank Wheeler y Yasushi Hota.

saron, en todo caso, en las pruebas
desarrolladas en una planta piloto
de lixiviacion amoniacal instalada
en el Laboratorio de Minerales que
BHP opera en San Francisco.

Asimismo, la ingenieria con-
ceptual del proyecto de Escondida
fue preparada entre los

calidad alrededor del mundo. Los
paises clientes incluyen a
Japon,Korea, Filipinas, China, Bra-
sil, Espana, Alemania, Suecia, Fin-
landia, Kazakstan y Oman.

Las ventas de metal proce-
dente de la nueva planta de cato-

dos estan encausadas hacia Mala-
sia, Taiwan, Corea, Inglaterra, Ita-
lia y los Estados Unidos.

Una vez finalizada la tercera
fase de expansién, aproximada-
mente un 30 por ciento del concen-
trado de Escondida sera procesado
en Chile. Refimet sera el mayor
cliente individual de Escondida,
seguido de Ventanas.

El impacto de Escondida en
Antofagasta y el pais es significati-
vo. Actualmente la empresa em-
plea directamente a 1.400 trabaja-
dores cantidad que aumentara a
1.750 a mediados del préximo ano.

Las faenas de construc-
cion de las fases de expansion
finalizadas recientemente, em-
plearon en su periodo de mayor
ocupacion sobre 2.000 trabaja-
dores. La tercera y actual fase
de desarrollo empleara a 1.900
trabajadores y aumentara de
igual modo a sobre 2.000 perso-
nas a mediados del afio préximo.

anos 1990 y 1991 por la
empresa de ingenieria
Davy Mackee Corporation.

En 1993, la conti-
nua y creciente demanda
de cobre y la escasez de
concentrados a nivel mun-
dial, condujo al desarrollo
de una tercera fase de ex-
pansion dirigida a aumen-
tar la produccion a 800 mil
toneladas anuales de co-
bre. Parte importante de
la demanda de concentra-
dos provino de las refine-
rias locales Refimet, Ven-
tanas, Potrerillos y Chu-
quicamata.

El programa de co-
mercializacion de Minera
Escondida ha configurado
una importante participa-
cién de mercado para con-

centrados decobredealta '—

Héctor Guerrero, John Hannah, Vic Medina y Gary Gathner, conversan amistosamente sobre la ceremonia

de inauguracion de Escondida.
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BANCO CONCEPCION

EL BANCO CREADOR

Sucursal Cabildo:

PRIORIDAD UNO:
EL SECTOR

MINERO

En la Quinta Region, el Banco Con-
cepcion tiene cuatro sucursales: dos
en Valparaiso, una en Vina del Mar y
otra, en Cabildo, ciudad enclavada en
el interior de la region y perteneciente
a la Provincia de Petorca.

Esta sucursal fue inaugurada
el 18 de agosto de 1989, siendo en la
actualidad su agente Arnoldo Moglia
Picart y su Jefe de Operaciones, Os-
car Constenla Medina. En ella, labo-
ran siete funcionarios en total, confor-
mando un cohesionado equipo de tra-
bajo que les ha permitido absorver sin
mayores dificultades el crecimiento
que ha mostrado la sucursal y tener
renovadas expectativas
de seguir por la misma

empleo en la zona", puntualiza el
agente de la sucursal Cabildo del Ban-
co Concepcion.

Las empresas mineras esta-
blecidas en la zona son la Compania
Minera Cerro Negro S.A., en el sector
de Pitipeumo; el Bronce de Petorca;
Sociedad Minera Legal Las Cenizas,
Planta de Procesamiento de Minera-
les en Cabildo, Sociedad Minera Ed-
mundo Elisetche S.A., en el sector El
Cerrado, entre otras.

Moglia aclara que si bien las
empresas establecidas en la zona son
clientes del Banco Concepcion y ope-
ran a través de la Casa Matriz en

senda.

Segun explica
Moglia, este ano se es-
peratenerun crecimien-
to del orden del 20 por
ciento.

"Sibien es cierto
que la zona no presenta
un auge minero, mani-
festado por nuevos pro-
yectos de importancia,
no es menos cierto que
las empresas estableci-
das hacen importantes
esfuerzos por aumentar
la productividad y el
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Santiago, los funcionarios y contratis-
tas de éstas recurren regularmente a
la sucursal.

La Oficina Cabildo del Banco
Concepcion ha experimentado en el
ultimo tiempo un sostenido crecimien-
to, llegando en noviembre de 1994 a
M$ 678 en términos de colocaciones,
que comparado conigual mesde 1993
(M$ 451), significa un incremento del
orden del 50,33 por ciento; represen-
tando el porcentaje de un 38 por cien-
to a préstamos al sector minero.

En cuanto a las captaciones
totales, a noviembre de 1993 éstas
llegaban a M$ 621 y a igual mes del
ano pasado a M$ 768, lo que equivale
a un crecimiento del 23,67 por ciento.

"Apuntando a lograr un fuerte
posicionamiento en el area minera, -
senala el agente de la sucursal Cabil-
do del Banco Concepcién, Arnoldo
Moglia-, el Banco esta presente en
todas las actividades comunales, es-
pecialmente las relacionadas con el
sector minero, manteniendo una es-

trecha relacion con la Asociacion Mi-
nera de Cabildo, con mineros de Pe-
torca y El Melén.

"Considerando las caracteristi-
cas de la presencia de un microclima
en la zona, situacion beneficiosa para
la agricultura, se ha establecido ade-
mas una fructifera relacion con agri-
cultores productores de paltas, limo-
nes, chirimoyas y papas, area produc-
tiva de gran desarrollo y futuro que
reviste interesantes perspectivas de
éxito", concluye Moglia.

Northcote/Ogilvy & Mather

el pais y las personas
ba fijado el Banco

para contribuir al bienestar del pais y de nuestros

clientes. Todo, concebido como tarea diaria del

BANCO CONCEPCION
EL BANCO CREADOR

permanente es el Banco Concepcion donde creer y crear van de

* de nuevas soluciones la mano.

Infarmess sobee of imite de garantia estatal a koo depdsitos.




Noticias

|_-__A_cuerd0 éntfe Sop_ami y‘_Conama:

PERFECCIONAN

SISTEMA DE

PARTICIPACION AMBIENTAL

B
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EI Presidente de la Sociedad Na-
cional de Mineria, Walter Riesco
Salvo, y el Director Ejecutivode la
Comisiéon Nacional del Medio Am-
biente, Conama, José Goni Ca-
rrasco, emitieron la siguiente de-
claracion conjunta:

"1.- La Sociedad Nacional
de Mineria ha hecho publica su
preocupacion en relacion a los
procedimientos e instancias exis-
tentes para hacer presente la opi-
nion representativa

para recoger las opiniones de los
sectores interesados.

2.- La Comisién Nacional
del Medio Ambiente, Conama, di-
fiere de la posicion de la Sociedad
Nacional de Mineria, por cuanto
estima que existen y han existido
canales de comunicacion fluidos
para recoger ias opiniones de los
sectores interesados.

Alavez, declaraque unade
las caracteristicas de la actual ad-

ministracién de Conama ha sido
fomentar e impulsar la participa-
cién de los distintos sectores en la
discusion de los referidos Regla-
mentos Ambientales.

3.- Sin perjuicio de la dife-
rente apreciacion que ambas en-
tidades tienen sobre las anterio-
res modalidades de relacion, y
considerando que lo verdadera-
mente importante es que la opi-
nion de la mineria privada se en-

cuentre debidamente

del sector minero pri-
vado respecto a la
elaboracion de los
Reglamentos Am-
bientales derivados
de la Ley de Bases
del Medio Ambiente.
En este sentido, ha
solicitado que las au-
toridades respecti-
vas establezcan for-

considerada al mo-
mento de elaborarse
los Reglamentos Am-
bientales, la Comi-
sion Nacional del
Medio Ambiente y la
Sociedad Nacional
de Mineria tienen el
agrado de anunciar
que han acordado
perfeccionar los ca-

mas mas efectivas
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ciony participacion existentes para
el procedimiento de consultas.

4.-La Sociedad Nacional de
Mineria manifiesta su satisfaccion
por la acogida que las autoridades
ambientales han dispensado a sus
planteamientos y declara que su
Comisién Ambiental contribuira
activamente al objetivo de lograr
Reglamentos realistas y eficaces.

Al mismo tiempo, la entidad
gremial expone que, sin alterar la
necesaria consulta a sus empre-
sas asociadas, hara los mejores
esfuerzos para responder oportu-
namente las consul-
tas técnicas que se
formulen.

5.- La presen-
te declaracion reafir-
ma el interés de am-
bas entidades por
mantener relaciones
fluidas en aras de
sus objetivos comu-
nes".

SONAMI EXIGE
MAYOR
PARTICIPACION

Anteriormen-
te a la firma del co-
municado conjunto,
el Presidente de la
Sociedad Nacional
de Mineria, Walter
Riesco Salvo, habia
dicho que "existia un
generalizado senti-

tando con la participacion de los
mas calificados especialistas de
las empresas mineras que han
estado a cargo de los proyectos
lideres en protecciéon ambiental im-
plementados por este sector pro-
ductivo en Chile".

"Al hacerlo, -expreso- nues-
tro sector productivo ha pretendi-
do otorgar al tema de la reglamen-
tacion ambiental la importancia y
relevancia que éste tiene, refor-
zando la prioridad que la mineria
privada le asigna".

“Sin embargo, -agrego- he-

nama, en las que ésta destaca que
se habria concluido la redaccion
del Reglamento para la dictacién
de normas sobre calidad ambien-
tal y descontaminacion.

Se agrega que "en laredac-
cion de dicho informe participaron
activamente Universidades, orga-
nismos empresariales, sindicales
y partidos politicos".

"En las mismas declaracio-
nes, -agrega Riesco- se sefala
que "se consulté por escrito a las
catorce organizaciones ecologis-
tas internacionales, y dos de ellas

COMISION '’
DEL MEDIC

=L

El Presidente de la Comision Ambiental de Sonami, Guillermo Garcia; el Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Walter Riesco; el Director de Conama, José Goiii; v el asesor, Gonzalo Castillo,
aparecen en la firma del comunicado conjunto,

miento de desilusion

en la industria mine-

ra privada por la forma en la cual
las entidades oficiales que mane-
jan el tema ambiental se encuen-
tran recogiendo las opiniones de
los sectores interesados”.

Riesco informé que la mine-
ria privada "se ha preparado para
efectuar una contribucioén técnica,
seria y representantiva, en rela-
cién ala normativa ambiental, con-

chos recientes revelan que en de-
terminados niveles de administra-
cién el concepto de participacion
de los sectores empresariales tie-
ne un contenido meramente for-
mal”.

“En efecto, -anadio- hace
algunos dias, la prensa ha recogi-
do declaraciones de la Comision
Nacional del Medio Ambiente, Co-

“Casade la Paz"y "Greenpeace",
realizaron aportes concretos al
borrador del futuro documento”,

"Sobre este punto, -expresé
el dirigente empresarial minero-
resulta verdaderamente lamenta-
ble que en materias que regiran en
nuestro pais y que tienen efectos
en nuestro desarrollo, se consulte
con prioridad a grupos de presion
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extranjeros”.

“Pero aun es mas grave -
expreso el Presidente de la Socie-
dad Nacional de Mineria- que a las
entidades nacionales no se les
haya otorgado el plazo minimo ne-
cesario para efectuar aportes téc-
nicos responsables y fundados en
la realidad productiva de nuestro
pais".

Riesco dio a conocer que su
entidad gremial, a través de la Co-
misién Ambiental, recibié una co-
pia del Reglamento "Sistema de
Evaluacién de Impacto Ambiental”,
con fecha 20 de diciembre de 1994,
fijandose un plazo que vencié el 30
de diciembre para formular obser-
vaciones.

"Cualquier persona entendi-
da en esta materia, precisé Riesco,
sabe que resulta absolutamente

imposible efectuar una contribu-
cion seria y técnicamente funda-
da, en un plazo tan breve. Por
ello, hemos solicitado al Ministro
Secretario General de la Presi-
dencia, D. Genaro Arriagada, la
extension del plazo, al menos,
hasta el 30 de enero".

"En este mismo sentido, se-
nalé, que el reglamento de nor-
mas se entrego el 3de enero a la
Sociedad, venciendo el plazo el 9
del mismo m"Si el propésito es
validar sélo formalmente que los
sectores productivos han partici-
pado, es preciso declarar publica-
mente que ello no ha ocurrido, por
cuanto carece de toda seriedad
otorgar plazos absurdos en una
materia de tanta trascendencia”.

"Considerando el volumen
de inversion previsto para los

proximos cinco anos en el sector
minero privado, que alcanzara a
mas de cinco mil millones de dola-
res, es evidente que el pais no
puede improvisar en una materia
tan clave como ésta".

"En consecuencia, -agrego-
de no variarse los actuales proce-
dimientos, nadie podra afirmar que
los sectores interesados fueron
consultados en esta materia".

“La Sociedad Nacional de
Mineria -finalizé- confia en que la
intervencion del Ministro Genaro
Arriagada, que tiene a su cargo el
tema ambiental, permitird poner
frenp a esta situacion, que es muy
importante para el futuro de la ac-
tividad productiva del pais, espe-
cialmente en momentos en que
Chile se encuentra iniciando su
incorporacion al Nafta".

B. ILHARREBORDE S.A.

Av. Recoleta 1750 Fono: 6217107
Télex: 341078 ILHARR CK Fax: 6219459

NANTATOS
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Tarifas

Presidente de Sonami, Walter Riesco:

EI Presidente de la Sociedad Nacional de
Mineria, Walter Riesco Salvo, manifest6
que el Directorio de la Empresa Nacional
de Minerfa, en un confuso acuerdo, resol-
vi6 instruir a la Vicepresidencia Ejecutiva
para reducir los cargos de fusién y refina-
cién en los contratos de compra de concen-
trados y precipitados que celebra con los
productores de la mediana mineria.
Riesco expresé que "la leve reduccion
acordada por Enami no guarda correspon-
dencia alguna con el valor de esos cargos
en el mercado internacional, situacién que
perjudica notoriamente a los medianos pro-
ductores”.

"“Tanto la Sociedad Nacional de Mineria -
agregé el Presidente de Sonami- como los
afectados, han expuesto detalladamente a
Enami las razones por las cuales estiman
que la posicién de esa empresa estatal es
injusta y arbitraria”,

"Es injusta, -exprest Riesco- porque dicha
empresa se vale de su caracter de poder
comprador (nico respecto de este sector
de productores, al que no le es posible
acceder a los mercados internacionales,
en raz6n del volumen de sus producciones;
y es arbitraria, porque implica establecer
diferencias en las diversas compras de
estos productos que Enami realiza”.
"Teniendo en consideracion que la Empre-
sa Nacional de Mineria no esta cumpliendo
cabalmente con las funciones para las que

fue creada, y, por el contrario, haciendo uso
de su situacion monopsénica fija unilateral
y discriminadamente precios superiores a
los del mercado por sus servicios, estima-
mos que ha llegado el momento que las
autoridades de Gobierno adopten la deci-
si6n de regular objetivamente un mecanis-
mo de fijacion de los valores que esa em-
presa estatal debe cobrar a los productores
que se encuentran obligados a entregarle
sus productos".

Riesco agregé que ‘reiteramos una vez
mas la urgente necesidad de adoptar medi-
das tendientes a lograr una mayor eficien-
cia en las labores que debe cumplir Enami”.
Finalmente, expresé que la Sociedad Na-
cional de Mineria respalda decididamente
la posicion de los medianos productores de

concentrados y precipitados, y esperaque
cuanto antes se adopten las medidas
tendientes a remediar la situacion produ-
cida.

CARTAS A ENAMI

El Presidente de la Sociedad Nacional de
Mineria, Walter Riesco Salvo, envio car-
tas al Vicepresidente Ejecutivo de la Em-
presa Nacional de Minerfa, Claudio Agos-
tini, en que se refiere a los planteamientos
de la entidad en materias tarifarias.

“Como es de su conocimiento, -dice la
carta- la Sociedad Nacional de Mineria ha
efectuado diversos planteamientos, tanto
al sefior Ministro de Mineria como directa-
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mente a Enami, referidos a materias tarifa-
rias y a las condiciones generales de los
contratos de suministro que la empresa
mantiene con productores mineros asocia-
dos a nuestra entidad gremial.

En sintesis, hemos solicitado que se esta-
blezca un limite maximo de 5 centavos de
dolar por libra por concepto de descuento
crediticio a los pequenos poductores de
minerales y concentrados y que, en el caso
de los productores que mantienen contra-
tos de abastecimiento con Enami, se les
apliquen condiciones compatibles con las
rebajas que se han producido en el merca-
do mundial de fusién y refinacion.

“Al respecto, -dice la carta- deseo aclarara
Ud. que, de acuerdo a nuestros antece-
dentes no son tres, sino diez las empresas
que no han firmado los contratos respecti-
vos, de acuerdo al siguiente detalle:
Dofia Ada; Sali Hochschild S.A.; Caleta del
Cobre; Punta Grande; Minera Carola; Ce-
rro Negro; San José (a contar de junio
1995); Las Pataguas; El Bronce y Don
Alberto.

Ademas, de las companias que han firma-
do, disponemos de informacion que acre-
dita que debieron hacerlo dado su reduci-
da capacidad de negociar mejores condi-
ciones con Enami, por lo que esperan que
se les hagan extensivas las resoluciones
que se adopten.

Las compaiias que aun no suscriben sus
contratos representan un porcentaje ma-
yoritario del total del tonelaje.

Mediante la presente, solicitamos oficial-
mente a Ud. y por su intermedio al H.
Directorio de Enami, que ambas materias
planteadas sean efectivamente resueltas
en la préxima sesion del dia 20 de enero y
que los efectos de las resoluciones se
hagan retroactivas, a contar del 12 de ene-
ro pasado”, finaliza la carta.

POSICION DE LOS
PRODUCTORES

La posicién sustentada por productores
mineros se refiere a que Enami habria
rebajado los precios que corresponde que
se les pague por sus productos mediante el
cobro excesivo por los servicios de fusion
y refinacion, ocasionandoseles ademas un
perjuicio al posponer el periodo de cotiza-
cién en varios meses para establecer el
precio de los metales contenidos.
Sostienen también los productores que "se
han dejado de manifiesto situaciones dis-
criminatorias e injustificables en la suscrip-
cién de estos contratos”,

El Presidente de la Sociedad Nacional de
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Mineria manifestd que “la situacion produ-
cida en Enami en relacién con estos con-
tratos de abastecimiento de concentrados
y precipitados de cobre, es un llamado de
alerta para las autoridades, en el sentido
de que se hace imprescindible establecer
mecanismos objetivos para fijar las condi-
ciones ftarifarias, lo que permitiria evitar
que ellas dependan de la mera voluntad de
uno o varios funcionarios".

Riesco agregd que en el sector minero se
esperaba que el Directorio de Enami corri-
giera rapidamente esta situacion. La deci-
sién de no hacerlo, es francamente lamen-
table",

Finalmente, Walter Riesco informé que
Sonami ha recibido las seguridades, tanto
del Ministro de Mineria como del Vicepre-

sidente Ejecutivo de Enami, de que cual- -

quier cambio en materia tarifaria para los
pequenos productores serd concordado
previamente con la Sociedad Nacional de
Mineria.

SONAMI PUNTUALIZA
PETICIONES

El Presidente de la Sociedad Nacional de
Mineria, Walter Riesco Salvo, en otra carta
dirigida al Vicepresidente Ejecutivo de la
Empresa Nacional de Mineria, Claudio
Agostini Gonzalez, le solicita adoptar una
resolucion respecto de varias materias que
afectan a los pequefios mineros.

Enla misiva, el dirigente empresarial mine-
ro le senala que “en reunién con el sefor
Ministro de Mineria llevada a efecto el 6 de
diciembre de 1994, solicitamos la modifi-
cacion del sistema de devolucion de los
créditos otorgados en tarifa a los producto-
res mineros, el que fue acordado en sesion
N 729 del Directorio de la Empresa Nacio-
nal de Mineria.

Agrega que al efecto, se propuso el si-
guiente sistema de devolucién:

Asimismo, se propuso que el descuento
maximo destinado a amortizacion fuese de
5 cent/lb.

“Esta solicitud -agrega Riesco en su carta-
se funda en la necesidad de capitalizacién

del sector, el que ha pasado por un largo
periodo de bajas tarifas y de fuerte endeu-
damiento. Por otra parte, nos asiste la
certeza que Enami recibira durante el pre-
sente afo, una sustancial mayor cantidad
de cobre fino contenido en minerales lo
que unido al mejor precio, hara que la
deuda en tarifa se amortice en forma mas
acelerada”.

Por otra parte, el Presidente de la Socie-
dad Nacional de Mineria recuerda en su
misiva que en sesion de Directorio de Ena-
mi N® 717 de 28 de enero de 1994, se
acordé un descuento mediante una escala
de precios de 95 cent/lb a 110 cent/lb y
porcentajes que fluctuaban entre 25% a
100%.

Agrega que con posterioridad, en sesién
N? 729 de 31 de agosto de 1994, se modi-
ficé dicho sistema de devolucién, redu-
ciéndose a 108 cent. el precio tope de 110
cent/Ib al que se aplicaba un porcentaje de
100% de amortizacion.

En su carta al Vicepresidente Ejecutivo de
la Empresa Nacional de Mineria, Walter
Riesco sefiala que "por las razones ex-
puestas anteriormente respecto a los pro-
ductores de minerales, proponemos volver
a la escala de devolucion fijado en sesién
N2717, con un tope maximo de 5 cent/Ib de
amortizacion.

Finalmente, el Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria solicita un crédito per-
sonal a productores de concentrados y
precipitados que entregan por tarifa. Ries-
co precisa que a estos productores se les
calculara la tarifa del mes de enero me-
diante un precio base ya fijado de 87 cent/
Ib para un 80 por ciento del cobre conteni-
do. EI 20% restante se le aplicard el prome-
dio de diciembre, por lo que dicho valor
base de tarifa serd aproximadamente de
99 cent/lb.

Posteriormente, el sefialado precio base
subira abruptamente a partir del mes de
febrero, situacion que no resulta conve-
niente ni para Enami ni para los
productores.

“En estas circunstancias solicita-
mos calcular la tarifa del mes de
enero en curso, adicionandole 11
centlb al precio de 99 cent/lb,
cantidad adicional que se reem-
bolsaria mediante un descuento
de 1 centIb a partir del mes de
febrero de 1995. Este sistema ya
fue aplicado a los productores de
minerales, durante los meses de noviem-
bre y diciembre de 1994 y enero de 1995",
concluy6 senalando el Presidente de So-
nami en su carta al Vicepresidente Ejecu-
tivo de la Empresa Nacional de Mineria.



Famoso caso ocurrido en Colorado,

es una leccion para Chile:

SINDROME DE
SUMMITVILLE

NO DEBE REPETIRSE

Ahora que Chile
negociara su ingreso al
Nafta, hay que tener
presente la situacion
producida en el poblado
de Summitville, en 1992,
por la empresa
"Galdctica", la que
explotaba una mina de
oro y que la normativa
ambiental,
principalmente, la llevé
a la quiebra.

La incorporacién al Acuerdo de Li-
bre Comercio de América del Nor-
te, mas conocido por el nombre de
Nafta, ha despertado grandes ex-
pectativas en nuestro pais, ya que
implica un reconocimiento a las
politicas econémicas y a la institu-
cionalidad existente, aunque el
inicio de las negociaciones para
integrar a Chile a este bloque co-
mercial no ha estado exento de
controversias, especialmente de
sectores sindicales.

(estion Ambiental

Sin embargo, mientras
en nuestro pais se estan elaboran-
do los reglamentos respectivos
para hacer efectiva la Ley de Ba-
ses del Medio Ambiente, existe in-
quietud al interior de la Comision
Ambiental de Sonami, respecto de
los preceptos de este acuerdo, en
lo que se refiere al cumplimiento de
normas ambientales que en Chile
son dificiles de aplicar y a la ten-
dencia de los integrantes del Nafta
en orden a armonizar normas y

reglamentos vigentes en Estados
Unidos, Canada y México.

Esto por cuanto, casos re-
cientes, demuestran que la aplica-
cion en la mineria norteamericana
de normativas ambientales poco
realistas y la incapacidad del orga-
nismo regulatorio (EPA) de cumplir
las normas que trata de imponer.

El ejemplo mas revelador
lo constituye la situacién producida
en el poblado de Summitville, por la
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empresa "Galactica", la que explota-
ba una mina de oro y que las exigen-
cias ambientales la llevaron a la
quiebra.

Segln destacé a Boletin
Minero el Vicepresidente de la Co-
mision de Medio Ambiente de So-
nami, Luis Mericq, quien participé
en representacion de esta Comi-
sidn en la visita que efectuara una
delegacion chilena por invitacion
de la Agencia de Desarrollo de
Negocios de Estados Unidos, para
visitar centros mineros de esa na-
cion, la quiebra de uan empresa
minera en Summitville, que pare-
ciera tan simple, ha creado proble-
mas de todo orden, con elevados
costos, tanto a los organismos fe-
derales y estatales como a los pri-
vados, pero el gran perdedor, en
definitiva, ha sido el sector mine-
ro. Estal el impacto que ha causa-
do en la poblacién norteamericana
en general, en las industrias, orga-
nismos académicos y fiscales, que
se ha constituido en un verdadero
sindrome.

A continuacion, transcri-
bimos parcialmente, la traduccion
de un articulo escrito por el Presi-
dente de la Asociacion Minera de
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Colorado, Paul C. Jones.

EL SINDROME
SUMMITVILLE

La historia de Summitville
se remonta a 1984 cuando la Com-
painia "Galactic Resources Ltda.",
inicié sus actividades destinadas a
desarrollar operaciones mineras en
el yacimiento, ubicado en la parte
sur de las montanas San Juan, al
suroeste de Colorado. La extraccion
delmineral, comenzé en 1987 y con-
tinué hasta comienzos de 1992,
cuando se completd la lixiviacién en
pilas.

A principios de 1992, un
organismo estatal llamado en la ac-
tualidad la Divisién de Minerales y
Geologia y la Division de Control de
Calidad del Agua, del Departamento
de Salud de Colorado, comunicaron
a la empresa que el permiso de
operacion concedido, debia ser re-
visado con mayor profundidad y la
garantia establecida, aumentada en
forma tal, que cubriera el cierre y
abandono de la faena.

Luego de intensas nego-
ciaciones, la empresa suscribié un
acuerdo con ambos organismos es-
tatales, mediante el cual se compro-
metié a cumplir varios requisitos,
entre ellos la calidad del agua ya
utilizada.

Al respecto, "Galactica"
desarroll6 grandes trabajos destina-
dos a mejorar el entorno y a forestar
585 km2 de tierra removidas, e ins-
talo una planta a fin de tratar las
aguas que filtraban los estanques
de las pilas de lixiviacion.

Sin embargo, la empresa
canadiense no tuvo éxito y no logré
alcanzar los limites establecidos en
sus descargas por los organismos
fiscalizadores. Es asi como, a co-
mienzos de diciembre de 1992, la
compaiia minera "Summitville Con-
solidated" que operaba la mina, se
declaré en quiebra.

Al mismo tiempo, la em-

presa mandataria (Galactic Resour-
ces) notifico al Estado de Colorado,
que cesaba la operacion de la mina
a partir del 15 de diciembre del mis-
mo ano. El Estado dispuso de sélo
diez dias para que un nuevo orga-
nismo se hiciera cargo del tratamien-

to de las aguas y de la infraestructu-
ra, durante los meses de invierno.

No obstante, en atencion
aque el Estadode Coloradonotenia
atribuciones de emergencia sufi-
cientes para hacerse cargo de esta
faena, solicit6 a la Agencia Federal
de Proteccion Ambiental de Estados
Unidos, mas conocida como EPA,
que asumiera el control de las ope-
raciones.

Al respecto, la EPA esta-
blecié que las napas subterraneas
estaban contaminadas por metales
pesados y su solucion cuesta al Go-
bierno de Estados Unidos, en estos
momentos, mas de 50 mil dolares
diarios.

“La situacion con la mina
ha conmocionado negativamente a
todos los organismos y habitantes
del Estado, produciendo en ellos
una actitud muy contraria hacia la
mineria en general", precisa el Vice-
presidente de la Comisién de Medio
Ambiente de Sonami, Luis Mericq.

Ademads, es necesario
destacar que desde que la EPA se
hizo cargo de esa faena, no siempre



ha sido capaz de cumplir con los
limites de descarga que el Estado
impuso a "Galactica".

Como lo senalamos ante-
riormente, la determinacion de la
empresa provocé un gran revuelo
en todo el Estado, generando con-
troversias con alto contenido politi-
co, justo cuando se iniciaba el deba-
te de la legislacién minera en el
Congreso norteamericano.

En general, la integrantes
de la prensa escrita de Denver publi-
caron numerosos articulos atacan-
do a la empresa, al Gobernador y
Parlamento del Estado de Colorado
y a la industria minera, por permitir
que ocurriera una situacion como la
descrita.

Segun sefala Luis Meri-
cq, varios de estos articulos referi-
dos a danos catastroficos que ocu-
rriran, tuvieron como objetivo crear
presion politica sobre la situacién
especifica de Summitville y sobre la
industria minera en general.

En cuanto a la opinién pu-
blica, el interés general de grupos
locales del Valle de San

ciales de las corrientes, aguas abajo
de la mina; y la publicacion de nue-
vas leyes y reglamentos.

Sin duda, el aspecto méas
impactante para la industria minera
de Colorado ha sido la aprobacion
del proyecto de ley N° 93-247. La
iniciativa legal otorga a la Divisién de
Minerales y Geologia la competen-
cia y atribuciones necesarias en
determinadas areas, tales como las
de coordinacion, plazos de revision
de los permisos, establecimiento de
medidas adecuadas para tratar con
problemas no resueltos de salud
publica o medioambientales y un
mecanismo legal para manejar si-
tuaciones de emergencia similares
a la ocurrida en Summitville.

El Vicepresidente de la
Comisién de Medio Ambiente de la
Sociedad expreso a Boletin Minero
que "desafortunadamente, esta
nueva disposicién legal tendra un
serio impacto en toda la mineria
metalica de Colorado. Los regla-
mentos implementados por la Divi-
sion de Minerales y Geologia dispo-

nen taxativamente varios aspectos
referidos a la vida operativa de la
mina, y se aseguran que los permi-
sos para reabrir las faenas se ajus-
ten a futuras reglamentaciones vy,
ademas, aumentan significativa-
mente los montos de las garantias
que debe hacer el propietario”.

ENSENANZAS QUE DEJA
SUMMITVILLE

Luis Mericq sostiene que
hay varias "lecciones" aprendidas
luego de la experiencia de Summi-
tville. El personero de la Comision
de Medio Ambiente de Sonami se-
fnala que una observacion cuidado-
sa de lo ocurrido durante la gestién
del Proyecto de Galactica en la loca-
lidad entrega conclusiones valede-
ras para evitar que en el futuro vuel-
va a suceder algo similar:

- Las normas deben ser
propias de cada pais, de cada re-
gion incluso, si las condiciones geo-

Luis se ha focalizado en
los efectos que sobre la
agricultura regional, po-
driantenerlas aguas con-
taminadas provenientes
de la faena minera.

ACCIONES DEL
ESTADO DE
COLORADO

Una vez cono-
cida la decision de "Ga-
lactica" de cesar sus ope-
raciones mineras en
Summitville, el Estado de
Colorado adopté una se-
rie de medidas, tales
como acciones legales en
contra de Galactic Re-
sources Ltda.; supervigi-
lancia de las actividades
de la EPA,; estudios espe-




gréaficas son diametralmente dife-
rentes entre ellas.

-Todos los proyectos mi-
neros, especialmente aquellos que
utilizaran técnicas nuevas o poco
probadas, deben estar basados en
una planificacion y disefios muy pre-
cisos, sin importar las presiones ex-
ternas que pudiesen existir:

-Los permisos deben ser
extendidos cuidadosamente y de-
beran incluir tanto la planificacién
de la operacién como la de cierre y
abandono;

- El organismo que otorga
los permisos debera responsabili-
zarse de que los planes de opera-
cién presentados por la empresa

son los adecuados, antes de otor-
gar los permisos correspondien-
tes;

- Una vez autorizada, la
empresa debe cumplir los térmi-
nos del permiso otorgado; y

- Al aparecer dificulta-
des al proyecto, éstas deberan co-
rregirse antes que sean inmaneja-
bles.

Luis Mericq destaca que
el legado ecoldgico asociado con
la quiebra de Summitville es rele-
vante. La solucién del problema
costara grandes sumas de dinero.
Actualmente, la EPA estima que el
costo del cierre sera de 100 millo-
nes de ddlares.

"Por ello, dice Meri-
cq, el sector minero debe anti-
ciparse a las inquietudes que
pudieran surgir en la comuni-
dad, profesionalizar sus rela-
ciones publicas y actuar en
forma pro-activa. Hay que te-
ner muy en cuenta que es de-
masiado tarde tratar de corre-
gir una imagen, después que
el problema aparece".

"El tiempo -concluye
el Vicepresidente de la Comi-
sion de Medio Ambiente de
Sonami- dira si el monto del
dano causado a la industria
minera de Estados Unidos su-
pera el costo de restaurar el
area de Summitville".

CALENDARIO

Como una guia practi-
ca para nuestros lectores, damos a
conocer el calendario de los proximos
meses de seminarios, foros y conven-
ciones, con sus diferentes temarios,
que se realizaran en Chile y en el
mundo:

Febrero, 7-9: "Outlook
‘95", en Camberra, Australia. Contac-
to: Jill Meatheringham. Teléfono:
+61.06.272.2257, o escribir directa-
mente a Abare, P.O. Box 1563, Can-
berra 2601, Australia.

Febrero, 19-22: "Mine
Operators Conference", Timmins,
Ontario, Canada. Contacto: Con Pa-
paioannou, Chairman, Organising
Commitee, ¢/o Placer Dome Ltd. P.O.
Box 70, South Porcupine, Ontario,
Canada PON 1 HO. Fax: +
1.705.235.6561.

Febrero, 20-22: "Mineral

Resources of Venezuela", Caracas.

Contacto: Conference Office, Institu-
tion of Mining and Metallurgy, 44, Por-
tland PI., London W1N 4 Br. United
Kingdom. Fax: + 44.71.436.5388.

Marzo, 6-9: "SME Annual
Meeting 1995", Denver, Colorado,
USA. Contacto: SME/Meetings Dept.
P.0. Box 625002, Littleton, Colorado
80162-5002, USA. Fax:
+1.303.979.3461.

Marzo, 9-11: "4th MEMS Pro-
fesional Program and Meeting", Boul-
der, Colorado, Estados Unidos. Con-
tacto: Roderick G. Eggert, Mineral
Economic Dept., Colorado School of
Mines, Golden, Colorado, 80401, Es-
tados Unidos. Fax: +1.303.273.3416.

Abril, 10-13: "Geology and
Ore Deposits of the American Cordille-
ra", Sparks, Nevada, Estados Unidos.
Contacto: Michael Brady, GSN Exhibi-
tor Commitee c/o Rio Algom Explora-
tion Inc., 5301 Longley Lane, Ste. 157,
Reno, Nevada 89511, Estados Uni-

dos. Fax: +1.702.825.4899.

Abril, 15-23: “Tecnomin'95",
Lima, Feria Internacional de Mineria
en Peru. Contacto: feria Internacional
del Pacifico, Casilla 4404, Lima 100,
Peru. Fax: 51.14.523.407.

Abril, 24-30: Tecnomin, 7a.
Feria Internacional para la Industria
Mineray Tecnotrén, 7a. Feria Interna-
cional de Telematica y Equipos de
Oficina, en Lima, Pert. Contacto:
Rafael Talavera Balldn, Director-Ge-
rente de la Feria Internacional del
Pacifico, Apartado (P.O.B.) 4404,
Cable: La Feria, Teléfono 528140,
Fax: 523907. Lima, Perd.

Noviembre, 26-29: "Con -
greso Cobre "95", uno de los principa-
les foros mundiales para la industria
delcobre y que se realizard en Santia-
go Contacto: Guillermo Ugarte, Presi-
dente Comité Organizador de Cobre
'95. Secretariadel Congreso, Huérfa-
nos 1160, oficina 609, fono/ fax
6723723.
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JAY K. TAYLOR NOMBRADO
PRESIDENTE DE
PLACER DOME U.S.

El Presidente y Ejecutivo Superior de Pla-
cer Dome Inc., John M. Willson, anuncié la
designacion de Jay K. Taylor como Presi-
dente y ejecutivo superior de Placer Dome
U.S., con sede en San Francisco, Califor-
nia, a partir del 15 de marzo préximo.
Taylor, que ac-
tualmente se
desempena
como Presiden-
tey ejecutivo su-
perior de Placer
Dome  Latin
America, con
sede en Santia-
gode Chile, sera
responsable de
la gestion de la
Compaiia en
los Estados Uni-
dos y México.
Por otra parte,
Willson anuncié
también la de-
signacion de
William M. Ha-
yes como Presi-
dente y ejecuti-
vo superior de Placer Dome Latin America,
a partir del 15 de marzo de 1995.

Hayes, en la actualidad, se desempefia
como Gerente General de la Compariia
Minera Mantos de Oro, que opera el yaci-
miento de oroy plata de La Coipa. Ademas,
es miembro del Directorio de la Compaiiia
Minera Zaldivar, empresa que se encuen-
tra construyendo el Proyecto Zaldivar.

En su nuevo cargo, William Hayes estara
ubicado en Santiago y tendra la responsa-
bilidad para toda la regién sudamericana,
incluida América Central.

SE CONSTITUYO COMITE
ASIA-PACIFICO DEL SECTOR
MINERO

El Ministro de Mineria, Benjamin Teplizky,
presidio la reunion constitutiva del Comité
Asia-Pacifico (APEC) del sector minero.
Su objetivo serd coordinar y estimular el
desarrollo del 4&rea en el marco del reciente
ingreso de Chile a dicho Foro.

Al encuentro asistieron el Subsecretario de

Sucesos Mineros

Mineria, Sergio Hernandez; el Presidente
de la Sociedad Nacional de Mineria, Wal-
ter Riesco; el Vicepresidente de la Empre-
sa Nacional de Mineria, Clau-
dio Agostini; el Director Ejecuti-
vo de la Comision Chilena de
Energia Nuclear, German Pi-
derit; el Gerente General de la
Empresa Nacional del Petro-
leo, Juan Pedrals; la Vicepresi-
denta Ejecutiva de la Comisién
Chilena del Cobre, Juanita
Gana y asesores del Ministerio
de Mineria.

El Comité Asia-Pacifico de la
Secretaria de Mineria se reuni-
ra permanentemente para eva-
luar la marcha de la iniciativa.

GARY LOVING ASUMIO COMO
PRESIDENTE DE
CANDELARIA

Gary Loving asumié como nuevo Presi-
dente de la Compariia Contractual Minera
Candelaria, cargo para el cual fue designa-
do por la Corporacién Phelps Dodge y
donde reemplaza a William Champion.
Hasta ahora, el maximo ejecutivo de la
empresa se desempenaba como Gerente
de Minas, habiendo ingresado a la compa-
nia en 1971, donde ocup6 varios cargos
hasta que este afo se integro al grupo de
trabajo que desarrollaba el entonces Pro-
yecto Candelaria, en la Tercera Region de
nuestro pais.

La mina Candelaria se encuentra en estos
momentos en etapa de marcha blanca,
previéndose su inauguracion oficial para
marzo de 1995.

PRECIO PROMEDIO DEL
COBRE EN 1994: 104,903
CENTAVOS

El precio del cobre llegd en 1994 a un
promedio final de 104,903 centavos de
délar, un valor que resulté 19,9 centavos
por sobre el estimado en la elaboracion del
Presupuesto de la Nacion para 1994, que
ascendia a los 85 centavos.

Estos 19,9 centavos implican que durante
el periodo, el pais acumulé ingresos adi-
cionales por el equivalente a 875,6 millo-
nes de ddlares, si se considera que por
cada centavo extra de promedio anual, el

pais recauda 44 millones de délares adi-
cionales.

La fuerte recuperacion de la economia
norteamericana durante el afio pasado,
que llevo incluso a las autoridades de la

Reserva Federal a imponer una serie de
alzas de intereses con el objeto de reducir
su expansion, fue la principal explicacion
del repunte del cobre.

Pero 1994 fue también el afo de Europa,
donde el Reino Unido primero y luego
Alemania, Francia, Espana e ltalia mostra-
ron signos claros para salir de la recesion
que agobiaba a dichas economias desde
fines de la década pasada.

Las proyecciones del promedio del precio
del cobre para el presente afo se sitlan
entre los105 y 115 centavos de délar la
libra, un nivel que es perfectamente posi-
ble si se consideran los niveles alcanzados
por el metal el afio recién pasado.

CANDELARIA: PRIMER
EMBARQUE DE
CONCENTRADO

Compania Minera Candelaria efectud el
primer embarque de 14 mil toneladas de
concentrado de cobre, desde el Puerto
Limpio Mecanizado de Punta Padrones,
en Caldera.

La mina, que se encuentra en su periodo
de "marcha blanca", sera oficialmente in-
augurada en el mes de marzo, segun infor-
mo Federico Gana, Gerente de Asuntos
Publicos de Phelps Dodge, Compaiiia de
la cual Candelaria es subsidiaria. Asimis-
mo, el ejecutivo anuncié que a fines de
enero se realizara la ceremonia de inaugu-
racion del puerto.

La Compania Minera Candelaria ha toma-
do las maximas medidas de seguridad y
proteccion del medio ambiente en el dise-
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fo de susinstalaciones, tanto las ubicadas
en tierra como en mar.

Lo anterior, permitird que el nuevo puer-
to tenga una capacidad para recibir na-
ves de hasta 200 metros de eslora, con
10,5 metros de calado méximo, con una
frecuencia méaxima de dos a tres por
cada mes.

EXISTENCIAS DE COBRE
DISMINUYERON EN 51%

Las existencias de cobre en las Bolsas
Metaleras del mundo -Nueva York y Lon-
dres- disminuyeron el afio recién pasado
en un 51 por ciento, cerrando las mismas
con un nivel de 326.065 toneladas métri-
cas, senalo un informe de Cochilco.

El mismo informe destacé que, durante el
ano pasado, los inventarios de las Bolsas
cayeron en 340.588 toneladas respecto
del nivel que poseian en 1993 recordando
de paso que ese ano, las existencias ha-
bian incrementado sus niveles en 239.383
toneladas como resultado de |a sobreofer-
ta que mostré6 el mercado. Cochilco anali-
z6 también la evolucion mostrada por el
cobre en los mercados internacionales
durante el afo pasado, asi como los prin-
cipales factores que contribuyeron a su
positiva evolucién. ;

El documento del organismo estatal preci-

s6 que, en el afo 1994, el precio del metal
se caracterizo por una gran fortaleza que
se tradujo en una importante alza en su
valoralolargodel ano, la que fue apoyada
por una escasez de material que comenzo
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a observarse tempranamente.
Adicionalmente a este factor, se unié du-
rante el ano pasado el aumento en la
intensidad de presencia de inversionistas,
tanto en el Comex de Nueva York como en
Londres.

LA COIPA CONSIGUIO
INGRESOS POR US $140
MILLONES

Una menor produccién tanto de oro como
de plata llevé a Minera Mantos de Oro,
propiedad de las firmas canadienses Pla-
cer Dome y TVX Gold, a obtener menores
ingresos durante 1994,

Segun informé el Gerente General de la
Compaiia y nuevo Presidente de Placer
Dome para Latinoamérica, William Hayes,
reciéntemente nombrado, la empresa pro-
dujo a través de su yacimiento La Coipa,
230 milonzas de oroy 11,6 millones onzas
de plata durante el afo pasado.

Lo anterior, le significé ingresos por 140
millones de ddlares. Ello representa una
disminucion de 9% en relacién a los 154
millones de délares obtenidos durante
1993,

La produccién de oro registrada durante el
ano pasado disminuy6 10,8 por ciento en
relacion a 1993, en tanto que la de plata
experimenté una caida del orden del 12,7
por ciento con respecto a igual periodo.
Las expectativas para el presente afo, en
tanto, son alcanzar 275 mil onzas en oro y
disminuir a 10 millones de onzas en plata,
situacion esta Ultima programada por la
empresa.

INCREMENTO DE 28,6% EN
CONCESIONES MINERAS

A una superficie total de 15,41 millones de
hectareas alcanzaron las concesiones mi-
neras durante el anopasado, cantidad que
representa unincremento de 28,6 por cien-
to en relacion a lo registrado en 1993, afio
en que el area total entrega fue de 11,97
millones de hectéreas.

Las anteriores cifras corresponden al ca-
tastro que realiza Sernageomin, en el
Centro de Informacién Geominero. Res-
pecto a las concesiones de exploracién,
la superficie entregada durante 1994 ex-
perimento un incremento de 44,5% res-
pecto a 1993, al totalizar 9,98 millones

de hectareas, en relacion a las 6,9 millo-
nes de hectéreas concedidas el afo an-
terior.

EN 40% CRECIO INVERSION
EXTRANJERA EN MINERIA

Un 40% creci6 la inversion extranjera en
mineria en 1994 respecto del afio anterior,
confirmé el Ministro de Mineria, Benjamin
Teplizky, quien dijo que el sector minero
obtuvo retornos por US$ 5.000 millones,
representando aproximadamente el 44 por

ciento del total de las exportaciones del
pais.

El Secretario de Estado indicé que los
buenos resultados del sector minero fue-
ron ciertamente influidos por el repunte
registrado por el precio del cobre, asf
como de otros subproductos como el
molibdeno, que subid cerca de un 50 por
ciento.

El Ministro precisé que, en 1994, el pais
produjo alrededor de 2,23 millones de to-
neladas de cobre fino, cifra que representa
un crecimiento de un 8,5% respecto de
1993. La produccién de la mineria estatal
alcanzo a 1.135.600 toneladas y la del
sector privado llegd a 1.094.400 tonela-
das. Lo anterior representa un porcentaje
de participacion de la produccion de cobre
del sector privado de un 49,1% y del sector
estatal de un 50,9%.

Esta tendencia, puntualizé el Ministro
Teplizky, debiera revertirse definitiva-
mente durante este afo, 1995, cuando
los privados superen la produccion esta-
tal de cobre.



CAROLINA DE MICHILLA
EJECUTARA PROYECTO
CATODOS II

Carolina de Michilla ejecutara el proyecto
denominado Cétodos Il y que considera
una inversion total del orden de los 67
millones de délares, lo que posibilitara un
incremento significativo en la produccion
de lamina que, de esta manera, pasard de
un nivel actual de 22.700 a 50 mil tonela-
das anuales de cobre fino.

El proyecto Cétodos Il se encuentra situado
a 110 kilémetros al norte de Antofagasta. El
Corema, por su parte, oficializé la aproba-
cion de los estudios de impacto ambiental.
La planta de Catodos Il de Carolina de
Michilla permitira beneficiar 10 mil tonela-
das/dia de mineral mediante un proceso
de lixiviacion en pila, extraccién por sol-
vente y electrobtencion. La puesta en mar-
cha de la Planta esta prevista para el
segundo semestre del presente afo.

PIDEN EXPLOTAR
PERTENENCIAS MINERAS NO
METALICAS

La mineria no metdlica podria generar
proyectos por cerca de 100 millones de
ddlares en la zona norte y extremo sur del
pais si se decidiera explotar una serie de
pertenencias no metélicas que se mantie-
nen aun inactivas, reveld un estudio efec-
tuado por Corfo en conjunto con ProChile.
El estudio sefiala que el pais exporta ac-
tualmente unos 200 millones de délares en
ventas de productos mineros no metalicos,
tales como nitratos, carbonatos, boratos y
sulfatos de sodio a paises y regiones como
Estados Unidos, América Latina, Asia y
Europa, a la vez que importa cifras cerca-
nas a los 100 millones de délares, en
productos de este tipo, que sirven de insu-
mos para otras materias primas.
Elanalisis desarrollado por Corfo, denomi-
nado "Oportunidades de Negocios de los
Recursos Mineros No Metalicos en Chile”,
fue entregado oficialmente al Ministro de
Mineria, Benjamin Teplizky, y al Presiden-
te de la Sociedad Nacional de Mineria,
Walter Riesco.

Se estima que las regiones fuertes en
estos recursos son Tarapacd, Atacama,
Biobio y Magallanes, zonas donde se con-
centré el citado estudio.

La idea es que inversionistas nacionales y
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extranjeros puedan desarrollar nuevos
negocios en este campo, haciendo de paso
una contribucion a los planes de reconver-
sion productiva que se llevan a cabo en
algunas de estas regiones, donde los re-
cursos metdlicos tienden a extinguirse,

VENDERAN 18% DEL
PROYECTO MINSAL

El paquete del 18 por ciento de las accio-
nes que Corfo mantiene en el proyecto de
minerfa no metdlica Minsal, sera vendido
mediante una licitacién publica en los
préximos meses, informé el Ministro de
Corfo, Felipe Sandoval.

El Secretario de Estado puntualizé que
primero corresponde realizar un aumento
de capital, que serd pagado por la Corpo-
racién estatal con algunos terrenos que
requiere el proyecto. Esta fase se cumpli-
ria entre enero y febrero y después corres-
ponderia el proceso de venta, que ya fue
aprobado por el Consejo de la entidad.
Sandoval indicé que "hay interesados en
esa participacion”, tanto nacionales como
extranjeros, aunque decliné comentar
quiénes serfan. El holding estatal espera
recibirentre 7y 10 millones por la venta de
su participacion en el proyecto.

275 MILLONES DE DOLARES
EN PLANTA DE METANOL

El Directorio de Methanex Chile, propieta-
rio de la planta de metanol ubicada en
Punta Arenas, en la X1l Regi6n, adopt6 la
decision a firme de llevar adelante su pre-
vista inversion de 275 millones de délares
con el objeto de duplicar la capacidad de
produccidn de la industria.

Un acta testimonial que daré inicio a esta
segunda etpa de la planta ser4 suscrita el
préximo 25 de enero, con ocasién de la
visita oficial que realizara al pais el Primer
Ministro de Canada, Jean Chrétien.
Methanex Chile es propiedad en su totali-
dad de Methanex Corporation, cuyo accio-
nista principal es el consorcio canadiense
Nova Corporation of Alberta.

INE: PRODUCCION MINERA
CRECIO EN 4,8%

Un crecimiento de 4,8 por ciento presento,
en el periodo enero-noviembre de 1994, la

produccién minera, en relacion a igual pe-
riodo del afio anterior. El mes de noviem-
bre tuvo un aumento de 8,2 por ciento en
comparacion con noviembre del 93.

La cobertura, hecha por el Instituto Nacio-
nal de Estadisticas (INE), representa al
total de la produccion nacional, muestra
que cubre el 76,3 por ciento de la produc-
cién. La elaboracién de cobre subid en los
primeros once meses en 11,4 por ciento.

DECLARAN OFICIAL A
EXPOMIN 96

Fue publicado en el Diario Ofi-

cial el Decreto Numero 29 que declara
oficial e internacional la exposicién
mundial Expomin'96. La Cuarta Expo-
sicion Mundial para la Mineria Lati-
noamericana, Expomin '96, organiza-
da por la Sociedad Nacional de Agri-
cultura, tendra lugar en su recinto
"Parque Ferial Maipu", entre los dias
14 y 18 de mayo de 1996, ambas
fechas inclusive.
La Exposicién a que se refiere este
decreto gozara de la exencion de los
impuestos fiscales y municipales esta-
blecidos en la Ley N? 11.534,

MINERIA METALICA
PRODUJO 10 MILLONES DE
TONELADAS

Durante los primeros diez meses del afio, la
produccion de la mineria metdlica, exclu-
yendo el carbén, produjo 10.004.326 tone-
ladas de minerales, lo que representa un
incremento de 27,5 por ciento respecto a
igual periodo de 1993, fecha en que la
produccion alcanzé a 7.843.782 toneladas.
Elanalisis elaborado por el Instituto Nacio-
nal de Estadisticas (INE), muestra que
durante este lapso la produccién de cobre
fino crecié 5,1 por ciento, con 1.809.068
toneladas, en comparacién con 1.722.090
toneladas producidas en igual lapso del
ano pasado.

Un crecimiento importante experimenté
también el oro durante los primeros diez
meses del afio 1994 al producir 30.951,5
kilos, lo que representa 15 por ciento méas
que lo elaborado durante el mismo periodo
de 1993, momento en que la produccién
alcanzo a 26.907 4 kilos.

Respecto al volumen, la mayor produccion
dentro de los minerales metalicos corres-
pondié al hierro, registrando 7.243.574 to-
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neladas, lo que significa un aumento de 20,1
por ciento en relacién con las 6.030.810
toneladas producidas el afio 1993.

EXCELENTE ANO PARA
SOQUIMICH

Resultados superiores en cerca de un 10
por ciento a los obtenidos durante 1993 -
ano en que las utilidades alcanzaron US$
21 millones- se espera obtenga la Socie-
dad Quimica y Minera de Chile (Soquimich
S.A.) para el ano 1994. Esto, consideran-
do que la empresa tuvo que provisionar
por primera vez 2,4 millones de délares por
concepto de vacaciones. Asimismo, se
espera que las utilidades del presente afio
superen a las actuales.

El Gerente General de la Compania, Patri-
cio Contesse, informé que 1994 ha sido un
muy buen ano productivo para la empresa,
lo que se ha visto reflejado en las ventas de
aproximadamente 800 mil toneladas de pro-
ductos de nitrato, 45 mil toneladas de sulfa-
to de sodio y un poco mas de 4 mil toneladas
de yodo. Con respecto al sulfato, senalé
que el afo recién pasado las ventas alcan-
zaron a 4,5 millones de ddlares.

El buen rendimiento alcanzado este afio
por SQM se debe -a juicio del ejecutivo- en
gran medida al mejor funcionamiento de la
empresay a la recuperacion del mercado mun-
dial, ya que se produjo un importante aumento
enlos precios y en la demanda de fertilizantes.

CORTE SUPREMA APROBO
COMERCIALIZACION DE
SELENIO

La Primera Sala de la Corte Suprema con-
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firmé por la unanimidad de sus miembros la
sentencia de la Corte de Apelaciones que
habia dejado sin efecto la resolucién del
Servicio de Salud del Ambiente que ordena-
ba reexportar y prohibia la internacién de
una partida de 20 mil kilos de selenio puro
comprado por la empresa Cormiquim en el
exterior para ser procesado en Chile.

La resolucion del maximo tribunal del pais
establece en su parte fundamental que el
selenio no se considera un desecho téxico,
y por lo que su procesamiento y comercia-
lizacion no contraviene las normas del
Tratado de Basilea, ni infringe norma algu-
na de la legislacién chilena.

De acuerdo a la decision anterior, el maxi-
mo tribunal ordend al Servicio de Salud del
Ambiente autorizar la comercializacién del
mencionado producto dentro del pais.

RADOMIRO TOMIC
PRODUCIRIA 200 MIL
TONELADAS DE CATODOS

El depésito de cobre del yacimiento Rado-
miro Tomic, casi tan grande como Chuqui-
camata, producira eventualmente cerca
de 200 mil toneladas de cétodos al ano,
dijo el Presidente Ejecutivo de Codelco,
Juan Villarzi. Sin embargo, no dio un itine-
rario para el desarrollo de la mina, indican-
do solamente que Codelco decidird, a
mediados de afo, como y cuando llevara
cabo dicho proyecto.

"Esperotener concluidas las evaluaciones
internas en febrero o marzoy llegaremos a
una decision de como seguir desde ahi a
junio®, indicé.

Codelco planea crear una nueva Division
para Radomiro Temic, antes que fusionar
el proyecto con Chuquicamata.

EN ENERO DE 1997 EL ABRA
ESTARA EN PLENA
PRODUCCION

La Sociedad Contractual Minera El Abra,
formada por la norteamericana Cyprus Mi-
nerals y Codelco para la explotacion del
yacimiento El Abra, espera adelantar lo mas
posible su calendario de desarrollo, tanto en
las etapas de construccion y puesta en
marcha, indico el Gerente General del pro-
yecto, Jorge Von Lobenstein.

Segun las proyecciones del mineral, El Abra
tendra una produccion de 225 mil tonela-

das de cobre fino al afo, con catodos
electrobtenidos e implica una inversién
total de casi US$ 1.000 millones, con
costos unitarios de entre 48 y 50 centavos

de ddlar la libra. Es uno de las minas de
oxidos de cobre més importantes del mun-
do.

‘La etapa de ingenieria bésica estd por
concluir, vaaempezar laconstrucciényla
ingenieria de detalle. Ya hemos colocado
una serie de 6rdenes por equipos y espe-
ramos estaren plena produccion en enero
del 97", destacd Lobenstein.

US$ 1.750 MILLONES PARA
REACTIVAR MINERIA
ARGENTINA

La suma de US$ 1.750 millones se in-
vertira en los proximos cinco afos en el
rubro minero argentino como forma de
reactivar el sector, anunciaron las Ca-
maras que agrupan a Consorcios y em-
presas privadas.

La Camara Argentina de Empresarios Mi-
neros y la Unién Minera Argentina infor-
maron que una de las seales de la reac-
tivacién minera en Argentina son los 120
nuevos proyectos que, a partir de 1995,
pondran en marcha consorcios extranje-
ros y empresas locales.

De acuerdo a cifras entregadas por el
Director de Inversiones de la Secretaria
de Mineria del Gobierno, David Borelli, el
promedio de inversiones antes de 1991
en exploraciones era de solo US$ 3,3
millones y en explotacion US$ 19 millones
anuales. En tanto, durante 1994 a pro-
duccion nacional alcanzé ventas por 490
millones de délares, cifra que podria.lle-
gar a 1.000 millones de délares hacia
fines de siglo.
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Antes que nada, agradezco la in-
vitacién a participar en este interesan-
te Seminario sobre Los Negocios Mi-
neros en Chile, que cuenta con el
auspicio de la Sociedad Nacional de
Mineria, y deseo dejar constancia que
esta presentacion fue elaborada por
el staff financiero de Mantos Blancos,
que me acompana.

La exposicién tiene como ob-
jetivo compartir con ustedes la expe-
riencia de Mantos Blancos, siendo una
vision particular por lo que no es nece-
sariamente generalizable. Los comen-
tarios estan insertos em la realidad de
hoy de la mediana y pequefa mineria
de Chile. Y decimos hoy porque éste
ha sido un mercado sumamente dina-
mico.

Revisando la historia minera

Rl 1ol Aoans 1995

Documentos

FINANCIAMIENTO
DE PROYECTOS

chilena, tenemos que el desarrollo
minero privado se ha producido en los
Ultimos seis a siete afos, comenzando
con el de Escondida. Entre otros le
siguieron La Coipa, Cerro Colorado,
Quebrada Blanca, Candelaria, Zaldi-
var, San Cristébal, Choquelimpie,
Ivan, Lince-Michillay Pelambres. Y en
estructuracion o construccion El Abra,
Refugio, Collahuasi, Fachinal, Mantos
Blancos (Santa Barbara y Mantover-
de) y Andacollo (Oro).

Si examinamos el desarrollo
de cada uno de ellos, veremos que
tienen importantes puntos en comtn.
Entre ellos:

a) A excepcion de Candelaria y
Michilla, todos fueron financiados sin
participacion de instituciones financie-
ras o terceros inversionistas chilenos;
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Vicepresidente Ejecutivo
de Mantos Blancos S.A.
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b) Sociedad anénimas cerra-
das, sociedades contractuales mine-
ras o de responsabilidad limitada;

c) Accionistras controladores
técnica y financieramente sélidos;

d) Proyectos iniciales (start-
up’s) en su gran mayoria;

e) Razones de endeudamien-
to mas comunes en rango 50/50 y 65/
35;y

f) Endeudamiento externo en
dolares a largo plazo.

g) Estructura de financiamien-
to comun a la mayoria (project finan-
ce). Con esto, me refiero a una estruc-
tura en la cual el accionista otorga
garantias al acredor (total o parciales,
‘completion guarantee") sustentado
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en fuentes distintas del proyecto, por
el periodo de construccion y hasta que
el proyecto logre superar una serie de
teststécnico/operacionales y financie-
ros (completion test); el superar el
‘completion test" suponen que los
acreedores pierden el recurso al ac-
cionista (garantia) y dependen exclu-
sivamente de los flujos y activos del
proyecto en desarrollo para su repago.

Tanto las caracteristicas de las
garantias como la permanencia par-
cial de éstas después del completion
test, dependen de una serie de facto-
res, tales como la fortaleza econémica
del proyecto; el nivel de endeudamien-
to elegido (leverage), las caracteristi-
cas de los mercados para el producto;
la existencia de riesgos que los acree-
dores no estan dispuestos a asumir
(riesgo pais), etc.

h) Estos proyectos ha seguido
el esquema que también se conoce
como "limited recourse finance", es
decir con recurso limitado en el tiempo
y/o el monto al accionista. En verdad,
financiamiento sin ningln recurso al
accionista (non-recourse) no esta dis-
ponible para este mercado. De alli, la
importancia de que los proyectos mi-
neros, por lo menos al dia de hoy, por
su envergadura, cuenten con accio-
nistas técnica y financieramente soli-
dos.

i) Este esquema para grandes
"start-ups" también ha requerido por
parte delos acreedores, la creacion de
“escrow accounts" en el extranjero, es
decir cuentas corrientes en ddlares,
localizadas fuera del pais, que no es-
tan sujetas a la obligacion de retorno y
liquidacion de divisas de exportacién
bajo el régimen normal. Bajo la norma-
tiva actual esta contemplada sélo para
inversionistas extranjeros amparados
bajo el DL 600 y que cumplen ciertos
requisitos relativos al sector econémi-
co del proyecto y tamano de inversion
minimo (50 millones de délares).

j) Participacion de muiltiples
fuentes de financiamiento combina-
das, como ser:

* Agencias de Gobierno para
financiar exportaciones de equipos
(ECA, Export Credit Agency);

* Financiamiento EX-IM ligado
a contratos de suministro de produc-
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cion (concentrados de cobre o céato-
dos) a largo plazo (Import Lending);

* IFC con capital y préstamos
propios, ademas de préstamos "para-
gua" para Bancos;

* Sindicatos de Bancos extran-
jeros, con alguna forma de cobertura
para el "riesgo pais";

* Reciclaje de deuda estructu-
rada en paralelo a préstamos frescos
(relending);

* Conversion de deuda en capi-
tal (Capitulo XIX);

* Préstamos garantizados por
los accionistas;

* Préstamos de los accionistas
subordinados a préstamos de teceros;

y
* Capital de los accionistas.

k) Algunos ejemplos de lo ante-
rior pueden ser los siguientes:

-Escondida: Total Deuda US$
680 millones (59%), Ex-Im japonés
US$ 245 millones, Finlandia US$ 47
millones y Alemania (KfW) US$ 140
millones con Import Lending (total Im-
port Lending de US$ 432 millones),
Bancos japoneses US$ 105 millones
(préstamos frescos & relending), IFC
US$ 70 millones, EDC (Export Develo-
pment Agency, Canada) US$ 50 millo-
nes.

- La Coipa: Deuda US$ 250
millones, Sindicato de Bancos extran-
jeros con cobertura de riesgo pais.

- Cerro Colorado: Deuda US$
180 millones (62%) Sindicato de Ban-
cos extranjeros con cobertura de ries-
go pais US$ 100 millones, Ex-Im Ja-
ponés y Aleman US$ 80 millones (Im-
port Lending).

- Candelaria: Deuda US$ 290
millones (54%), Ex-Im japonés US$
200 millones, OPIC US$ 50 millones,
KfW (Alemania) US$ 10 millones, Ban-
co de Chile US$ 30 millones.

Todos ellos tienen también una
principal problematica comun, que
puede sintetizarse en los siguientes
puntos:

a) Las necesidad de grandes
volumenes (capital intensivo);

b) Obtener un financiamiento a
largo plazo (esencial por periodo de
construccion y desarrollo de los pro-
yectos mineros);

c¢) Financiamiento en dédlares
(proyectos en su gran mayoria de ex-
portacion, generan flujos en ddlares.
Las empresas mineras no estan dis-
puestas a asumir el riesgo del tipo de
cambio mas alla del comprometido en
sus costos operacionales).

Elfactor gravitante en financia-
miento es la memoria de la crisis de
deuda externa (riesgo pais), ge afecta
tanto a los proyectos como a la Banca
chilena en su acceso a fuentes de
mediano y largo plazo en ddlares.

Este factor sélo muy reciénte-
mente ha comenzado a evolucionar
en forma rapida y positiva por una
combinacién de la existencia de gran-
des volumenes de liquidez en los mer-
cados mundiales con alternativas ren-
tables de inversion limitadas, unido a
un vuelco en la percepcién general de
los ahora llamados "mercados emer-
gentes" (antes LDC), y nuestro pais
destacandose favorablemente en este
contexto.

CASO DE MANTOS
BLANCOS

En el caso de Mantos Blancos,
segun Oppenheimer, la situacion se
diferencia por ser una empresa en
marcha que mezcla renovacion tecno-
l6gica y extension de operacion actual
(Proyecto Santa Barbara), con el de-
sarrollo de un nuevo yacimiento (Pro-
yecto Mantoverde); y por ser una so-
ciedad an6nima abierta.

Al mismo tiempo, se asemeja
en la necesidad de grandes volume-
nes (US$ 400 millones, considerando
solo a Santa Barbara y Mantoverde,
excluyendo los requerimientos de
mediano plazo para Quellaveco); la
necesidad de financiamiento en ddla-
res; y por ser accionista controlador
s6lido y reconocido en el &mbito mine-
ro financiero.

A su vez, Mantos Blancos abre
otras posibilidades, como ser al capi-
tal (chileno y extranjero); al financia-



miento interno y externo (bancario y
mercado de capitales), no circunscrito
s6lo a estructura "project finance".

Como factor gravitante, tene-
mos el reciente mejoramiento de ries-
go pais de Chile (BBB+) y el creciente
interés existente por los "mercados
emergentes”.

CRONOGRAMA DEL PLAN
FINANCIERO

El cronograma del plan finan-
ciero de Mantos Blancos comienza
hacia fines del afio 1993, con la con-
tratacion de un asesor financiero. El
diagnéstico de dicho asesor indica la
necesidad de aumentar capital, una
capacidad de endeudamiento limitado
y destaca la necesidad de cuantiosos
recursos adicionales.

Mas en detalle indica que, bajo
la premisa de no querer diluir a los
actuales accionistas, el aumento de
capital se ve limitado por la estimacién
del volumen capaz de ser absorbido
por los accionistas minoritarios, dado
entre otros, por limitaciones de inver-
sién de algunos grandes inversionis-
tas institucionales locales (AFP), y

extranjeros por razones de indole re-
gulatorio y/o cambiario. Esta metodo-
logia llevé a determinar que una meta
razonable era un aumento de capital
de 120 millones de dolares, pasando
asi a ser el factor limitante y determi-
nante del resto del plan financiero.

La capacidad de endeuda-
miento sin recurrir a lagarantia perma-
nente de los accionistas, basado en
los indices de cobertura anuales y
totales para el pago de las obligacio-
nes financieras bajo distintos escena-
rios de precio, arrojé una capacidad
maxima de endeudamiento de 140
millones de dolares.

La suma de las dos fuentes
arriba senaladas, indicaban que toda-
via requeriamos -sefialé Oppenhei-
mer- recursos adicionales por mas de
100 millones de ddlares que deberian
provenir de otras fuentes, ya sea por la
via de activos, deuda con garantia de
los accionistas, u otro.

En mayo de 1994, se anuncia
el Plan Financiero que contempla la
venta al accionista controlador (Minor-
co) de la participacion indirecta de 1/6
que Mantos Blancos posee en el pro-
yecto Collahuasi por la suma pagade-
ra en efectivo de 110 millones de déla-
res, plan que es aprobado en sus

partes pertinentes en la Junta Extraor-
dinaria de Accionistas del mes de ju-
nio.

Este monto, junto con la venta
de algunos activos menores y la gene-
racion de caja propia, permitirian en-
frentar el Plan de Inversién en marcha.

La venta de la participacion en
Collahuasi estd momentaneamente
suspendida, a la espera de la decision
de la venta de la participacion de Shell
en dicho proyecto.

La posibilidad de un aumento
de capital mayor, unido a la factibilidad
de recurrir a este mercado nuevamen-
te en el futuro cercano, hubiera hecho
realista la alternativa de retener la par-
ticipacion en Collahuasi, cuya etapa
de inversion se habria financiado en
forma importante con sucesivos au-
mentos de capital.

* Por lo tanto, se decide conti-
nuar con los estudios de Quellaveco y
su desarrollo futuro, basandose en los
flujos esperados de los proyectos San-
ta Barbara y Mantoverde.

* El plan actual se centra sélo
en las necesidades de desarrollo para
proyectos Santa Barbara y Mantover-
de.

* La implementacion del plan
financiero esta siendo de-
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sarrollado por nuestro per-
sonal del area de Finanzas
Corporativas, con la ase-
soria de BICE Chilecon-
sult en lo relativo al au-
mento de capital.

En concreto -agre-

go el Vicepresidente Eje-

Proyecto en Construccion cutivo de Mantos Blancos-

_ el plan financiero contem-
pla:

- Un aumento de
capital (rights issue) por
120 millones de dolares,
de los cuales 90 millones
de ddlares seran aporta-

dos por el accionista con-

Prestamos Garantizados
por Proyecto en Marcha

(Mantos ﬁlancos\

Prestamos mantienen
Garantia Accionistas

trolador del 75% (AMSA/
Minorco); y 30 millones de
dolares por los accionistas
minoritarios. La actual par-
ticipacion de los accionis-
tas minoritarios es: AFP
(4,1%); Comparnia de Se-
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guros (2,5%); Fondos de Inversion
Extranjero (3,1%), y otros (15,3%).

Se descarto, por ahora, el ac-
ceder al mercado externo, por una
serie de razones de indole tanto es-
tructural como préactica (Regulaciones
chilenas de montos minimos y clasifi-
cacion de riesgo y costos de dilucion,
entre otros).

Pero hay que reconocer la na-
turaleza del riesgo operativo minero,
que probablemente nunca le hara un
riesgo AAA. En otras palabras, los
mercados desarrollan apetito por ries-
go después de haber satisfecho su
necesidad con activos de menor ries-
go y se relaciona con el comentario
anterior, referente al interés actual por
los "Mercados Emergentes".

El endeudamiento -prosiguié
Oppenheimer en su interesante expo-
sicion-, por su parte, considero cuatro
posibilidades:

Uno, un crédito de proveedo-
res;

Dos, un Sindicato Bancario
extranjero;

Tres, Private Placement (En el
extranjero, con comparifas de seguros
y otros grandes inversionistas institu-
cionales; un mercado menos liquido,
pero afecto a menos regulaciones y
que tiene mejor perfil para asimilar los
elementos de riesgo de un desarrollo
minero); y

Cuatro, Créditos ligados a con-
tratos de venta de catodos a largo
plazo (import lending).

El proceso de seleccion involu-
cré a mas de catorce instituciones, a
las cuales se les entregd un paquete
de informacion técnica y financiera,
apoyado por reuniones y visitas a las
operaciones cuando eran solicitadas.
Un factor de importancia en la selec-
cién de las instituciones involucradas
en el proceso fue su "know how" del
negocio minero.

Después de tres meses y por
consideraciones de estructura y cos-
to, se optd por créditos de proveedor
por 35 millones de dolares a seis afos;
Sindicato de Bancos extranjeros por
80 millones de ddlares, a cinco anos
plazo. Lo novedoso es que esta es-
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tructura, aunque no finalizada aun,
esta prevista como un préstamo sin
garantia de los accionistas, precin-
diéndose en este caso de la estructura
antes resenada de "project finance",
es decir sera un "préstamo corporati-
vo" de uso general.

LOS MERCADOS
EMERGENTES

A estas alturas, afadié Oppen-
heimer, podemos sefialar algunas ob-
servaciones del proceso:

- Existe un creciente interés en
el extranjero por invertir en mercados
emergentes, en especial en un pais
como Chile donde el balance entre el
rating (BBB+) y el retorno esperado,
es mejor que en otros mercados.

- Existe creciente interés por
parte de inversionistas en el sector de
recursos naturales.

- El mercado de capitales ex-
tranjero esta dispuesto a aceptar el
riesgo pais chileno a diez anos (Euro-
bono de Compaiiia Sudamericana de
Vapores), o mayor, pero no tiene atn
la capacidad o voluntad para analizar
y estructurar el riesgo “proyecto”.

- Existen muy pocos preceden-
tes en el mercado de capitales mun-
dial de financiamiento de "proyectos"
en mercados emergentes (el mas re-
ciente es en el sector energia, en las
Filipinas)

- La busqueda del balance en-
tre riesgo y rentabilidad y la gran mo-
vilidad de los capitales en mercados
cada vez mas globalizados, hace im-
previsible la permanencia en el tiempo
de estas fuentes potenciales. En este
sentido, de verificarse la tendencia
actual, puede presentar una "ventana"
de oportunidad para el sector minero,
cuya permanencia en el tiempo no se
puede determinar.

- El mercado bancario, des-
pués de muchos anos y fruto de la
crisis de la deuda externa, esta en los
inicios de retorno al crédito de largo
plazo a Chile.

- Hasta hace recientemente el
plazo estaba acotado a cinco afos.

Hoy esa frontera pareciera estar en
siete anos (aun con ciertas limitacio-
nes) y potencialmente hay capacidad,
aunque limitada, para préstamos a
diez anos. Estas consideraciones di-
cen relacion con créditos en que los
acreedores no hacen distincién entre
riesgo comercial y soberano, asumien-
do ambos.

- Por especializacion, hay un
sector del mercado bancario que esta
en posicion para analizar y estructurar
los riesgos de un proyecto.

En este punto, el conferencista
senalo que serfa de interés encontrar
una formula para asociar estos dos
mercados. Uno, que busca y acepta el
riego de largo plazo (institucional), y
el otro, que sabe estructurar el riesgo
proyecto (bancario).

El Vicepresidente Ejecutivo de
Mantos Blancos, Josef Oppenheimer,
sefala a continuacion algunas consi-
deraciones respecto del mercado lo-
cal.

Dada la necesidad de financia-
miento en délares para los proyectos,
el financiamiento local para proyectos
no tendra un gran desarrollo en la
medida que persista |a falta de fondos
a mediano y largo plazo en esa mone-
da.

- La escasez de fondos a largo
plazo también afecta la capacidad de
la Banca local para desarrollar e inver-
tir en el "know how" minero y técnicas
como el project finance, poco desarro-
lladas localmente.

- La participacion del mercado
de capitales local en proyectos mine-
ros probablemente siga afectado por
al menos tres elementos:

1.~ Principal interés en invertir
en instrumentos de deuda (bonos) a
largo plazo es en UF, lo cual no es
necesariamente compatible con el re-
querimiento de los proyectos de ex-
portacion (implica una vision de largo
plazo de fortaleza o debilidad del
peso). Histéricamente, el "apetito"
mostrado por instrumentos indexados
al délar ha sido escaso resultando en
bajos volumenes de financiamiento
(Casos de Celco, Cocar).

2.- Este mercado esta estruc-
turado para invertir en instrumentos



con historia, por lo que proyectos sin
respaldo de los accionistas, o de ter-
ceros, a la fecha no han sido los can-
didatos naturales.

3.- Por ditimo, una normativa para
proyectos sin historia, orientada a proyec-
tos con un "riesgo tecnolgico” acotado
(bajo). (Mas apropiado para proyectos de
infraestructura y energia).

Por lo mismo, la inversion en
acciones de empresas mineras pare-
ciera ser la modalidad que mejor se
ajusta al perfil requerido por inversio-
nistas institucionales locales.

Sin embargo, senalé Oppen-
heimer, hay senales de que esta orien-

tacion puede cambiar en el futuro, en
particular en el extranjero, llevadas
por la busqueda de nuevas alternati-
vas de inversion y relaciones de ries-
go/rentabilidad atractivas.

El Vicepresidente de Mantos
Blancos hizo presente que "nosotros
vemos con mucho interés el esfuerzo
que se esta desarrollando para com-
patibilizar las necesidades de un sec-
tor minero y un mercado de capitales
en expansion".

"En Mantos Blancos -aseguré-
consideramos al mercado de capita-
les, tanto chileno como extranjero,
como una alternativa valida y de inte-

rés en nuestro desarrollo de mediano
plazo, como una empresa en marcha,
tanto para capital como para deuda.

Finalmente, Oppenheimer dijo:
"Esperamos que los esfuerzos que se
estan realizando en Chile, del cual este
Seminario es un reflejo, como también
los que se estan llevando a cabo en el
extranjero, fructifiquen en el futuro no
muy lejano, abriendo alternativas de
mercados de capitales para el bien del
desarrollo de largo largo plazo de nues-
tro sector minero en Chile".

* Intervencion en el Seminario

"Hacia Una Apertura:
Los Negocios Mineros en Chile".
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A través de las paginas de "Boletin Minero”, en sus
111 anos de vida, se han reflejado muchos hechos curiosos,
anecdoticos e historicos, que en nuestros dias nos llaman
la atencién. Veamos algunos de ellos:

*** El Boletin Minero N° 80, destaca la trayectoria
y éxito econémico del mineral del Huanaco. Dice lo
siguiente:

; "Hoi como ayer, este mineral avanza a pasos de
jigante, pues cada dia aumenta el nimero de las minas en
trabajoi que hacen alguna esplotacién, sobresaliendo entre
otras la Perseverancia, Emma, Lucia, Pudiera, Todos los
SantosiTres Maria. Las demas pertenencias por el momen-
to pagan sus gastos, que no son pocos, y no solo los que
orijinan su esplotacion, sino por los pleitos que tienen
encima, llegando a ser proverbial el dicho, cuando alcanza
una mina, "alcanzaron los abogados, escribanos y demas
adlateres”,

*** El Boletin Minero N¢ 81, de abril de 1887, nos
habla de la maravilla de los trenes tranvias. Dice la
crénica:

"En Francia le han dado el nombre de trenes tranvias
a unos trenes compuestos de un corto nimero de wagones
destinados a recorrer ciertas lineas, deteniéndose en todas
las estaciones, en todos los pasos a nivel, i en realidad en
cualquier punto que no ofrezca inconveniente para bajar o
subir. Por mas que el sistema sea aplicable alineas de gran
movimiento que se recorran con gran velocidad, damos la
mayor importancia a este ensayo, por su plena utilidad i
eficacia”.

*** En el mismo numero del Boletin Minero se
habla de la fiebre del oro que se estd experimentado por
aquellos afios -1887- en Londres.

“Lafiebre del oro-dice- nunca se hacalmadoen Inglaterra
ide la cual ya hablamos en nlimeros anteriores, ha esperimenta-
do un notable incremento. De 237 compafifas inscritas en el
rejistro para la esplotacion de minas i canteras, 138 se refieren a
laesplotacion deloro. Estafiebre seguira enaumento, ajuzgarpor
las emisiones que diariamente se lanzan al mercado de Londres.
En Chile, no se ha acudido todavia a este sistema de pequefios
accionistas para grandes empresas, que sin embargo puede dar
buenos resultados en algunos casos".

*** También -como gran novedad- se habla de la
aplicacion del acero en la construccion de las locomotoras.

"Como era natural -dice el articulo- al abaratarse el acero
se ha empezado a aplicar -en 1886- a la construccion de las
locomotoras. La Compania Noreste de Inglaterra se ha decidido
a emplear el acero en las calderas y en los ejes de sus locomo-
toras. Elhierroque antes se empleaba era el mejory mas costoso,
al punto de que ahora hace economia empleando el acero”.

*** En el N° 82 del Boletin Minero, del 12 de mayo
de 1887, se habla de la Memoria de la Sociedad Nacional
de Mineria, bajo la Presidencia de Francisco de P. Pérez
y del Secretario Francisco Gandarillas. Dice al final:

"Tal es el resimen suscinto de los trabajos de esta
Sociedad, cuyas entradas en el afo Gltimo ascendieron a
5.578 pesos | sus gastos a 5.485 pesos y 35 centavos,
quedando un saldo al 30 de abril de 92 pesos y 65 centavos.




Prevencion

Por Héctor Molina Benitez,
Psicélogo

CONDUCTA SEGURA:
DESAFIO PARA LAS
EMPRESAS MODERNAS

(I Parte)

[.- INTRODUCCION

Este articulo entrega una vision gene-
ral de las exigencias que enfrentan las
empresas hoy en dia y de los cambios
que han debido desarrollar para man-
tener un nivel competitivo en los nue-
vos entornos dinamicos. Se presentan
estos cambios como factores favora-
bles -y fundamentales- para desarro-
llar acciones orientadas a una efectiva
prevencion de riesgos laborales al in-
terior de las empresas.

Finalmente, se revisan dos modelos
alternativos de aprendizaje, sugirien-
do la necesidad de re-orientar los pro-
gramas de prevencion, con las consi-
guientes exigencias tanto para los
gestores como para los destinatarios
de ellos. Dichas exigencias son com-
patibles y responden también a los
cambios que debe enfrentar la empre-
sa como un todo.

[I.- UN EJEMPLO
MOTIVADOR

A continuacion, se presenta una expe-
riencia éxitosa en el ambito de la Pre-
vencién de Riesgos Laborales. En
una empresa forestal de la VIl Region
del pais se desarroll6 en el afio 1992,
con un inesperado éxito, un programa
de formacion de monitores como
agentes de cambio, se capacité en
acciones de seguridad a un motosie-
rrista experto y con un alto rendimiento
productivo.

A esta persona se le encargd que en
los periodos de cosecha se desplaza-
ra por la faena comunicando a los
otros motosierristas la mejor forma
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(productiva y segura) de hacer su tra-
bajo. Los resultados estan a la vista:
se consiguio en esa oportunidad al-
canzar una tasa de accidentabilidad
de 0,6 por ciento, comparada con 1,38
por ciento de la zona y con un 1,59 por
ciento de la Region.

Tres conclusiones generales se pue-
den extraer de esta experiencia: pri-
mero, la preocupacion de esta empre-
sa por la seguridad es llevada a la
linea operativa, al posicionar a uno de
sus mejores trabajadores como agen-
te de seguridad; segundo, se promue-
ve |a participacién de los involucrados
directos en las actividades preventi-
vas; y, tercero, se fomenta la autono-
mia al encabezar dichas actividades
un trabajador como ellos que busca
responsabilizar a sus companeros en
acciones productivo-seguras.

[1I.- EL MUNDO
LABORAL CAMBIANTE

Hoy en dia el mundo laboral esta cam-
biando radicalmente y ésta es una revo-
lucién profunda y permanente, donde lo
unico constante es el cambio. Estamos
en presencia de un mundo definido por
la globalizacién, "por la internacionali-
zacion de los mercados, la emergencia
de nuevas alianzas econémicas mun-
diales y el incremento de las demandas
y exigencias de clientes y consumido-
res" (Hax, 1994).

La turbulencia del entorno ha llevado a
las empresas a desarrollar estructuras
y sistemas administrativos que optimi-
cen el aporte personal (individual o gru-
palmente). Cada miembro de la empre-
sa debe entregar su mejor rendimiento

ASOCIACION
CHILENA DE
SEGURIDAD
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para conseguir que ésta se adapte y
sea competitiva en su mercado.

Asi, entonces, la estructura de las
empresas tienden a "aplanarse" (Pal-
ma, 1993), se desarrollan unidades fun-
cionales y de negocio y los estilos de
direccion fomentan un liderazgo partici-
pativo y cada vez mas descentralizado
respecto de las decisiones, ahora son
mas los que tienen la responsabilidad
sobre sus funciones, de manera de
acortar la distancia y aumentar la velo-
cidad de reaccion frente a los estimulos
cambiantes del ambiente.

Se ha producido un cambio desde la
necesidad de definir un puesto de tra-
bajo hacia la necesidad de desarrollar
las potencialidades de los trabajado-
res (Estevez, 1993). Conservando la
responsabilidad de control en el su-
pervisor, éste ahora, se capacita en
orden a movilizar el capital humano:
administrando sus motivaciones, fo-
mentando el autocontrol y el compro-
miso con las metas de la empresa,
desarrollandolos profesionalmente,
motivandolos en el aprendizaje, etc.
Conclusion: |a empresa moderna es
dinamica y desplaza su poder hacia la
linea, quedando en manos de los su-
pervisores la administracién de la
motivacion de los trabajadores.

IV.- CARACTERISTICAS
DE LAS EMPRESAS
SEGURAS

Una investigacion llevada a cabo en el
Reino Unido (MacLellan, 1987), por la
Unidad de Prevencién de Accidentes
del Ministerio de Salud, mostré que las
organizaciones que fueron éxitosas
en sus programas de reduccién de
accidentes tenian las siguientes ca-
racteristicas:

- Motivan a los trabajadores para que
ellos acepten su responsabilidad por
las acciones de seguridad.

-Tienen un set -explicito- de objetivos




de seguridad practicos, comprensi-
bles y pertinentes en varios niveles de
la empresa.

-Privilegian -motivan- el esfuerzo de
equipo para el logro de los objetivos de
seguridad.

-Apoyan alos trabajadores, con recur-
sos fisicos y de tiempo, para que se
reunan en torno a sus objetivos de
seguridad.

-Disenan sistemas de evaluacién de los
estandares de conducta para respon-
der a los objetivos de seguridad.
Como se puede ver, estas caracteristi-
cas son compatibles y responden a los
requerimientos de eficiencia que nece-
sitan las empresas modernas en su
administracion. Es decir, el tema de la
seguridad también se ha desplazado a
la linea, haciéndose congruentes los
objetivos de productividad y seguridad.

V.- MODELO INTEGRADO
DE SEGURIDAD

Tradicionalmente, la prevencién de
riesgos se ha definido en términos

negativos y como una revision de
eventos pasados. En efecto, las
medidas de ella se relacionancon la
constatacion de la ausencia de ac-
cidentes de un periodo determina-
do.

Ademas, lainvestigacion de acciden-
tes se lleva a cabo buscando las
causa -los culpables- y éstas tienden
a ocultarse como un intento de eludir
las responsabilidades implicadas.
En este esquema, la seguridad se
asocia al accidente (o enfermedad
profesional) y no a elementos positi-
vos.

Existe una carencia casi absoluta de
investigaciones disefiadas eficiente-
mente para establecer el peso relativo
de los factores causales de un acci-
dente: condiciones o acciones insegu-
ras. No obstante, las apreciaciones
mas conservadoras sefalan que en
mas del 80 por ciento de los acciden-
tes participan las acciones inseguras
como factor causal de ellos. En inves-
tigaciones recientes (Islas, 1991), se
estableci6 -en Europa- que el 90 por
ciento de los accidentes tenian su ori-

gen en las conductas de los trabajado-
res.

Ahora bien, las condiciones inseguras
son evidentes a un ojo experto, de
manera que la solucion (superando el
problema de los costos) puede ser
rapida y efectiva, toda vez que su
solucion involucra la participacién de
pocas personas. Por otra parte, el
desarrollo tecnolégico actual permite
implementar puestos de trabajo mas
seguros utilizando tecnologia de pun-
ta.

De manera que, por un lado, las accio-
nes inseguras tiene un peso relativo
mayor que las condiciones inseguras
como factor causal de la accidentali-
dad y, por otro, que superado el pro-
blema econémico las condiciones in-
seguras pueden ser eliminadas con
relativa facilidad.

Entonces, los esfuerzos deben dirigir-
se hacia las personas, a su entrena-
miento y a su compromiso con las
acciones seguras. Este es el mismo
esfuerzo que esta haciendo hoy dia la
empresa moderna para mantener su
competitividad en el mercado.
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Analisis

LO QUE SE ESPERA
DEL PRECIO

DE LOS METALES
DURANTE 1993

Se espera un repunte notable en el precio de los
metales primarios, el cual seria influenciado
basicamente por el incremento en el ritmo de la

De alguna manera, la produc-
cion de metales esta relativamen-
te segmentada ya que, por una
parte, el uso de ellos condiciona
tanto su evolucién como su parti-
cipacion en los mercados.

En este sentido, aquellos
metales asociados directamente
a la produccion de otros bienes
de uso masivo, como el cobre,
tienen variaciones de precios que
estan firmemente relacionadas
con el ritmo al cual crece la eco-
nomia mundial.

Por otro lado, existen me-
tales que tienen caracteristicas
no tan masivas, o sus volumenes
son bastante menores, producto
de su escasez relativa. Estos me-
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actividad mundial.

—]

tales son los denominados "pre-
ciosos".

A esta segmentacién en la
comercializacion de los distintos
metales hay que agregar que no
todos se transan en la misma
Bolsa, y en el mundo existen dos
importantes: la London Meal Ex-
change (LME) y la New York Mer-
cantile Echange (NYME).

Durante el dltimo tiempo,
los metales primarios, como el
zine, plomo, niquel, etc., han vis-
to incrementados sus precios en
forma importante, con las mas
variadas explicaciones, que van
desde los incrementos cuantio-
sos en la oferta, producto de la
apertura de la ex URSS, hasta

impactos especulativos de opera-
dores en las Bolsas.

En cualquier situacion, el
precio de los metales se ha visto
incrementado en forma importan-
te durante los dltimos meses, en
particular desde fines del ano pa-
sado. Sin embargo, existe una
diferencia importante entre los
metales basicos, la cual obedece
fundamentalmente a los usos de
ellos, ya que mientras el oro y la
plata son utilizados como ador-
nos en sus distintas formas, el
plomo, el zinc y otros son usados
para la industria o productores de
bienes intermedios o finales.

Segun la publicacién de un
semanario internacional, apare-



cido en la prensa de nuestro pais,
algunos analistas esperan que el
plomo, zinc, aluminio, estano y
niquel, aumenten un 17% prome-
dio durante este ano. Esto es un
prondstico bastante positivo para
la situacién que se ha venido vi-
viendo en los ultimos meses, de-
bido a la continua disminucion de
los precios.

Segun las estimaciones de
algunos especialistas, la baja en
los precios deberia haber produ-
cido alguna caida en los niveles
de produccion, ya que con los
bajos niveles alcanzado en la va-
loracion de ellos, la tendencia es-
perada es que se produzcan cie-
rres de faenas, tanto extractivas
como procesadoras.

En otro 6rden de cosas, la
evolucién de los precios de los
metales basicos esta muy condi-
cionada por sus respectivos usos,
de tal forma que al incremento en
el ritmo de actividad mundial, hay
que agregar el com-
portamiento de los
respectivos merca-
dosindividuales que
afectarian el nivel
de las transaccio-
nes.

En este senti-
do, el mercado del
plomo se ve muy in-
fluenciado por el
comportamiento
que muestre la in-
dustria automovilis-
tica, ya que este
metal es usado,
principalmente, en
la elaboracion de ba-
terias para los vehi-
culos. Lo anterior,
implica que, en la
medida que repunte
la actividad en este
sector, se deberia
esperar un aumento
en los precios a los

cuales se transa este metal y sus
estimaciones bordean un aumen-
to de 16% en 1995.

Por otro lado, el zinc es
muy usado en el sector de la cons-
truccion y la industria automotriz,
con lo cual su precio esta condi-
cionado por la variabilidad de es-
tos mercados. En general, se es-
pera que el afo 1995 traiga una
reactivacion importante en el sec-
tor de la construccién, debido a
que tanto en Estados Unidos
como en Europa, se estan esti-
mando tasas de crecimiento im-
portantes.

En cuanto al estano, este
metal es intensivamente usado
en la industria conservera y sol-
daduras, con lo cual un aumento
importante en el ritmo de la activi-
dad, permitiria observar alzas en
los precios a los que se transa
este metal basico.

Engeneral, existe la sensa-

cion de que los metales basicos
tendran un repunte en sus precios
provocado por aumentos en la
actividad mundial, y porque la sis-
tematica calda en ellos, debe te-
ner algun impacto en la produc-
cién y los stocks que se manejan
en los mercados internacionales.

Finalmente, hay que consi-
derar el hecho de que aun persis-
ten volumenes importantes de los
metales basicos almacenados,
producto del exceso de oferta que
se produjo en perfodos anteriores
y por la abundante explotacién de
los paises de la ex URSS, los
cuales con la apertura de sus fron-
teras han comenzado a "inundar"
los mercados internacionales con
su produccion.

Asi y todo, se espera un
repunte notable en el precio de
estos productos, los cuales se-
rian influenciados basicamente
por el incremento en el ritmo de |la
actividad mundial.
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