DIEGO HERNANDEZ:

“Se ha insistido

en el royalty ad valorem solo

n critico analisis
realiza Diego Her-
nandez, presidente

de Sonami, respecto al futu-
ro del sector, adias de dejar
su cargo. El proximo 31 de
agosto se llevaran a cabo
las elecciones para definir
el sucesor del destacado
ejecutivo minero.

En conversacion con MI-
NERIA CHILENA, expresa
sus aprensiones respecto
a los impactos gue la nue-
va Constitucion tendra en
la industria, en caso de
ser aprobada, asi como la
propuesta de royalty que se
tramita en el Congreso.

¢Como evalua su ultimo
periodo a cargo de Sonami?
Mi segundo periodo ha sido
bastante complejo, empe-
zando por el tema del esta-
lido social a fines de 2019,
y luego la pandemia. Todo
el periodo ese periodo ha
sido fue muy demandante
parala actividad minera, alo
que se agrega la discusion
constitucional y el tema del
royalty.

En el caso de la crisis sani-
taria, la mineria logro la con-
tinuidad operacional y man-

tener la cadena de pago,
que consideramos que fue
la muestra de una industria
madura, solida. Eso fue po-
sible gracias a que tenemos
unamano de obramadura,
trabajadores que tienen una
cultura de la seguridad, de
los protocolos, eso ayudo
mucho a poder enfrentar
todo eltema de lapandemia
exitosamente.

Los proyectos en construc-
cion se resintieron un poco,
porgue en ellos eramas difi-
cilmantener la continuidad,
pero finalmente se fueron
normalizando. A partir del
segundo semestre del afo
pasado en adelante estan
casi funcionando sin pro-
blemas.

Vemos que hoy dia tene-
mos hasta un poco mas de
nivel de trabajadores en la
industria, lo que demuestra
que esta funcionando a su
capacidad nominal. Segun
nuestro ditimo informe de
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empleo, la ocupacion en
el sector minero registro el
mayor nivel de empleo des-
dejunio de 2013, alcanzan-
do los 266 mil puestos de
trabajo.

Ha sido un periodo de-
mandante y producto del
estallido social, la alterna-

por motivos dogmaticos’

Diego Herndnidez,
presidents ds fo Sodedad
Nacional de Mineria,

Ad POIrtas dedejarlapresidencia de la Sociedad
Nacional de Mineria, el ejecutivo analiza el escenario

que esta afrontando el sector.
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mineria, que comenzo en
los 90, y que nos llevo de
1.600.000 toneladas a
5.800.000 toneladas de co-
bre de produccion por afio.
Claramente entramos en
un nuevo periodo, en el
que la mineria le ofrece a
Chile poder seguir invirtien-
do con una mineria mucho
mas verde, en el sentido
de que afortunadamente
las energias renovables no
convencionales, particu-
larmente las solares en el
norte, son competitivas y
permitirian que la mineria
siga funcionando con un
objetivo de bajar las emisio-
nesy eventualmente poder
llegaren el futuro,en 10015
anos mas, a cero emisiones
O Muy cercano a eso.

¢0ué impactos tiene esto?
Como reflejo de toda esta
incertidumbre, hemos vis-
to que las inversiones se
han ido atrasando en los
ultimos tres anos, primero
por la pandemia, y luego
por todo el tema de la nue-
va Constitucion, la incerti-
dumbre de cémo van a ser
las reglas del juego, que
si se aprueba la Constitu-
cién va a permanecer esa
incerteza. Las empresas
han seguido invirtiendo en
lo gue llamamos proyectos
de mantencion, que son
las inversiones para seguir
funcionando a capacidad
nominal instalada, pero sin
proyectos de aumento de
capacidad.

Hemos visto como la pro-
duccion de cobre ha ido

bajando levemente cada
ano, 2%, 3%. Este 2022
lamentablemente a mayo
llevamos 6% menos que &l
afno pasado. Eso preocupa
y es el reflejo de esta incer-
tidumbre juridica y menor
inversion en proyectos de
crecimiento.

£Qué visidn tiene respecto
al proyecto de royalty?

Para coronar mi segundo
periodo, viene la intencion
del Gobierno, del proyec-
to de ley del royalty, que
partié como una iniciativa
testimonial de diputados de
izquierda, que no era una

Ha sido un periodo desafiante y hoy dia, si es
que se aprueba esa nueva Constitucion, vamos
a quedar con una incertidumbre juridica mucho
mayor de la que teniamos en este periodo de
gran crecimiento de la mineria’”.

iniciativa del Ejecutivo de la
época, es decir, un proyecto
inconstitucional, muy mal
pensado, testimonial. El
diputado Giorgio Jackson
lo activo, estaba durmien-
do, habia sido presentado
unos anos antes, pero No
habia sido tramitado, por
inconstitucional.

Lo activaron y lo que fue
aprobado en la Camara de
Diputados es un proyecto
muy mal estructurado, con
propuestas de recaudacion
gue son practicamente ex-

propiatorias, lo que liguida
la actividad minera.
Después este proyecto de
ley paso al Senado, donde
le hicieron algunas modifica-
ciones, igual quedod conuna
tasa de impuestos bastante
alta, y sobre todo, cambio
un poco el foco, para con-
centrarse particularmente
en las empresas mineras
mas grandes, de mas de
200 mil toneladas al afo.
Cuando el Gobierno del
Presidente Gabriel Boric y el
ministro de Hacienda Mario
Marcel anunciaron gue iban
aretomar el tema del royaity,
existian dos alternativas.

Una que era mandar un
proyecto nuevo con una
arguitectura razonable, y el
otro era subirse ala iniciativa
en tramitacion que ya esta
en el Senado.

Ese proyecto, desde el
punto de vista nuestro, es
muy dificil arreglarlo, por-
que partié de una estructura
muy mala.

Finalmente, el Gobierno
decidio no enviar un pro-
yecto de ley nuevo, sino
que enviar indicaciones ala
iniciativa que estéa en trami-
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tacion, y mantener lamisma
estructura de impuesto, que
es muy mala, técnicamente
y tributariamente.

¢Por qué es un proyecto mal
estructurado?

Porgue una parte es ad
valorem, que afecta a las
empresas mineras de leyes
més bajas y de costos mas
altos.

Consideramos en que se
ha insistido en que una
parte sea ad valorem solo
por motivos dogmaticos,
no practicos. Eso pone en
duda la continuidad de las
operaciones de costos mas
bajos, incluso operaciones
grandes de la gran mineria,
inferiores a 200 mil tonela-
das, pero hay varias minas
gue tienen costos mas al-
tos, porque poseen leyes
bajas o son minas maduras
que les gqueda poca vida.
Lo segundo es gue las in-
dicaciones que mando el
ejecutivo, existen en con-
centrarse particularmente
en las minas mas grandes,
arriba de 200 mil toneladas.
A ellas les pone una esca-
la al impuesto, al margen
operacional que es la se-
gunda pata del royalty que
se esta proponiendo, una
escala creciente que en el
fondo te corta todo el upsi-
de gue puede tener cuando
pOSee precios muy altos, y
que la mineria necesita po-
der capturar, porque en &l
fondo tiene que trabajar con
el promedio de los precios
y NO con los puros precios
altos.

Sabemos que nuestro
negocio es ciclico, y esta-
mos viendo hoy dia que el
precio ha bajado a valores
gue hace dos meses nadie
podia imaginar. Velamos
gue algunos bancos de
inversiones pronosticaban
precios arriba de los US$5,
muy optimistas, que hoy dia
ya se dieron vuelta en su
opinién y creen que viene
un periodo de precios bajos
gue podria durar un poco
mas, todo esto influenciado
por el tema de una posible
recesion mundial, la infla-
cién, la guerra en Ucrania
y el crecimiento de China,
gue se ha visto afectado
por todo esto, y también
por el Covid, que en China
ha permanecido mas que
en los paises occidentales
y desarrollados.

Este pancramaes bastante
incierto, y de repente da la
impresién de que el alma
mas de extrema izquierda
del gobierno, ese sectorno
consiguioé lo que queriaenla
nueva Constitucion, y esta
tratando de hacer unaespe-

cie de expropiacion de las
minas grandes a través de
unacarga tributaria enorme.
Esto naturalmente va a
afectar a las inversiones y
el crecimiento econémico.
Esa es la otra parte que es
curiosa, que llama la aten-
cion, que el Ministerio de
Hacienda acepte tener un
royalty con una estructura
técnicamente tan mala, que
va a afectar al sector, no so-
lamente el crecimiento, sino
gue lamantencion de los ni-
veles de produccion actual,
y esté dispuesto a correr ese
riesgo, por las presiones que
esta ejerciendo la faccién
mas de izquierda que es
parte del gobierno.

¢Cuales son sus planes
al dejar la presidencia de
Sonami?

Voy a seguir conectado
con la actividad minera,
trabajando con empresas
privadas, probablemente en
Chile o afuera. Primero me
voy a tomar una peguena
pausa, pero voy a seguir
activo. mch
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Claramente entramos en un nuevo

periodo, en el que la mineria le ofrece a Chile

poder seguir invirtiendo con una mineria

mucho mas verde, en el sentido de que

afortunadamente las energias renovables no
convencionales, particularmente las solares en
el norte, son competitivas y permitirian que la
mineria siga funcionando con un objetivo de
bajar las emisiones”
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