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DIEGO HERNANDEZ
PRESIDENTE DE SONAMI

“Con el cierre de la

Fundicion Ventanas,

empezo Pinera

B El dirigente gremial senala que el anuncio fue
apresurado, con un enorme impacto social
y econémico en la zona. “Cuando cierre la
fundicién, va a tener que cerrar las escuelas
porque la gente se quedard sin trabajo”, dice al
rebatir uno de los argumentos de la decision.

POR VALERIA BBARRA

Diego Herndndez Cabrera deja la
presidencia de la Sociedad Nacional
de la Mineria, Sonami, el 31de agos-
to, cuatro dias antes del plebiscito
donde se decide si Chile tiene o no
una nueva Constitucion, Sus anos
liderando el gremio estuvieron
marcados por varios eventos de
probabilidad cero: el estallido social,
la pandemia y ahora la invasion a
Uecrania. Y, tras décadas de debate,
la decision de Codelco de cerrar la
fundicion de Ventanas, que procesa
mineral de Enami proveniente de
pequenos y medianos mineros,

La determinacion, anunciada el
viernes por la nache, es considerada
“apresuraday sin el andlisis técnico,
ambiental yecondmico necésario”
por el presidente de Sonami, quien
sefiala que tendrd un gran impacto
social en la bahia de Quintero-Pu-
chuncavi,

-iPor qué considera la deci-
sidn apresurada, si se analizd por
décadas?

-Porque el Presidente Pinera
tenia planificado cerrar la fundicion
de Ventanas en octubre de 2019,
para la COP2s, Y para eso tenia
que enviar un proyecto de ley que
eliminara la obligacion de procesar
@l mineral de Enami en Yentanas,
como paso previo a tal clerre. Vino
el estallido, se suspendid la COP25
y obviamen te @50 no pasd. Peroen
febrero de este aio, ¢l gobiemno de
Pifera mandd un proyecto para
levantar esa restriccion a Codeleo.
Y este gobierno, del Presidente
Gabriel Boric, lo reactivd. Es decir,
COmMO una estrategia comunicacio=
nal, pensando en la reputacion de
Codeleo, al cerrar la fundicion de
Ventanas, Boricestd terminando lo
que empezd el goblerno de Pifera.

~Pero, tpor qué es apresurada?

=Porque faltan andlisis tdenicos,
ambientales, econdmicosy soclakes.
Un gjemplo: en ese polo industrial
hay unas 15 empresas y enel Gltimo
episodiode intoxicackdn, la fundicién
de Ventanas estaba sin operar, @5
decir, no sabemaos si es responsable
o no de la contaminacidn y, sl lo es,
engué medida. El Ministerio de Salud
tenia unos aparatos para medir la
contaminacion del siglo pasado, hay
poca informacidn confiable, Enton-
ces, 5l el goblerno procedea cerrar [a
fundicidn y sigue la contaminacidn,
Vi 4 cerrar una empresa tras otra
hasta que clerren todas, Y al final
puede ser gue no sea ninguna de
ellas. Incluso, los trabajadores han
sefialado que el olor a huevo podrido

que hay alpunosdias noviene deegas
empresas, sino gue es un problema
dedcido sulfhidrico proveniente de
los sistemas de agua de la zona, lo
que hay que investigar. Ademads, estd
el problema social: los trabajadores
no pueden ser trasladados con sus
familias a otra region, no es tan
sencillo hacer eso, y al final losvan
2 tener que indemnizar,

=El presidente Boric dijo que
preferia cerrar la fundicion a cerrar
escuelas...

~Perocuando clerre la fundicion,
van a tener que cerrar las escuelas
porque la gente se quedara sin tra~
bajo. Hay toda una économia que se
mueveen torno a Ventanas. Ademas,
£51Na amenaza para los pequenos
y medianos mineros (que envian
su mineral a Enamily Enami va a
quedar damnificada. Han senalado
quevan a fundir el mineral en otras
fundiciones, como Potrerillos o
Caletones, pero eso tiene un costo
de transporte y ademas, hay que
levarlo arefinar a Ventanas (el ciemre
s0lo se refiere a la fundician, no ha
larefinacion), con lo cual este costo
logistico tampoco es tan claro, Los
pequenios y medianos mineros estin
muy preccupados por la decisién,

Nueva Constitucion y
Reforma Tributaria

=5i se aprueba el borrador de la
Constitucion, Jqué escenario ve?

~El borrador de la Constitucion
deja a la mineria con mas incerti-
dumbre que 1o que tenemos hoy dia
con la Constitucion actual,

Me explico: los tres pilares del
desarrolko del parque productivo que
renemos hoy dia fueron el Codigo
de Mineria, con la propiedad minera
otorgada por el Poder Judicial y
amparada por &l pago de patente;
¢l D.L. 600y el Comiré de Inversio-
nes Extranjera, que promovia las
inversiones, El DL 600 ya no estd,
fue derogadoy el Comité de Inver-
slones yanoexiste, fue reemplazado
por otra Institucidn gue thene otro
modelo, otras funclones, Y nos
gueda el puro Codigo de Mineria,
Con el puro Coddigo de Mineria y ¢l
desarrollo que habia tenido el pais
hasta ahora, Chile era un buen
destino para la inversion minera.

Hoy dia, fcudles son los dos ries-
gos que tenemos? Uno, que en la
reforma tributaria se apruebe el
royalty, que éste sea desmedido y
gue no haga atractiva la inversion
en la cartera de proyectos. Yo creo
que el ministro de Haclenda y la
ministrade Mineria lo tienen claro,
El Parlamento nunca lo ha tenido



muy clarp, pero entonces esperamos
gue el proyecto de ley para el nuevo
royalty sea responsabilidad del Mi-
nisterio de Hackenda, del Ministerio
de Mineria, del Ejecutivo, porque,
en principio; se supong que son
entidades que deberian entender
este problemay que larecaudacion
no debiera liquidar la inversion.

=#Cudl es el segundo riesgo?

-El otro tema es la seguridad
juridica del Codigo de Mineria, que
hoy diano sabemos qué es lo que va
a pasar, Naturalmente, ¢l Codigo de
Mineria va a seguir mientras no lo
cambien y silocambian, lo pueden
hacer por unaley de mayoria simple,
Entonces, el riesgo es muchomas altio
que el que tenemios hasta ahora. Y ha
habido un afin de transformaresta
propiedad minerca por autorizaciones
administrativas que dejan mucho
mis margen para la arbitrariedad
dela autoridad y también para la
corrupcién. Y eso es negativo

Y si, si s llegam aaprobar lanueva
Constitucion, probablemente las
empresas mineras van a sopesar
el riesgo y creo que la reaccion va
a ser rratar de tener seguridades
adicionales por parte del Ejecutivo,
de estabilidad tributaria y estabi-
lidad en la propiedad minera, que
finalmentevan a ser parecidas alas
del D.L. 600 gue tuvimos. Y de ahi
entonces el circulo se cierra. Ahora,
esto significa tambien una perdidade
tiempo. A lo mejor podemos perder
dos o tres afos, 0 mas.

=¢Cuanto tardarin los cambios

“Hay toda una
economia que se
mueve en torno a

Ventanas. Ademas,
[el cierre) es una
amenaza para los

pequenos y medianos
mineros y Enami va a
quedar dammificada”.

“Cambiar I3
propiedad minera
por autorizaciones

admimistrativas deja
mucho mas margen
para la arbifranedad
de la autoridad y
también para la
corrupcion”.

Wl MR LR

normativos sies que se aprueba el
borrador constitucional?

=Si la reforma tributaria aumenta
mucho los impuestos a la mineria
~hoy miis 0 menos la mineria paga
40%, 2%, de impuestos y se queda
con el58% de las utilidades- y sube
mas de 50% y el Estado se lleva la
parte mas alta, esova a hacer que
los proyectos sean menos atractivos.
Finalmente en promedio ~siempre
hay proyectos mejores y otros pea-
res=, en la posicion que tenemaos hoy,
como en la mitad del tercer cuartil
de costos 0 un poquito mis abajo,
seria entre 50% y 75% (de mayores
castos); yo dirla que estd en tormo
a62% (decostos), Si eso sube ynos
tira al cuarto cuartil, entonces va a
haber muchas menos inversiones.

Sila reforma tributaria aumenta
mucho los impuestos a la mineria,
no se desarrollarian inversiones
y perderiamos la oportunidad de
jugar el rol global contra el cambio
climdtico. Chile tiene ventajas para
que sedesarrollen ach, no Lanto geo-
I6gicas, pero si de infraestructura,
de gente preparada, de mineros, de
empresas de serviclo. Tiene todo
un ecosistema minero que hemos
establecido desde principios de los
g0 hasta ahora y que permitio pasar
de producir 1.600.000 toneladas a
§.800,000 produccion anual,

O sea, sl algulen quiere hacer
una inversion en un proyecto mis
marginal, no o castigues con im-
puestos. Déjalo que asuma el riesgo
y aumenta los impuestos a los que
efectivamente son mis com petitvos.

=Ud. parte poco antes del plebis-
cito. ;Cdmo evaltia su participacidn
©n ese proceso?

=Nosotros hemos hecho las taneas,
trabajamos durante un ano y medio
pﬂ.‘l‘h‘ll."'llikl un dﬂtitl mento ueen=
tregamos y que mandamos a todos
los constituyentes. Hicimos nuestra
iniciativa popular dé norma entre
todo el ecosi stema minero, empresas
de servicio, Consejo Minero, Sonami,

mas a la mineria”

cudl va a ser el resultada.

todos. .. conseguimos 4,000 firmas,
y no fue acogida.

Preparamos el documento de
Mineria y Nueva Constitucion, que
tenia un capitulo legal, tenia un
enfoque econdmico y tenia otro
medioambiental y de comunidad y de
innovacion, donde abarcamos todoy,
finalmente, hicimos una propuesta
dee quié es lo que crefamos que tenia
gue quedar en la Constitucidn,

Expuse una vez, otra fue Com-
promiso Minero, Ahora, enviamos
a todos los constituyentes nuestro
decumento, en un librito, Algunos
contestaron agradeciendo, pero
nunca, nunca, se discutid, Tienes
10 minutos para presentar algo,
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Estallido social y pandemia: “Nos hubiese
qustado que el pais hubiera valorado

-En estos anos ocurrlé el estallido social y la pandemia,
quizds la presidencia de Sonami mds acontecida desde los
70, iCémo afectaron al sector minero ambos temas?
-lgual que todo Chile, fuimos sorprendidos con el estallido
social. Todo el pais se sorprendid y fue una sefial de alerta
potente a la que hubo que reaccionar. Los politicos decidieron
canalizar esto a través de la nueva Constitucién y vamos a ver

Por otro lado, inmediatamente vino la pandemia que afectd a
todo el pals y también a la mineria. Creo que fuimos capa-
ces de mantener las operaciones, de no bajar la produccidn,
de mantener la cadena de pago. Se demostrd que nuestros
trabajadores, eran capaces de seguir los protocolos sanitarios
y adaptarse a esta situacion critica. Mostré la resiliencia que
tiene la minerfa y con hechos concretos, La produccion no
bajd, aunque algunos proyectos se interrumpleron y |a activi-
dad de exploracién se suspendid. En esos momentos pensa-
mos, "es importante mantener la produccién y los puestos de
trabajo, porque después de la pandemia vendran las conse-
cuencias econdmicas y no podemos permitirnos eso",

~{Cémo evalla la percepcidn de ese esfuerzo?

~Pensamos que eso iba a ser lo mds valorado por el pals, que
el pals iba a decir en relacién a la mineria "mira que bueno
que tenemos esta mineria resiliente, potente, importante, que
logré mantener su actividad”, nos hubiese gustado que ¢l pais
hubiera valorado eso y que en la Constituyente se hubiera
valorada eso. Pero eso no sucedid.

cinco 0 10 minutos para contestar
preguntasy sevota. Nada se debate.
Hasta ahora no hemos visto ningin
argumento de por que lo que propu-
simos es peor que lo que se aprobd,

Entonces al final, en teoria, la
casa de todos no fue asi

Perspectivas para
la inversion
=La cartera de inversiones esde
casl USS 70.000 millones, JQué
certezas hay de que se concretaning
- Eso estd muy relaclonado con ¢
rol de Chile en la lucha el cambio
climiticoy, con ello, en la economia
global; no en términos cuantitativos,
porgue comparado con las econo-

mias de los grandes paises, Chile
£s pequeno, pero estratégicamente
puede ser importante porque su rol
es abastecer al mundo de cobre y
de litio, que son dos metales muy
importantes para mitigar el cam=
bio climitico, para la aumentar
la electromovilidad, las energias
renovables y hoy dia el hidrégeno
verde, que también puede sustituir
otras fuentes de energia fasiles.

Ese es unode los pocos roles gue
Chile puede jugar y es de interés
global. Hoy existe una demanda por
estos productos gque va a ser firme
con una vision de largo plazo, porgue
la electromaovilidad se puede atrasar
ose puede adelantar un poco, pero
o8 algo que va a venir sio si,

=3Qué tan atractivo es este con-
junto de proyectos?

"TL‘I'L{'!“IJ! una cartera lll.' inver=
slones por USS 70,000 millones al
2030, con cobre para satisfacer esa
demanda y eso va a ser bienvenido
por laeconomiaglobal y las grandes
potencias. Ese rol es mucho mis
apreciado y efectivo que hacer de-
claraciones de paz y amor, porque
estan reflejadas en algo concreto.

Ahora, la cartera de proyectos
que tenemos s factible, pero eco-
nomicamente no es extraordinaria.

-:Es decir, no es tan atractiva
como para concretarla?

~Hoy el parque productivo chileno
tiene un costo-caja que estd en la
mitad del tercer cuartil. Entonces,
AT U BSO% Proyectos se cjecuten,
debes levantar financiamiento. No
tenemaos los capitales para hacerlo,
niel Estado de Chile ni los privados,
tienen la posibilidad ni las espaldas
financieras para ejecutar esas pro-
yectos, Entonces, es importante la
certezajuridicay la calidad geoldgica
=que esti bajando, noes extraordi=
naria-, pero sl s5on proyectos que se
pueden ejecutar. Entonces, lo que
nos falta es la seguridad juridica
que hemaos tenido hasta alora, pero
queen esta coyuntura estd en duda



