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Sernageomin intensifica control
en materia de sequridad minera:
El Director de Sernageomin, Ricardo
Troncoso, anuncid que el organismo in-
tensificara el control y la acuciosidad de
sus inspecciones a faenas mineras. El
personero aclaré que esto se hara no
con animo persecutorio ni cuestionador.
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Vicepresidente de Enami se refiere

a la coyuntura minera:
En conversacion con “Boletin Minero”,
Jaime Pérez de Arce, Vicepresidente Eje-
cutivo de Enami, analiza su gestion en
la Empresa Nacional de Mineria y res-
ponde interrogantes sobre la adn pen-
diente definicion estratégica sobre la
empresa estatal.
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Jorge Rodriguez Grossi
asumioé como Triministro:

Sin la intencion de hacer cambios en los
equipos y con la idea de continuar con
el trabajo desarrollado por su antece-
sor, asumio Jorge Rodriguez como nue-
vo Ministro de Economia, Mineria y
Energia, en reemplazo de José De
Gregorio. Su designacion significo lle-
gar a la cuspide en una destacada ca-
rrera de servicio publico y privado.
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Sector minero incorpora tecnologias

* de informacion al negocio:
Con el propdsito de convertirse en una
eCompania, Minera Escondida Limita-
da esta llevando adelante una serie de
iniciativas, tanto a nivel de su personal
como en materia de estrategia de ne-
gocios, que le permitan incorporarse,
con éxito, en la nueva economia.
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Cierran temporalmente mina de oro
El Indio durante el invierno:
La Compafiia Minera El Indio, de pro-
piedad de Barrick Gold, anuncio el cie-
rre temporal de su planta de procesos
durante tres meses en la temporada de
invierno. Aun cuando la decision con-
templa continuar con los trabajos de
exploracion y desarrollo de la mina, la
medida implicé la desvinculacion de 180

trabajadores.
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La mujer en El Teniente:

Por su dura naturaleza y ubicacion en
zonas apartadas, la mineria fue un tra-
bajo masculino centenario, hasta que
osadas mujeres comenzaron a ocupar-
se en tareas de apoyo a la produccion,
rompiendo el mito de una profesion re-
servada solo a varones.

PORTADA:
Asumié Jorge Rodriguez Grossi como
nuevo Triministro de Economia, Mineria
y Energia. Reemplazo a
José De Gregorio.
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NOTICIAS

CODELCO INTERESADA EN ADQUIRIR DISPUTADA DE LAS CONDES

tor donde caen hasta 15 metros de nie-
ve en la temporada invernal.

Villarza explico que ambas empresas
extraen recursos de un mismo cuerpo
de mineral, sobre el cual Codelco tiene
60% de la propiedad y Exxon Minerals

La Corporacion del Cobre (Codelco) in-
formo que esta interesada en adquirir
Disputada de Las Condes, activo que
pertenece a la estadounidense Exxon
Minerals y que es muy probable que se
venda en el corto plazo.

Aunque el Presidente de Codelco no
quiso definir cuanto puede valer Dispu-
tada de Las Condes, segun el analista
de Smith Barney, Mauricio Reveco, la
compania puede costar entre US$ 800
millones a US$ 1.000 millones, segun

El Presidente Ejecutivo de la Corpora-
cion, Juan Villarza, explico que es natu-
ral que Codelco esté interesada en Dis-
putada porque esa compania explota el
yacimiento Los Bronces, donde también
opera la minera estatal a través de su
division Andina.

Mientras Codelco la explota desde la
Quinta Region, donde tiene ubicado el
campamento de Saladillo, Exxon
Minerals lo hace desde Santiago, tenien-
do acceso por el camino que va a
Farellones.

La mina Los Bronces esta a 50 kilome-
tros de Santiago, opera desde 1924 y
se ubica en la alta cordillera, a 3.500
metros sobre el nivel del mar, en un sec-

el restante 40%.

informo “El Mercurio”.
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Ies, con pIeno cum-

mas gravey recurrente, es el de cuestionar al Mo-
delo de Desarrollo por la via de responsabilizarlo
de las insuficiencias y precariedades que observa-
mos a diario, sin entender que los modelos alter-
nativos utilizados por el pais son precisamente los
responsables de muchos de los problemas actua-
les y sin valorar los avances logrados con éste. Esta
tentacion nos deja en pecado mortal.

Otra tentacion ha sido confiar en exceso en el Es-
tado y poco en los privados. Prueba de ello hay
muchas, entre otras, la Mantencion en poder del
Estado de una serie de Empresas Publicas, con sor-
prendentes explicaciones, incluyendo tltimamen-

te la de rentabilidad, sobre la que habria mucho
que decir. Es obvio que la capacidad de gestion de
un gobierno (de cualquiera) es limitada y en con-
secuencia no es baladi a que se dedica. Pero en
esta materia, el Gobierno ha dado sefiales confu-
sas; incluso en el Ultimo tiempo, importantes Em-
presas Publicas del Sector, han informado de la in-
tencion de aumentar su tamafio por la via de com-
pras de Fundiciones-Refinerias y de otras empre-
sas del mismo rubro. ;Reminiscencias del viejo
Estado Empresario? ¢ ;solo audacia de algunos
que piensan que las empresas publicas pueden ser
0 son, tan o mas eficientes, que las privadas?.

Siguiendo con las tentaciones, tampoco es menor
la idea que efectuar algunos ajustes al Modelo,
que en apariencia no alteran la esencia del mismo
y que serian indiferentes al crecimiento del pais. El

ﬂ
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caso mas extremo es la nueva ley de Evasion y
Elusion Tributaria, que junto con aumentar la base
impositiva, tiene un fuerte impacto en el desarro-
llo de nuevos proyectos. Esto es especialmente cier-
to en el caso de la mineria, donde la eliminacion
de algunos incentivos (que jamas fueron una me-
canismo de elusion) como el de depreciacion ace-
lerada disminuye la rentabilidad de nuevos pro-
yectos. Y ademas con ello se quebré un proceso
de confianza respecto de la estabilidad de las re-
glas en el tiempo, hoy en dia ninguna empresa ex-
tranjera traerd fondos fuera del mecanismo del DL
600, ya que se les ha advertido explicitamente que
las reglas pueden cambiar y en temas no meno-
res.

Hay mas, pero para no alargarme en demasia, fi-
nalizaré las tentaciones con una de las Gltimas co-
nocidas, la disminucion de la Jornada de Trabajo.
Una encuesta de la OIT ha sefialado a Chile como
uno de los paises con mayor niimero de horas anua-
les trabajadas. A partir de ahi y del natural deseo
de dedicar mayor tiempo al ocio y menos al traba-
jo, han surgido una serie de propuestas tendien-
tes a reducirla. Yo soy de los que cree que seria
saludable para nuestra calidad de vida reducir las
horas dedicadas al trabajo, pero pienso que ello
debe ir inserto en una gran reforma, que empe-
zando en la educacion, cambie nuestros habitos,
tanto de trabajo como de gestion, valorizando el
trabajo y el compromiso con la labor desempeia-
da, y disminuyendo sensiblemente los requerimien-
tos de supervision, que permita encontrar un nue-
vo equilibrio entre horas trabajadas y productivi-
dad. Este nuevo equilibrio (a un mismo nivel de
salarios) puede ser un objetivo de mediano plazo
importante de plantearse pero obviamente debe-
mos evitar la tentacion de pretender lograr por De-
creto, lo que solo puede conseguirse con cambios
estructurales y esfuerzos de largo aliento.

Es de esperar que los problemas actuales no nu-
blen la necesaria vision de largo plazo y no nos
dejen caer en la tentacion de politicas populistas
inadecuadas para el desarrollo del pais.

Roberto Salinas Moran
Primer Vicepresidente
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Bl HiSTORIA DE LA MINERIA

Como se gesto

la Funcliaon

Paipote

Es dificil encontrar en la historia de la in-

dustrializacion del pais una obra que haya
sido mas estudiada que la Fundicion
“Hernan Videla Lira". Los primeros inten-

~ tos para planificar la construccion de este

plantel se remontan a los afios en que los

mineros comenzaron a pensar en la impo-
sibilidad de seguir vendiendo sus produc-
tos en forma de minerales y concentrados.
El 25 de marzo de 1930, luego de un ex-

~ haustivo estudio realizado al informe de los
ingenieros Meissner y Brunkow, se acordo

levantar la usina de Paipote.

Sin embargo, los fondos destinados para
~ este objetivo fueron bastante escurridizos,

a pesar de que la Corporacién de Fomento
de la Produccion tomé en sus manos este
problema, su respaldo econémico se vio
afectado frente a ciertas dificultades surgi-
das.

Los anos de inestabilidad institucional que

vivio el pais entre los 1930y 1934, motiva-
ron la-postergacion de todo lo relacionado
con la Fundicion Nacional de minerales. De
esta forma, el transcurso del tiempo
desactualiz6 los trabajos presentados y
modificd los precios en las propuestas.

En efecto, nuevamente fue necesario po-
ner en funcionamiento toda la maquinaria
para darle un nuevo y vigoroso impulso a
la fundicién. Pero esta vez, la idea matriz
habia sufrido algunas modificaciones. Se
habia concluido que el fisco debia Ilevar a
cabo la construccion de Paipote como una
inversion de fomento y no basados Unica-
mente en su aspecto comercial.

Esta alteracion hacia aun mas interesante
el proyecto, por lo que Hernan Videla Lira,
a la cabeza de la direccion de la Caja de
Crédito Minero, tomd la responsabilidad de
darle un fuerte impulso. De esta forma se
acordé en 1938, abrirse a las propuestas

de firmas alemanas, britanicas y norteame-
ricanas, para que pudieran participar en la
construccion.

Asimismo, se comisioné al ingeniero Fer-
nando Benitez Gonzalez, para que se tras-
ladara a Estados Unidos a fin de colaborar
con la firma Allis Chalmers, en el estudio
de una planta y a los ingenieros Walter
Miiller y Gustavo Reyes para que fueran a

tle

Alemania a estudiar las fundiciones alli ins-
taladas.

Pudiera haberse creido que después de tan-
tos estudios y de incontables gestiones, la
fundicion estaba en vias de construirse. La
firma Allis Chalmers tenia listas las propues-
tas y los planos estaban aprobados. No
obstante, la Segunda Guerra Mundial, que
en pocos anos comprometio a Europa y
América, llevd a la gran mayoria de los com-
pradores de cobre chileno al colapso. Esta
situacion hizo pensar, mas que nunca, en
la falta de una fundicion, pero paralela-
mente dibujo un nuevo compas de espera
para su realizacion.

Luego de algunos anos de tranquilidad
mundial se volvié a retomar el tema, en el
cual ya se habian invertido importantes su-
mas de dinero y no pocas esperanzas. Asi,
en la sesion del Consejo de la Caja de Cré-
dito celebrada el 10 de abril de 1947, se
acordo construir la Fundicion en la provin-
cia de Atacama, y destinar para este objeto
los fondos provenientes del Decreto N° 957
del Ministerio de Economia y Comercio, el
cual habia sido firmado en 1943, por el Pre-
sidente Juan Antonio Rios y sus Ministros,
de Hacienda, Arturo Matte, y de Economia,
Fernando Moller,

Pero los trabajos comenzaron bajo la presi-
dencia de Gabriel Gonzalez Videla, quien.
pudo exhibir al término de su Gobierno una
obra que entro en actividad durante su ad-
ministracion. En el discurso que ofrecio en
el debut de la construccion, en 1947, dijo
que la planta estaba llamada a producir la
mas profunda y atil revolucion en el proce-
s0 econdmico chileno.



Hernan Videla, en la misma ceremonia, hizo
referencia a la forma como se logro este
objetivo: “...Fue en aquellos dias cuando
la Sociedad, buscando una nueva fuente de
recursos para ir en ayuda de la mineria, re-
pard en que los manufactureros de cobre
tenian una situacion privilegiada, ya que
recibian el metal al precio de costo de las
companias norteamericanas. Recurri al Pre-
sidente de la Republica, Juan Antonio Rios,
con el fin de solicitarle la dictacion de un
decreto que entregara una parte de las di-
ferencias de esas ventas, a favor de la in-
dustria minera por medio de la Caja. Fue
asi como el 13 de diciembre de 1943, entr6
en vigencia el Decreto N° 957",

Por su parte, el Presidente de la Asociacion
Minera de Copiapo, Juan Marcd, dijo en

RA un inhdspito llano de are-
E na, cercado por cerro® plomi-

zos y rebeldes. Un dia lo con-
movid ¢! crepitar de graas y palas
mecanicas. Alli se habia empezado
a construlr la fundicion mecaniza
da de minerales més moderna del
mundo. :
Algarabia de nifios, ¥y rumor de
hombres vy mujeres, templados por
e! dexierto; pitazos de trenes o
roncar de camiones cargados de
minerales: vibracién de tolvas, co-
rreas iransportadoras y maguinas
chancadoras; pledras convertidas
en un precioso caldo resplande
ciente; barras rojas con cobre, oro
¥ plata
Asi es hoy Paipote Con i:bnfrar a
la pequena ¥ mediana mineria pa- =
cional, jniond otra elapa de la In-
dustrializacién de Chile,

aquella oportunidad, en representacion de
todos los mineros, que no se podia desco-
nocer al hombre sin el cual esta Fundicion
no habria podido ser una realidad, refirién-
dose a Videla. Asequré que ese dia marca-
ria la fecha inicial de la emancipacion eco-
ndmica, porque era el primer paso que daba
|a industria extractiva hacia un porvenir mas
seguro, alejandose poco a poco de las con-
tingencias y vaivenes de los mercados in-
ternacionales.

Si bien la decision para invertir en Paipote
fue lenta y engorrosa, no es menos cierto
que los impulsores de la idea demostraron
persistencia y continuidad, haciendo sobre-
vivir el proyecto a pesar de los zigzagueos
politicos y las crisis econdmicas recurren-
tes.

POR FIN UNA FUNDICION

Pasaron cinco afos hasta que entro en fun-
cionamiento la Fundicion de Paipote, du-
rante todo este tiempo el Gerente del plan-
tel y Vicepresidente de la Sociedad, Fernan-
do Benitez Gonzalez, tuvo méritos unani-
memente reconocidos, ya que actud en casi
todas las comisiones que informaron pre-
viamente sobre |a construccion de Paipote,
fue autor de buena parte de sus planifica-
cion y director permanente de la construc-
cion de la usina. De igual modo sus colabo-
radores, los ingenieros Belisario Maureira
y Andrés Zauschquevich vigilaron los tra-
bajos dificiles y complicados de la instala-
cion de la planta de Paipote y sus nombres
quedaron ligados al éxito de esta empresa.

Al llegar el mes de enero de 1952 otro fue
el panorama de Copiapo. La ciudad se pre-
paro para recibir a las autoridades y ejecu-
tivos. Representantes de los diarios, revis-
tas y agencias noticiosas, fueron especial-
mente invitados a la inauguracion del tan
esperado plantel, por el Presidente de la em-
presa, Julio Ascui.

El sabado 26, a las 10:30, aterrizo el avion
del Presidente de la Republica, quien fue
recibido en el aeropuerto por parlamenta-
rios, el Vicepresidente y los Consejeros de
la Caja de Crédito.

Mucho antes de la hora fijada para la inau-
guracion oficial de la Fundicién, todo el
pueblo de Copiapd se habia instalado en
las inmediaciones de un sitio cercano a la
comitiva oficial.

Una vez ubicada la comitiva, el primero en
ofrecer un discurso fue el Vicepresidente de
la Caja de Crédito y Presidente de la Fundi-
cion, Julio Ascui. En su alocucion explico
que la mineria habia dejado atras la etapa
de los descubrimientos fabulosos, de las
vetas escondidas y legendarias.

“...Asi como la antigua industria, basada
en la riqueza de las leyes, estaba sometida
al riesgo de los descubrimientos y de la
duracion de los veneros, siempre inciertos,
asi también la nueva industria se fundamen-
ta en la extension de los yacimientos de le-
yes bajas, sometidos a otro tipo de riesgos,
como es el de los mercados y de los costos
de extraccion, transporte y refineria, que
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estrechan los margenes de utilidades. Los
tiempos han cambiado y hay que ver el hoy.
Antes se dependia de la veta; hoy se de-
pende del precio”.

HISTORIA DE LA MINERIA

El siguiente discurso lo pronunci6 el Presi-
dente de la Sociedad Nacional de Mineria,
Hernan Videla. En él hizo un breve resumen
de las iniciativas que llevaron a la construc-
cion de la Fundicion. Destaco la figura del
primer Presidente de la Caja de Crédito,
Osvaldo Martinez, en el sentido de ser el
iniciador de los estudios para la usina. Ade-
mas, alabd la capacidad profesional de Fer-
nando Benitez, Gerente General, y Andrés

Zauschquevich, Administrador de la Fundi-
cion, por su constante esmero a través de
toda la construccion.

*...50lo los pueblos que han sido capaces
de soportar con estoicismo los malos tiem-
pos, en que la falta de trabajo y el precio
exiguo de los productos siembran la des-
ilusion por todas partes, son merecedores
de experimentar la inmensa alegria con que
los hijos de Atacama reciben en estos mo-
mentos una de las herramientas mas efica-
ces que ha de permitirles labrarse el porve-
nir a que tienen derecho”.

Por su parte el Presidente de la Republica,
Gabriel Gonzélez Videla, dijo en su discur-
50 que él se habia comprometido con el pais
a sacar del semicolonialismo a la mineria y
llevarla por el camino de la industrializa-
cion. Expresd que su presencia ese dia era
para cumplir la palabra empefiada y
proporcionarse el insuperable placer de con-
templar el término de una obra que, desde
su juventud, habia estimado necesaria para
Chile.

“...Con la frente en alto y con el espiritu
saturado de legitima emocion patridtica,
vengo ahora a decirles a ustedes y al pais

entero, que mi palabra esta cumplida.
Paipote, desde este instante, se incorpora
al esfuerzo productor y enriquece con un
nuevo elemento la estabilidad y fortaleza
de la economia chilena”.

En representacion de los mineros hablo Juan
Marco, Presidente de la Asociacion Minera
de Copiapd. En su discurso ensalzé la labor
de los hombres que hicieron realidad “una
esperanza de los mineros”.

“...Este grupo de hombres esforzados y
sencillos que supo con sus deseos de mu-
chos afos, impulsar la construccion de esta

Una entusiasta concurrencia, hija de la zonm, pee
el soleemne acfo inaugural de la plarta que libes
mediana v peqgquena mineria, En estas dos activi
de la industrig extiractiva nacioral
obreros; alrededor de ellas viven v prosperan m

obra; que supo, «
tancia de sus

realizara; y que
el esfuerzo de s
enormes monta
les permitiran a
ritmo necesa
nezcan e
También menci
yo la Asociacion
formacion de la

trabajan

cien mil habitantes

ba para la mi
cion de esta
de estas tierras
agonia de las

Con esta ultir
actoy come
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Seqgun estudio del Silver Institute and Gold Fields Mineral Services Ltd.:

Produccion

de plata crecio 7%

aunb
del metal.

Un alza de 7,0% registro durante el
2000 la produccién de mina de plata en
el mundo (debido a una recuperacion
en México y un importante auge en la
produccion australiana), alcanzando un
nivel de 589.4 Moz, mientras que la fa-
bricacion total experiment6 un aumen-
to de 5,0%, segun informacion conte-
nida en un documento elaborado por
The Silver Institute and Gold Fields Mi-
neral Services Ltd. Sin embargo, duran-
te el ejercicio pasado, el precio de la
plata alcanzo un promedio anual de
4,951 US$/0Onza, mas de 5,0% por de-
bajo del nivel del afio anterior, mien-
tras que en lo que va corrido del pre-
sente ano el precio del metal ha conti-
nuado bajando, alcanzando a junio un

el 2000, frente
precio

ajo

valor promedio anual de 4.472 US$/
Onza.

De acuerdo al estudio, Chile cayo en el
ranking mundial de productores de pla-
ta del sexto al octavo lugar, alcanzan-
do el afo 2000 una produccion de 37.6
Moz. La caida de nuestro pais se expli-

ca por el agotamiento de las reservas
en el depdsito Chimberos.

En el estudio, publicado en mayo recién
pasado, se destaca que el bajo precio
alcanzado por la plata no se explica por
el lado de la demanda, ya que la fabri-

De acuerdo al estudio, Chile cayo en el ranking
mundial de productores de plata del sexto
al octavo lugar, alcanzando el ano 2000 una
produccion de 37.6 Moz. La caida de nuestro
pais se explica por el agotamiento
de las reservas en el depdsito Chimberos.

11
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cacion total alcanzé durante el 2000 un
récord de 920.9 Moz (28.642 toneladas
métricas). En el periodo, se registré una
pequena baja en la produccion fotogra-
fica, la que se vio aplacada por el fuerte
crecimiento en la demanda de joyas y
cubiertos de plata (liderado por
Tailandia e Italia) y un incremento de
11,0% en las aplicaciones industriales,
donde el uso de la plata en el area elec-
tronica tuvo su mayor auge durante el
2000, con un nivel de 378.0 Moz.

No obstante, The Silver Institute preci-
sa que la fortaleza de la demanda del

2000 ha contribuido a la intranquilidad
que existe en el mercado de la plata.
Ello debido a que el sector industrial se
esta viendo afectado por una combina-
cion de inventarios altos y una deman-
da final reducida, lo cual es especial-
mente agudo en Estados Unidos, don-
de la economia ha entrado en un perio-
do de crecimiento mas lento.

El organismo destaca que en el 2000 “la
presion sobre el precio de la plata estu-
vo liderada por el abastecimiento”. No
obstante el bajo precio de la plata, la
produccion de mina registro un incre-

mento de 7,0%. “La explicacion mas
simple para esto es que los recursos pri-
marios s6lo proporcionan un 25% de la
produccion mundial (el 75% de la pro-
duccion de la plata se origind como
subproducto de otros minerales; sélo
145.9 Moz provino de recursos prima-
rios). El equilibrio de la produccién no
es sensible al precio. Sin embargo, el cre-
cimiento de la oferta de la produccion
de mina el 2000 se debi¢ a factores es-
pecificos que no deberian repetirse este
ano”, puntualiza The Silver Institute. Sin
embargo, advierte que el crecimiento en
la demanda de “existencias de superfi-




Produccion
de pl
aedo 7%
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cie” ha sido la fuente mas importante
en la debilidad del precio de |a plata en
el dltimo ano.

Al respecto, menciona que la oferta de
scrap crecio cerca de 3,0% durante el
afo pasado, a pesar del bajo precio de
|a plata. “Esto indica como, incluso bajo
condiciones de precios bajos, el scrap
puede aumentar empujado por el creci-
miento en las existencias de productos
fabricados”, precisa el organismo.

En su analisis sobre el mercado de la

plata, The Silver Institute resalta que,
por el lado de la oferta, el principal fac-
tor que ha influido en el precio de la pla-
ta es la venta de existencias de lingotes
por parte de grupos del sector privado y
oficial.

El organismo destacod que, a pesar de
que las ventas oficiales bajaron leve-
mente el afo pasado, la historia mas sig-
nificativa en términos de existencias de
lingotes, en el periodo 1999-2000, ha
sido el surgimiento de China como gran
vendedor neto. Segun the Silver
Institute, las ventas del gobierno chino
fueron ligeramente inferiores a 58 Moz.
“Este hecho por el lado de la oferta y su
efecto en el precio han tenido un tre-
mendo y negativo impacto en los
inversionistas”, agiega.

De acuerdo al documento, es probable
que este ano disminuya parte de la pre-
sion por el lado de la oferta sobre el mer-
cado. “Por ejemplo, es probable que las
ventas chinas disminuyan aun mas, es-
pecialmente con el precio actual, que

World Silver Supply and Demand _‘

e ANALISIS

esta en su nivel mas bajo desde julio de
1997. Asimismo, estimamos poco pro-
bable que se repita un crecimiento en
la produccion minera como el que hubo
el afio pasado. Sin embargo, la gran in-
terrogante es qué ocurrira con la deman-
da de plata durante el 2001, especial-
mente si el crecimiento del PGB mun-
dial declina. En este contexto, el valor
del délar norteamericano se volveria un
factor importante, especialmente en tér-
minos del mercado de la India, donde
una disminucion empujada por la
revaluacion en el precio de la rupia po-
dria impulsar significativamente la de-
manda de la plata local”, puntualiza el
organismo internacional.

Segun The Silver Institute, el aumento
sustancial en el abastecimiento de pla-
ta en el mundo fue el resultado de un
fuerte crecimiento en el sector minero y
un aumento en la desinversion en un
mercado en el cual el precio fue malo,
practicamente, todo el afo.

La oferta total alcanzo un nuevo nivel

(MllhoneunceS)
e 5'1_991- 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Mine Production 5128 487.6 4700 4520 4797 4877 5253 5479 5526 5894
Net Official Sector Sales o B SITE 28 a RGN e 09 74T
Old Silver Scrap 1419 1483 1485 1519 1629 1584 1693 (937 . 1749 1803
Producer Hedging SNl KRR L6 R N R N e R g
Implied Net Disinvestment 412 926 1193 1432 907 1471 810 470 668 1020
Total Supply 7149 7298 7706 7647 7679 8122 8447 8334 8872 9463
Demand
Fabrication - S = - S - ,
B oo Ai s 2668 = 2593 2698 2814 2953 2973 3204 3162 3406 3780
Photography 2060 2004 2000 2025 2109 2129 2202 2316 2334 2306
Jewelry & Silverware 1S DR Uses . oMo 930 2630 Tag . 2805 o 93s IR Y
Coins & Medals SRR A R R R R P AR S e B 368 305
Total Fabrication = 698.6 7049 7706 7556 7679 7974 8440 8334 874.3 920.9
Net Official Sector Purchases 16.3 249 ok - - 0.7 - N -
Producer Hedging DT S 9.1 SRS 129 25.4
Total Demand 7149 7298 7706 7647 7679 8122 8447 8334 8872 9463
suverpnce (London US$/oz) 3946 4313 5285 5197 4897 5544 5200 4951

4.057

5.199
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En su analisis
sobre el mercado de la plata,
The Silver Institute resalta que,
por el lado de la oferta, el principal
factor que ha influido en el precio
de la plata es la venta de

existencias de lingotes por parte

de grupos del sector privado

y oficial.

récord, tal como la produccion minera
de plata que el afio pasado contribuyd
con un poco mas del 62% de toda la

plata que entrd al mercado (casi un 10%
menos que hace diez afios).

Gran parte del incremento de la produc-
cion minera se explica por el hecho que

7Y

ANALISIS

la industria de la plata en México vol-
vi6 a su nivel normal después de un ano
excepcional en 1999. “Las restricciones
impuestas a las instalaciones de Pefioles
en Torredn se levantaron y se retomaron
las operaciones a capacidad total a me-
diados de afio, lo que llevd a una recu-
peracion en la entrega de material para
procesamiento por parte de pequefios
clientes mineros, resultando en una re-
cuperacion en la produccion”, agrega.

Adicionalmente, la produccion de plata
australiana experimento un incremen-
to de 20% (habiendo aumentado en
17% y 33%, respectivamente, en los
ultimos dos anos). Ello se explica por
una mayor produccion en la mina de
plata-plomo-zinc de Cannington. BHP
de Cannington fue la mina de plata de
mayor produccion el ano pasado e In-
dustrias Pefioles mantuvo su posicion
como el mejor productor.

Ly
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tural que se da entre Enami y pro-
ductores ha demostrado ser eficien-
te y positiva para el pais por casi
medio siglo”. “Ha dado vida y em-
pleo a ciudades y pueblos, ha ge-
nerado riquezas y ha permitido el
desarrollo de la gran mineria, por
lo que dejarla sin vida seria una
irresponsabilidad, a la vez que una
decision ingenua y sin perspecti-
vas”, advirtio Hochschild.

El dirigente empresarial minero dijo
que el sector esta consciente que
la solucion a la crisis de Enami no
puede sequir esperando. “Son mu-
chas las familias afligidas. Son mu-
chas las riquezas que no se estan
aprovechando. Y existe un gran
consenso sobre la fuerza y las po-
tencialidades que el modelo
exportador Enami y los Producto-
res de la pequefia y mediana mine-
ria ha tenido y tendra para contri-
buir al desarrollo del pais”, agre-
go.

En la ocasion, Hernan Hochschild
destaco que las actuales autorida-
des sectoriales han dado muestras
de un profundo cambio de actitud
hacia los mineros. “El cambio de
politicas de la nueva administracion
de Enami fue un avance en este
sentido. La Ley de Patentes Mine-
ras y la condonacion de deudas fue
otro paso adelante. Y ahora, pocas
semanas después, logramos esta
reforma que favorecera el arriendo
y la explotacién de centenares de
minas que hoy no se estan traba-
jando”.

En su discurso, Hochschild resalté
que el animo comun que existe en
la actualidad con las autoridades,
permitira elaborar en conjunto una
Politica de Estado que permita el

desarrollo de la pequefia y media-
na mineria. “Esta politica lleva
madurandose por largo tiempo y
hoy es compartida por autoridades,
empresarios, parlamentarios,
intendentes y alcaldes, profesiona-
les del mundo minero, dirigentes
gremiales y sindicales, por lo que
estamos mas cerca que nunca de
implementarla, en el marco de una
sana economia de mercado”.

El Presidente de la Sociedad Nacio-
nal de Mineria sostuvo que la falta
de una politica minera ha sido muy
perjudicial para los trabajadores,
las familias, los pueblos y ciudades
que viven de la mineria.

DIRECTORIO
DE SONAMI SESIONA EN

FUNDICION PAIPOTE

Con ocasion de conmemorarse este
ano el 50? aniversario de la Funda-
cion “Hernan Videla Lira”, el Direc-
torio de la Sociedad Nacional de

Mineria sesionara en dicho plantel,
acogiendo una invitacion formula-
da por las maximas autoridades de
ese centro productivo. Es asi como,
el proximo 10 de julio, el Directo-

rio de Sonami en pleno, encabeza-
do por su Presidente Hernan
Hochschild Alessandri, se traslada-
ra a la ciudad de Copiapd, para su
reunion mensual. Alli los integran-
tes de Sonami, junto con escuchar
una exposicion sobre el presente y
futuro de Enami, haran un recorri-
do a las instalaciones de la Fundi-
cion Paipote.

Se contempla realizacion de un acto
en el interior del plantel, ocasion
en que se descubrira una placa
recordatoria.

" b ¥ "‘ ‘F‘E
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El programa de actividades consi-
dera, ademas, una reunion de la
Mesa Directiva gremial con el In-
tendente de la Tercera Region, Ar-
mando Arancibia.



RENOVACION

DEL CONSEJO GENERAL
DE LA SOCIEDAD NACIONAL
DE MINERIA

Con la eleccion de los consejeros
correspondientes a los diferentes
estamentos, se verifico el proceso
de renovacion del Consejo General
de la Sociedad Nacional de Mine-
ria.

La entidad gremial elige cada tres
anos a este organismo integrado
por 162 miembros provenientes de
los distintos estamentos que con-
forman esta organizacion empresa-
rial.

El Consejo General de la Sociedad
esta integrado por 162 miembros,
la mitad de los cuales representan
a las empresas y socios personas
naturales y los 81 restantes a las
Asociaciones Mineras regionales
que agrupan a pequenos y media-
nos productores.

El mecanismo de eleccion de los
consejeros, de acuerdo a los Esta-
tutos del gremio, consiste en que
los diversos estamentos en que se
agrupan las empresas eligen a un
numero determinado de conseje-
ros. Asi, por ejemplo, los produc-
tores de cobre designan a 20 con-
sejeros; los de oro a 8; los de plata
a 4; los de salitre y yodo a 5; los
productores de hierro a 2 y los pro-
veedores de la mineria, a 2, entre
otros estamentos.

Por su parte, el conjunto de las per-
sonas naturales, que corresponden
al estamento de los socios activos,
elige a 10 representantes ante el
Consejo General. Asimismo, cada
una de las 34 Asociaciones Mine-
ras elige a un numero variable en-
tre uno y tres consejercs.
Conforme a los Estatutos y al Re-
glamento de Elecciones, éstos con-
sejeros elegiran a los integrantes de
la Mesa Directiva, Secretario Gene-
ral y al Directorio.

ASAMBLEA DE SOCIOS APROBO

BALANCE Y MEMORIA ANUAL

El pasado 20 de junio, la Asamblea
Ordinaria de Socios de la Sociedad
Nacional de Mineria se reunio en
la sede de la organizacion gremial,
ocasion en que aprobd el Balance
y la Memoria anual de la entidad.
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En su cuenta ante los socios, el Pre-
sidente de Sonami, Hernan
Hochschild, destacé el trabajo de-
sarrollado por el gremio minero du-
rante el 2000.

En su exposicion, Hochschild des-
tacd, en primer lugar, que, desde
los inicios del actual Gobierno, la
Sociedad ha sostenido permanen-
tes contactos con las autoridades,
con el proposito de exponer las in-
quietudes sobre el futuro del sec-
tor minero nacional. “A pocos dias
de haber asumido el Presidente La-
gos, la Mesa Directiva se reunio con
el ahora saliente Triministro José De
Gregorio y la Subsecretaria de Mi-
neria, con quienes analizamos la
agenda sectorial para los préximos
anos”.

En la oportunidad, el Presidente de
la Sociedad Nacional de Mineria re-
saltéd —asimismo- que el gremio ha
entregado su opinion sobre las ini-
ciativas legales que modifican el
marco requlatorio de la mineria
tanto ante las autoridades respec-
tivas como en las comisiones legis-
lativas que corresponden.
Finalmente, precis6 que se han
implementado grupos de trabajo al
interior del gremio que han permi-
tido mantener informados a todos
los asociados y, adicionalmente, li-
derar las discusiones en aquellas

materias de interés gremial.
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El Servicio Nacional de Geologia y Mineria
(Sernageomin), principal organismo publi-
co vinculado con la seguridad minera, in-
tensificara el control y la acuciosidad de sus
inspecciones en el sector. Esto se hard no
con animo persecutorio ni cuestionador,
sino para resguardar ain mas el capital
humano, es decir el trabajador, y para se-
quir progresando en la espectacular reduc-
cion de los accidentes en la mineria. Asi lo
anuncid el Director del organismo, Ricardo
Troncoso.

El Sernageomin es la contraparte del Esta-
do en el dmbito de la seguridad minera en
el pais. Uno de sus campos de accion se
refiere a la prevencion en seguridad, don-
de le corresponde normar, regular, revisar
procedimientos, estructuras, revisary apro-
bar politicas. Adicionalmente, ver como se
aplican por parte de las empresas, a traveés
de sus departamentos de prevencion de
riesqos, y en las propias faenas.

El Servicio controla periédicamente todas
las faenas mineras de Chile, a través de sus
inspectores. Pero no se dedica a la seguri-
dad de cada compania, porque esto corres-
ponde a |a propia empresa. Lo que custo-
dia la entidad fiscal es que tengan procedi-
mientos para resquardar los recursos, par-
tiendo por el hombre. El énfasis se pone en
|a prevencion, para evitar accidentes o con-
trolar los riesgos para minimizar la posibi-
lidad de que ocurran.

La limitacion de recursos presupuestarios
impide al Servicio estar todos los meses re-
corriendo todas las faenas. No las grandes
faenas, donde el sequimiento es mas bien
del control operativo, del cumplimiento nor-
mativo y de alcances o modificaciones. Las
mayores preocupaciones se producen por
las pequefas companias, que no tienen de-
partamentos de prevencion ni expertos res-
ponsables a cargo de las faenas.

Ricardo Troncoso:
"UN HECHO PUNTUAL
NO EMPANA LOGROS DE
LA MINERIA EN MATERIA
DE SEGURIDAD"

Otro problema es que los inspectores visi-
tan las faenas que comunican que estan
operando. El Reglamento de Seguridad Mi-
nera establece que toda faena que entre
en operacion, de cualquier tamafio o tipo,
debe informar al Servicio, para ser someti-
da a registro, control y sequimiento.

Gran parte de los accidentes fatales ocurri-
dos ultimamente corresponde a faenas de
las cuales la autoridad no tenia conocimien-
to alguno, porque no comunicaron oportu-

Sernageomin anuncio
que intensificara el control
y la acuciosidad de
sus inspecciones en el sector.
Esto se hara no con animo
persecutorio ni cuestionador,
sino para resquardar aun mas
el capital humano, es decir
el trabajador, y para sequir
progresando en la
espectacular reduccion de los
accidentes en la mineria.

namente donde estaban haciendo su tra-
bajo y que incluso operaban en condicio-
nes irrequlares.

En opinion del Director de Sernageomin, la
falta de recursos no afecta la eficiencia del
personal del Servicio. Eso si afecta la posi-
bilidad de visitar mas asiduamente y con-
trolar las condiciones de trabajo, como las
defensas, los pilares de la mina y otros fac-
tores, para evitar derrumbes y trabajar con
la debida proteccion.

Hace algin tiempo usted se mostrd

muy satisfecho por el mejoramiento

de los indices de seguridad minera.

¢ Como esta hoy?.

Rectifico. He estado contento, aunque nun-
ca satisfecho. Estamos contentos porque
cada afio seguimos mejorando los niveles
de proteccion de recursos y los resultados
en prevencion. Seguimos disminuyendo los
accidentes fatales, aunque algunos llaman
mucho la atencion. Pero la cantidad total
de accidentes se ha reducido permanente-
mente.

En este punto, Ricardo Troncoso se entu-
siasma y sefiala que en la década del 90°era
normal tener 6 mil accidentados anuales.
El afo 94°'comenzd una reduccion, que se
mantiene hasta hoy. El aio 2000 se bajo a
1.453. “Hemos mejorado y reducido los ac-
cidentes, sus consecuencias, las paraliza-
ciones. Eso significa que el sector minero
trabaja cada dia con mas efectividad, con
mayor productividad. Eso lo hace ser cada



..
s
o -

-
e i
i L

. -

vez mas competititivo. Pero todavia no he-
mos logrado controlarlo todo, como las
consecuencias. Sequimos trabajando para
disminuirlos al maximo. Queremos evitar
que se produzcan. La caida de un planchén
puede provocar una lesion o una muerte,
Una vez desatado el accidente, la conse-
cuencia sera siempre circunstancial. Por
eso, no hay una relacion inmediata entre
la disminucion de los accidentales y la fa-
talidad de los mismos. Pero igual se ha

K

ENTREVISTA

“Si comparamos lo relativo a sequridad, control ambiental,
eficiencia y otros puntos, la mineria ha demostrado

una actitud de mejoramiento notable en la ultima década”,
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destaca Ricardo Troncoso.

reducido la mortalidad, desde 1996 hasta
ahora. El promedio de accidentes fatales
es de 39 a 40 accidentes fatales por afo.
En el quinquenio del 90" al 95', el prome-
dio era 60. En el quinquenio anterior eran
80",

¢ Cudl es la informacion objetiva
que usted maneja sobre lo que sucedio
en La Escondida?.

Aqui ocurrio una situacion que se sale del
marco regular. Tenemos la informacion y
por eso se ordend un sumario por parte del
Servicio de Salud de la Segunda Region. Lo
que se registro originalmente como un ac-
cidente o un incidente sin tiempo perdido,
por un golpe en la cabeza de un trabaja-
dor, después la misma compaiia lo modi-
fico y sefalo que la lesion fue de mayores
consecuencias y hubo tiempo perdido.

Entonces, lo que se cuestiona es como se
hace el registro formal de accidentes, si se
esta respetando el espiritu de la ley o se
esta jugando un poco con las condiciones
en las cuales la gente puede acogerse a un
descanso y utilizar el tiempo de reposo para
recuperarse, a fin de no denunciar un acci-
dente menor.

El problema central es que habria una
actitud que esta tergiversando el fon-
do de lo que hemos querido hacer. Lo
que buscamos es evitar que ocurran los
accidentes. Los dias perdidos, las para-
lizaciones son producto de ésto. Pero
el fin no es la estadistica o llegar a cero,
sin que importe como. Importan los me-
dios. Lo que sucede es que cuando me-
joran tanto los indices de sequridad, se
produce una presion muy grande sobre
las empresas y dentro de ellas para
mantener los récord que han logrado.
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No hay instrucciones, pero tal vez una pre-
sion al interior de las empresas y sobre los
contratistas, para conseguir el objetivo cero
accidente. Todos estamos de acuerdo. Por
eso luchamos. Pero si se producen acciden-
tes o incidentes, y si hay una lesion leve,
no se trata de atenuarlos.

El caso de Escondida lo estamos analizan-
do. Pero ha llamado la atencion porque se
ha tenido conocimiento de otros hechos,
en otras companias, que se suman a éste.
No es solo un punto, sino que hay otras
situaciones que ameritan investigar si se
esta incurriendo en una actitud, un com-
portamiento o una interpretacion o un uso
que no sean los adecuados o correctos.

¢ Esto podria provocar una reforma
de los procedimientos o sistemas de
control de ustedes?.

Indudablemente, esto nos obliga a ser mas
acuciosos en el examen de la informacion
que se nos entrega. No hay que olvidar que
el sistema opera sobre la base de la buena
fe. Uno no puede estar desconfiando de to-
dos los indicadores, registros e informes
que tienen que mandar todas las empresas
mineras a nuestro Servicio. Tampoco po-
demos estar investigando en los policlinicos
para ver si hay accidentados o no. Pero esto
nos obliga a ser mas celosos en la fiscali-
zacion o control de como se genera la in-
formacion.

¢Para ser mas celosos requieren
modificaciones legales?.
No. Lo que si implica es mas trabajo en re-
vision en terreno, con labores adicionales,
no comprendidas en una fiscalizacion nor-
mal. Pero no es grato entrar en descon-
fianza por un hecho particular y cuestionar
el contexto general de la actividad. Por un
punto negro no se puede acusar a todos.
Hay que aclarar esta situacion, aplicar las
sanciones y evitar que se vuelva a repetir y
enviar senales claras para que esto no se
repita. El hecho puntual que usted mencio-
nd ya esta sancionado como simulacion y
se determind que hubo un registro erréneo
o falso. No me pronuncio sobre el tema.
Pero ambas cosas son sancionables. Lo que
yo estoy analizando es el contexto de qué

estan haciendo en general las empresas y
el sector minero. Investigamos para con-
versar con las empresas y sus ejecutivos, a
fin de concordar plenamente en la aplica-
cion correcta de las disposiciones legales.
A veces, un ejecutivo puede ser muy exi-
gente y desconocer algun punto. Pero se-
ria muy grave que esto fuera politica de una
empresa. Sin embargo, no se puede ata-
car a toda la mineria por un hecho pun-

tual. Diferente es si hay una cadena. Eso
es lo que estamos investigando. Conversa-
mos con las empresas, con las mutuales de
seguridad del pais, con todas las personas
a las cuales les corresponde velar que esto
se cumpla. Esto tiene que quedar clarisi-

mo como procedimiento y como ejemplo.

Usted habla de mayor acuciosidad
en el control. ;No hay que confundir esto
con una persecucion a las compaiiias
mineras?.
Por parte de nuestra institucion jamas ha
habido un afén de persecucion o de san-
cion a priori por conductas anémalas, per-
versas o daninas. La actitud normal o re-

gular de nuestra institucion ha sido ayudar
a mejorar las condiciones, conductas, a ele-
var el nivel de como se hacen las cosas y a
mejorar los resultados. Para ello fiscaliza-
mos, controlamos, modificamos, recomen-
damos y sancionamos con criterio técnico



para mejorar condiciones y operaciones. En
los proyectos velamos porque todo esto se
cumpla. En lo operativo, vemos que todo
lo que aprobamos se esté cumpliendo. Si
el cumplimiento no es ciento por ciento, lo
comunicamos oficialmente, sefialando lo
que falta, y damos plazo para modificar o
implementar. Luego, hacemos un nuevo
seguimiento. Sino se han aplicando nues-
tras recomendaciones, sancionamos. Indu-

dablemente, es mucho mas dificil decirle a
un minero pequeno que invierta una gran
cantidad de dinero, porque tal vez no ten-
ga recursos. En ese caso, le haremos reco-
mendaciones minimas en cuanto al avan-
ce de su faena y la sequridad.

Pero quiero separar un poco el tema. La
mineria es un sector que ha sido dinamico,

ha sido claramente la actividad que ha te-
nido el mejoramiento de condiciones mas
importante de la Ultima década. Eso es in-
dudable. No porque aparezca un punto ne-
gativo, vamos a decir que todo esta fun-

cionando mal. Seamos objetivos para ana-
lizar la situacion. Si comparamos lo relati-
vo a seguridad, control ambiental, eficien-

ciay otros puntos, la mineria ha demostra-
do una actitud de mejoramiento notable en
|a tltima década. Si comparo esto con otra
actividad, la mineria ya en 1999 logré ser
el sector econémico de mejor resultado y
de mas bajos indices de accidentabilidad.

Entonces, resolvamos y veamos lo que se
puede mejorar y corregir. Pero aqui no hay
nada tremendamente negativo en cuanto
a comportamiento general. Tomaremos
medidas para que no se repitan situacio-
nes puntuales. Para que eso ocurra, tene-
mos que concordar criterios, para que las
cosas se hagan con criterio de pais, velan-
do por los intereses de todos, sobre todo
por los trabajadores. Para ello hay que su-
mar y no dividir esfuerzos con el Estado,
con las empresas privadas, con las institu-
ciones. Vamos a conversar para compro-
meter a los demas actores con el mejor re-
sultado. Eso es distinto de investigar y san-
cionar un hecho puntual. Pero lo impor-
tante es obtener una ensefianza de lo su-
cedido. Eso es lo que queremos hacer en
este caso, para evitar que se vuelva a repe-
tir

El Servicio Nacional de Geologia y
Mineria no oculta su satisfaccion
por los resultados del estudio “Re-
servas y Recursos totales de cobre,
oro, carbon y carbonato de calcio
en Chile (Periodo 1985-2000)". La
encuesta abarco 120 faenas de 70
empresas mineras. Estas son algu-
nas de sus conclusiones:

ENTREVISTA

-Las reservas de cobre aumentaron
de 77 a 162 millones de toneladas
de fino contenido.

-Los recursos totales de cobre pa-
saron de 176 a 369 millones de to-
neladas.

-La extraccion del metal rojo crecio
de 1,7 a 5,1 millones de toneladas
anuales

-Las reservas de oro crecieron de 67
a 276 mil kilos de fino contenido.

-Los recursos totales de oro aumen-
taron de 85 a 886 mil kilos.

-La extraccion anual de oro de mina
crecio de 14, 1 a 37,2 mil kilos.
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Jaime Pérez de Arce, Vicepresidente de la Empresa Nacional de Mineria:

LA HORA DE
LAS DEFINICIONES
EN ENAMI

24

A poco mas de un afio de haber asu-
mido la Vicepresidencia Ejecutiva de
la Empresa Nacional de Mineria
(Enami), Jaime Pérez de Arce hace un
balance de lo que ha sido su gestion
en la empresa estatal. En conversacion
con “Boletin Minero”, el alto ejecuti-
Vo reconoce que este afio Enami ob-
tendra como resultado econdmico fi-
nanciero una pérdida del alrededor de
US$ 25 millones, debido al bajo pre-
cio del cobre en el mercado interna-
cional.

De profesion economista, el actual Vi-
cepresidente Ejecutivo de Enami tra-
bajo, durante la administracion Frei,
como Jefe de la Division de Coordina-
cion Interministerial, area dependien-
te del Ministerio Secretaria General de
la Presidencia. Luego de algunos me-
ses, paso a la Subsecretaria de Educa-
cion, cargo en el cual estuvo hasta el
término de la administracion anterior.

En su entrevista con nuestra publica-
cion, Pérez de Arce admitié que se es-
tan adoptando algunas medidas para

enfrentar la dificil situacion que en-
frenta la pequefia y mediana mineria.

¢ Cual es el balance que hace
usted a su gestion?.

Aqui hay es necesario hacer un balan-
ce sobre la gestion financiera de Enami
y otro sobre lo que ha sido la relacion
con nuestros clientes.

En cuanto al primer punto, es conoci-
da la situacion financiera de Enami
donde el peso de la deuda (US$ 470
millones) hace que una parte de los
estados de su balance tengan
sistematicamente pérdidas, por la si-
tuacion no operacional de la empre-
sa, que alcanzan casi un promedio
anual de US$ 30 millones. El afo pa-
sado obtuvimos como resultado finan-
ciero una pérdida de 29,3 millones de
dolares. Nosotros estimamos que esa
pérdida se reducira este afo en algu-
na medida, pero en margenes no sig-
nificativos. Estamos trabajando con
una hipdtesis de pérdida del alrede-
dor de US$ 25 millones (inicialmente



se estimaba una pérdida de US$ 15
millones). Cifra que nuevamente se ex-
plica por nuestra situacion no opera-
cional, ya que en la parte operacional
esperamos tener utilidades este afio.
El resultado que estamos proyectan-
do es un poco mas malo de lo que ha-
biamos estimado al comienzo. No obs-
tante, seguimos observando una ges-
tion bastante buena en nuestros ne-
gocios (fundicion y refineria), que ha

implicado baja en los costos de nues-
tras operaciones y en los gastos de ad-
ministracion. Nos hemos enfrentado a
un ano en el cual hemos encontrado
precios sorprendentemente mas bajos
de los que estimabamos. Nuestro pre-
supuesto fue hecho con una hipétesis
de precios del cobre para este ao del
orden de 88 centavos de dolar la li-
bra. Eso, naturalmente, ha impactado
fuertemente a Enami desde el punto

En conversacion con “Boletin Minero”,
el alto ejecutivo reconoce que este afio Enami
obtendra como resultado economico financiero
una pérdida del alrededor de US$ 25 millones,
debido al bajo precio del cobre en el mercado
internacional.

e

ACTUALIDAD

de vista de sus abastecimientos. Los
bajos precios del cobre ha afectado las
posibilidades de desarrollo del sector
y seguimos con planteles, en nuestras
plantas de tratamiento, con niveles de
capacidad ociosa instalada y empeza-
mos a enfrentar situaciones dificiles.

¢ Qué tipo de situaciones complejas
han advertido en el dltimo tiempo?.

Habian una serie de proyectos que es-
taban en curso o planes de inversio-
nes que se estan viendo postergados
y, lo que es peor, hemos empezado a
observar riesgos de quiebra y cierre de
faenas, como es el caso de Minera Dos
Valles, que esta cerrando sus opera-
ciones. Nada indica que esta situacion,
en caso de mantenerse, no siga agra-
vando a otros importantes sectores de
la mediana mineria. Eso impacta muy
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severamente a Enami no sélo desde
el punto de vista del costo social, que
se traduce en eventuales despidos y
en mayor desempleo, sino también en
eventuales pérdidas de esos concen-
trados en nuestras fundiciones. Para
sustituir esos concentrados se debe-
ria recurrir a con-
tratos spot, lo
cual significaria a
Enami incremen-
tar sus proyeccio-
nes de pérdida
para este ano.

¢ Qué podria ocu-
rrir con precios
del cobre inferio-
res a los actua-
les?.

En primer lugar,
nos afecta porque
hemos estado cu-
briendo durante
todo este afio, en
el caso de la pe-
quena mineria,
un Precio de
Sustentacion de
85 centavos, sin
tener presupues-
to paraello. Por lo
tanto, este Precio
de Sustentacion
se ha estado sos-
teniendo contra
el resultado de
Enami. Sin em-
bargo, hemos ido
encontrando los
mecanismos para
tener acceso a los
recursos que per-
mitan financiar este precio. Pero, por
otro lado, el impacto que puede tener
para nosotros el cierre de faenas de la
mediana mineria, también es bastan-
te severo. Lo anterior hace que noso-
tros estemos estudiando algin plan

que nos permita tratar de paliar en par-
te las eventuales situaciones que po-
dria sufrir la mediana mineria.

¢{En qué consistirian estas medidas?.

Ha habido experiencias en el pasado

s
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sobre créditos de sustentacion de ta-
rifas y que, en la actualidad, nosotros
las evaluamos, en términos estricta-
mente comerciales, en el sentido de
que, en muchos casos, otorgar este
crédito resulta un negocio para la pro-

pia Enami contra el resultado que para
nuestra empresa resultaria perder esos
concentrados que estan convenidos
por los contratos regulares, y tener que
sustituirlos por concentrados del mer-
cado spot.

¢ Qué ha ocurrido
en este periodo
en la relacion que
mantiene Enami
con los pequenios y
medianos
mineros?.

Diria que el balance
es bastante notable,
en términos del
avance que hemos
tenido en nuestra
relacion con el sec-
tor, en el poder ma-
terializar iniciativas
conjuntas, en esta-
blecer niveles de
confianza, y en en-
tender que estamos
asociados en un em-
pefno comun.

Luego del conflicto
de Tocopilla, que se
dio a los pocos dias
de haber asumido la
nueva administra-
cion, no se ha adver-
tido situaciones
conflictivas con el
sector. Ello se ha lo-
grado sobre la base
de que hemos esta-
do permanentemen-
te atentos a sus de-
mandas y requeri-
mientos, respondiendo a ellos con mu-
cha responsabilidad, en términos de
que las propuestas que hagan se es-
tudiaran muy seria y responsablemen-
te. El mejor ejemplo, es la bonificacion
en el precio del acido sulfirico, una



idea muy creativa, que surgio precisa-
mente del didlogo con el sector mine-
ro. Esta medida pensamos renovarla
proximamente. Ahora, de otra reunion
que sostuvimos hace poco con las Aso-
ciaciones Mineras de la Tercera Re-
gion, surgio la idea —que estamos es-
tudiando- sobre un plan de incentivo
por mayor produccion para los peque-
fos mineros. Esta iniciativa, que que-
remos implementar a partir de julio,
se explica por el cierto
desabastecimiento que tenemos en
nuestras plantas de tratamiento, tan-
to en oxidos como en sulfuros. Esta
medida impactara positivamente en el
sector minero y, ademas, tiene la vir-
tud de no afectar nuestros resultados
financieros, por cuanto se paga con el
mayor abastecimiento.

¢Una tarea pendiente ha sido la
definicion de una Politica de Estado
para la Pequefia Mineria?.

Un elemento muy destacable lo cons-
tituye el hecho de que hemos estado
trabajando y discutiendo, sobre la base
del dialogo, con las Asociaciones Mi-
neras y con los representantes de
Sonami en el directorio de Enami, en
lo que hemos llamado una politica de
Estado o de largo plazo para el sector
de la pequefa y mediana mineria, don-
de queden establecidas reglas claras
y estables en el tiempo. Este es el re-
sultado de un trabajo que ha hecho
Enami, desde el directorio para abajo,
para articular una propuesta que he-
mos tenido la oportunidad de discutir
y conversar con las Asociaciones Mi-
nerasy ya tenemos la tarea —practica-
mente- terminada. En ese sentido,
puedo decir que tenemos practicamen-
te construida una propuesta de politi-
ca de largo plazo para el sector, que
esperamos entregarsela al Gobierno
en las proximas semanas.

¢ Qué elementos considera
esta propuesta?.

Hay elementos tan importantes como
establecer que, en materia de nego-
ciacion de cargos de tratamiento para
la pequeiia mineria, éstos seran igua-
les a los cargos mas bajos que tenga
Enami en sus contratos regulares
anuales. Eso significa que Enami le
traslada al sector el mejor poder ne-
gociador que enfrenta de parte de sus
clientes mas grandes. Esto a nuestro
juicio despeja, de manera muy impor-
tante, un aspecto que permanente-
mente trae fricciones y conflictos cuan-
do corresponde negociar estas mate-
rias.

Por otro lado, también hemos estado
conversando respecto de que la
sustentacion de tarifas, que es una ma-
teria que puede ser cambiada casi se-
mestralmente por el directorio de la
empresa, también debe ser modifica-
da, ya que no es bueno que la peque-
fia mineria tenga horizontes tempora-
les tan pequefos para conocer este
precio tan relevante para este sector.
Por lo tanto, estamos hablando de es-
tablecer un sistema de sustentacion
estable en el tiempo, donde Enami
pueda comprometerse, de aqui al fu-
turo, de que siempre va a sustentar a
un precio minimo de 85 centavos, por
lo tanto ante cualquier caida bajo ese
precio, el pequefio minero vera un pre-
cio de 85 centavos. Creo que en eso
tenemos acuerdo. En lo que hemos
abierto una discusion, es a partir de
qué precio se empieza a recuperar este
crédito y en qué condiciones.

En la actualidad, todo precio sobre 95
centavos es para recuperacion de cré-
dito. Al respecto, el sector nos ha se-
falado que eso significa que, en pe-
riodos de buenos precios, los peque-
fos mineros no ven mas que 95 cen-
tavos. En ese sentido, nosotros hemos

i

estado llanos, eventualmente, a esta-
blecer un sistema de recuperacion don-
de el pequefio minero y Enami van
compartiendo las alzas de precios, in-
dependientemente de que sean muy
elevadas en el tiempo. Eso esta prac-
ticamente acordado.

ACTUALIDAD

Al respecto, hemos llegado a un me-
canismo que permita, a partir de un
precio sobre 90 centavos, el comien-
20 del pago del crédito, pero en que
se va compartiendo, mitad a mitad,
cualquier precio sobre ese valor.

¢ Qué significa esta propuesta
de politica en términos de viabilidad
del sector de la pequefia y mediana
mineria?.

Esto significa que el Estado esta apos-
tando al desarrollo del sector y, por lo
tanto, esta dejando de lado algunas
viejas discusiones respecto de que el
sector de pequefia mineria —e incluso
el de mediana- no serian viables. En
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la actualidad, podemos decir que en
Chile hay reservas geoldgicas suficien-
tes para sostener, por mucho tiempo,
el desarrollo del sector de pequena y
mediana mineria, porque son reservas
explotables s6lo a esa escala y no com-
piten con el desarrollo de la gran mi-
neria.
¢En qué plazo veria la luz esta
Politica de Estado?.

Estos contenidos estan practicamente
concordados y lo Unico que falta es el
procesamiento que de estos temas
deba hacer el Gobierno. Pero yo creo
que estamos hablando de que es una
materia que en los proximos meses
tendremos la ocasion de poder forma-
lizar y solemnizar.

;Cémo se esta abordando el tema
de la deuda de Enami?.

Nosotros hemos estado
sistematicamente buscando solucio-
nes, que la propia Enami sea capaz de
acometer, para resolver el problema
financiero. Nosotros sabemos que te-
nemos fortalezas importantes en el ne-
gocio de fundicion y refino, ya que
nuestras fundiciones y refineria son
planteles muy competitivos y de alta
eficiencia. En ese sentido, hemos bus-
cado la solucion a nuestros problemas
financieros sobre la base de aprove-
char estos activos para colocarlos al
servicio de asociaciones con otros que
nos permitan crecer y mejorar nuestra
capacidad de pagar nuestra deuda.

En ese contexto, se ha conocido que

uno de nuestros principales proyectos
consiste en hacernos cargo de lo que
hemos conocido como proyectos de
expansion de la Division Andina de
Codelco, en términos de su produccion
de concentrados, y diria que es bas-
tante obvio que, mirado el tema como
pais, donde mas eficiente resulta pro-
cesar esos concentrados es en la Fun-
dicion Ventanas. Por lo tanto, una bue-
na parte de nuestras expectativas es-
tan centradas en que pudiéramos tra-
bajar en la perspectiva de una asocia-
cion o una alianza entre Codelco y
Enami, que permita brindar esa capa-
cidad de fusion, a costos razonables y
de manera eficiente, y que,
adicionalmente, nos permita tener la
posibilidad de ampliar este activo, de
manera de mejorar la posicion finan-
ciera de Enami. Estamos estudiando
eso y aun hay algunas incégnitas que
despejar en materia ambiental.

K  Actuaupap

¢ Esto significa que se ha desestima-
do la idea de traspasar Ventanas a
Codelco?.

Efectivamente esa es una alternativa
que ha estado sometida a estudio. Sin
embargo, nos hemos ido convencien-
do que una alternativa que camine
mas por el lado de la asociacion es
capaz, simultaneamente, de resolver
el problema financiero de Enami, ofre-
cer una alternativa eficiente a los ma-
yores concentrados de Andina y man-
tener la capacidad de tratamiento a la
pequefa y mediana mineria, generan-
do tranquilidad a estos sectores en
cuanto a que Ventanas seguira cum-
pliendo su papel, en términos de sus-
tentar y apoyar la labor de fomento.
No obstante, ain no hay una defini-
cion adoptada sobre la materia.

De profesion economista, el actual Vicepresidente Ejecutivo
de Enami trabajo, durante la administracion Frei, como Jefe de la Division
de Coordinacion Interministerial, area dependiente del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia. Luego de algunos meses, paso a la
Subsecretaria de Educacion, cargo en el cual estuvo hasta el término
de la administracion anterior.
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Jorge Rodriguez Grossi:

OMO UN “CONTINUADOR"
~ SE DEFINIO NUEVO
VIINISTRO DE ECONOMIA,
'MINERIAY ENERGIA

Sin la intencién de hacer cambios
en los equipos y con la idea de
continuar con el trabajo desarro-
llado por su antecesor, asumio
Jorge Rodriguez Grossi como nue-
vo Ministro de Economia, Mine-
ria y Energia, en reemplazo de
José De Gregorio.

Rodriguez, ingeniero comercial,
master en Economia en Boston, se
encontraba en Buenos Aires, par-
ticipando en un seminario del gru-
po norteamericano  AES
Corporation, cuando recibio un
llamado del Presidente Lagos para
plantearle su designacion como
Triministro. Acepté inmediata-
mente. Luego diria: “es que al Pre-
sidente no se le puede decir que
no”. Viaj6 a Santiago y el miérco-
les 20 de junio juré en el Palacio
de la Moneda.

Su designacion significo llegar a
la cispide en una destacada ca-
rrera de servicio publico y priva-
do. Rodriguez Grossi—"Tobi" para
sus amigos- fue asesor y luego
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Subsecretario de Hacienda duran-
te la administracion Aylwin y Vi-
cepresidente Ejecutivo de Codelco
en el mismo gobierno.

Al término de su gestion, paso al
sector privado, donde se desem-
pen6 como Gerente de Desarrollo
de la Fundacion Chile, consultor
del Banco Mundial, Banco Intera-
mericano de Desarrollo y la Unicef,
entre otros organismos.

En los dltimos siete anos se des-
empeno como Gerente General de
la empresa eléctrica Guacolda —

controlada por la compaiiia esta-
dounidense AES-.

Su pensamiento politico lo resu-
me asi: “me situ6 dentro de la De-
mocracia Cristiana, pero no estoy
en ningun sector. Creo profunda-
mente en la posibilidad de hacer
una pais que tenga un mercado
muy eficiente, que sirva mucho a
la gente y que al mismo tiempo
haga un esfuerzo grande y fuerte
por mejorar las condiciones socia-
les. Ese es el desafio y no me gus-
ta ubicarme en posiciones que

tienden a ser extremas y que no
tienen nada que ver con lo que yo
pienso y con lo que piensa la ma-
yor parte de la Concertacion”.

En lo econémico, frente a la
infaltable definicion sobre regula-
ciones estatales o privatizaciones,
el nuevo Triministro afirma: “creo,
como la mayoria de los economis-
tas, que las regulaciones son ne-
cesarias cuando hay imperfeccio-
nes en el mercado. Ese no es, a mi
juicio, un tema ideoldgico, sino un
tema técnico y debe ser tratado

Su designacion significo llegar a la cuspide en una destacada carrera
de servicio publico y privado. Rodriguez Grossi -“Tobi"” para sus amigos- fue
asesor y luego Subsecretario de Hacienda durante la administracion Aylwin
y Vicepresidente Ejecutivo de Codelco en el mismo gobierno.
Al término de su gestion, paso al sector privado, donde se desempend como Gerente
de Desarrollo de la Fundacion Chile, consultor del Banco Mundial,
Banco Interamericano de Desarrollo y la Unicef, entre otros organismos.
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do desde esa Optica. Lo mismo
ocurre con el tema de las
privatizaciones. Hay areas donde
el Estado tiene un rol muy impor-
tante, tratar de que algunos bie-
nes y servicios lleguen a manos de
la gente mas modesta. Si lo hace
él directamente o el sector priva-
do, es un asunto que debe ser tra-
tado técnicamente”.

Al momento de su designacion, se
abrio un frente polémico. Algunos
sectores expresaron preocupa-
cion, porque durante su desempe-
fio en la compania Guacolda le co-
rrespondio defender el uso del
petcoke, un derivado del petréleo,

tema se viene discutiendo hace
muchos afos y no es una decision
que vaya a sorprender a los sub-
secretarios. Mi llegada no agrega
absolutamente nada a la decision
que vayan a tomar”.

Y frente a las suspicacias o des-
confianzas por el petcoke, rema-
to: “Cualquier chileno esta en con-
diciones de acceder a cargos pu-
blicos y ser calificado por sus he-
chos, y no por sospechas. Supo-
ner que me aprovecharé de una
situacion de tanto honor, como ser
ministro del Gobierno del Presi-
dente Lagos, me parece ofensivo
y no me haré cargo de esas afir-
maciones”.

Sobre la eventualidad de hacer cambios
en las subsecretarias, el nuevo ministro aclaro
“no tengo ninguna intencion de remover gente”.

como combustible. Esto lo enfren-
td con la Directora de la Comision
Nacional de Medio Ambiente,
Adriana Hoffmann, que se opuso
al proyecto.

Justamente el 29 de junio debia
reunirse el Consejo de Ministros
de la Conama, para resolver so-
bre el petcoke. Y ahi debia estar
presente el nuevo ministro, nada
menos que con dos votos. Para eli-
minar toda suspicacia, Jorge
Rodriguez anticipé que se
inhabilitaria y no participaria en
ninguna votacion relacionada con
ese combustible. Pero advirtio: “el
ue yo me excluya, no debe signi-
ficar en ningln caso que el minis-
terio, como institucion, renuncie
a su capacidad de decision. Este

Las tareas del su triministerio las
definié asi: “desde el momento
que estas carteras estan relacio-
nadas con el tema de la regula-
cion economica, existe el desafio
importante de conseguir una nor-
mativa para los diversos sectores,
la que debe ser lo mas expedita,
facil y eficiente posible. Esa es la
maxima que debiera tratar de
imprimirsele al  enfoque
regulatorio, para que el pais pue-
da tener un muy buen sistema
competitivo”.

Sobre la eventualidad de hacer
cambios en las subsecretarias, el
nuevo ministro aclaré “no tengo
ninguna intencion de remover
gente”. “Tengo una muy buena
impresion de lo que se ha estado

5 nomans

haciendo en el triministerio, de lo
que ha hecho Vivianne Blanlot,
Jacqueline Saintard y Alvaro Diaz,
y no debiera esperarse por mi par-
te una propuesta de cambio en re-
lacion con los equipos”, aseguro.

Consciente de que su labor minis-
terial apunta a tres frentes impor-
tantes, el Secretario de Estado
también definid, desde el primer
instante, su pensamiento frente a
la actividad minera: “en la mine-
ria, hay que ayudar a las compa-
fias que atraviesan momentos di-
ficiles. El precio de los minerales
esta bastante bajo, y la idea es fa-
cilitarles la labor. EI Ministerio de
Mineria sera mas bien un
apoyador en materia de prospec-
ciones. Pretendo tratar de desa-
rrollar una gestion que ayude a la
pequena y mediana mineria, con
mayores exploraciones y desarro-
llo, en un campo donde ellos han
jugado un rol clave. A través de
Codelco, se juega un rol importan-
te en el mercado mundial del co-
bre y eso debe continuar activa-
mente”.

Sobre la posible privatizacion de
Codelco, Jorge Rodriguez se mos-
tro cauteloso. “No es un tema que
se pueda decidir tan facilmente.
Es una enorme compania, que jue-
ga un rol muy importante en la
economia chilena. Mas alla de
cuestiones de tipo ideologico y es-
tratégico, es un tema que tiene
que ser conversado con madu-
rez”.

2
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La estrategia e-Business

de Minera Escondida

«Ser el negocio minero mas grande del
mundo» es uno de los ambiciosos obje-
tivos de la estrategia e-business que esta
desarrollando la Compaiiia Minera Es-
condida desde hace dos afios. El con-
cepto central es que la mineria debe
captar el signo de los tiempos con la in-
corporacion de tecnologias de informa-
cion, basicamente de Internet, al mun-
do de los negocios, lo que puede tener
un impacto bastante significativo.

Los resultados indican que estan avan-
zando en esa direccion. Escondida, si-
tuada 170 kilometros al sudeste de
Antofagasta y a 3.100 metros sobre el
nivel del mar, esta entre los lideres in-
ternacionales de la actividad extractiva.
Su produccion el afio pasado alcanzd a
2.021.337 toneladas de concentrados
de cobre y a 916.624 toneladas de co-
bre fino.

Pero no se quedan ahi. Por eso lanza-
ron su programa de negocios electroni-
cos, porque entienden que esto corres-
ponde al mundo de hoy. De hecho, Pa-
tricio Caceres, Gerente de e-Business,
sefala que Escondida quiere ser un «e-
compania». Para conseguirlo, esta
adaptando su estructura organizacional,
preparando a sus trabajadores y ope-
rando en otros campos destinados a
asequrar el éxito.

Recientemente, Caceres expuso los con-
tenidos esenciales del programa en el
seminario «Internety Mineria», que bus-
c6 analizar el impacto de la informacion
sobre la actividad del sector.

Uno de los planes mas
exitosos de la estrategia
informatica del sector
minero ha sido Quadrem,
Marketplace minero, que
congrega a todas las em-
presas mineras y provee-
doras a nivel mundial, a
través de un portal de
compras. De esta forma,
mejora la oferta de pro-
ductos y servicios. En

cuanto a la
comercializacion de mi-
nerales, ahi esta

«emetra» y «enronv,
plataformas de transac-
ciones de alta eficiencia,
también aprovechables a
través de la informatica.

A NIVEL CORPORATIVO

Patricio Caceres explica:
«Escondida y BHP, a ni-
vel corporativo entien-
den la tecnologia como
un conjunto de herra-
mientas que puede hacer
mas efectivos y mas efi-
cientes los procesos de
negocios. Por eso surgio
|a idea de formar grupos —
especificos que permitieran entrar a este
tema de lo que es el e-business. No exis-
te e-business como proyecto especifico,
sino que se trata de un grupo de perso-
nas que estan aportando al desarrollo
de la estrategia de negocios de la com-
pafia».

El programa comenz6 hace dos anos,
con algunos proyectos un poco simples
y otros mas complejos.

¢La infraestructura fue muy costosa?.

Lo que se ha invertido en infraestructu-
ra estd mas bien orientado a



outsourcing, es decir a la compra de ser-
vicios, asi que no ha sido tan costosa.

¢ Después de dos afios de aplicacién
ya ha dado los primeros resultados?.

Hay iniciativas que son un poco mas de
largo plazo, en que estamos partiendo,
como Quadrem y otras. Pero, por ejem-
plo, el hecho de eliminar los papeles

dentro de la organizacion, a través del
uso de formularios electrénicos para
aprobaciones de procesos internos de
negocios ha implicado una reduccion en
tiempo de las personas y en costos.

¢Esto es lo que ustedes entienden
por transformar la manera de hacer
negocios?.

Exacto. Si uno piensa que hace un tiem-
po para hacer cualquier cosa habia que
llenar un formulario en papel, el cual de-
bia contar con la aprobacion del Geren-
te y otras personas y seguir un ciclo de
aprobacion. Ahora, uno se conecta al
computador, llena el for-
mulario electronico, y
todo el ciclo de aproba-
cion es a través del co-
rreo. El interesado reci-
be las noticias directa y
rapidamente. Es mucho
mas facil.

i Les ha resultado muy
dificil reorganizar y
realinear recursos?

¢ Tuvieron problemas
con el personal, por
ejemplo?.

No. La verdad es que Es-
condida es una empresa
que invierte en tecnolo-
gia para hacer mejor las
cosas. No hemos tenido
grandes dificultades.

¢A qué se refieren con
la necesidad de trans-
formar al personal de
La Escondida y con la
formacion de una cultu-
ra del e-business?.

Estamos trabajando en
eso. La gente se esta
acostumbrando al uso
del Internet y de la tec-
nologia para sus cosas cotidianas.
Hace tres afos, pocas personas tenian
correo electrénico. En este momento,
si uno no tiene correo electronico, no
funciona nada. El trabajo es mucho
mas efectivo.

A

S TECNOLOGIA

o

¢Hasta donde va a llegar
el propdsito de convertir La Escondida
en una compania e-business?
¢ Existe algun plazo?.

No. La verdad es que hay metas clara-
mente definidas sobre la forma en que
se compra y se vende, no a largo plazo,
sino a doce o veinticuatro meses, por-
que todo cambia muy rapido, especial-
mente la tecnologia. La gente tiene que
irse adaptando a las nuevas herramien-

tas para hacer las cosas mas eficientes.

¢La mineria de hoy y de mafana
necesitara en forma indispensable
el e-business?.

Hay una tendencia clara al uso de esta

tecnologia en la mineria y en muchas

otras industrias. Uno ve el caso de
Quadrem, que esta abarcando toda la
mineria mundial y va a cambiar el siste-
ma de compras de las compafiias. Tam-
bién el proyecto C-Unet, que se esta
haciendo en Chile, Gnico en el mundo,

también cambiara la forma en que las
companias del cobre se relacionaran con
sus clientes. Hay una transformacion,

tal vez no con las expectativas de hace
dos afos, cuando se decia que esto se-
ria una avalancha que cambiaria todo
el mundo. Pero se va paso a paso.

Patricio Caceres, Gerente
de e-Business de
Escondida, sefala que la
minera quiere ser un
«e-compania».

Para conseguirlo, esta
adaptando su estructura
organizacional,
preparando a sus
trabajadores y operando
en otros campos
destinados a asequrar
el éxito.
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Noticias ambientales:

COMERCIO Y MEDIO AMBIENTE
Un paso de gran importancia esta dan-
do el Partido de Trabajo Unido en Co-
mercio y Medio Ambiente (Joint
Working Party on Trade and the
Environment) de la Camara Internacio-
nal de Comercio (ICC) al reestudiar la
Declaracion de Politica de la ICC de
1996 sobre Medidas Comerciales para
Fines Ambientales (1996 ICC Policy
Statement on Trade Measures for
Environmental Purposes). Esta dicta-
men viene a ratificar la posicion del
International Council on Metals and
the Environmental (ICME), con respec-
to a las medidas que afectan el comer-
cio y los Convenios Ambientales
Multilaterales (MEA's- Multilateral
Environmental Agreements). Actual-
mente, la ICC favorece un enfoque “ex
ante” para determinar la consistencia
de las medidas de la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC) que afec-

tan al comercio, tomadas en cumpli-
miento con MEA's.

Para la industria minera tales enfoques
alterarian los derechos y obligaciones
de los paises miembros de la OMC bajo
el sistema OMC/GATT, al permitir el
uso de medidas comerciales
discriminatorias con el fin de defen-
der objetivos no sélo en el area de la
proteccion del medio ambiente, sino
que también, en las areas de las nor-
mas laborales, derechos humanos, etc.

SEMINARIO PARA LA
SALUD INFANTIL SOBRE DEFICIEN-
CIA'Y EXCESO DE COBRE

Un grupo de expertos europeos en pe-
diatria se reunid en Bavaria, Alema-
nia, en torno al Seminario para la Sa-
lud Infantil sobre Deficiencia y Exceso
de Cobre en la Infancia, realizado en-
tre el 28 y 31 de enero de este afo.

El seminario convocado por el Presi-
dente de la Fundacion Alemana para
la Salud Infantil de la Universidad de
Munich, con el patrocinio del INTA de
la Universidad de Chile y la Sociedad
Europea de Gastroenterologia

Pediatrica y de Nutricion, dio cita a los
mejores quince especialistas en la ma-
teria.

El congreso tuvo como objetivo abor-
dar un listado de preguntas relativas
a la exposicion y el metabolismo del
cobre en los nifos, tema que suscito
gran interés de los comités internacio-
nales sobre nutricion y pediatria infan-
til.

Por su parte, los cientificos chilenos
asistentes, liderados por el doctor Ri-
cardo Uauy y la doctora Magdalena
Araya, presentaron los resultados
epidemioldgicos sobre el nivel de to-
lerancia y no-efecto del cobre.
Asimismo, Chile se mostr¢ interesado
en la informacion epidemioldgica re-
copilada en Alemania respecto a los
excedentes de cobre en agua potable
y en el agua proveniente de pozos y
las controversias generadas en cuan-
to al enfoque clinico dado a los casos
de cirrosis infantil.

Como consecuencia del encuentro
quedo planteada la oportunidad de
que los facultativos chilenos, puedan
desarrollar una agenda cientifica in-



ternacional conjunta con Alemania,
capaz de recopilar la informacion
epidemioldgica generada referente al
cobre, para lo cual la CTA/OMS debe-
ria buscar apoyo del Gobierno median-
te un financiamiento adicional en los
proximos anos.

MANUAL
SOBRE DRENAJE ACIDO

DE MINAS
Mas de 200 informes técnicos y doce
anos de colaboracion entre la indus-
tria y organizaciones no-gubernamen-
tales (ONGs) y estatales canadienses,
fueron estudiados por el Programa de
Drenaje de Minas (Mine Environment
Neutral Drainage — MEND) para ela-
borar un Manual MEND de 6 volume-
nes.
El drenaje acido es un problema com-
plejo y generalmente requiere de ex-
pertos de un sinntimero de disciplinas
técnicas. En su tratamiento, se consi-
deran factores especificos de las fae-
nas y otras condiciones que aumen-
tan esta complejidad, lo que significa
que las tecnologias especificas para el
drenaje acido de minas (AMD) no son
universalmente aplicables.
Es por esto que el Manual MEND de-
dica informacion a los aspectos qui-
micos, de ingenieria y econémicos,
respaldado por estudios de casos y por
datos cientificos.
El decumento esta organizado en un
volumen de resumen (Vol. 1) y cinco
volimenes técnicos que abordan las
areas especificas: toma de muestras y
analisis (Vol. 2), prediccion (Vol. 3),
prevencion y control (Vol. 4), trata-
miento (Vol. 5), y monitoreo (Vol.6).
La investigacion tuvo como objetivo
ayudar a la industria minera en el cum-
plimiento de sus responsabilidades

ambientales manteniendo los costos
bajos.

Para aquellos interesados en obtener
esta publicacion, esta disponible en la
Secretaria de MEND en Ottawa y pue-
den requerir informacion por e-mail a
MEND@nrnl.nrcan.gc.ca

PROYECTO
BANCO MUNDIAL/ICME SOBRE
HERRAMIENTAS ADMINISTRATIVAS
PARA EL DESARROLLO
COMUNITARIO
Proximamente sera lanzado un proyec-
to realizado entre el Banco Mundial y
el International Council on Metals and
the Environmentals (ICME) para desa-
rrollar herramientas administrativas
con el fin de asistir a la industria, go-
biernos y otras partes interesadas en
la implementacion de estrategias y
programas para el progreso comuni-
tario. El costo final del proyecto se es-
tima en US$ 270.000.
El trabajo contempla la contratacion
de consultores para analizar
metodologias en evaluaciones de
sustentabilidad social, pautas para
con<1ltas al publico en cuanto a in-
versicnes mineras, principios para la
resolucion de conflictos, elementos de
un marco conceptual corporativo de
planificacion estratégica para una dis-
tribucion equitativa de beneficios, es
decir, una mejor integracion de las in-
versiones mineras en la planificacion
del desarrollo regional, etc.
Ademas se van a llevar a cabo dos re-
uniones de expertos en Indonesiay en
la region del Sur de Africa, con el fin
de examinar ejemplos de buenas prac-
ticas y validar herramientas adminis-
trativas, finalmente, el resultado de es-
tas reuniones sera publicado.

yd  MEDIOAMBIENTE

TRATADOS
SOBRE PRODUCTOS E INSUMOS
QUIMICOS

La comunidad mundial y el Pnuma-
Quimicos (Proyecto de Naciones Uni-
das sobre Medio Ambiente), estan in-
teresados en implementar aquellos
tratados actualmente existentes rela-
tivos a productos e insumos quimicos,
antes de desarrollar nuevos convenios
sobre el tema. Siguiendo esta iniciati-
va se llevd a cabo, el pasado mes de
febrero en Ginebra, una reunion entre
la Comision Chilena del Cobre
(Cochilco) y Pnuma-Quimicos, con la
finalidad de conocer la agenda quimi-
ca de esa organizacion para los proxi-
mOs anos.

En dicha conversacion, como primera
medida, se establecié que previo a la
firma del Convenio Pop’s, se realiza-
ria una junta preparatoria para auto-
rizar el texto y las resoluciones finales
que deben ser aprobadas por la Con-
ferencia Diplomatica siguiente. La in-
tencion, es que se celebren encuentros
anuales hasta que el Convenio entre
en vigor en 2004, por lo que se fijo la
primera reunion para junio del 2002.
Por otro lado, en el Consejo General
del Pnuma, que se realizo en Nairobi
en febrero pasado, se aprobd la reali-
zacion de un estudio global acerca del
mercurio, del cual debe emanar un in-
forme final al cabo de dos afios de tra-
bajo, para posteriormente proceder a
iniciar las investigaciones en otros me-
tales pesados, tales como el plomo y
el cadmio. Ademas fue aprobada la eli-
minacion total del plomo en la gasoli-
nay la creacion de la “Estrategia Glo-
bal de Manejo de Quimicos”.
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PUCOBRE ABASTECERA DE COBRE
A CODELCO A PARTIR DEL 2003

La Sociedad Punta del Cobre (Pucobre) in-
formd que suscribié un acuerdo con
Codelco para la venta de 80.000 tonela-
das métricas de cobre concentrado al afio,
operacion que comenzara a partir del
2003.

De acuerdo a un hecho esencial, la em-
presa especifico que el contrato tendra
una vigencia de cinco afnos.

Pucobre explota la mina Socavon Ram-
pa, una faena subterranea a 20 kilome-
tros de Copiapo. En la actualidad, la com-
pafia esta llevando adelante un plan de
inversion por un total de US$ 36 millo-
nes, el cual contempla incrementar la ca-
pacidad de tratamiento de su planta San
José y la expansion de las minas Socavon
Rampa, Socavon Trinidad y Abundancia.
Este plan de inversiones estd inserto en
lo que son las bases fundamentales de
desarrollo de la compaiia, el cual con-
templa tecnologia de punta y la mayor
independencia en todas sus operaciones.
El proyecto de expansion Planta San José,
con una inversion de US$ 23 millones, per-
mitira procesar 220 mil toneladas de mi-
nerales sulfurados por mes, para llegar a
producir unas 140.000 toneladas de con-
centrado de cobre anuales, con algtin con-
tenido de oro. Esta expansion abarca el
area de chancado, los molinos, las celdas,
el espesador y filtros ceramicos de tltima
generacion.

CIERRAN TEMPORALMENTE

MINA DE ORO EL INDIO DURANTE
EL INVIERNO

La Compafiia Minera el Indio, de propie-
dad de Barrick Gold, anuncid el cierre tem-
poral de su planta de procesos durante
tres meses en la temporada de invierno.
Aun cuando la decision contempla conti-
nuar con los trabajos de exploracion y de-
sarrollo de la mina en este periodo, la me-
dida implicara la desvinculacion de 180
trabajadores.

Las operaciones se reiniciaran a media-
dos de septiembre, evitando asi el eleva-
do costo de una operacion de alta mon-

tafia durante el invierno.

Esta decision se tomd en base al bajo
precio del oro, los altos costos experi-
mentos durante el primer trimestre y el
agotamiento de las reservas de alta ley.
“La vida operativa de El Indio se pro-
yecta con seguridad hasta comienzos
del proximo afo, y la decision definiti-
va dependera de sus costos, de la ley
del mineral y del precio del oro”, dijo
el Vicepresidente Corporativo de Comu-
nicaciones de Barrick Gold, Vince Borg.
El ejecutivo agrego que la empresa no
ha definido qué porcentaje de los des-
pedidos sera reintegrado en primave-
ra.

En 1997, la firma anunci6 que el cierre
de El Indio se hara efectivo en 1999,
“pero el éxito alcanzado en la reduc-
cion de costos en los dos dltimos afos
posibilité extender las operaciones”,
dijo Borg.

SOCIEDAD DE
YURASZECK'Y CITICORP COMPRAN
HOLDING PUNTA DE LOBOS

La firma Prospecta Minera, vinculada al
empresario José Yuraszeck, y Citicorp
Venture Capital Latin America, cerr6 la
compra del 95,2% del holding Sociedad
Punta de Lobos, controlada en 68% por
|la familia Antonijevic.

Para concretar esta transaccion —que im-
plica un desembolso de US$ 100 millo-
nes- se formd la Sociedad Minera Sal de
América S.A., en la cual Prospecta Mine-
ra participa con el 70% de la propiedad y
Citicorp con el 30% restante.

La principal operacion de la entidad, que
sali6 a licitacion a fines del 2000, es la
produccion de sal para consumo humano
y uso industrial, que es extraida del Salar
Grande de Tarapaca para su
comercializacién, especialmente en la cos-
ta este de Estados Unidos, en Canada y
algunos paises latinoamericanos. Ade-
mas, la sociedad posee terminales mari-
timos por donde exporta el producto. Asi-
mismo, es propietaria de la naviera
Empremar, privatizada a mediados de los
noventa, y es socia del consorcio Puerto
Panul, que opera una concesién de
graneles en el Puerto de San Antonio.
José Yuraszeck asumio6 la presidencia del
directorio y la gerencia general esta en
manos de Ramén Yavar Bascufian.
Ademas de Yuraszeck, son accionistas de
Prospecta Minera los ex ejecutivos de
Enersis Marcelo Brito, Marcos Zylberberg,
Alfonso Torrealba, Aresenio Molina y
Eduardo Gardella.




MINERA ESCONDIDA

INVESTIGA CASO DE TRABAJADOR
ACCIDENTADO

Una auditoria al interior de la empresa
que debera estar lista a fines de mes y la
relevacion del Gerente de Proteccion de
Recursos de la empresa hasta que con-
cluya la investigacion, son parte de las
medidas anunciadas por la Minera Escon-
dida frente a las sanciones que le impuso
el Servicio de Salud de Antofagasta por
el caso del trabajador John Araya.

Francisco Tomic, Vicepresidente de Asun-
tos Externos, dijo que Minera Escondida
acepta la sancion que le impuso el Servi-

cio de Salud de Antofagasta, aunque no
comparte plenamente el hecho de que sea
la propia empresa y no la mutual de se-
guridad quien clasifica los accidentes.

El ejecutivo anadié que se esta llevando

a cabo una auditoria completa, la que esta
en curso a cargo de expertos internacio-
nales de Dodson Group y que incluye and-
lisis de posibles casos similares entre el
2000 y el 2001.

Tomic explicé que la auditoria tiene por
objeto revisar si en el proceso de admi-
nistracion y reportaje de accidentes de la
empresa se estan cumpliendo todos los
reglamentos y procedimientos que corres-
ponden. “No queremos ser ingenuos.
Creemos que pueden existir otros casos,
aungue en este momento no podemos de-
cir cuantos. De haberlos, no cabe duda
de que los investigaremos. Pero no es se-
rio decir que esto constituye la punta de
un iceberg”, sefalo Francisco Tomic.

ANTES DE SEPTIEMBRE
FALCONBRIDGE TOMARA CONTROL
DE LOMAS BAYAS

Antes de septiembre se concretaria la ven-
ta de la mina cuprifera Lomas Bayas y el
proyecto Fortuna de Cobre —situados en
la Segunda Regidn, propiedad de Boliden
Westmin- a la minera canadiense
Falconbridge.

Esto, luego que Falconbridge —y su accio-
nista mayoritario Noranda- demandaran
por US$ 162 millones a Boliden Westmin,
dado que esta Gltima desistiera de ven-
der ambos activos cupriferos.

Sin embargo, ante la demanda presenta-
da por Falconbridge, Boliden optd por
enajenarlos.

Segun el Presidente Ejecutivo de
Falconbridge, Oyvind Hushovd, esta ope-
racion le permitiria a la empresa incre-

v
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SUCESOS MINEROS

mentar en 18% la actual produccion de
la mina, pasando de 50.000 a 60.000 to-
neladas al afo.

Hushovd dijo que una vez incorporados
ambos yacimientos, la compafia conti-
nuara ampliando Lomas Bayas. Respecto
a Fortuna de Cobre, informo6 que conti-
nuaran con los estudios de factibilidad del
depdsito, que tiene recursos por 1.100 mi-
llones de toneladas con una ley de 0,23%

YACIMIENTO ANTAMINA
INICIO MARCHA BLANCA

La mina de cobre y zinc Antamina, ubica-
da al oeste de Perd, entr6 en etapa de
marcha blanca. Los propietarios del yaci-
miento, las multinacionales Billiton
(33,75%), Noranda (33,75%), Teck
Corporation (22,5%) y Mitsubishi (10%),
informaron que la produccién a régimen,
estimada en unas 70.000 toneladas por
dia, podria alcanzarse al fin de este ejer-
cicio.
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El proyecto, de una inversion cercana a
los US$ 2.300 millones, tiene programa-
do producir 306.000 toneladas por ano
de cobre y 238.000 toneladas anuales de
zinc, mas molibdeno y plata con interés
economico, durante los diez primeros
anos de vida (til de la mina.

AUMENTAN EN 50% RECURSOS

PARA APOYAR A PIRQUINEROS

La Subsecretaria de Mineria, Jacqueline
Saintard, dio comienzo a la ejecucion de
los proyectos del Programa de Asistencia
y Modernizacion de la Mineria Artesanal
del Ministerio de Mineria, Pamma 2001,
en la comuna de Punitaqui, con la pre-
sencia del Intendente Regional, parlamen-
tarios, autoridades locales y mineros
artesanales.

La funcionaria destaco los logros del pro-
grama en la region, cuyo aporte a los pe-
quefios mineros y mineros artesanales cre-
ci6 considerablemente respecto al afio an-
terior. S6lo en proyectos productivos, el
aporte del Pamma en la Cuarta Region
sera de 132 millones de pesos, 25 millo-
nes mas que el afio anterior, con los que
se cubriran 32 proyectos mas que el afio
pasado.

En la ocasion, se destacd que el nimero
de solicitudes para ingresar al Programa
de Asistencia y Modernizacion de la Mi-
neria Artesanal se ha triplicado a nivel na-
cional. De 180 proyectos presentados en
el 2000, se recibieron mas de 670 solici-
tudes este afo. Segun la Subsecretaria
“este aumento refleja una mayor acogi-
da del programa por parte de sus partici-
pantes, lo que nos obliga a ser cada vez
mas eficaces para quienes ven en el
Pamma un apoyo real a su esfuerzo pro-
ductivo y una alternativa para mejorar sus
condiciones de vida”“.

La Subsecretaria sefialo que para este afio
se ha logrado aumentar el presupuesto
total del programa en un 50% respecto
del ano anterior, pasando de 400 a 600
millones de pesos a nivel nacional.

Pl
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ANTOFAGASTA MINERALS APROBO EXPANSION DE LOS PELAMBRES

Antofagasta Minerals, brazo minero del
grupo Luksic, aprob6 el proyecto de ex-
pansion de Minera Los Pelambres —em-
plazada en la IV Region-, por un monto
de US$ 24 millones.

Asi lo expreso el Presidente Ejecutivo de
Antofagasta Minerals, Jean Paul Luksic,
al indicar que la ampliacion consiste en
aumentar la capacidad de procesamien-
to de la planta de 90.000 a 114.000 to-
neladas diarias de mineral. Ademas, el
proyecto contempla la instalacion de uni-
dades de reduccion (chancado y molien-
da), las que se encontraran operativas en
agosto del 2002.

Asimismo, luego de su expansion, el cash
cost de Los Pelambres sera de 38,5 cen-
tavos de dolar la libra, uno de los mas
bajos del negocio minero.

Luksic también adelanté que la empresa
“no descarta a futuro evaluar la posibili-
dad de incrementar a 165.000 toneladas
diarias la capacidad instalada de la plan-
ta procesadora”.

Cabe destacar que en los cuatro primeros
meses de este ejercicio, la empresa pro-
ceso 98.400 toneladas diarias de mine-
ral, es decir, 15,6% por encima de la ca-
pacidad de disefo.
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las circunstancias de cada caso.

3.- Lara Plaza, Luis; Romo Martinez, Leonora.
Atlas de faenas Mineras: Minas y Plantas de
las Regiones Il y IV. Santiago, Servicio
Nacional de Geologia y Mineria, 2000.
Volumen 2, 70 paginas ( Mapas y Estadisticas
de Faenas Mineras de Chile)

La publicacion ofrece informacion gréfica y
en forma de texto de todas las minas y plantas
de lalll y IV Region de las cuales tiene registro
el Sernageomin, a enero del afio 2000, con
antecedentes administrativos y técnicos entre
las cuales se destaca: a) identificacion de las
areas de propiedad minera a nivel comunal,
subdivididas en concesiones en exploracion y
explotacion; b) identificacion de los distritos
mineros correspondiente a pequena mineria;
¢) listado de faenas mineras con identificacion
del tipo de faena, pasta, comuna en que se
encuentra ubicada, si se encuentra en
actividad o paralizada; nimero de faenas y
cantidad de trabajadores en el sector minero.

4.- Malanchuk, Maureen. Informacion,
habilidades para organizarla y mantener el
control. México, Printice-Hall Hispanoamérica,
1997. 128 paginas.

La autora sefiala que parte de la tarea del
lider, o de cualquiera que se desempefie con
eficiencia, es convertir los datos simples en
informacion significativa y elevar a ésta al
rango de conocimiento til. Cuando mayor
sea el grado de responsabilidad, tanto
mayores seran el volumen, la complejidad y
las consecuencias de la informacion
confrontada y, también, tanto mayor serd la
obligacion de comunicarse con eficiencia.

vy
kol BIBLIOTECA

Jefe Centro Documentacion de la Sociedad Nacional de Mineria

bctores las Gltimas novedades bibliograficas recibidas en el Centro de Documentacion de la Sociedad Nacional
de Mineria y que se encuentran disponibles para su consulta.

Para la mayoria de las empresas, la
informacion es un recurso basico, entender
como administrar ese recurso, proporciona a
los ejecutivos atareados una ventaja en su
vida profesional y su capacidad para guiar a
otros.

La autora aconseja que la relacion entre éxito
personal y el empresarial nunca sera tan
evidente como en el manejo de la
informacion. La manera en que se maneje el
correo electronico, los memorandums, las
publicaciones, los informes y otros dice mucho
del estilo de administracion y capacidad de
respuesta.

5.- Whelan, Jonathan. e-mail en el trabajo,
evite los inconvenientes y explote el potencial,
traducido por Gloria Méndez. Madrid,
Prentice Hall, 2000. 203 paginas.

Las empresas de todo el mundo han
comprendido que el e-mail aumenta su
eficacia, acelera el flujo de informacion,
matiza las estructuras jerarquicas, potencia
la colaboracion, y permite dar respuesta con
mayor rapidez a situaciones imprevistas.
También es un importante medio para hacer
circular la informacion de dentro hacia fuera
y viceversa. En la publicacion se da una mirada
mas detallada al e-mail, su uso, el e-mail y la
seguridad, el e-mail y la legislacion, la politica
empresarial sobre el e-mail, como crear
mensajes buenos y otros.

Jonathan Whelan .
e-mail
en el trabajo

evite los inconveniontes
y expliote ! potencial
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2 1A CaTEDRA

LA MUJER
EN EL TENIENTE

Por Celia Baros Mansilla

Por su dura naturaleza y ubicacion en zo-
nas apartadas, la mineria fue un trabajo
masculino centenario, hasta que osadas
mujeres comenzaron a ocuparse en tareas
de apoyo a la produccion, rompiendo el
mito de una profesion reservada sélo a va-
rones.

..... L

Mujeres atendiendo cantinas de la mina.

Por tanto, si la mujer ha luchado largamen-
te por conquistar un lugar publico en la so-
ciedad, interesante resulta ver como ella fue
ganando espacios en el mineral El Tenien-
te. Una protagonista que alcanzo hitos de
género en Chile, por su especial temple fren-
te a la geografia andina.

Imagenes de hace casi 100 afios, dejaron
retratadas obras y trabajadores, pero tam-
bién fueron captando la anénima figura de
mujeres y nifios en Sewell que, ante el len-
te de una camara fotografica, se asomaban
para la posteridad.



En 1905, El Teniente no era un sitio para la
presencia humana, menos para una mujer.
Normalmente un obrero iba solo, sin fami-
lia, a probar suerte en faenas. Una situa-
cion logica, pues a falta de comodidades,
nadie traslada esposa e hijos a pasar penu-
rias.

No obstante, dentro del grupo humano
arraigado tempranamente en dicho mine-
ral, un nimero indeterminado de mujeres
fue arribando a bordo de carretas, solas o
confundidas entre los primitivos poblado-
res. Venciendo el temor a lo desconocido,
ellas realizaron tareas domeésticas y activi-
dades asociadas a la produccién minera,
como lavar, cocinar, coser, atender mesas
(cantineria) y dar pension a terceros en los
pequeiios campamentos de la mina o
Sewell. Su labor de subsistencia le permitia
ganar un sustento propio o ayudar con una
entrada economica al hogar que pertene-
cla.

Asi como escasos hombres se hacian acom-
pafar por esposas o damas que los seguian
desde sus lejanos terrufios, la mayoria de
ellos conocia a su futura conyuge entre es-
tas mujeres pioneras llegadas, por separa-
do, al mismo campamento. Mas tarde,
ambos formarian pareja, compartiendo de-
beres: él en el socavon y ella en el hogar,
procreando hijos sanos, que crecian en un
medio inhdspito y arriesgado.

Al igual que otros chilenos de la época, al
inicio esta familia carecia de bienes, bas-
tandole algunos enseres basicos como un
colchdn o catre, una mesa y sillas, vestua-
rio, pues la prioridad era subsistir, ante una
vida que poco ofrecia.

Tampoco habia comercio o servicios basi-
cos (agua, luz o calefaccion) que debieron
proporcionarse por sus propios medios, bus-
cando agua en las Quebradas Coya y Te-
niente, y al calor de una fogata. Como pri-
mer techo, vivieron en rucas y carpas le-
vantadas en la ladera del cerro. Pero en la
medida que estas condiciones mejoraron,
alojaron en barracas y camarotes,
incentivandose la llegada de mas personas
para quedarse.

El sistema de turno minero del Jefe de Ho-
gar, también afectaba a la familia. A las
horas de comidas, no siempre estaban to-
dos juntos, y la duefa de casa encabezaba
la mesa, la mayor parte del tiempo, ade-
mas de haberse levantado muy temprano
para hacer el aseo, encaminar los nifios a
|la escuela, lavar, adquirir todo lo que nece-
sario en el almacén, preparar almuerzo y
tener la mesa servida a tiempo. Todo ello
en casas de dos habitaciones: una era dor-
mitorio y la otra cocina-comedor.

En definitiva, la mujer hizo posible la des-
cendencia de las familias mineras.

ROLES DE LA MUJER

A medida que las condiciones de vida me-
joraron, una mayor cantidad de mujeres se
iba quedando a vivir en Sewell, formando
su hogar y siendo fundamental para la re-
novacion generacional de hijos y nietos.

En casi un siglo de vida, mas de 100.000
personas, hombres y mujeres, se han des-
empefado en El Teniente. Segun viejos cen-
sos demograficos, en 1911 habia una mu-
jer cada 4 hombres. En 1916, la poblacion
total del mineral ascendia a 9.054 habitan-
tes, de los cuales 1.485 eran mujeres. Dos
anos después, habia 14.098 habitantes,
siendo 2.025 muijeres.

Si bien su numero va creciendo en la cifra
general, entre tantos varones, la presencia

Imagen de familia extranjera residente en el mineral.

femenina era menor, por lo que la joven
soltera contraia nupcias —caminando vesti-
da de novia entre los edificios hasta la igle-
sia- a corta edad —14 0 15 afos-. La empre-
sa favorecié |a asignacion de casa al matri-
monio legalmente constituido, consciente
que ella cuidaria el bolsillo del marido.

Pero su permanencia en una faena minera
la expuso a peligros, pudiendo perder la
vida accidentalmente como cualquier tra-
bajador.

Como el obrero, a la larga, ella también
sufri6 transformaciones. En la siguiente ge-
neracion, hijas o nietas de trabajadores lo-
graron educarse, adquiriendo una profesion
que volvian a ejercer en el mismo campa-
mento. A partir de 1920 y 1930, emplea-
das y funcionarias ingresaban a la empre-
sa, ganando espacios en un mundo reser-
vado tradicionalmente al hombre.

Testimonios de mujeres nacidas y criadas
en campamento, hablan de tradiciones y re-
cuerdos en los cuales la conyuge, madre,
hija 0 hermana fue compafiia insustituible
en el esfuerzo diario, una unidad monolitica
“en las buenas y malas” con su marido,
padre o hermano. También de una mujer
capaz de todo, como la esposa, que en com-
plicidad con su propia mama, en 1943,
descuartizo al marido en Sewell.

En efecto, no deja de ser curiosa una anti-
gua conducta del minero, que atn acostum-
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bra presentar a su esposa como un ser agre-
sivo, diciéndole “vieja” o “bruja”. Pero en
su fuero interno, es un reconocimiento ta-
cito a la mas fuerte del grupo familiar,

En lo doméstico, la presencia femenina
siempre atraia miradas al transitar por las
escalas de Sewell —recibiendo elogios a las
mejores piernas de la zona- o asistir a bai-
les sociales. Era respetada como madre al
cuidado de familia numerosa, con una cifra
mayor que el promedio nacional -8, 10y
hasta 14 hijos- cuando no se practicaba el
control de la natalidad; o concitaba aten-
cion en la eleccion de Reina durante el “Car-
naval Minero”.

Entre los habitantes, las hermanas eran
objeto de especial cuidado por los varones,
pero también muy respetadas en todo lu-
gar. El hermano mayor hacia de “chape-
ron” y los pretendientes debian presentar-
se ante los padres, pidiendo permiso para
visitar a la adolescente en su casa.

Los primeros menores criados en el campa-
mento fueron fruto de mujeres que llega-
ron con recién nacidos en sus brazos, y de
solteras casadas en Sewell. Fuera de dos
nacimientos Unicos en campamentos de la
mina, era poco probable que hubiera em-
barazadas entre las pioneras, pues su esta-
do podia complicarse por falta de atencion
médica. Por tanto, si el hijo se concebia en
|a altura, la futura mama bajaba a Rancagua
para el parto.

Luego y pese a la implementacion del Ser-
vicio Médico, la parturienta preferia ser asis-
tida en casa por una comadrona y no con-
currir al hospital; conducta que persistio
hasta la ampliacion del recinto. En tal des-
amparo, Braden Copper introdujo la cober-
tura materno-infantil, sentando preceden-
tes de ginecologia, obstetricia y pediatria
en Chile.

La espera de un hijo cred costumbres sin-
gulares. Producido el alumbramiento, todos

ZE LA CATEDRA

trataban de enterarse del sexo del bebg,
preguntando ;qué fue?. Si era nifa, se gri-
taba “maraca”, y si era varén, “minero” o
“bototo”. Por su parte, nifios y hermanos
hacian conjeturas sobre como llegaban los
nifios al mundo, lo que quedaba aclarado
con la visita del médico: concluian que la
guagua jvenia en el maletin!.

En fin. En Sewell, la mujer vivié una vida
intensa en funcion de la geografia andinay
|a labor minera. De ambos aprendi6 desde
el sentido de la solidaridad hasta una jerga
nueva, dando pruebas de heroismo y cari-
fio por defender los suyos, y guarda viven-
cias tristes y alegres. Tanto como el mine-
ro, ella se gano el honor de ser llamada
Tenientina y muchas paginas que cuenten
su historia.
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CALENDARIO

oractica para nuestros lectores, damos a conocer el calendario de los préximos meses
05 y convenciones, con sus diferentes temarios, que se realizaran en Chile y en el mundo:

30 julio-3 agosto:
“Instrumentacion geotécnica”, Programa
de Capacitacion en Innovacion Tecnoldgica
para la Mineria, docente: Robert J. Walton
y Luis Merino. Contacto: Departamento
de Ingenieria de Minas, Universidad de
Chile, Av. Tupper 2069, casilla 2777,
Santiago-Chile.

7-9 agosto:

“20th International Conference on Ground
Control in Mining “, Morgantown, US.
Contacto: Dr. S.S. Peng, Dept. of Mining
Engineering, College of Engineering and
Mineral Resources, West Virginia
University, PO Box 6070, Morgantown WV
26506-6070, US, tel: +1 304 293 7680, fax:
293 5708, e mail: speng@cemr.wvu.edu

21-24 agosto:

“Surface support Liners: Membranes,
Shotcrete and Mesh International
Workshop and Seminar”, Perth. Contacto:
Josephine Rudle, Public Relations Officer,
Australian Centre for Geomechanics, 7
Copper Street, Nedlands, Western Australia
6907. Tel: +61(0)8 9380 1864, fax: 9380
1130, e mail: acg@acg.uwa.edu.au

22-25 agosto:
“VII Mining meeting of Tarapaca and |l
Mining Meeting of South America”“,
Iquique, Chile. Contacto: MSc. Ing. Eduardo
P. MartinezVicepresidente del Comité
organizador, Av. Arturo Prat 2120, casilla
121, Departamento de Ingenieria,
Universidad Arturo Prat, Iquique, Chile, fax:

+56(0)5 7444912, e mail:
encmin@cec.unap.cl
25-30 agosto:

“International symposium on the practice and
theory of aqueous electrometallurgy”, Toronto,
Canada. V1R 454, fax: +1 250 364 4400, e

mail: alberto.gonzalez@trail.cominco.com

26-29 agosto:
“Electrometallurgy 2001, Toronto, Canada.
Contacto. Alberto Gonzalez, Cominco
Research, PO Box 2000, Trail, BC, Canada
VIR $4 Tel: +1 250 364 4420, fax: 364 4400,
e mail: alberto.gonzalez@trail.cominco.com

28-31 agosto:

“Minecon Africa 01, Alpha Olifantsfontein
Quarry”, Johannesburg, South Africa, Live
site demostration and exhibition for
construction, quarring and mining.
Contacto:  Enterprise  Associates
International, 30 Pennyford Court
Henderson Drive, London NW8 8UF, UK.
Tel: +44(0)20 7289 6982, fax: 7289 6982,
e mail: eaiex-pos@cwcom.net

29 agosto-3 septiembre:
“IPMM 2001 “ The third International
Conference on Intelligent Processing and
manufacturing of Materials”, Hilton
Vancouver Airport Hotel, Richmond,, British
Columbia, Canada. Contacto: IPMM-2001
Secretariat, Department of Mining and
Mineral Process Engineering, University of
British Columbia, 6350 Stores Road
Vancouver, B.C. VAM1J2, Canada Fax:+1
604 822 5599, e mail
ipmm@mining.ubc.ca

10-14 septiembre:
“XXV Convencion de Ingenieros de Minas
del Peri”. Contacto: Instituto de Ingenieros
de Minas del Per, Los Canarios 154, Lima
12, Perti. Tel: +51(0)1 349 4262, fax: 349
3721, e mail: convmin@amauta.rcp.net.pe
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Somos una de las revistas mas
antiguas del mundo minero.

il T Boletin Minero, fundado en 1883,

es el 6rgano oficial de comunicacion
de la Sociedad Nacional de Mineria.
La publicacion es lider en el mundo
empresarial, académico y profesional

§- ¢ vinculado a la mineria.
£2°4 No lo piense mas.

Publicite en nuestras paginas.
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