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La creacion
de la Empresa Nacionalde Mineria:
Los primeros planes para crear Enami
se conocieron en noviembre de 1958,

i de una comision que
sesiond en varias oportunidades para
reorganizar los servicios de la Caja de
Crédito Mineroy de la Empresa Nacional
de Fundiciones, con miras a una fusion.

Un humanista de profesion
ingeniero hidraulico:
Satisfecho se encuentra el Gerente Gen-
eral de Minera Candelaria, Miguel
Munizaga, con los resultados obtenidos
por la compaiiia el presente afio. El
ejecutivo proyecta para este afo una
produccién de 205 mil toneladas de
cobre fino, cifra superior a la

inicialmente proyectada.

Ecuador se abre a la inversion
en mineria:

En materia de inversion en mineria, de
los mas de US$ 2 mil millones
destinados a la region en exploracion
el afio pasado, Ecuador recibio solo el
0,15%, mientras que Chile concentro el
40,7% y Argentina el 29,3%.

Municipio asume administracion

de liceo de Tierra Amarilla:
La Sociedad, la Secretaria Regional Min-
isterial de Educacion y la Municipalidad
de Tierra Amarilla suscribieron un
acuerdo mediante el cual el municipio
local toma la administracion del liceo
“Jorge Alessandri Rodriguez”, que
estaba en manos de Sonami desde hace
cinco anos.

El Pefion aumenta su nivel de
produccion:

En los nueve primeros meses del aio,
El Pefion produjo 213.000 onzas de oro
y 2.800.000 de onzas de plataa un costo
directo de US$ 50 poronza, con lo cual
se estima que la produccion el 2000 se
incrementara en un 12%; totalizando
280.000 onzas de oro.

Entrevista exclusiva con el
Intendente Alfonso Dulanto:
Con la experiencia adquirida en el
negocio ! ‘mingro, Dulanto esta
empefiado en llevar adelante el proyecto
de un "complejo productive” (cluster
minero) en la Segunda Region, con el
propésito dé genefar-una integracion
entre las grandes empresas mineras y
la pequefia y mediana industria re-

gional.

Proyectan precio del cobre de

mediano y largo plazo:
Un precio-de equilibrio;del cobre de
largo plazo entre 95 y 100 ¢/lb proyecto
la Gerente de Planificaciony Control de
Antofagasta Minerals, Isabel Marshall.
La analista @xpuso en el seminario
organizade por el Congejo Minero y la
Facultad de Ingenieriade la Universidad
Catdlica.

Tratado Minero
otorga tranquilidad juridica:

El Presidente de la Camara Argentina
de Empresarios Mineres, Martin Dedeu,
afirma que “la mineria de Chile y la de
Argentina no.estan llamadas a competir,
sino a integrarse para favorecer nuevas
explotaciones '@ ingresos que iran
directamente en beneficio de los
respectivos pueblos”.
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Utilidades de Codelco
aumentaron 84%:
En 84% aumentaron los éxcedentes de
Codelco durante los primeros nueve
meses del afio, al obtener.ganancias por
US$ 534 millones en comparacion con
los US$ 290 millones alcanzados en
igual periodo del ejercicio anterior.

Los avances en materia de

medicina de altura:
En entrevista con “Boletin Minero”, el
director.del:Centro de Investigacion en
Medicina de Altura de la'Mutual de
Seguridad, doctor Manuel Vargas,
destaca que los resultados obtenidos
por el CIMA han sido canalizados a
iniciativas de mejoramiento de la
condiciénrde salud'y:trabajo de los
mineros en exposicion intermitente a la
altura.

PORTADA:
El actual Intendente de la Segunda
Region, Alfonso Dulanto, en

el pasado, como Gerente General de
Refimet, llevé adelante la Fundicion del
mismo nombre (hoy Altonorte),
perteneciente en la actualidad a la

empresa canadiense Noranda.

@ Boletin
minero
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¢ Como salir

En los dltimos meses, el pais
ha tratado de despejar las
razones por las cuales nuestra
economia no recupera su
dinamismo. ‘Enfrentamos la
pregunta en un pais que en la
ultima década consolidé las
bases de un sistema econémico
libre, gano prestigio internacional
y fortaleci6 un modelo
democratico saludable, gracias a
lo cual, tuvimos altas tasas de
crecimiento econémico.

S in embargo, hoy existe la
sensacion de que las
modernizaciones realizadas en |a
década de los 80 ya no son
suficientes y de que se ha girado
demasiado de esa cuenta inicial,
dejando a la vista la fatiga de un
sistema que no siempre se renovo
con la misma energia.

Por ello, la tarea de hoy es
grande, y los actores publicos
deben tener grandeza y liderazgo
a la hora de tomar decisiones que
afectan al pais. Hoy mas que
nunca en nuestra historia es
posible la colaboracion entre los
diferentes sectores, por cuanto
existe un gran consenso en los
objetivos a sequir. Pero avanzar
requiere  abandonar las
rivalidades personales y politicas,
o los intereses electorales de
corto plazo. Asimismo, debemos
sacar del foco de atencion el
pasado y situaciones
coyunturales que hacen que la
vida publica, la administracion
del Estado y al futuro del pais,
parezca s6lo un show televisivo.

Son muchos los temas
importantes en los que debemos
trabajar para apurar el tranco de
nuestra economia: la
modernizacion del Estado, el
perfeccionamiento de los
Tribunales de Justicia (sin los
cuales no hay un verdadero
Estado de Derecho ni una



-clel laberinto?

verdadera Economia de
Mercado) y la reforma a las
Empresas del Estado, por decir
s6lo algunos.

E n el caso del sector minero, la
carpeta de proyectos conocidos
ha disminuido, y cada vez mas,
la competencia entre los paises
por captar capitales es mas
fuerte. Por ello, si queremos
mantener la elevada inversion de
los dltimos afios, es necesario
hacer mas atractivas nuestras
reglas del juego y desarrollar
nuevas estrategias, como la
minera transfronteriza o,
simplemente, la mejora de
nuestra legislacion tributaria y
laboral.

Por otro lado, todos los
chilenos debemos asumir que,
probablemente, en un mediano
plazo, tendremos autoridades de
diferentes colores politicos y lo

relevante es que, unos y otros,
sepan rescatar y valorar los
aportes que todos puedan hacer
para construir la senda de la
modernizacion y el progreso sin
desencuentros ni interrupciones.

En este pais somos mayoria
quienes  respetamos la
institucionalidad y deseamos un
clima de libertad y respeto a los
ciudadanos. En razén a lo ante-
rior, el Gobierno debe ser capaz
de proponer una estrategia
serena y de largo plazo, que sea
capaz de concitar el apoyo y la
confianza de la gran mayoria de
los chilenos. Incluso, mas que en
épocas pasadas, advertimos
mucha capacidad y buenas ideas
en las actuales autoridades. Pero
proyectos como la Reforma
Tributaria y Laboral, las
modificaciones Codigo de Aguas
y las decisiones de algunos
“mandos medios” del aparato
estatal, dan la sensacion de que
nuestro pais lleva meses sin un
rumbo definido, dando dia a dia,
“un paso adelante y otro atras”.

EDITORIAL

N uestro pais debe renovar
pronta y decididamente su
proceso de modernizacion y
recuperar, en el corto plazo, la
confianza en su economia, sus
instituciones 'y su fuerza
emprendedora. Si ello no ocurre,
el peligro del estancamiento sera
un fantasma que, mas temprano
que tarde, nos pasara la cuenta.

Hernan Hochschild Alessandri
Presidente



Senor Director

Ponemos formalmente en su
conocimiento que Noranda se ha
transformado en sociedad de
responsabilidad limitada y actuaré con la
nueva razon social de “Noranda Chile
Limitada”, manteniendo la misma
personalidad juridica.

De acuerdo a las reglas generales, todos
los bienes, activos, derechos, deudas,
pasivos y obligaciones de cualquiera
naturaleza, contintian en el dominio y
patrimonio de la misma sociedad, y
cualesquiera instrumentos, documentos o
titulos que den cuenta de bienes, derechos
u obligaciones correspondientes a la
sociedad, emitidos, suscritos u otorgados
a nombre o a favor de “Noranda Chile
S.A." se entenderan pertenecer y/o
corresponder a la misma sociedad, no
obstante la transformacion indicada, bajo
la nueva razén social de “Noranda Chile
Limitada".

El cambio de escritura juridica de Noranda
Chile, ha sido informado y publicado en
el Diario Oficial con fecha 23 de Octubre
de 2000.

Noranda Chile Limitada
Ex Noranda Chile S.A.

CORREO

AGRADECEN SEGURO DE VIDA

SefiorDirector

A nombre de la Asociacién Minera de
San Felipe deseo felicitar y dar nuestros
agradecimientos a la Sociedad Nacional
de Mineria, por la implementacion del
Seguro de Vida para nuestros asociados,
beneficio que hace poco tuvimos que
entregar a la familia de uno de nuestros
50Cios.

En otro orden de materia, recientemente
en un encuentro organizado por la
Cémara Chileno-Argentina de Comercio,
nos contactamos con gente de una
fundacion para la promocion de la
mineria en Argentina, quienes nos

manifestaron su interés en poder
exponer en Sonami, entre otras
materias, los mecanismos de
constitucion de propiedad minera y
sistemas de apoyo financiero por parte
de bancos y entidades fiscales para el
desarrollo de proyectos mineros.

La idea es que en alguna reunion en que
asistan las Asociaciones Mineras estas
personas puedan disponer de un tiempo
para hacer una exposicion sobre los
temas antes citados. ‘

Gonzalo Bejarano Vargas
Presidente
Asociacion Minera de San Felipe
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OPINION GREMIAL

A proposito
de la confianza..

En el altimo tiempo, hemos seguido con
interés las diferentes propuestas del sec-
tor empresarial, de los trabajadores y
del propio Gobierno para encontrar una
solucion a los problemas que enfrenta
el pais.

En el debate, que a diario se suscita en
los medios de comunicacion, se
menciona recurrentemente la palabra
“confianza” (tema que incluso formo
parte de ENADE 2000), como un
elemento que estaria frenando la
reactivacion economica. Se sostiene que
ha habido una falta de cumplimiento en
los compromisos adquiridos.

Asimismo, da la impresion que los
conflictos recientes (camioneros y
portuarios) obedeceria a que las partes
negociadoras no son sinceras con sus
representados o creen que a través de
medidas de presion pueden obtener sus
demandas.

Es decir, nuevamente el tema de la
“confianza” esta en cuestionamiento.

No me cabe duda que, en este mundo
altamente globalizado y tecnificado, la
confianza practicamente se ha perdido.
Hoy es mas ventajoso aprovecharse de
los mas desprotegidos para obtener una
mejor posicion y el ansiado éxito.

Creo que en un pais en que no existe un
minimo de valoracion a la palabra
“confianza”, resulta dificil que se pueda

avanzar en temas importantes que
tienen que ver con la salud, la educacion
y el empleo.

En nuestro sector minero, en el pasado
experimentamos situaciones
desagradables en que la confianza
estuvo en juego.

Para el sector fue traumatico advertir
como, en las pasadas administraciones
de la Empresa Nacional de Mineria, se
pretendid manipular a los productores
mediante précticas de presion
(aprovechando el alto nivel de
endeudamiento) o a través de acuerdos
sectoriales que después se desconocian.
Al parecer, estas situaciones pertenecen
al pasado.

En la actualidad nuestro gremio tiene
la gran responsabilidad de sacar
adelante a un sector de esforzados
productores que, aln, esperan una
oportunidad de trabajo digna, basada
en una actividad que durante siglos ha
sido el pilar de la economia nacional.

Nuestra vision de la pequefia y mediana
mineria es auspiciosa, por cuanto estos

segmentos productivos presentan
oportunidades y condiciones
inmejorables.

En este contexto, nuestras
presentaciones a la Empresa Nacional
de Mineria han sido sinceras y
responsables, sin ninguna dosis de
oportunismo ni aprovechamiento.

Estimamos que Enami es un socio
estratégico indispensable para el
desarrollo de los pequefios y medianos
mineros y, en consecuencia, debemos
trabajar en conjunto para abordar las
urgentes necesidades del sector y
planificar el futuro. Tenemos confianza
que las autoridades de la empresa
estatal interpretaran nuestros
requerimientos y necesidades en un
clima de respeto y franco dialogo.

Creemos que la participacion de las
autoridades en reuniones de trabajo y
los dltimos acontecimientos nos dan
sefiales claras del compromiso asumido
por ellas y son muestras de que estamos
retomando el clima de confianza, que
nunca se debid haber perdido.

La pequena mineria requiere este tipo
de sefiales para retomar el camino, que
le permita enfrentar el futuro con
optimismo.

Patricio Céspedes Guzman
Segundo Vicepresidente



HISTORIA DE LA MINERIA

La formacion

de la Empresa Nacional

Por Giovanna Dodino

Los primeros planes para crear la
Empresa Nacional de Mineria
(ENAMI) se conocieron en
noviembre de 1958, con la
formacion de una Comision
reestructuradora, que sesiond en
varias oportunidades para
reorganizar los servicios de la Caja
de Crédito Minero y de la Empresa
Nacional de Fundiciones, con
miras a una fusion.

Al cabo de un tiempo, las
preocupaciones se distrajeron
hacia otros sectores y el proyecto
quedé en nada. En enero de 1960,
Pedro Alvarez Suarez, Consejero
de la Sociedad, solicité en el
Consejo que la entidad gremial
hiciera llegar al Gobierno su
inquietud por el retraso en la
anexion de los servicios
propuestos para la mineria.

Tres meses mas tarde, el 5 de abril
de 1960, por medio del Decreto
con Fuerza de Ley N°153, quedo
constituida ENAMI, con el objetivo
de agilizar los servicios de los
organismos relacionados con la
mineria.

Uno de sus primeros Consejeros
fue Hernan Videla Lira, Presidente
en ejercicio de la Sociedad.

de Mineria

Para dar cuenta de su
funcionamiento, el 7 de abril
concurrieron a las dependencias de
la Sociedad el Subsecretario de
Mineria, Jorge Fontaine Aldunate,
y el Gerente General de ENAMI,

El 5 de abril de 1960,
por medio del Decreto
con Fuerza de Ley
N°153, quedd
constituida ENAMI, con
el objetivo de agilizar
los servicios de los
organismos
relacionados con la
mineria.

Enrique Valenzuela Blanquier. En
esa oportunidad, Fontaine propuso
ante el Consejo el estilo de
administracion mas apropiado
para lograr de ENAMI un mejor
aprovechamiento del capital.

“La idea que se tuvo en vista para
la creacion de ENAMI fue que junto

con darle a la entidad una

estructura mas racional, también
se logre reducir al maximo los
costos de operacion, lo cual

permitira pagar mejores tarifas, a
la vez que su sistema funcional
sera lo mas expedito posible. Para
lograr este objetivo, ENAMI
contara con dos Gerencias:
Operaciones, que tomara a su
cargo la compra de minerales y
concentrados, el manejo de las
plantas de beneficio y las
fundiciones; y Fomento, que
tendra a su cargo las politicas
crediticias y tarifas de fomento.
Ambas Gerencias, con
contabilidades separadas”.

“Con la creacion de esta empresa
se evitara la duplicidad de
funciones que antes existia entre
la Caja y Paipote”.

La entidad mantuvo su filiacion al
Estado a través del Ministerio de
Mineria, pero con personalidad
juridica propia.

Dentro de los avances mas
trascendentes que vivio la mineria
a manos de ENAMI, se destaco el
aumento de la produccion de la
pequefia y mediana mineria a
través de asesorias técnicas,
ordenamientos  crediticios,
mecanizacion de faenas vy
racionalizacion de labores
mineras.



El 24 de febrero de 1961 se efectud
en Copiapd la primera sesion del
Directorio de la entidad.

En la tarde de ese dia viernes, en
el local de la Intendencia de
Atacama, se reunieron los
Directores Hernan Videla Lira; el
Subsecretario de Mineria, Carlos
Pistelli; el Presidente de la
Asociacion Minera de Copiapo,
Juan Marcd; el representante de la
Asociacion Minera de Vallenar,
Jerénimo Pérez Zanartu; el Gerente
General, Jorge Fontaine; el Fiscal,
Andrés Penafiel lllanes; el Gerente
de - Operaciones, Andrés

Zauschquevich; el Gerente de
Fomento, Augusto Millan; el
Secretario General, Sergio Stone;
el Ingeniero Provincial, Freddy
Low; el Gerente de Paipote, Jaime
Palacios, y Tobias Barros Ortiz.

En esta asamblea se resumio la
tarea que hasta el momento habia
realizado ENAMI. En primer lugar,
se mencionaron los préstamos de
fomento concedidos hasta la
fecha; las inversiones en plantas,
campamentos y poblaciones para
empleados y obreros; los planes de
trabajo coordinados para
desarrollar la mineria en las
Provincias de Atacama vy

Coquimbo y la ampliacién de su
tarea a las de Tarapacad y
Antofagasta. Por lltimo, se decidio
que era hora de reactivar los
programas que se habian visto
afectados por el terremoto de
1960.

Alas 21:30 se puso fin a la jornada,
luego de que los asistentes
firmaran una carta-compromiso en
la cual se proyectaron los objetivos
para la temporada. El Intendente
de Atacama, Carlos Porcile,
expreso su complacencia por la
sesion que el Directorio de ENAMI
habia realizado con la asistencia
de los mineros de la zona, dando
a éstos la oportunidad de formular
sus observaciones. Considerd in-
dispensable sequir con la iniciativa
y realizar a lo menos dos reuniones
anuales en las capitales de las
provincias mineras.

Las iniciativas que emprendio
ENAMI siempre estuvieron atadas
a los recursos otorgados por el
Estado. En momentos dificiles, la
tardanza en la entrega de los
creditos a los pequefios y
medianos mineros impidi6 que
ellos abordaran proyectos mas
amplios, retardando el desarrollo

de esta parte de la industria.
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HOMBRES DE LA MINERIA

Miguel Munizaga, Gerente General de Candelaria:

Un humanista

de profesion |

idraulico

Aunque reconoce que es dificil
proyectar el precio futuro del cobre,
el alto ejecutivo de Phelps Dodge
estima que el 2001 el cobre deberia
ubicarse en los 90 centavos de
dolar la libra.

Aficionado al futbol, Munizaga
ironiza que en la cancha es conocido
como “el chancador primario”,
porque muele todo lo que pasa
por ahi.

Satisfecho -y con razon-, se
encuentra Miguel Munizaga Badilla,
Gerente General de Compaiiia
Minera Candelaria, porque la
produccion del yacimiento en el
presente afo alcanzara a 205 mil
toneladas de cobre fino.
Concretamente, esto significa que
se superaran las metas proyectadas
para este afio y que existen buenas
razones para creer que el afio 2001
sera todavia mejor.

Instalado frente al gris-marrén de
los cerros de Copiap6, desde muy
nifio, Munizaga estuvo ligado a la
mineria. Sus estudios basicos los
realizo en el campamento minero
Cerro Negro, a 160 kilémetros de
Santiago, donde trabajaba su padre.
La educacion media la realizo en la
capital, para luego ingresar a la
Universidad de Chile, donde se tituld
de ingeniero civil, con mencion en
Hidraulica, en 1976. Desde ese aho
trabajé para una empresa privada,
desde donde pasé a la Division Sal-
vador, de Codelco Chile, donde llego

a cargos superiores en el area de
Abastecimiento.

Se vinculé a Phelps Dodge,
propietaria de la mina Candelaria,
en 1993, como Gerente de
Abastecimiento en las faenas de
Tierra Amarilla, localidad de la Il
Region. Dos afios més tarde, fue
promovido a Gerente de Materiales
de la compaiiia y trasladado a San-
tiago, en 1997. En febrero del
presente ano fue nombrado Direc-
tor Regional de Abastecimiento para
las operaciones de Phelps Dodge en
Sudameérica. En mayo pasado

asumio la Gerencia General de
Minera Candelaria.

En su actual

ingeniero

cargo debe dirigir todas las
actividades operacionales y liderar
el desarrollo y crecimiento de esa
actividad productiva, de acuerdo a
las estrategias corporativas de la
compania.

Casado con Isabel Troncoso,
también de profesion ingeniero civil,
tienen tres hijos: Alejandra, Felipe
e Ignacio.

¢ Cual es el balance de Candelaria
en el afio que seva?.

Desde el punto de vista de costos y
produccion, ha sido un buen afio.
Desde el punto de vista de
seguridad, el primer semestre
nuestro fue un poco complicado.
Pero ahora nos encontramos en muy




e

buen pie, lo que ha sido una
caracteristica de Candelaria desde
que se inicio.

¢ Como enfrento Candelaria el
complicado panorama del
precio del cobre?.

Afortunadamente, el afo, desde el
punto de vista de produccion, de
cumplimiento de metas, fue muy
bueno. De otra manera, ante un
escenario de precios del cobre como
el que hemos tenido, habria sido un
ano realmente critico.

Lo que fundamentalmente se hizo,
ya desde el aio pasado, fue una
gestion de optimizacion de una serie
de etapas del proceso productivo,
principalmente en lo referente a
perforacion de pozos para
tronaduras, las mallas de
perforacion, pasando, ademas, por
todos los procesos desarrollados en
la concentradora. Todo ese
conjunto de cosas, debidamente
controladas y trabajando en
conjunto entre ambas divisiones,
mina y concentradora, permitio
optimizar el proceso global. Eso nos
permitié en definitiva reducir
nuestros costos y enfrentar en buen
pie este periodo de precios tan
deprimidos.

LOS PRECIOS QUE VIENEN

¢Como ve usted el afio 2001 en
materia de precios del cobre?.

Histéricamente, ha sido dificil
pronosticar el precio del cobre. Pero
le puedo decir que estimamos que
deberia ser mejor que el del presente
afo y situarse alrededor de los 90
centavos de dolar la libra. Ojala sea
superior, pero también pudiera ser
que no alcanzdramos los 90
centavos.

¢ Qué innovaciones
tecnoldgicas podria destacar
usted en el caso de
Candelaria?.

Candelaria fue construida no con

una innovacion tecnolégica
especifica, pero si con la tecnologia
de punta existente en el momento,
con una disposicion tal, que la hace
muy eficiente, muy compacta. Eso
la diferencia de una serie de otras
operaciones. Ahora, sobre lo
mismo, el puerto de embarque
nuestro, situado en Caldera, es
también un ejemplo del uso de la
mas avanzada tecnologia para
construir este tipo de instalaciones.
Fue levantado usando lo mas
moderno en cuanto a-eficiencia y

una tecnologia limpia, de proteccion
del medio ambiente. El puerto era
lo mas avanzado en el mundo
cuando se construyd. Y creo que hoy
todavia se encuentra dentro de las
instalaciones mas modernas. Todo
esto es lo que nos ha permitido
producir a costos razonables, en una
industria cada vez mas competitiva.

Candelaria exporta su produccion
basicamente al Asia. Pero también
a algunas naciones europeas.
Conforme a la filosofia de Phelps

Dodge, apoya vigorosamente la
politica de promocion de nuevos
usos del cobre.

PERFIL HUMANO

(En lo personal, cudles son sus
gustos o hobbies?.

Desde hace algunos afos, he venido
desarrollando cada vez mas
intensamente una aficion a la
lectura, algo que no practicaba en
mi juventud. No sé como se me fue
despertando  ese  bichito.
Basicamente, se trata de textos
historicos. Tengo predileccion por la
historia de Francia.

¢ Qué personaje de la historia
francesa admira y por qué?.

Me atraen mucho distintos
personajes, en particular muchas
mujeres que tuvieron participacion
relevante en la historia de Francia,
sin ser precisamente de la nobleza,
como por ejemplo las amantes de
los reyes de Francia. Ellas jugaron
un papel importante en la historia
de ese pais, no sélo por ser las
amantes de los soberanos. Muchas
de ellas actuaron, en la practica,
como verdaderas reinas, dirigiendo
tras bambalinas muchas de las
decisiones que tomaban los reyes de
Francia. Fueron realmente cruciales
en esa época. Otro personaje
importante, evidentemente fue
Napoledn.

Ahora, al leer sobre la revolucion
francesa, uno encuentra una
cantidad de personajes que son
significativos, independientemente
de que uno pudiera compartir lo que
hicieron. Pero sin duda marcaron
el rumbo, no sélo de Francia, sino
del resto del mundo en esa época.

¢Practica alguin deporte?.
Desde joven, siempre me ha

gustado el fatbol, deporte que
practico hasta hoy.
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¢En la delantera o la defensa?
iLe gusta mas atacar o de-
fender, en el deporte y en la
vida?.

En el mediocampo. Me dicen “el
chancador primario”, porque muelo
todo lo que pasa por ahi.

¢ Otras aficiones?.

Basicamente, esas dos. Y en la
medida que puedo, estar con mi fa-
milia, que ahora me ha costado méas
de lo normal.

¢Le gustaria que sus hijos
siguieran las aguas suyas?.

Yo, como todo padre, quiero que
mis hijos sigan las aguas que la vida
les dicte y con lo cual ellos se sientan
realizados. Si es por seguir las aguas
mias, excelente. Si es otro el camino,
también feliz.

¢Por qué se dedico a la mineria?.

Mi padre trabajé en la mediana
mineria, pero mi ingreso a la
actividad fue una casualidad. Yo
trabajé en una empresa de
hidraulica cuando sali de la
universidad. Un amigo me invito a
incorporarme a la division Salvador,

de Codelco. Pero no fue algo que yo
tuviera planificado.

¢No ha sido un desafio muy
grande trabajar en el norte,
donde lo que mas escasea es el
recurso agua?.

Ese punto a uno le da vuelta
siempre. Al seringeniero hidraulico,
uno se da cuenta de que sin agua
practicamente no hay vida. Esto lo
hace a uno pensar en como
desarrollar formas para desalinizar
el agua.

¢Es muy dura la vida en el norte?.

Puede ser dura en cualquier parte si
la familia no esta bien o no esta con
uno. La clave de una sociedad es la
familia.

Usted es santiaguino, ;logré
entender el paisaje del norte?.

Creo que si. De otra manera, no lo
habria soportado. Ya voy a
completar casi veinte afios en el
norte.

-¢Asi que sabe interpretar lo que
dicen los cerros?.

-No sé si tanto. Pero me agradan los

colores. Aprecio eso, que sé que
mucha gente no lo ve. En la zona
de Copiap6 de repente llueve y uno
ve que los cerros se lavan, lo que es
un espectaculo impresionante,
porque se ve distintos del dia ante-
rior. Se trata de una belleza muy es-

pecial, dificil de describir, que uno -

siente interiormente. Llevo
diecinueve afios en el norte y he sido
muy feliz, en general. MR

Usted suena demasiado
humanista para ser ingeniero.
¢Cual es la razén?. :

No sé los motivos. Mi madre
siempre fue aficionada a los libros.

Pero pienso que la lectura me la
inculcé mi sefiora y es una mas de
las influencias positivas que he
tenido en mi vida. i

¢Qué espera usted de la vjid:a__‘

Es tan profundo lo que espero, que .

no quisiera responder. Todavia
tengo mucho por hacer, Peroaesta

altura siento que no sélo puedodar
gracias a Dios. Ademas, siemprehe
pensado que no me he merecido lo
que Dios me ha entregado: la fa-

milia, la profesién, tantas cosas

bonitas que la vida me ha
brindado... e
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Pablo Teran, Ministro de Energia
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y Mineria de Ecuador:

En materia de inversion en
mineria, de los mas de 2 mil
millones de délares destinados a
la region en exploracion minera el
afio pasado, Ecuador recibid sélo
el 0,15%, mientras que Chile
concentrd el 40,7% yArgentina el
29,3%.

En julio pasado, el actual gobierno
envid un paquete leyes en que
reformaba y modernizaba un
sinnimero de sectores de la
economia, entre los cuales se
contaba a la mineria.

Hace diez afios, en mi calidad de
empresario minero, hable de la
necesidad de modernizar las estructuras
mineras en el pais, con el propésito de
competir con otras naciones de la region
y del mundo. Habia naciones que si
habian advertido, como Chile, Per( y
Bolivia, que en la mineria los capitales
son de altisimo riesgo y por lo tanto
demandaban de algunas ventajas, como
seguridad juridica, incentivos tributarios
e identificacion del potencial geologico.
Dentro de un mercado de capitales
donde las empresas escogen a los paises
o los proyectos de inversion mas
oportunos, Ecuador se habia quedado
rezagado.

En 1992, Ecuador cambi6 su ley minera
y la renovo. Creo que esa ley surtio sus
efectos. Habia modernizado el sector,
lo habia hecho mas agil, pero todavia

estaba cargada de alguna filosofia
centralista, reguladora, que hacia dificil
la inversion en el pais. Habia ciertos
aspectos que dotaban de inseguridad
juridica y de subjetividad al inversionista
extranjero. Habia temas tributarios que
tornaban a la inversion no rentable. Esas
condiciones hicieron que Ecuador
quedara rezagado en mineria en
comparacion con otros paises.

Por ejemplo, en materia de inversion en

mineria, de los mas de 2 mil millones
de dolares destinados a la region en
exploracion minera el afio pasado, Ec-
uador recibio solo el 0,15%, mientras
que Chile concentrd el 40,7% y Argen-
tina el 29,3%.

Debemos preguntarnos ;El Ecuador
tiene el mismo potencial que Chile, Per(
y Bolivia?. ¢Es acaso esa la razon fun-
damental por la que Ecuador no ha
logrado recibir las inversiones

13
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necesarias?. Ahora pienso y sé, por
investigaciones que hemos realizado,
que no es asi. Ecuador esta sentado
sobre la misma cordillera sobre la que
esta Chile. Chile exporta alrededor de 8
mil millones de dolares en minerales,
Perd 4 mil millones y Bolivia mil 200
millones. Ecuador exporta en minerales
menos de 80 millones de dolares.

Dentro de un mercado de ajuste y bajos
precios de los metales, Ecuador enfrenta
un proceso de apertura al sector minero.
Creemos que seremos exitosos porque
en julio pasado hemos introducido
ciertas reformas a la ley minera que la
ponen a la vanguardia de las leyes
mineras de latinoamérica.

Ahora, el estado ecuatoriano se
convertira en un facilitador, en un pro-
motor y en un normador de la mineria.
Para ello, otorgamos plena estabilidad
juridica y tributaria, un sistema libre de
cambios y leyes de promocion a la
inversion.

Sabemos que la inversion minera es de
largisimo plazo y que el inversionista
necesita tener estabilidad. Ahora, Ecua-
dor ofrece constitucionalmente y
reforzado dentro de la ley minera, la
posibilidad de que las companias
puedan firmar acuerdos de estabilidad
tributaria.

Las tres cosas fundamentales que
un inversionista busca es

1.- Potencial geoldgico.
2.- Estabilidad juridica.

3.- Marco tributario legal que les
permita a los proyectos ser viables desde
el punto de vista econémico.

En materia geoldgica, durante los
ultimos anos, a través de un crédito
otorgado por el Banco Mundial, hemos
invertido cuantiosos recursos en areas
que no habian sido exploradas. Ecua-
dor a diferencia de Perd, Bolivia y Chile
no tiene ningun proyecto desarrollado.

Hemos detectado seis zonas de altisimo
potencial, tales como Nambija,
Chinapintza (Au, polimetalico);
Macuchi, La Plata (Cu, polimético); Junin
(Cu, Mo); Toisan (Cu, Mo); Ponce
Enriquez, Pucara (Au, polimetalico);
Zaruma y Portovelo (Au, polimetalico).

A través de los estudios realizados y solo
contabilizando los muy escasos
proyectos mineros que existen en Ecua-
dor, se han logrado identificar reservas
probadas de metales por las siguientes
magnitudes:

e e—

Cu: 680.400 M lbs

AU: 24.691 M onz
Ag: 56.438 M onz
DEPURACION DEL CATASTRO

Por otra parte, en la actualidad, Ecua-
dor cuenta quizas con uno de los
catastros mineros mas modernos de
latinoamérica conectado a Internet.
Adicionalmente, contamos también con
un sistema de informacion minero
digitalizado, donde se puede acceder
rapidamente a los titulos mineros. Uno
de los problemas que tenia Ecuador era
la exclusion de ciertas areas potenciales
de explotacion. A través de favores que
tenian ciertos mineros con la
administracion, solicitaban un éreay no
se la tramitaban y como hay un derecho
preferente dentro del Ecuador, esa area
quedaba congelada durante afios y el
solicitante lo que intentaba hacer era
acceder a ciertas empresas mineras para
vender el derecho preferente.

De las areas que se accedia inicialmente,
se devolvia alrededor del 40%, ahora
estamos viendo que el 59% de las so-
licitudes se devuelven al sistema minero

ecuatoriano.




La superficie disponible en el Ecuador
es de alrededor de 25 millones de
hectareas, de las cuales el 45% esta libre
para exploracion.

REFORMAS A LA LEY MINERA

En julio pasado, el actual gobierno envid
un paquete leyes en que reformaba y
modernizaba un sinniimero de sectores
de la economia, entre los cuales se
contaba a la mineria. Son reformas
puntuales que tocan cuatro temas
fundamentales:

1. Laseguridad juridica (titulo minero
tnico y solo falta de pago como
causal de caducidad)

2.- Estabilidad juridica y tributaria
(Convenios de inversion)

3.- Competencia ambiental
4.- Eliminacion de regalias

Estos ejes otorgan agilidad en la
tramitacion y dan un marco econémico
adecuado para hacer que estos
proyectos mineros y el Ecuador sea
atractivo para el inversionista.

{Qué hemos hecho en materia
de seguridad juridica?.

Antes de la reforma, en Ecuador uno
podia acceder a un titulo minero el cual
tenia una duracion de uno a dos afios.
Se podia renovar durante tres ocasiones,
es decir se podia tener un titulo minero
por un méaximo de seis afios. Luego de
este plazo, el estado ecuatoriano
forzaba a la compafia a pasar este titulo
por uno de explotacion. Habia dos
problemas fundamentales en este
sistema: Primero, en mineria seis afos
es un plazo extremadamente corto para
explorar. Muchos de estos proyectos se
demoran diez o quince afos en
desarrollarse. En segundo lugar no habia
|a certeza de que una vez que uno habia

realizado inmensas inversiones en
exploracion se le otorgara el titulo de
explotacion. Lo que hemos hecho ahora
es darle un titulo por 30 afos
renovables, donde el inversionista
extranjero lo tnico que tiene que hacer
es notificar al estado ecuatoriano
cudndo va a pasar a la etapa de
explotacion.

La dnica manera de extinguir estos
derechos es porque fenece el plazo,
porque renuncia al titulo, por falta de
pago de patentes o nulidad, es decir que
el Estado haya entregado este titulo
ilegalmente. En concreto, desde el punto
de vista legal, el inversionista extranjero
tiene absoluta certeza de que tiene
derecho real de explorar y explotar esa
area durante 30 afios renovables. No
hay subjetividad por parte del
funcionario pablico.

¢(Cuales son las patentes
que hemos puesto?.

Hemos puesto patentes crecientes para
inducir a que el inversionista esté
forzado de alguna manera a explorar
rapidamente.  Son  patentes
relativamente normales dentro del
mercado. Del afo cero hasta el afio tres,
un délar por hectérea por afio. Desde el
afo trece en adelante 16 dolares por
hectarea. Creemos que en el plazo de
diez afios el inversionista podré focalizar
el area de manera que pueda reducir a
una superficie en que 16 ddlares no se
convierte en un pago prohibitivo.

En la etapa de explotacion, son 16
délares por hectarea anual. En una mina
en produccién 16 ddlares no es oneroso.

Estabilidad juridica y tributaria: En la

Constitucion Politica, el estado

garantizara los capitales nacionales y
extranjeros que se inviertan en la
produccién. El estado podra ejercer
garantias y seguridades especiales, a fin
de que los términos contractuales no
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sean modificados por leyes u otras
disposiciones de cualquier clase.

En materia de competencia ambiental:
Para todos los efectos legales derivados
de la aplicacion de las disposiciones de
la Ley de Mineria, su Reglamento Gen-
eral y especialmente en el Reglamento
Ambiental para las Actividades Mineras
en la Republica del Ecuador, la autoridad
ambiental competente, dentro del
sistema descentralizado de gestion
ambiental establecido en la Ley de
Gestion Ambiental, es la Subsecretaria
de Proteccion Ambiental del Ministerio
de Energia y Minas.

Para el juzgamiento de delitos penales
ambientales, previo el levantamiento del
auto cabeza de proceso, el juez penal
requerira del informe que, para cada
caso especifico, emita la Subsecretaria.

Finalmente, el ministerio ha considerado
necesario se elimine el pago de regalias,
fundamentalmente por las siguientes
razones:

Evasion provocada por la
imposibilidad de determinacion de
valores reales de produccion.

Poder discrecional para el
establecimiento de montos a
pagarse por regalias mineras

Generacion de altos niveles de
corrupcion.
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MUNICIPIO DE TIERRA AMARILLA
TOMA ADMINISTRACION DE LICEO
“JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ"
La Sociedad Nacional de Mineria, la
Secretaria Regional Ministerial de
Educacién y la llustre Municipalidad de
Tierra Amarilla suscribieron un acuerdo
mediante el cual el municipio local toma
la administracion del Liceo “Jorge
Alessandri Rodriguez”, que estaba en
manos de Sonami desde hace cinco
anos.

Segun explico el Gerente General de la
Sociedad Nacional de Mineria, Alberto
Salas Mufioz, la decision de traspasar
la administracion obedece al interés
manifestado tanto por la Secretaria Re-
gional Ministerial de Educacion como
por la Municipalidad de Tierra Amarilla,
en orden a poder implementar los
lineamientos educativos del actual
gobierno.

"Este interés fue analizado por el
Directorio de la Sociedad Nacional de

VIDAGH

Mineria, decidiendo concretar el
traspaso en el mas breve plazo, con el
propdsito de dar claridad y certeza a la
comunidad de Tierra Amarilla”, acoté
el ejecutivo de Sonami.

Alberto Salas agrego que el gremio
minero privado accede a lo solicitado
por las autoridades locales, luego de
cumplir cinco afios de exitosa gestion
educacional en el Liceo “Jorge
Alessandri Rodriguez”. “Los logros
obtenidos y los esfuerzos realizados por
la Sociedad Nacional de Mineria, en
materia de gestion y calidad
educacional, son ampliamente
conocidos por la comunidad local”,
destaco.

Anadio que al asumir la Sociedad
Nacional de Mineria la tarea de la
educacion tuvo como principales
objetivos mejorar la calidad de
ensefianza, y estimular aptitudes y
valores que aseguren la realizacion per-
sonal de los alumnos.

“La Sociedad Nacional de Mineria ha
puesto todo su empefio en mejorar la
calidad de la educacion en el Liceo y
elevarlo a un nivel que lo distingue”,
preciso.

Lo anterior, dijo Salas Mufioz, quedo de
manifestd con el incremento sostenido
que tuvo la matricula del
establecimiento, la cual aumentd desde
525 alumnos en el afio 1995a 1.164 en
1999.

Adicionalmente, el ejecutivo de Sonami
destacé el papel que cumplieron las
empresas mineras, complementando la
labor educativa a través de charlas,
seminarios, cursos y visitas. !

Por otra parte, el Gerente General de
Sonami aclaré que la entidad gremial
dard cabal e integro cumplimiento a
todas las obligaciones legales y
contractuales que corresponda a este
proposito. “Entre estas obligaciones
esta el pago de las indemnizaciones a
que tiene derecho el personal docente
y paradocente que durante estos afios
ha prestado  servicios al
establecimiento”.

El ejecutivo puntualizé que el término
de la administracion del Liceo “Jorge
Alessandri Rodriguez” no significa el fin
del compromiso educacional de la
Sociedad Nacional de Mineria con este
establecimiento ni con la comunidad
regional.

Al respecto, Alberto Salas Mufioz
informé que la Sociedad Nacional de
Mineria ya ha obtenido la personalidad
juridica a la " Fundacion Educacional de
la Mineria“, organismo a través del cual
el gremio minero canalizaréa en lo
Sucesivo su aporte y compromiso con




la educacion y el progreso integral de
los habitantes de todo el pais,
“compromiso que se materializara
especialmente en comunidades de
fuerte tradicion minera, tal como ocurre
con Tierra Amarilla”.

DIRECTOR DE ENAMI EN
REPRESENTACION DE SONAMI
RESPONDE A EX PRESIDENTE FREI
En relacion al cuestionamiento del ex
Presidente Frei respecto al papel que
cupo a los representantes del sector
privado en el directorio de Enami en el
caso de las indemnizaciones, el
representante de la Sociedad Nacional
de Mineria en el Directorio de la
Empresa Nacional de Mineria (Enami),
Alberto Salas Mufioz, aclaré que su
preocupacion por los destinos de Enami

ha sido constante y permanente,

En el caso particular del plan de egreso
especial propuesto por la anterior
administracion de Enami, a
consideracion del directorio, que
consideraba indemnizaciones
adicionales a las legales, Alberto Salas
aclaré que se opuso a ese plan por el
excesivo monto de ellas y por la dificil
situacion financiera que enfrentaba
Enami. “El referido acuerdo de
directorio se aprobd con mi voto en con-
tra, como consta en el acuerdo 808, de
fecha 31 de diciembre de 1997", preciso
el ejecutivo,

Finalmente, Salas Mufoz agregé que la
preocupacion de los representantes
institucionales por la administracion de
Enami se refleja en la activa
participacion de éstos en cada una de

las materias tratadas. Asimismo, su
asistencia a las sesiones de directorio
supera ampliamente a la del resto de
los directores de la empresa estatal. “De
hecho, son innumerables las ocasiones
en que el directorio no hubiese tenido
quorum para sesionar, sin la presencia
de los representantes del sector
privado”, aclaré Salas.

MINISTRO DE MINERIA DE

Una visita a las oficinas de la Sociedad
Nacional de Mineria realiz el Ministro
de Energia y Mineria de Ecuador, Pablo
Teran, quien integro la delegacion
oficial que acompand al Presidente de
la Repuiblica de Ecuador a nuestro pais.
El Ministro Teran estuvo acompanado
por Rodolfo Barniol, Presidente de
PetroEcuador; Bolivar Bravo, Director de
Corpei y Eugenio Merino, Presidente de
la Camara Chileno-Ecuatorina de
Comercio.

En la sede gremial, la delegacion
ecuatoriana fue recibida por la Mesa

ECUADOR VISITA SEDE DE SONAMI

N

VIDA GREMIAL

Directiva de la Sociedad Nacional de
Mineria, encabezada por su Presidente
Hernan Hochschild Alessandri.
Previamente, el Ministro Pablo Teran
expuso en el foro empresarial “Ecua-
dor abre sus puertas a la inversion en
el sector minero”, evento que contd con
la asistencia de la Subsecretaria de
Mineria, Jacqueline Saintard, y el titu-
lar de Sonami.

En la ocasion, Teran destaco el proceso

de modernizacién que viene mostrando
la legislacién minera de Ecuador,
agregando que, hasta ahora, la mineria
de ese pais estaba “verdaderamente
muy rezagada” respecto al resto de los
paises de [a region.

PROCESO DE INTEGRACION MINERA
CON ARGENTINA SERA GRADUAL
El Vicepresidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Roberto Salinas
Moran, afirmé que las grandes
expectativas de negocios y explotacion
de proyectos generados por el tratado



minero entre Chile y Argentina s6lo se
materializaran sobre la base de un
adecuado funcionamiento de la
Comision Administradora del acuerdo,
entidad facultada para otorgar los
protocolos especificos para la ejecucion
de cada emprendimiento.

Al exponer en un “Encuentro Minero
Chileno-Argentino”, organizado por la
Camara Chileno-Argentina de
Comercio, Salinas explico que el tratado
de integracion establece un marco
juridico que permite explotar de manera
conjunta proyectos mineros en zonas
cordilleranas fronterizas entre ambos
paises, pero que en definitiva la
aplicacion practica del mismo quedara
sujeta al procedimiento de la Comision.
“De la actuacion de la Comision
Administradora dependera en la
practica que el tratado cumpla con el
fin de integracion que ambas naciones
tuvieron en consideracion para
acordarlo”, preciso.

El Vicepresidente de la Sociedad
Nacional de Mineria sefiald que el
proceso de desarrollo minero entre Chile
y Argentina sera gradual y podra estar
sujeto a numerosos perfeccionamientos
y ajustes,

SONAMI: PRECIO DEL COBRE

PODRIA LLEGAR A UN DOLAR
El Presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria, Hernan Hochschild
Alessandri, afirmd que las expectativas
del mercado del cobre para el préximo
afio son auspiciosas, reflejandose esa
situacion en una mejor cotizacion del
metal rojo, “donde deberiamos esperar
precios entre US$ 80 centavos y US$ 90
centavos de dolar la libra en el 2001".
Hochschild no descarté un escenario
alin mas favorable, sefialando que “si
se toma en cuenta que para los
proximos afos no ingresaran al
mercado nuevos proyectos cupriferos,
podria llegar a existir un déficit de
produccion por la mayor demanda que
eleve el precio del cobre a valores sobre
el dolar la libra de metal”, preciso.
Por otra parte, el Presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria destaco
las posibilidades que China esta dando

a los inversionistas extranjeros para
explotar recursos mineros en su zona
oeste, sin necesidad de establecer
alianzas con los gobiernos regionales”.
“China esta abriendo toda su parte
oeste, que es la mas despoblada y que
posee un potencial econdmicos en
términos de recursos mineros bastante
atrayente, aunque hay que tomar en
cuenta que no es muy fécil producir
alla”, senald el Presidente de Sonami.

PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS CARECEN DE ACCESO
A MERCADO FINANCIERO

1L Y/ g

El Gerente General de la Sociedad
Nacional de Mineria, Alberto Salas
Mufioz, afirmé que si bien la mediana y
pequeiia mineria son negocios viables,
donde hay oportunidades de
crecimiento y potencial para Capital de
Riesgo, "éstas empresas carecen de
acceso a las entidades financieras”.

Al participar en el simposio sobre “Capi-
tal de Riesgo y Bancabilidad de
Proyectos Mineros”, organizado por la
Comision Chilena del Cobre y el
Instituto de Ingenieros de Minas de
Chile, Salas preciso que “el mercado de
capitales chileno no ofrece
financiamiento para proyectos mineros,
ya que solo el 0,6% de las colocaciones
del sistema financiero estan en
mineria”.

El ejecutivo agregd que existe un
desconocimiento del sistema financiero
respecto a la actividad minera nacional.
En su exposicion, el Gerente General de
Sonami planto los desafios que se le
presentan a la mineria nacional en esta
materia. Al respecto, menciono la

VIDA GREMIAL

necesidad de internacionalizacion de la
banca y apertura a los mercados de
capitales de riesgo; desregularizacion
del sistema financiero nacional y la
necesidad de contar con una bolsa con
apertura a negocios en que se necesite
capital de riesgo.

63 ANOS CUMPLIO LA ASOCIACION
MINERA DE ANDACOLLO
En una ceremonia que contd con la
asistencia de las maximas autoridades
comunales y directivos de la Sociedad
Nacional de Mineria, se conmemoro el
63 aniversario de la Asociacion Gremial
Minera de Andacollo, institucion
fundada el 27 de octubre de 1937.
El acto contd con la asistencia de la
alcaldesa de Andacollo, Marcelina
Cortés; el Sequndo Vicepresidente de
Sonami, Patricio Céspedes; el Gerente
General de la entidad gremial, Alberto
Salas, y la directiva de la Asominera de
Andacollo, encabezada por Eleodoro
Urquieta Riveros.
En la ocasion, Urquieta destaco la
permanente preocupacion de.la
Sociedad Nacional de Mineria por el fu-
turo de los productores mineros
andacollinos. “Nuestra Sociedad se ha
preocupado permanentemente por
nosotros. Es asi como tenemos conexion
con Internet lo que nos permite la
comunicacion no sélo entre nosotros,
sino con todas las asociaciones mineras
del pais. Esto indudablemente facilita
nuestra insercion en un mundo
altamente avanzada en materia
tecnoldgica”, preciso el dirigente de la
Asociacion Minera de Andacollo.
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Espera alcanzar las 280.000 onzas:

El Penion aumenta
su nivel de produccion

4
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l Enlos nueve primeros meses del 2000, El Pefidn, perteneciente a Meridian Gold,
produjo 213.000 onzas de oro y 2.800.000 onzas de plata a un costo directo de US$ 50 por onza,
conlo cual se estima que la produccion el 2000 se incrementara en un 12%,
totalizando 280.000 onzas de oro.

El Peiion, con una inversion superior alos 70 millones de délares, es en la actualidad la primera
productora de oro del pais y la faena aurifera de més bajo costo enlaindustriamundial.

Al 31 de diciembre de 1998, el nivel de reservas probadas y probables alcanza a
4,7 millones de toneladas de mineral con una ley promedio de 6,0 gramos por tonelada de oro
y 96 gramos por tonelada de plata, equivalentes a 894.000 onzas de oroy 14,1 millones
de onzas de plata.
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Durante el tercer trimestre de
produccion comercial, el yacimiento
El Pefidn, localizado en el desierto
de Atacama en la Segunda Regiodn,
aproximadamente a 160 kildometros
al sureste de Antofagasta y a una
altura de 1.800 metros sobre el nivel
del mar, produjo 77.000 onzas de
oro y un millén de onzas de plata a
un costo directo de US$ 37 por onza
de oro y costo total de US$ 94 por
onza.

En los nueve primeros meses del
2000, El Pendn, perteneciente a
Meridian Gold, produjo 213.000
onzas de oro y 2.800.000 onzas de
plata a un costo directo de US$ 50
por onza, con lo cual se estima que
la produccién el 2000 se
incrementara en un 12%,
totalizando 280.000 onzas de oro en
lugar de las 250.000 onzas
programadas inicialmente. El
volumen total estimado para el
presente afio representara el 17%
de las produccion nacional de oro.

El Pefidn, con una inversion supe-
rior a los 70 millones de doélares, es
en la actualidad la primera
productora de oro del pais y la faena
aurifera de mas bajo costo en la in-
dustria mundial.

El Pefion fue descubierto por
gedlogos de Compaiia Meridian en
un area que no tuvo —previamente-
registro de la existencia de metal
precioso. El descubrimiento fue el
resultado de un programa regional
de exploracion metodico y amplio
que incluy6 estudios geoldgicos,
geofisicos y geoquimicos orientados
al descubrimiento de yacimientos de
oro y plata en el norte de Chile.

Como resultado de una intensa
campana de perforaciones con aire
reverso y diamantina, se
descubrieron dos yacimientos
auriferos independientes: Quebrada
Orito y Cerro Martillo.

En julio de 1998, el directorio de
Meridian Gold aprobo el desarrollo
y construccion de la mina El Pendn,

basado en los positivos resultados
del estudio de factibilidad de los
depésitos Quebrada Orito y Cerro
Martillo.

En principio la mina estaba
proyectada para producir 130.000
onzas de oroy 1,9 millones de onzas
de plata anuales a partir del
presente afio. La vida util de la mina
segun el estudio de factibilidad fue
proyectada para aproximadamente
8 afos y medio.

Sin embargo, la naturaleza de El
Pendn cambié dramaticamente con
el descubrimiento de el depésito
Quebrada Colorada. De acuerdo a
los estudios de exploracion, Merid-
ian estimo, en marzo del afo
pasado, un recurso de 1,1 millones
de toneladas con una ley de 27
gramos por tonelada de oro y 410
gramos por tonelada de plata

El descubrimiento del deposito
Quebrada Colorada transformo El
Pefion en un proyecto de clase
mundial, con una estimacion de
produccion de aproximadamente
250.000 onzas de oro por afio con
un costo de produccion promedio de
aproximadamente 100 dolares por
onza.

tres afios del
descubrimiento, Meridian encargd
un estudio de factibilidad para El
Pendn a Kvaerner Metals, el cual
concluy6 a principios de 1998.

Después de

Tras la finalizacién del estudio.de
factibilidad y la aprobacion de los
estudios de impacto ambiental, la
compaiiia adjudico el contrato de
ingenieria, adquisiciones vy
construccion (EPC) de la planta e
instalaciones del proyecto a Fluor-
Signet Engineering Pty Ltd., basada
en Perth, una filial de Fluor Daniel.

RESERVAS Y RECURSOS

Al 31 de diciembre de 1999, el nivel
de reservas probadas y probables
alcanza a 4,8 millones de toneladas
de mineral con una ley promedio de
8,0 gramos por tonelada de oro y
126 gramos por tonelada de plata,
equivalentes a 1.233.000 onzas de
oro y 19,3 millones de onzas de
plata.

El proceso de tratamiento de min-
eral, disenado para capacidad de
2.000 toneladas por dia con unaley
promedio de 13.5 gramos por
tonelada de oro y 193 gramos por




tonelada de plata, consisten en
chancado, molienda SAG (low as-
pect ratio), lixiviacion, decantacion
en contracorriente, precipitacion
Merril Crowe y filtrado de relaves
antes de su disposicion en seco en
botadero. La trituracion y molienda
consisten s6lo en el chancador
primario seguido del molino SAG,
lograndose una molienda de 85%
inferior a 150 mallas. La
recuperacion del oro es de 94% y
para la plata de 90%.

Durante el tercer trimestre, la
produccion de Quebrada Orito fue
de 137.000 toneladas, es decir
1.489 toneladas por dia, mientras
que la de Quebrada Colorada fue de
48.000 toneladas, o0 521 toneladas
por dia.

Minera Meridian Ltda. es filial de la

canadiense Meridian Gold Inc., una
empresa, con base en Reno, Ne-
vada, Estados Unidos, dedicada a la
produccion y exploracion aurifera.
La compaiiia nacié como FMC Gold
con el descubrimiento del
yacimiento Jerritt Canyon, en el afio
1972

El afo pasado, Meridian produjo
263 mil onzas de oro (con un cash
cost de produccion promedio de 163
dolares por onza), mientras que su
produccion de plata alcanzé a 214
mil onzas de plata, la cual se origino
en El Pefon.

En cuanto a la produccién aurifera,
esta tiene su origen en los
yacimientos Jerritt Canyon, en Ne-
vada, en la cual Meridian tiene el
30% de la propiedad, mientras que
el yacimiento es operado por Anglo

Gold; en su mina Beartrack, en
Idaho, en que posee el 100% de la
propiedad. En 1999, El Pefién aporto
una produccion de 21 mil onzas de
oro, que provino del mineral de baja
ley extraido de las minas a cielo
abierto. Las minas subterraneas con
leyes mas altas comenzaron su
produccion en el primer trimestre del
presente ano.

Para el presente afio, se espera que
Jerritt Canyon produzca alrededor
de 100 mil onzas de oro a un costo
de produccion de US$ 200 por onza,
mientras que Beartrack produciria
60 mil onzas de oro a un costo
aproximado a 150 délares por onza.

A diciembre del afio pasado, Merid-
ian Gold Inc. increment6 en 84% sus
reservas y recursos de oro desde 3,2
millones de onzas a 5,7 millones.
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Con la experiencia
adquirida en el negocio
de la mineria, Dulanto
esta empenado en
llevar adelante el
proyecto de un
“complejo productivo”
(cluster minero) en la
Segunda Region, con el
proposito de generar
una integracion entre
las grandes empresas
mineras y la pequeiia y
mediana industria
regional.

Confiesa que el asumir
el Gobierno Regional le
ha permitido vincularse
con el “mundo real”,
es decir con el de la
pobreza, los problemas
de salud, vivienda,
seguridad y desempleo.

Alfonso Dulanto,
Intendente de la Segunda Region:

El desarrollo de
en la Region

Confiesa que el asumir el Gobierno Re-
gional le ha permitido vincularse con
el “mundo real”, es decir con el de la
pobreza, los problemas de salud,
vivienda, seguridad y desempleo. "Ha
sido una experiencia notable conversar
con gente que necesita tanto y
transmitirles, de alguna manera, un
mensaje de aliento y de responsabilidad
en cuanto al papel que le compete a la
Intendencia Regional”, precisa Alfonso
Dulanto Rencoret, Indendente de la
Segunda Region de Antofagasta.

En el pasado, como Gerente General de
Refimet, Dulanto estuvo a cargo de
llevar adelante la Fundicion (en la
actualidad Altonorte), ubicada en
Quebrada La Negra, a unos 30
kilometros al sureste de Antofagasta,
perteneciente en |a actualidad a la
empresa canadiense Noranda.

Con la experiencia adquirida en el
negocio de la mineria, Dulanto esta
empenado en llevar adelante el
proyecto de un “complejo productivo”
(cluster minero) en la Segunda Region,
con el propdsito de generar una
integracion entre las grandes empresas
mineras y la pequefia y mediana indus-
tria regional. “Si avanzamos en este
terreno, podemos solucionar de manera
importante los problemas de
desempleo y pobreza”, sostiene la
autoridad regional.

Aclara que al aceptar la designacion
presidencial, no lo hizo por andar detrds

de una carrera politica ni por ganar
dinero. “Tengo muy claro porque acepté
este cargo”, agrega.

¢De qué manera su experiencia
empresarial puede serle Uil en su
actual gestion?.
Naturalmente, la administracion re-
gional implica un manejo de personas
y recursos, cuestion que no es muy
distinta en la empresa privada.

Lo que si me ayuda mucho es que gran
parte del mundo productivo de la
Segunda Region esta vinculado —directa’
o indirectamente- a la mineria. En
consecuencia, conocer ese sector, como
lo conozco, es una gran ventaja.

Aprovechando esa experiencia, en la
actualidad estoy patrocinando el
establecimiento de un complejo
productivo en la regién que permite
generar una integracion entre las
grandes empresas de la region y la
pequeiia y mediana industria. El
objetivo es que las grandes empresas
mineras adquieran el méaximo de sus
insumos, bienes y servicios dentro de
la region.

(De qué manera se esta
materializando |a idea?.
Hemos formado una comision tripartita,
en que estan representados miembros
del Consejo Minero, la Asociacion de
Industriales Mineros y el Gobierno Re-
gional. Nuestro papel no es otro que
ayudar a coordinar e incentivar la



iniciativa. Nosotros estamos buscando
la forma en que ellos se pongan de
acuerdo, de tal forma de que haya un
beneficio mutuo.

No se le esta pidiendo a las grandes
empresas que hagan un sacrificio
comprando insumos y servicios en la
region, sino que se esta diciendo que
los podran comprar en condiciones
absolutamente de mercado, por cuanto
implica una mejora en la calidad y el
precio de los bienes locales.

Hemos sostenido algunas reuniones.
Estamos avanzando y tenemos una
comision trabajando. Es probable que
antes que finalice el presente afo,
podamos definir un programa de
desarrollo de proveedores.

:Se estan llevando adelante
algunos estudios?.

Aqui no es necesario hacer grandes
estudios. Solo se necesitan adquirir
compromisos entre las partes. Es
necesario detectar cuales son las areas
que a las grandes empresas mineras les
interesa desarrollar con industrias lo-
cales. Estos acuerdos son compromisos
que toman estos dos sectores en los
cuales uno define sus necesidades en
términos de cantidad, calidad y alguna
idea de precio, mientras que el otro
adquiere el compromiso de poder
abastecerse durante un cierto periodo
en esas condiciones.

Lo que reclama mucho la pequeda y

mediana industria es que nunca tiene
contratos por un plazo suficiente que
les permita hacer un desarrollo, por
ejemplo no pueden comprar una
maquina para un contrato por dos
meses. Lo que se pretende es que hayan
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EN PORTADA

confianzas mutuas, de manera que la
pequefia y mediana industria pueda
hacer contratos con las grandes
empresas por un periodo de tiempo mas
largo.

¢Dequémanerase podria beneficiar
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la pequefia mineria regional?.
Creo que en la medida que haya una
provision de insumos y servicios en
mejores condiciones en la region,
también podria ser ofrecido y utilizado
por la pequefia mineria.

¢Como esta abordando el Gobiero

Regional la situacion critica que se
vive en localidades como Tocopillay

Taltal?.

Distingamos que el desarrollo de la
pequeia y mediana mineria es una
responsabilidad que recae en la
Empresa Nacional de Mineria. Sin
perjuicio de ello, nosotros hemos
destinados algunos fondos regionales
para hacer un catastro geoldgico de los
yacimientos que existen en Tocopilla y
un estudio en materia legal para saber
quiénes son los propietarios. Hemos
estado financiando también algunos
estudios para plantas de lixiviacion.

En resumen, como Gobierno Regional,
mas alla de lo que hace Enami, hemos
destinado algunos fondos regionales
para poder concretar alglin proyecto
para la pequefia mineria y los
pirquineros.

En lo personal, creo firmemente en la
viabilidad de la pequefia mineria re-
gional. En el distrito minero de Tocopilla
y Taltal hay una potencialidad
importante y lo que hay que buscar es
la forma de hacer esa explotacion. No
creo que el Estado debe concurrir con
recursos propios, sino que hay que darle
a los pequefios mineros una cierta base
para que ellos puedan actuar.

¢Como se concibe la creacion de este
complejo productivo con la caida de
lainversionenlaregionyelalto
s

No cabe duda que el ritmo de
crecimiento de las inversiones
regionales no se ha mantenido. Sin em-
bargo, para los proximos dos afios hay
inversiones mineras programadas en la
region por un monto de US$ 2.500
millones, basicamente entre el término

de El Tesoro, la Fase IV de Escondida y
la Ampliacion de Altonorte, sin
considerar los programas que Codelco
tiene considerado para sus yacimientos
Chuquicamata, Gaby y Mansa Mina.

En cuanto al tema del desempleo, debo
aclarar que la gran mineria no es una
gran generadora de mano de obra. En
consecuencia, el tema del desempleo
tiene otras explicaciones. En primer
lugar, hay mucha inmigracién de
trabajadores a la Segunda Regién por

las posibilidades que existirian en esa
region. Nosotros somos la Ginica region
que durante este afio hemos generado
puestos de trabajo en términos netos.
La region ha generado cerca de dos mil
puestos de trabajo durante este afio en
circunstancias que en el pais se han
perdido muchas fuentes de trabajo. Sin
embargo, las fuentes que generamos
versus la masa de gente que se
incorpora al mundo laboral es mucho
mas grandes, por lo tanto, aumentamos
nuestra tasa de desempleo.

Adicionalmente, la baja en el precio del
cobre también ha afectado a la region.
No hay que olvidarse que cerca de un
60% del Producto Regional proviene de
la mineria.

¢De quémanera proyectos como el de

evasion tributariay lareforma laboral

pueden desincentivar lainversion en
mineria?.

A mi juicio, estos proyectos no deberian

tener ningln efecto. Existen muchos

proyectos que estan sobre la mesa a

pesar de estas iniciativas. Creo que lo
que mas preocupa a esas empresas es
ver un mercado de los metales mas
activos y sélido. Este pais, al capital
privado nacional y extranjero, le da
condiciones de estabilidad y por lo tanto
iniciativas de estas naturaleza que, s6lo
persiguen hacer ajustes menores, no
son temas que les deban preocupar.

{Qué ocurre en materia ambiental?.
Nosotros hemos sancionado una serie
de proyectos que dicen relacion con el
sector minero, lo que si ha surgido como
un tema mas polémico es lo que dice
relacién con el pet coke. Lo que
nosotros hicimos como Corema es
asegurarnos que el proyecto de
Norgener, que tratamos en la reunion
del 5 de octubre, considere todas las
medidas necesarias para asegurar que
la salud de los habitantes de Tocopilla
no sera afectada.

Creo que en esta materia hay muchos
mitos. Mitos que llegan a condenar el
pet coke en si, lo cual no tiene mucho
sentido. Nosotros le impusimos a
Norgener, mas alla de lo que era el
proyecto de la compafiia, ciertas
medidas preventivas de forma tal de
que estemos seguros en todo momento
que no habra dafio a la salud de las
personas y el medio ambiente.

Obviamente, hay gente que piensa
distinto. De hecho, Conama piensa
distinto. Conama no tiene una opinion
coincidente con la que tuvo la Corema.
Nosotros en un analisis bastante
detallado y acucioso no s6lo analizamos
los aspectos ambientales, sino también
la realidad sociecondémica de la region.

Me siento muy claro y seguro. Creo que
hicimos lo correcto en este tema.

¢No esunamala senal que la Corema
diga una cosay Conama otra?.

No. Nosotros creemos en la democracia

y respetamos las opiniones divergentes.

<
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Analistas de Antofagasta Minerals y Codelco:

an precio del cobre

a mediano y largo plazo

Isabel Marshall, de Antofagasta
Minerals destaco que el precio del
metal rojo esta dominado por ciclos de
largo plazo, que estan explicados por
cambios estructurales originados en la
industria.

“Lo que hemos tenido en las
altimas décadas (1975-Octubre/
2000), es un precio promedio de
un dolar la libra de cobre, el cual
incorpora las disminuciones de
costos que se produjeron en la
década de los ocﬂenta, los cambios
tecnolégicos y un consumo algo
mas deprimido que el que
teniamos en la década de los
sesenta”, precisd la profesional.

Enrique Silva, de Codelco, proyecto
ademas una caida progresiva de
los inventarios de cobre.

Un precio de equilibrio del cobre de
largo plazo entre 95 y 100 c/Ib
proyecto la Gerente de Planificacion
y Control de Antofagasta Minerals,
Isabel Marshall, mientras que
Enrique Silva, Gerente de Estudios
y Gestion Estratégica de Codelco,
estimé que, como durante los
proximos tres afos la oferta de
cobre sera inferior al crecimiento de
la demanda, los precios del metal
rojo podrian llegar a niveles de 1,15
c/Ib durante el 2003.

Ambos analistas expusieron en el
panel “Evolucion y Perspectivas del

Precio del Cobre”, en el marco del
seminario organizado por el Consejo
Minero y la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Catdlica de Chile.

En la ocasion, Isabel Marshall
proyecto el precio del metal hacia
el 2008, destacando que el precio
del metal esta dominado por ciclos
de largo plazo, que estan explicados
por cambios estructurales
originados dentro de la industria
cuprifera, tales como innovaciones
tecnolégicas y cambios radicales en
la demanda.

La profesional menciono que, desde
mediados de los setenta, se advierte
un nuevo ciclo que resulta relevante
para describir las condiciones
estructurales actuales. “Lo que
hemos tenido en las dltimas
décadas (1975-Octubre/2000), es un
precio promedio de un délar la libra
de cobre, el cual incorpora las
disminuciones de costos que se
produjeron en la década de los
ochenta, los cambios tecnoldgicos
y un consumo algo mas deprimido
que el que teniamos en la década
de los sesenta”.
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En cuanto a las proyecciones de los
distintos analistas, Marshall
menciono que, en promedio, se
estima un precio del cobre de
alrededor de 95,5 ¢/Ib hacia el 2005.

En relacion a la curva de costos,
Isabel Marshall destacé que, en los
altimos afos, ésta se ha ido
desplazando hacia abajo y ha
tendido a aplanarse. “Es decir, en
la actualidad, nuestra industria op-
era con costos mas bajos que los
que tenia hace algln tiempo atras
y los motivos que explican esto son,
entre otros, innovaciones
tecnoldgicas y de gestion”. Agrego
que también han existido factores
que han empujado en sentido
contrario, tales como el
agotamiento de recursos y los costos
ambientales, “pero lo que ha
dominado en la industra ha sido
mas bien una rebaja en los costos”.

La Gerente de Planificacion y Con-

trol de Antofagasta Minerals resalté
que, al comparar las curvas de
costos de Brook Hunt del afio 2007,
que aparecen en las ediciones del
ano 1998y 1999, “se advierte en la
tltima publicacién un
desplazamiento de la curva de
costos que representa una baja
promedio en los costos del orden de
5 dlb”.

Al referirse a la evolucion futura del
consumo, otro elemento relevante
para proyectar el precio de largo
plazo, Marshall indicé que, en la
actualidad, se esté proyectando un
rango de consumo entre 2,5% vy
3,0%. “Hay bastante consenso en
que los niveles de crecimiento de
2,0% que el afo pasado
utilizabamos para hacer nuestras
proyecciones, ya estan superados.
Tenemos, en el periodo 1990-1999,
un crecimiento porcentual del
consumo de cobre refinado de
3,6%".

La ejecutiva de Antofagasta Miner-
als sefalé que, para el periodo
2000-2010, Brook Hunt proyecta un
crecimiento promedio anual del
consumo de 3,2%, mientras que
CRU, para el periodo 2000-2004, lo
sitia en 2,9%. Por su parte,
Codelco, para el periodo 2000-2005,
estima en 2,8% el crecimiento
promedio anual del consumo de
cobre.

Dijo que el “mayor optimismo”
respecto al consumo se explica, en
parte, porque ha aumentado la
intensidad de uso de cobre en paises
desarrollados y existe,
adicionalmente, un enorme
potencial de aumento de consumo
en las economias mas pobres, como
China e India.

Por otra parte, Marshall dijo que se
esta proyectando, en el periodo
1999/2008, un volumen muy
importante de ingreso de nuevos




proyectos y expansiones. Indicd que
para el caso del crecimiento del
consumo de 2,5%, hay casi tres
millones de toneladas de mayor
produccion, mientras que para un
crecimiento del 3,0%, se sita en
casi tres millones y medio de
toneladas.

La Gerente de Planificacion y Con-
trol de Antofagasta Minerals explico
que, la proyeccion de un precio de
largo plazo entre 95 y 100 c/Ib hacia
el 2008, considera también la
rentabilidad esperada para los
nuevos proyectos y expansiones.

Por otra parte, Isabel Marshall
afirmo que, en base a estudios de
proyeccion, Chile optd bien al no
ajustar su produccion de cobre como
instrumento para fortalecer el precio
internacional del metal rojo.

La economista explicé que una

relacion entre las variables “precio
del cobre” e "ingresos por
exportaciones”, ante un ajuste de
10% en la produccion de cobre, las
menores ventas fisicas no se habrian
compensado positivamente con el
incremento marginal en el valor de
la libra de cobre que se hubiera
producido.

“Hicimos el ejercicio de simular que
habria sucedido si Chile hubiera
recortado en 10% su produccion de
cobre. Ha resultado positivo, en
téerminos del valor presente de
nuestros ingresos como pais, el
hecho de haber aumentado nuestra
produccion”, concluyé la ejecutiva
de Antofagasta Minerals.

Por su parte, al referirse a las
proyecciones de corto y mediano
plazo, el Gerente de Estudios y
Gestion Estratégica de Codelco,

Enrique Silva, estimé muy probable
que la demanda de cobre mundial
aumente 2,5% en el periodo 2000/
2001.

Aungue ese incremento es la mitad
de la expansion proyectada para el
ano 99 y 2000, el ejecutivo afirmo
que “estamos entrando en una
etapa de sobreconsumo. Esto se
debe a un menor incremento de la
oferta que puede prolongarse hasta
el 2003".

Silva proyectdo ademas una caida
progresiva de los inventarios de
cobre. “Hasta ahora los stock que
hay en el mercado permiten un
abastecimiento de unas 4,7
semanas, pero ya el préximo afio los
niveles existentes se reducen a 3,8
semanas, tocando un piso en el
2003 con 3,2 semanas de
abastecimiento”, preciso.

PRECIOS DEL COBRE SEGUN ANALISTAS

Analistas Fecha 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Antofagasta Minerals Set.-00 82 90 105 115 115 100
Bloomshury Abr-00 82 90 105 115 125 85
Brook Hunt Set.-00 80 98 120 115 100 85
Cochilco Nov.-00 83 91,5

Codelco Nov.-00 82 93 105 115 115 110
CRU Oct.-00 83 88 105 98 91 97
Escondida Nov.-00 82,5 2k 110 110 105 100
Credit L. Jun.-00 85 100 98

Prudential Jun.-00 82 88

Societe Generale Jun.-00 82,5 88

UBS Warburg Oct.-00 85 95

Promedio 82,8 92,6 1071 110,5 1071 95,5
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Martin Dedeu, de la Camara Argentina de Empresarios Mineros:

“Tratado Minero
otorga tranquilidad juridica

al inversionista”

“La mineria de Chile y la de Argentina
no estan llamadas a competir, sino a
integrarse para favorecer nuevas
explotaciones e ingresos que iran
directamente en beneficio de los
respectivos pueblos”, La afirmacion la
hizo a “Boletin Minero" Martin Dedeu,
presidente de la Camara Argentina de
Empresarios Mineros, quien en visita
relampago al pais para participar en un
seminario sobre el Tratado Minero, se
refirid a los beneficios del acuerdo
recientemente aprobado por los
congresos de ambas naciones.

Respecto al papel que le cupo a los
empresarios de ambos paises en la
materializacion de este acuerdo minero,
Dedeu recuerda que hace pocos dias
llegd a sus manos un acta de lo que fue
el primer encuentro chileno-argentino
en materia empresarial, realizado en
agosto de 1991, en Santiago.
"Entonces —precisa-, se firmé una
declaracién conjunta, con mucho

El empresario minero trasandino espera que este sentido comdn y anticipacion de los

: empresarios. Gran parte de los diez o
acuerdo no se convierte en letra muerta. R e pOech it ool

el tratado, mientras que otros

Dedeu destaca que este tratado no corresponde pensamos levarlos més adelante. Esto
a un impulso diplomatico o protocolar, “sino a una refleja que ésta ha sido una obra de
abajo hacia arriba. Este acuerdo fue

iniciativa de los empresarios de ambos paises”. Sibadodti  inires Presidents. de

la Sociedad Nacional de Mineria,
Hernan Guiloff; por los Vicepresidentes
Walter Riesco y Orlando Poblete, y por
otros cinco empresarios argentinos”.
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¢Qué es lo bueno del Tratado
Minero chileno-argentino?.

Diria que viene a consolidar todo un
largo proceso, que se inicia en 1991.
En un viaje anterior a Chile dije: Esta es
una criatura que ha requerido una
gestacion lenta, pero finalmente va a
nacer una criatura robusta, con una
gran posibilidad de desarrollo, que es
lo que todos esperamos.

En lo positivo, consolida un aspecto
fundamental. La actividad minera
requiere mucho tiempo, inversiones de
elevadas sumas de dinero. Como
consecuencia de todo ello, el esquema
de la seguridad juridica pasa a ser fun-
damental. La aprobacion y
consolidacion del tratado permite no
solo el trabajo en la zona fronteriza,
sino que otorga la tranquilidad juridica
necesaria para avanzar en proyectos de

largo aliento.

En este tratado advierte usted
alguna deficiencia.

Francamente, a priori no le veo nada
malo. Si se lo sabe utilizar y aprovechar
adecuadamente, es la base de
lanzamiento de muchas actividades que
de otra forma se verian perturbadas. Si
no es asi, pasara como ocurre con
muchos tratados, que luego de un gran
esfuerzo para llevarlos adelante,

terminan convirtiéndose en letra
muerta. Si se analiza la historia del
mundo, se encuentra que la enorme
mayoria de los tratados de
complementacion, de aprovechamiento
reciproco, en lo material, lo cultural y
otros campos, se agota en el acto
protocolar de la firma y la aprobacion,
convirtiéndose en letra muerte. Digo
todo esto con la certeza de que nova a
ser el caso del tratado minero, que no

responde a un impulso diplomatico o
protocolar, sino a la necesidad de
plasmar requerimientos especificos y
concretos que las empresas han tenido.
No ha sido algo de arriba hacia abajo,
sino que ha sido promovido desde abajo
hacia arriba.

RESPALDO GENERAL

iCree usted que el tratado minero
cuenta con respaldo politico,
empresarial y con la voluntad general

de apoyarlo?.

No tengo la menor duda de eso. Creo
que los pequefios tropiezos que ha
tenido, que han llegado a dilatar su
concrecion, mas de lo que muchos
hubiésemos ambicionado, no reflejan
sino algunas situaciones de falta de
confianza o reticencia, que han
complicado algo que debid ya estar en
plena actividad. De todas formas, en
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lo positivo, el acuerdo viene en
momentos en que existe una gran
depresion de los precios de los metales,
pero en que se va viendo una lucecita
al final de tdnel y se atisha una
posibilidad de reactivacion de los
precios, fundamental para el desarrollo
y expansion de la industria minera.

¢ Coincide usted en que si este
tratado no se hubiese firmado, en
las zonas fronterizas habrian
quedado valiosos yacimientos sin
explotar, debido a su alto costo?.

Sin duda alguna. Es imposible hacer una
prediccion de cuando la economia
mundial llevara los precios a un nivel
que haga factible determinados
proyectos, que en otras circunstancias
quedan a la espera de mejores
expectativas. Pero tenemos casos claros
y concretos en nuestras respectivas
fronteras, donde sin la existencia, no
solo del tratado, sino de la voluntad
especifica de los empresarios, de la
opinion publica y de los politicos,
quedarian dormidos por muchas
décadas. Esta situacion ha permitido
nuevamente ponerlos sobre el tapete,
como en el caso de Pachon, proyecto
que esta al otro lado de Pelambres,
donde lentamente se van dando las
condiciones. Esta aprobacion del
tratado es uno de los elementos
importantes para poder concretarla.

{Coémo estd hoy la mineria
argentina?.

La mineria argentina tuvo un
extraordinario apogeo, en que se llegé
a hablar del boom minero. Esto se
materializo a través de la creacion de
un marco juridico realmente adecuado
y propicio, al cual se le incorpord el
tema de la seguridad fiscal, con treinta
afos de estabilidad fiscal, donde uno
puede programar un proyecto minero
a largo plazo, sin correr riesgos ajenos
al proyecto en si. La mineria de por si
involucra una altisima dosis de riesgo.

Si a eso sumamos las incertidumbres
que pueden venir de paises sin
estabilidad politica ni econémica y sin
estabilidad fiscal, se hace tan cuesta
arriba. Esto explica por qué la mineria
argentina estuvo tantas décadas
parada y sélo unos pocos proyectos
pudieron fructificar. Luego de ese boom
se producen hechos, la mayoria de ellos
exogenos a la situacion argentina,
como el problema de los mercados
asiaticos. Asimismo, el problema de
mercados habitualmente proveedores
de recursos para la exploracién, como
Toronto y Vancouver. Todas esas
circunstancias hicieron que ese
importante despegue entrara en una
meseta, al cual se incorpord, como pasa
con las leyes y va a suceder con el
tratado, ciertas normas que dan lugar
amas de una interpretacion. En Argen-
tina se produjo un problema con las
regalias mineras. Veinticuatro
provincias firmaron su adhesion y
respetaron el texto y el espiritu de la
ley que establecia que las regalias no
podian superar mas del tres por ciento
del mineral en la boca del yacimiento.
Una sola provincia hizo una
interpretacion peculiar y generé un
problema que trascendid lo interno,
porque dio una sensacion de
inseguridad totalmente apartada del
lineamiento de las inversiones. Esey
otros ajustes tributarios pendientes,
sumados a la situacion internacional,
rezagaron ese extraordinario impulso
que habia tenido la mineria argentina
desde 1992 a 1997.

Hoy, por lo menos existe una explicita
voluntad del gobierno nacional de hacer
los ajustes necesarios para revertir esta
situacion y hacer que este cono sur, tan
propicio desde el punto de vista
geoldgico, basicamente Argentina y
Chile, sean elementos de captacion de
las inversiones mineras en una parte
importante de esos 42 mil millones de
ddlares que se piensa invertir en mineria
en los proximos afos. Estoy
absolutamente seguro de que el tratado
va a favorecer estas inversiones.

i Chile y Argentina son
competidores o complementarios
en materia minera?.

Hay politicos que tienen poca
dimension y creen que los paises
pueden ir adelante cerrando sus
estructuras economicas y comerciales.
La historia de este mundo globalizado
demuestra que la Unica forma de
competir adecuadamente en el exterior
es haciendo lo que en otros campos
menores se llama trabajo de equipo.
Esto debe extenderse especificamente
a nuestros pais. Debemos sumar
esfuerzos, ya que en muchas cosas
somos complementarios. En la medida
que el mercado sea coherente,
consistente y tenga la fortaleza
adecuada, es mucho mas facil competir
en el exterior. De modo tal que yo no
veo en absoluto el tratado como un
elemento que pueda perjudicar las
economias de ninguno de los dos
paises. Todo lo contrario, va a
incentivarlos cada vez mas. Por
ejemplo, el tema de hacer en conjunto
una promocion del cobre es algo que
debemos llevar a cabo. Es algo basico,
maximo en este mundo de hoy donde
inexorablemente la utilizacion de los
recursos primarios se ve cada vez mas
jaqueada ante la aparicion de otros
elementos novedosos que requieren
mucho menor utilizacion de productos
primarios.

Ahi estan los microchips, el plastico que
reemplaza al acero, el cobre que en
alguin sentido ha sido reemplazado por
la fibra optica.  Ante estas
circunstancias, propias del mundo de
hoy, debemos anteponer otras
realidades, que también son ciertas,
como el incremento de paises como
China, un mercado enorme en materia
de cobre, que va a significar una
demanda de cobre mucho mayor a lo
que podamos aportar Chile y Argentina.
Es un poco la politica de los
contrapesos. Cuando aparece por un
lado un peligro, por el otro aparece la




lucecita salvadora. Los mercados
asiaticos que han sido los grandes
consumidores de metales, decrecieron
en su demanda. Pero lentamente esto
se esta revirtiendo y ese gigante de |a
economia mundial que va a ser China
va a tener una importancia
extraordinaria en la absorcion de estos
productos.

¢ Usted ve resultados a largo,
mediano o corto plazo, en
relacion con el tratado minero?.

La mineria siempre ha sido una
actividad a largo plazo. Lo que el
tratado ha hecho es consolidar pasos
dados anteriormente, como la firma del
protocolo para el proyecto de Pascua-
Lama y el de Pachon. En mineria, un
corto plazo no deja de ser de tres a cinco
anos. No tengo la posibilidad de

predecir con exactitud. Pero no tengo
la menor duda que este acuerdo sera
un factor dinamizante. Asi como hemos
tenido épocas aciagas en mineria
metalica, por la depresion de los
precios, lentamente estamos saliendo
del pozo, para ir no a un empinamiento
muy grande de los precios, pero si a un
lento y pausado incremento de los

X,

mismos, que es la mejor manera de
mantener la estabilidad.

El presidente de la Camara Argentina
de Mineria afirma que el tratado minero
no sélo se refiere al cobre y metales en
general, sino a toda la mineria metalica
y no metalica. Chile es la fuente mas
importante en recursos metaliferos en
el hemisferio. Argentina lo es en la
mineria no metalica, lo cual serd muy
importante para empresas chilenas que
desean expandir sus actividades. Por

el lado chileno, precisa, hay muchos
proyectos polimetalicos, en oro, zinc,
plata, plomo y otros.

Sobre el uso de los puertos de ambos
paises, observa: “Lo que hay que hacer
es aprovechar las facilidades que tienen
los distintos paises para utilizar las vias
comerciales. Por ejemplo, a ciertos

4

proyectos argentinos en la frontera la
salida hacia el Pacifico les facilita
notoriamente su comercializacion. Pero
curiosamente también hay proyectos
chilenos, sobre todo en la zona
patagonica, en el sur, a los cuales les
resulta mas atractivo y rentable
exportar a través de puertos argentinos.
Esto hay que verlo con sentido de
complementacion. No con espiritu
egoista, porque se van integrando las
facilidades posicionales en beneficio
reciproco.
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LW CALENDARIO

Como una guia practica para nuestros lectores,
damos a conocer el calendario de los proximos meses
de seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes
temarios, que se realizaran en Chile y en el mundo:

2000
26-27 NOVIEMBRE

“Western Investment in Mining”,
San Francisco, EEUU. Contacto:
Martin Rothman, International
Investment Conferences, 6310
Sunset Drive, Miami, Fl 33143-4823,
US. Tel:+1 305 669 1963,
Fax: 6697350, e mail: iiconf@com

4-6 DICIEMBRE

“Sixth African Mining Investment
and Business Opportunities
Symposium” (with technical
excursions), Ouagadougou Burkina
Faso. Contacto: Mr. Marmadou
Barry, MIGA Division World Bank,
1800 G Street NW Washington, DC
20433, US, Tel: (+1202)473 3561.,
fax: (+1 202)522 2650, e mail:
mbarry2@world bank.org

4-8 DICIEMBRE
“106" Annual Meeting and
Convention”, Spokane, U.S.
Contacto: NorthWest Mining
Association, tel: +1 509 624 1158,
e mail: path@nwma.org

7-9 DICIEMBRE
“Miami Latin American Trade Fair”,
Miami Beach, U.S. Miamin 2921
Coral Way, Miami, F1 33145, US. Tel:
(+1305) 4412865, Fax: 529 9217,
e mail: mailmiamin.com

2001
28-31 ENERO:

“27™" Annual Conference of the
International Society Explosives
Engineers (ISEE)”, Orlando, US.
Contacto: Lynn Mangol, Conference
manager, ISEE 291000 Aurora Rd,
Cleveland, OH 44139, US, Tel:+ 1
440 349 4004, Fax: 349 3788.

26-28 FEBRERO:
“SME Annual Meeting and Exhibit”,
Denver, U.S. Contacto: Society for
Mining, Metallurgy and Exploration,
P.0. Box 625002, Littleton, CO
80162-5005, US,  Tel.+1
3039739550, fax: 9793461, e mail:
sme@smenet.org.

11-14 MARZO:

“Prospectors and developers
Association of Canada Annual
Convention”, Toronto. Contacto:
Helen Sklarz,PDAC, Suite 900, 24
King Street E., Toronto, Ontario,
Canada M5C2X8, tel: +1 4216362
1969, fax: 3620101, e mail:
hsklarz@pdac.ca

26-28 MARZO:

“Applied Mineralogy”, Brisbane,
Australia. Contacto: Applied
Mineralogy 01, Brisbane, Australia.,
Dracanea Avenue, Falmouth,
Cornwall TR11 2EQ UK, Fax:
+44(1)1326318352, e mail:

bwillsé4@min-eng.com




UTILIDADES DE CODELCO AUMENTARON 84% AL TERCER TRIMESTRE

En 84% aumentaron los excedentes de
Codelco durante los primeros nueve
meses del afo, al obtener ganancias
por US$ 534 millones en comparacion
con los US$ 290 millones alcanzados
en igual periodo del ejercicio pasado.
En tanto, la produccion de cobre
totalizo al tercer trimestre 1.090.901
tmf, monto levemente inferior (-0,3%)
alo generado entre enero y septiembre
de 1999, cuando la Corporacion
produjo 1.094.746 tmf.

Los ingresos por venta, en tanto,
llegaron a USS 2.560 millones, lo que
representd un incremento de 28%
respecto a los US$ 2.000 millones
alcanzados en los primeros nueve
meses del afo pasado. Asimismo, los
resultados operacionales ascendieron

a US$ 632 millones, practicamente el
doble de lo obtenido al tercer trimestre
de 1999.

El Vicepresidente de Comercializacion
de Codelco, Juan Eduardo Herrera,
explicd que las utilidades logradas por
la estatal se debieron al alza en el
precio del cobre y, en menor grado, al
aumento de los despachos de cobre
en 78.900 toneladas.

“Nos beneficio que durante los
primeros nueve meses de este afio el
cobre alcanzoé un precio promedio de
81,8 centavos de dolar la libra, lo que
representa un incremento de 19% en
relacion a igual periodo del afio
pasado, cuando el metal rojo
promedié 68,9 centavos”, preciso
Herrera.

S
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ICCA DESTINA US$ 4,7 MILLONES
PARA PROMOCION DEL COBRE
Un presupuesto de US$ 4,71 millones
destind el directorio del International
Copper Association, ICA, para la
investigacion, desarrollo y promocion
del uso del cobre en América Latina.
Este monto apoya el plan estratégico
del organismo definido para el periodo
2000-2005, con el fin de aumentar el
uso del metal rojo en alrededor de
68.000 toneladas anuales en el

proximo guinguenio.

El directorio de ICA también aprobé
USS 14,4 millones para las nuevas
iniciativas mundiales alineadas con el
plan estratégico global, que se suma
al presupuesto general de US$ 36,5
millones.

Este plan contiene importantes
iniciativas promocionales y desarrollo
del cobre para Argentina, Brasil, Chile,
México, Pert y Uruguay, mientras que
preparan el terreno par que Bolivia,
Ecuador, Colombia y Venezuela
también se beneficien econdmica y
ambientalmente en el incremento del
uso de este metal.

Entre los miembros del ICA destacan
Antofagasta Holdings, BHP, Compaiiia
Minera Dofia Inés de Collahuasi,
Compania Minera Zaldivar, Codelco,
Falconbridge Ltd., Minera Escondida,
Mitsubishi Materials Corp., Nippon
Mining & Metals Co., Noranda Inc. y
Phelps Dodge Corp.
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EXPANSION DE MINA LOS BRONCES
ESTARA COMPLETADA EL 2002

El afio 2002 estara completada la
ampliacion de la mina Los Bronces de
la Compaiiia Minera Disputada de Las
Condes ~-propiedad de Ia
estadounidense Exxon Mobil Corp.-,
iniciativa que le permitira aumentar su
produccion en 60.000 toneladas de
cobre fino al ano. De esta manera, la
produccion total de Disputada de Las
Condes superara las 300.000
toneladas de cobre fino anuales.

El Gerente de Asuntos Externos de la

empresa, Guillermo Garcia, sefalé que
“la inversion total de este proyecto es
de US$ 200 millones, y cerca del 60%
de ese monto esta relacionado con la
expansion de la mina, mientras que el
restante 40% se ha destinado a la
planta de extraccion por solventes y
electrélisis. La mayor parte de la
inversion -que es de
aproximadamente US$ 150 millones-,
corresponde a gastos que se van a
realizar en Chile, mientra que el resto
es para la importacion de
equipos”.Garcia indico que los dos
proyectos que se ejecutan en Los

Bronces estan en la etapa de ingenieria
de detalle y preparacion de las faenas.
“La ingenieria basica de los dos
prospectos ha sido completada, y se
han obtenido los correspondientes
permisos”, precisd.Por otra parte,
informé que la produccion de
Disputada a septiembre de este afo
fue de 186.000 toneladas de cobre
fino. Asimismo, Guillermo Garcia
manifestd que la empresa espera
producir a fines de ano una cantidad
similar a la alcanzada en 1999,
totalizando 249.000 toneladas de
cobre fino.

EN 5,7% CAE PRODUCCION DE
ESCONDIDA EN PRIMEROS MESES
DEL2000

Una caida de 5,74% experiment la
produccion de cobre fino de Minera
Escondida Limitada durante los
primeros diez meses del 2000,
respecto de igual periodo de 1999, al
totalizar 764.320 toneladas métricas
(vs 810.852 TM).

En octubre, la produccion de cobre fino
alcanzod a las 74.000 T™M, un 0,67%
inferior a la obtenida en igual mes del
afo pasado, cuando se registraron
74.496 TM.

Del total producido en el mes, 62.493
TM correspondieron a la produccion
de concentrados y 12.003 TM a la de
catodos.

Por otra parte, la produccion de oro
contenido en concentrados alcanzd en
el periodo enero-octubre de 2000 a
106.187 onzas, un 17,83% inferior a
lo anotado en igual lapso de 1999
(129.229 onzas). En octubre, la
produccion de oro llegé a 10.129
onzas, en comparacion con las 12.364

onzas producidas en igual mes del afio
pasado.

PRODUCCION DE LOS PELAMBRES
CRECIO 19% EN SEPTIEMBRE

Minera Los Pelambres —controlada por
el grupo Luksic- espera producir a fines
de afio por sobre las 300 mil toneladas
de cobre fin contenido en
concentrado, superando de esta forma
las expectativas iniciales de 286 mil
toneladas de metal rojo.

Este incremento se debe a las
optimizaciones de disefio realizadas
en la planta concentradora,

permitiéndole a la fecha superar su
capacidad de disefio, alcanzando a

tratar en promedio unas 110 mil
toneladas de mineral diarias. En todo
caso, la compahia informé que la
eventual ampliacion de Los Pelambres
se encuentra en estado de evaluacion
y que aun no se ha tomado una
decision al respecto.

En septiembre, la minera produjo
26.668 toneladas de cobre fino
contenido en concentrados, esto es
19% mas que las 22.316 toneladas
esperadas inicialmente, mientras que
la produccion acumulada en los nueve
primeros meses del afio llegd a
223.691 toneladas de cobre fino
contenido en concentrados. Este
volumen implicd un aumento de 4%
frente a las 214.210 toneladas
presupuestadas.




.PERDIDAS EN EL ABRA IMPACTAN
EN RESULTADOS DE PHELPS DODGE

Los problemas registrados en el
yacimiento El Abra —donde posee el
51% de la propiedad conjuntamente
con Codelco, duefia del 49% restante-
impactaron negativamente los
resultados de la estadounidense
Phelps Dodge, durante el tercer
trimestre de este afio.

En conference call, efectuada con
analistas de bancos de inversion y
medios de prensa, el presidente y CEO
del segundo productor de cobre en el
mundo, Steven Whisler, indico que
tras una serie de dificultades que han
impedido que esta mina alcance la
capacidad de produccion inicialmente
programada, las pérdidas de esta
operacion tuvieron un efecto negativo
en el desempefio de la firma entre
enero y septiembre del 2000. A pesar
de ello, la minera aumentd en 157%
sus utilidades, logrando USS$ 41,5
millones en el tercer trimestre del
2000.

El Abra inicid sus operaciones en
agosto de 1996 y no logra alcanzar su
capacidad total porque la complejidad

del mineral no lo permite. Debido a -

los obstaculos surgidos durante la
operacion de la mina, |la
estadounidense debid implementar
un nuevo programa de sondaje, cuyo
costo fue de US$ 1,3 millones. El
desembolso de este monto, implicé un
aumento en los costos de produccion
del depdsito, situacion que se
mantendra durante gran parte del
2001.

FUNDACION ALTONORTE INICIARIA
OPERACIONES EL ANO 2002

A principios del 2002 deberia
comenzar el inicio de las opéraciones
de la primera etapa de la Ampliacion
Fase 3 de la Fundicion Altonorte de la
empresa canadiense Noranda,
proyecto que en total contempla una
inversion de USS 170 millones.

Para ello, en los proximos meses se
intensificaran las faenas asociadas a
las unidades productivas, para
aumentar la capacidad de tratamiento
de concentrados de 400.000 a
820.000 toneladas anuales, mientras
que la produccion de cobre se
incrementard de 160.000 a 290.000
toneladas al afio, en tanto que la de
acido sulfarico lo hara de 250.000 a
700.000 toneladas anuales.

El Gerente General de Fundicion
Altonorte, Mark Petersmeyer, explico
que “en esta primera etapa
comenzaria a operar el reactor
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continuo de la fundicién, que junto a
sus equipos anexos tendra un costo
aproximado de US$ 15 millones. Este
posee una capacidad de tratamiento
de gases limitada a 520.000 toneladas
anuales, pero al término de las obras
de la planta de acido N° 3, podra tratar
820.000 toneladas al afo. El proyecto
deberia estar finalizado en su totalidad

s
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a comienzos del 2003", dijo el
ejecutivo

EN FEBRERO PROXIMO SE INICIA
CONSTRUCCION DEAGUAS
BLANCAS

En febrero del 2001 comenzara la
ejecucion de las obras del proyecto
Aguas Blancas -ubicado a 95
kilometros al sureste de Antofagasta-
por parte de la compania canadiense
Atacama Minerals a través de su filial
en Chile. Asimismo, se espera que
inicie operaciones a fines del proximo
ano, con una produccion de 720.000
toneladas anuales de yodo.

El Gerente General de la compafiia,
Rolf Seeman, sefialé que el proyecto
de explotacion —con una inversion
inicial de US$ 27 millones- se
desarrollara en tres etapas. “Primero,
produciremos yodo durante cuatro a
cinco aros, y exportaremos el 10% de
esa produccion mayormente a Estados
Unidos, Europay Asia. Posteriormente,
desarrollaremos una segunda etapa,
donde comenzaremos a producir
sulfatos; y en una tercera fase,
explotaremos nitratos”.

"Para estas dos ultimas fases alin no
tenemos un monto de inversion
programado. Todo va a depender de
como marche la explotacion del
yacimiento en sus primeros afios y del
precio que tengan en el futuro estos
minerales”, preciso Seeman.

La propiedad de Aguas Blancas abarca
una superfice de 9.000 hectareas,
posee reservas entre 15y 20 afios con
recursos de 59,4 millones de toneladas
con 392 ppm de yodo, 21,71% de
sulfato de sodio y 1,99% de nitrato.
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SE POSTERGO INICIO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTO
MINERO PASCUA-LAMA

La canadiense Barrick Gold Corporation
postergo el inicio de la construccion de
su yacimiento aurifero Pascua-Lama,
que contempla una inversion de US$
950 millones y se ubicara en el borde
fronterizo chileno-argentino, en la
Tercera Region.

El retraso de las obras se debié a la
necesidad de modificar el sistema de
relaves de la futura mina, lo que
significara que los trabajos de
construccion no participaran en
diciembre de este afo y se postergaran
para algun momento del afio 2001.

De acuerdo a lo informado por el
Vicepresidente Fiscal del proyecto,
David Daisley, el cambio en la
modalidad de evacuacion de desechos
—a los que se aplicara un sistema de
compresion- se sometera a una
evaluacion de impacto ambiental, “que
se presentara a las autoridades
argentinas de aqui a fines del 2000”.
El ejecutivo explico que la
transformacion permitira que el sélido
que contenga el material que se elimine
bordee entre un 65% y un 70%, lo que
involucra un cambio respecto del 35%
de la etapa previa.

Daisley reconoci6 que el desarrollo de
un nuevo programa de relaves implicara
un desembolso mayor de dinero, pero
asequr'co que se trata del procedimiento
mas recomendable desde un punto de
vista medioambiental, “a la vez que en
el largo plazo generara importantes
ahorros para la compaiiia”, sostuvo.

La Division El Teniente de Codelco-
Chile cerrd la tltima valvula del horno
reverbero de la Fundicion de
Caletones, el cual permitira el
aumento de la capacidad de los
Convertidores Teniente y la puesta en
marcha del cuarto sistema de horno
limpieza de escorias, que contribuira

significativamente a la
descontaminacion usando tecnologia
de vanguardia.

Este hecho se enmarca en el Plan de
Descontaminacion de Caletones y
permite avanzar en el cumplimiento
de la normativa ambiental en base a

DIVISION EL TENIENTE CERRO HORNO REVERBERO

SUCESOS MINEROS

particulado
y dioxido de azufre en los gases

la reduccion del materia

emitidos en la Fundicion,
disminuyendo en mas de un 10% las
emisiones contaminantes en la Sexta
Region.

La puesta en marcha de este sistema
de operacidn significo una inversion
de US$ 16,5 millones, y con ella
Division El Teniente realiza su proceso
de fusion de concentrado de cobre
utilizando exclusivamente |a
tecnologia del Convertidor Teniente,
que tiene una alta cotizacion dentro
de la comunidad metalirgica
internacional.




CIENCIA

Los avances
en materia de medicina

de altura

El director del Centro de Investigacion en Medicina de Altura de la Mutual de Seguridad,
doctor Manuel Vargas, destaca que el conocimiento sobre el tema en nuestro pais es reciente,
en comparacion a Perd.

“Los resultados obtenidos por el CIMA, producto de la labor cientifica, han sido canalizados
a iniciativas de mejoramiento de la condicion de salud y trabajo de los mineros en exposicion
intermitente a la altura”, agrega el profesional.

La situacion de altura geografica como
lugar de trabajo, ha generado un gran
desafio para el desarrollo de procesos
productivos, debido al efecto de esta
condicion sobre la salud, seguridad y
trabajo. Para la Mutual de Seguridad
C.Ch.C. estas tres variables son la base

de la politica institucional, razén por la
cual durante 1993 se crea el Centro de
Investigacion en Medicina de Altura
(CIMA), dirigido en la actualidad por el
neumodlogo Manuel Vargas, cuyo
objetivo es desarrollar iniciativas de
investigacion aplicada en el area de la

salud ocupacional en condiciones de
trabajo en altura.

En entrevista con “Boletin Minero”, el
doctor Vargas destaca que desde hace
dos afos el CIMA ha participado en la
implementacion y disefio del programa
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de acondicionamiento de Minera Dofia
Inés de Collahuasi.

¢ Cual es el trabajo que esta realizando
el Centro de Investigacionen
Medicina de Altura de la Mutual de
Seguridad C.CH.C?.
Inicialmente los objetivos del Centro se
centraron en obtener antecedentes que
permitan determinar los examenes mas
adecuados para establecer aptitud para
el trabajo en condicion de altura,
asociando estas variables con los
sintomas habituales que sufren los
trabajadores chilenos no nativos de
altura expuestos a turnos intermitentes.

Desde aquel afio a la fecha nuestra
unidad de investigacion ha sequido
desarrollando protocolos de trabajo en
el dmbito del trabajo en altura centrados
bésicamente en tres programas:

1.- Programa de estudio de la respuesta
humana en exposicion a la altura.

2.- Programa de ergonomia en altura
geografica.

3.- Programa de disefio y apoyo a
sistemas de administracion de salud en
faenas de altura.

{Qué trabajo se estarealizando con
las empresas mineras que operanen
laprimeraregion?.

El CIMA desde sus inicios ha
desarrollado un trabajo conjunto con la
direccion médica de Cia. Minera Dona
Inés de Collahuasi, mediante el cual se
ha realizado la mayor parte de la
investigacion basica de la respuesta del
trabajador minero en altura, destacando
actualmente los estudios de:
Aclimatizacion y desaclimatizacion;
efectos de la exposicién intermitente
sobre la capacidad de trabajo (VO2max);
calidad de suefio y aplicacion de oxigeno
suplementario; variaciones psico-
sensotécnicas en operadores mineros a
4.200 m., y variaciones de la estructura
del suefio en altura
geografica.(Polisomnografia a 3.800).

Por otro lado, de la informacion
obtenida se ha logrado establecer
distintos programas de intervencién los

que tienen por objeto mejorar la
condicion de salud y calidad de vida de
los trabajadores en turnos en altura,
que han sido puestos en marcha en Cia.
Minera Disputada de Las Condes y
Collahuasi.

Es asi como desde hace 2 afios nuestro
laboratorio ha participado en la
implementacion y disefio del programa
de acondicionamiento de Minera Dofia
Inés Collahuasi.

Asimismo, se han montado los sistemas

de mejora en la calidad de suefio a
través de la incorporacion de
concentradores de oxigeno en
dormitorios.

Esta Gltima iniciativa se ha llevado a
cabo mediante la colaboracion de
nuestro laboratorio en la administracion
del sistema de atencion de salud en
faena, el cual esta administrado por la
Mutual de Seguridad, Iquique. Esta
iniciativa a la vez nos ha permitido
incorporar programas de vigilancia
epidemioldgica y pesquisa de
trabajadores hipertensos o con
disturbios del suefo, los cuales se
evaltan en condiciones de trabajo en
altura y descanso a nivel del mar,
permitiendo corroborar la efectividad de

los tratamientos efectuados a nivel del
mar.

Por otra parte, desde 1998 el CIMA esta
participando en el proyecto Fondef
sobre “aclimatizacion del trabajador
minero y otros a la exposicion
intermitente a la altura”, adjudicado por
la Universidad Arturo Prat de Iquique, y
donde participa Minera Dofa Inés de
Collahuasi, Mutual de Seguridad
C.CH.C, Servicio de Salud lquique y
Laboratorio Clinicum. En este

importante y Gnico proyecto de Salud

financiado por Fondef, el CIMA
desarrolla la ejecucion de las lineas de
investigacion humana, realizando un
estudio prospectivo por 3 afios, con
voluntarios pertenecientes a Collahuasi,
nunca antes expuestos a alturas sobre
los 2.000 m., para conocer la respuesta
fisiologica del trabajador minero y de
un grupo control que trabaja en el
mismo turno a nivel del mar.

Otro estudio del proyecto es la
comparacion de distintos roles de turno
de mineros y no mineros que labora en
exposicion intermitente a la altura, en-
tre éstos los roles de turno 7x7 (Cia.
Minera Dofa Inés de Collahuasi), 4x3
(Cia. Minera Cerro Colorado), servicios
pablicos  (20x6), involucrando
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evaluaciones a nivel del mary en altura
de los voluntarios.

Recientemente, se esta elaborando una
propuesta de trabajo con la Gerencia de
Recursos Humanos de Minera Quebrada
Blanca, para realizar el disefio de un
proyecto para diagnosticar el estado de
la poblacién expuesta.

{De que manera haevolucionadola
medicina de altura en nuestro pais?.
En Chile es reciente, en comparacion,
por ejemplo, a Perl. Los primeros
estudios se inician en la década del 70',
con los doctores Hugo Donoso y
Raimundo Santolaya, pioneros en
estudio basicos del ejercicio y la hipoxia

en Chile.

Elincremento de la actividad minera en
condiciones de altura, y el consiguiente
incremento de la masa labora expuesta
a esta condicion, llevaron durante la
década de los ochenta a dirigir
investigaciones respecto del trabajo y
los limites fisiologicos particulares para
la altura geografica, en un modelo de
exposicion intermitente a la altura unico
en el mundo. En este sentido, han sido
principalmente algunas universidades,
empresas y mutualidades las que han
generados los mayores aportes en esta
materia.

¢ Cuales son los resultados de los

estudios realizados por el CIMA?.
Los resultados obtenidos por el CIMA,
producto de la labor cientifica, han sido
canalizados a iniciativas de
mejoramiento de la condicién de salud
y trabajo de los mineros en exposicion
intermitente a la altura.

Es asi como la informacion inicial
aportada por nuestro centro ha
permitido a Mutual de Seguridad ofrecer
baterias de examenes preocupacionales
ajustados a la realidad de los distintos
tipos de trabajo en altura, lo que permite
a las empresas disminuir los riesgos y
evitar inconvenientes en los disefios de
trabajo programados.

Por otro lado, se establecid |a viabilidad
del desarrollo de iniciativas de actividad
fisica en altura (programa de

acondicionamiento fisico), considerando
programas de trabajo ajustados a las
capacidades de cada trabajador en la
altura, logrando mejorar la condicion
fisica de los trabajadores e
indirectamente revertir habitos como el
sedentarismo y la sobrealimenteacion.

Asimismo, los estudios de control de
signos vitales han permitido incorporar
a los sistemas de vigilancia
epidemioldgica programas de pesquisa
de casos hipertensos y con disturbios de
suefio en los que hemos disefiado las
metodologias de evaluacion e
intervencion, eficientes y compatibles
con el trabajo minero.

Por Ultimo, todos los antecedentes
anteriores han permitido que nuestra
unidad (CIMA) realice investigacion
aplicada que se ajusta a las necesidades
de las empresas, llevando a Mutual de
Sequridad ha incorporar servicios de
administracion de sistemas de salud
para faenas de altura, aplicando en ellos
toda la experiencia adquirida por el
CIMA en la vigilancia epidemioldgica y
control de casos problemas por motivos
de altura.

¢ Cualesson los principales efectos
gue provoca en elserhumanola
exposicion a la altura, especialmente
la exposicion intermitente?,

El efecto de la altura sobre las personas
es provocado bésicamente por la menor
disponibilidad de oxigeno producto de
la baja presion atmosférica Esta
condicion induce una serie de respuestas
al organismo de cada persona que tiene
por fin aumentar el aporte de oxigeno a
los tejidos, asi aumenta la ventilacion,
la frecuencia cardiaca, el nimero de
glébulos rojos para transportar més
oxigeno. Esta respuesta, que se da a en
las primeras horas, es la acomodacion
y posteriormente comienzan cambios
estructurales del organismo proceso que
se conocen con el nombre de
aclimatizacion. Cuando estas respuestas
no se producen adecuadamente se gen-
era un conjunto de sintomas y signos
que se conocen con el nombre de Mal
Agudo de Montafia o Puna, que pueden
afectar la calidad del suefio, la
capacidad de trabajo. La magnitud de

estos sintomas dependeran en primer
término de la susceptibilidad individual
que se tenga frente a la hipoxia.

Estos antecedentes han sido
recopilados, en gran parte, de los
antecedentes  obtenidos  de
investigaciones internacionales en el
marco de la exposicion aguda que
realizan los deportistas de montafia. Sin
embargo, la repercusion o efectos a
largo plazo que pudiera generar el
modelo de exposicion chileno
(intermitente a la altura), es atn un
desafio para todos quienes trabajamos
en esta drea.

Basicamente los resultados obtenidos
en Chile han permitido establecer el
comportamiento habitual o “normal”
de una serie de variables indicadoras de
la condicion de salud de los
trabajadores, tales como presion arte-
rial, saturacion de oxigeno y frecuencia
cardiaca, asi como también indicadores
del nivel de actividad fisica que
demandas los trabajos en altura y la
variacion del potencial de trabajo a
diferentes alturas (VO2max) .

¢Cualhasido el aporte delos
extranjeros en los estudios realizados
enlquique?.
El aporte de investigadores

internacionales en las labores del CIMA
ha sido importante, validando nuestras
metodologias y aportando el
conocimiento existente en la respuesta
humana durante la exposicion aguda y
cronica a la altura, apoyando ademas
las labores de investigacion de nuestras
lineas de trabajo, generando un trabajo
cooperativo  entre  nuestros
profesionales e investigadores de
renombre mundial como el Dr. Jean Paul
Richalet (Francia), Dra. Ana Maria
Antezana (Francia), Dr. Carlos Monge
Medrano (Peru), Dra. Fabiola Ledn
Velarde (Pert), Dr. Jacopo Mortola
(Canada), Dr. Hanss Cristian Gunga
(Alemania), Dr. John B. West (USA) en-
tre otros, asi también se reconoce el
apoyo de investigadores nacionales
como Dr. Anibal Llanos, Dr. Elias Apud
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