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la Fund:c:bn Paipote (Il Parte y final):

Por fin el suefio se hizo realidad: el 10

~ de abril de 1947 se acordd construir la

Fundicion en la provincia de Atacama y

destinar para tal objeto los fondos

provenientes del Decreto N°957 del

~ Ministerio de Economia y Comercio, que
se habia promulgado en 1943.

10

 Las confesiones de Bruce L. Turner:
El Presidente de Minera Escondida cree
- mucho en el trabajo en equipo, quiere

vivir muchos afios y piensa que la
flexibilidad flsncay mental es una de las

- caracteristicas mas importantes del ser
- humano. Turner es ingeniero titulado en

~la University of British Colombia, de

_Canadé.

13

: El desarrollo de un cluster minero

~ en Chile:

~ En el marco de la Convencion del
~ Instituto de Ingenieros de Minas, el clus-
~ter minero fue uno de los temas
~ debatidos con especial interés. Ello, en

~ consideracion a que este
~ “encadenamiento productivo” entorno

a la mineria, permite a nuestro pais

~ mejorar su competitividad.

16

- Sonami llama a profundizar
i marco institucional:
El Presidente de la Sociedad Nacional

de Mineria, Hernan Hochschild

~ Alessandri, afirmé que si el pais desea

.

~ mantener las tasas de crecimiento del

- sector minero,
perfeccionar el marco institucional que
permitié ese desarrollo”.

“se debe profundizar y

19

Jerdnimo, el nuevo proyecto de

Homestake en Chile:
En etapa de estudio preliminar, se
encuentra el yacimiento aurifero
Jerénimo, una prolongacion del sistema
de Mantos de Agua de la Falda, un joint
venture entre Homestake (51%) y
Codelco (49%). Jerdnimo es un manto
asociado a sulfuros, lo que representa
un desafio metalirgico para su
explotacion.

24
Aprueban inversién en mineria por
US$ 1.400 millones:

En lo que va corrido del presente afio,
el Comité de Inversiones Extranjeras ha
aprobado proyectos de inversion en
mineria por un monto superior a los mil
460 millones de délares, lo que implica
un incremento aproximado de 190%
respecto al monto autorizado durante
todo el afio 1999.

Incertidumbre empresarial por
reformas laborales:

Uno de los temas que mantiene un clima
de incertidumbre en las empresas del
pais es el de las reformas laborales, pues
se estima que llevara envuelto un
encarecimiento adicional del factor
trabajo y un nuevo enfoque, al parecer,
de menor flexibilidad laboral.
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China en la mira de los empresarios:
Con una tasa de crecimiento proyectada
para los proximos afos entre 7,5% y
8,0%, China presenta un interesante
mercado para nuestros productos,
especialmente el cobre, en
consideracion al proceso de
liberalizacion y apertura comercial que
ha emprendido dicha nacion asiatica.

36

Suspenden temporalmente
operaciones de Andacollo Oro:
Las operaciones de las areas mina,
planta de chancado y apilamiento de
mineral de Andacollo Oro, fueron
suspendidas temporalmente debido al
bajo precio del oro y la menor
produccion de onzas con relacion a lo

estimado para el presente afo.

PORTADA:
En la actualidad Disputada esta llevando
adelante la expansion de la mina Los
Bronces a través de dos proyectos, que
permitiran aumentar la produccion de
cobre en 60.000 toneladas de cobre fino
por ano. (Planta Los Bronces. Compaiiia
Minera Disputada de Las Condes Ltda.).




En los dltimos afios, la relacién
de nuestro gremio con las
autoridades se ha
caracterizado por la capacidad
de generar acuerdos en los
temas mas importantes para
nuestro futuro.

En el caso de las
indemnizaciones y honorarios
pagados en las empresas
estatales -mas alla del
reproche moral y las
responsabilidades civiles y
penales que hayan generado-
el pais debe ser capaz de elevar
la mirada y obtener lecciones
utiles para el futuro.

Para el sector minero, seria
absurdo sostener que la
gestion y el futuro de las
empresas estatales mas
importantes no nos preocupa.
Participamos con dos
directores en la ENAMI, y el
éxito o fracaso de los sectores
de la pequeia y mediana

mineria esta estrechamente
ligados al funcionamiento de
esta empresa. Los
combustibles son parte
importante de nuestros costos
y designamos un miembro en
el directorio de ENAP. Y por
cierto Codelco, la empresa
cuprifera mas grande del
mundo, mantiene relaciones
comerciales y profesionales
con casi todos nuestros
asociados y concentra buena
parte de la propiedad minera
del pais. Por estas razones,
tenemos especial interés en
que estas empresas tengan un
buen desempefio y actien en
forma seria, profesional y
desideologizada.

Ministros de  Estado,
parlamentarios de todas las
bancadas, centros de estudio
de gobierno y oposicion, han
abierto un interesante debate
publico sobre la estructura y
gestion de estas empresas,
lograndose coincidencias que,
indudablemente, aceleraran
los cambios - que estas
empresas requieren.

INDEMNIZACIONES Y FUTURO
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EDITORIAL

DE LAS EMPRESAS ESTATALES

Desde sus inicios, la ciencia
economica ha desarrollado y
perfeccionado férmulas para
lograr que los actos realizados
por los ejecutivos de las
empresas coincidan con los
intereses de sus duefios.

Cuando la organizacion no
facilita esta coincidencia, se
generan incentivos para que
los ejecutivos optimicen sus
propios beneficios en
desmedro del bienestar de la
empresa y de sus accionistas.
Especialmente cuando el
duefio -el patron- es difuso o
se encuentra altamente
atomizado.

Muchas son las ideas
planteadas para lograr una
gestion mas eficiente y
profesional de las empresas del
Estado. La idea de abrir las
plantas profesionales vy
directivas de las empresas
publicas a todos los chilenos,
independiente de su color
politico, sin duda es una
decisién positiva, sin perjuicio
de ciertas designaciones que

legitimamente obedeceran —
por su propia naturaleza- a
cada gobierno.

Asimismo, aumentar la
responsabilidad personal de
los directores, la
supervigilancia de la SVS o de
un organismo similar
independiente, la publicidad
de sus estados de gestion y
resultados (a través de una
FECU, por ejemplo), la apertura
a la bolsa de parte de sus
patrimonios o de su control, |a
flexibilizacion de sus estatutos,
entre otras, son medidas que
disminuiran el riesgo inherente
a la administracién politica de
cualquier cuota alta de poder
economico.

Por el contrario, la posibilidad
de que sus directivos sean
nombrados por el Congreso, no
parece un paso adelante, pues
dificulta la posibilidad de hacer
evaluaciones técnicas vy
remociones, dejando parte
importante del patrimonio del
Estado a la suerte de
negociaciones y cuoteos
politicos con poco sustento
empresarial.

Sabemos que es muy dificil
realizar modernizaciones
profundas al aparato estatal
sin contar con el consenso
ciudadano. Mientras este no se
logre, deberemos hacer
denodados esfuerzos por
profesionalizar y objetivar el
tema de la gestion, la
influenciay la propiedad de las
empresas administradas por el
gobierno.

Mientras  tanto, los
empresarios mineros
seguiremos requiriendo a
nuestro Estado lo mismo que
hemos pedido siempre: normas
claras y objetivas, politicas que
compatibilicen el interés del
pais con la inversion y el
desarrollo minero y una
relacién sanay profesional con
las empresas y servicios
publicos con los que
interactuamos.

Hernan Hochschild Alessandri
Presidente




SALUDOS POR ANIVERSARIO DE LA
SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA

Agradecemos sinceramente a todos las
autoridades, empresarios y empresas
asociadas que nos han hecho llegar sus
saludos al conmemorarse el 117
aniversario de la Sociedad Nacional de
Mineria.

Evelyn Matthei Fornet, Senadora de la
Republica; Felipe Lamarca C., Presidente
de la Sociedad de Fomento Fabril
(Sofofa); Paz Maria Ricart Trautmann,
Directora de Comunicaciones y Estudios
de la Corporacion de Television de la
Pontificia Universidad Catolica de Chile,
Canal 13; Patricio Barros van
Cauwelaert, Gerente de Operaciones de
Empresa Minera de Mantos Blancos
S.A., Maria Elena Ovalle de Vigneaux,
Consejera del Banco Central de Chile;
Gonzalo Rivas Gomez, Vicepresidente
Ejecutivo de la Corporacién de Fomento
de la Produccién (Corfo); Pedro Davila

Providencia; Luz Margarita Lea-Plaza
Molina, Concejal de Providencia;
Claudio Mufoz Zuniga, Gerente General
de Telefonica CTC Chile; Roberto Parra
Vallette, Alcalde de la Municipalidad de
Vifia del Mar; Juan Andrés Music
Tomicic, Rector de la Universidad
Catolica del Norte; German Navarro B.,
Gerente General de Hotel Plaza San
Francisco, e Ignacio Pérez Walker,
Senador de la Republica.

JORNADAS TECNICAS PARA
EMPRESAS DE LA CONSTRUCCION,
OBRAS PUBLICAS Y MINERIA

Sefor Director;

El proximo 21 y 22 de noviembre, la
Oficina Econdémica y Comercial de la
Embajada de Espafia en Chile,
auspiciara unas jornadas técnicas
gratuitas para empresas del sector de
la construccion, obras publicas y

=S B

Fabricantes de Maquinaria para Obras
Plblicas, Construccion y Mineria.

Un total de quince empresas mas
representativas del sector desarrollaran
ponencias en las que se comentara una
vision de la tecnologia en Europa. Las
jornadas se dividiran en dos bloques,
uno siendo el de maquinaria y equipos
para la construccion civil y otro de
equipos e instalaciones para la indus-
tria del hormigon, construccion de
infraestructuras y mineria.

Proximamente se estara enviando el
programa por correo junto con una ficha
de inscripcion que debe ser enviada por
fax a la Oficina Econdmica y Comercial
de Espana.

Rebecca Fanger
Asesor de Comercio Exterior
Embajada de Espana
Oficina Comercial de Santiago de

Lino, Gerente General de Empresa  mineria. Chile
Portuaria lquique; Cristian Labbé ;
Galilea, Alcalde de la Municipalidad de ~ Las mismas estan organizadas por
ANMOPyC y la Asociacion Espafiola de
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& l OPINION GREMIAL

REVOLVIENDO EL AVISPERO

Felicitaciones al Instituto de Ingenieros de
Chile por su Convencién N° 51, constituyé
un Hito de reflexién sobre materias
relevantes del quehacer minero nacional,
regional y mundial.

De especial interés resultd la mirada a la
politica minera nacional, que permitio
constatar que sobre la materia existen
distintas percepciones.

Preguntas como: ;Ha existido una politica
Minera nacional?, ;Tenemos hoy una
politica Minera?, ;Los instrumentos de
politica existentes garantizan el desarrollo
del sector?, ;Lo que es bueno para el sec-
tor es bueno para el pais?, tuvieron

distintas respuestas.

Incluso temas en los que hubo un cierto
consenso, como la falta de una politica
para el sector de la pequefia mineria, no
concitan acuerdos en cuanto a su
importancia.

En mi opinién la clave de la discusion, es
establecer una vision de futuro y
determinar pardmetros de medicion.
¢Qué queremos conseguir?, tasas de
crecimiento similares a la dltima década,
o menores. Nos conformaremos con el
crecimiento “natural” del sector o
facilitaremos un crecimiento mas
dinamico. Rol de la Pequeia y Mediana
Mineria Nacional, rol del Estado en el sec-
tor, estandares medioambientales
deseados, posicionamiento en el dmbito
Regional y Mundial para aprovechar
integralmente las ventajas por ahora

_existentes, exigencias en materia de

informacion publica (reservas, resultados),
son algunos de los componentes de la
discusion pais necesaria para establecer
una comun vision de futuro.

Y como vamos a medir los avances. ;Por
variables macroecondmicas (como aporte
al PGB, volumen de produccion o
exportaciones, por las tasas de

crecimiento de esas variables, otras), por
el monto de impuestos que el sector paga,
por los equilibrios sectoriales, por otras
variables?. Probablemente por esas y
otras mas.

Por eso me surgen muchas dudas cuando
se plantea como tarea central del sector
administrar el éxito obtenido, ello conlleva
(aunque no haya sido necesariamente |a
intencion) una cierta vision de
conformidad con el estado actual del sec-
tory su evolucion futura. Y yo pienso que
si bien existen fundadas razones para
alegrarse por los logros alcanzados,
existen también fundadas razones para
desear cambios a lo existente y a su
trayectoria previsible.

Por ello creo necesario continuar y
profundizar la discusion sobre politica
minera. Yo sé que para algunos actores
del sector, debates abiertos y amplios
provocan inquietud. Es peligroso revolver
el avispero dicen, estamos bien asi, para
que hacer ruido. El problema es.

precisamente, que no todos estan tan
bien, la Pequefia y Mediana Mineria no
lo estd, la tasa de crecimiento de
presupuestos de exploracion en Chile no
lo esta (lo que plantea interrogantes
acerca de la velocidad de incorporacién
de nuevos proyectos). Otro problema es
que no se esta aprovechando
integralmente las oportunidades
existentes (por ejemplo, mineria no
metalica). Tampoco se esta trabajando
suficientemente ni a la velocidad
requerida para crear nuevas ventajas
comparativas  (falta desarrollar
mecanismos de capital de riesgo, falta
desarrollar y en algunos casos facilitar la
incorporacion de nuevas tecnologias).

Es muy importante para el futuro de la
mineria y del pais establecer metas
ambiciosas de crecimiento que permitan
aprovechar el potencial disponible. El
éxito es siempre efimero y nuestra tarea
es construir condiciones que,
aprovechando la experiencia de los
ultimos afios, persevere en mantener los
instrumentos de politica que han
permitido los logros alcanzados; corrijan
las deficiencias existentes y finalmente
permitan aprovechar integralmente las
oportunidades existentes.

Nuestra responsabilidad como Dirigentes
es establecer las condiciones, para que
este necesario debate se haga con la
altura de miras y profundidad que el tema
amerita, y con la participacion equilibrada
de todos los agentes nacionales y
sectoriales involucrados.

En Sonami hemos estado y continuaremos
trabajando por el desarrollo de una
Politica Minera Nacional que incorpore
plenamente los elementos sefalados.

Roberto Salinas Moran
Primer Vicepresidente



Por Giovanna Dodino.

La sesidn del Consejo de la Caja de Crédito
Minero celebrada el 8 de abril de 1947,
perdurara por siempre en el recuerdo de los
mineros.

El Vicepresidente de la institucion, Julio
Ascui Latorre, informé que durante su
Gltimo viaje al norte los mineros le
reiteraron su peticion de que la Caja de
Crédito se abocara de lleno al estudio y
resolucion de lo concerniente a la
instalacion en Paipote de una Fundicion de
Minerales.

Igual solicitud trajo el Presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria, Hernan
Videla Lira, al volver de una gira gremial
por las asociaciones mineras.

HISTORIA DE LA MINERIA

Funalaon

Las razones que habian impedido iniciar la
construccion en 1942 habian desaparecido.

Por fin el suefio se hizo realidad: el 10 de
abril de 1947 se acordd construir la
Fundicion en la provincia de Atacama y
destinar para tal objeto los fondos
provenientes del Decreto N°957 del
Ministerio de Economia y Comercio, que se
habia promulgado en 1943.

La dictacion de ese decreto habia sido fruto
de la participacion activa de Hernan Videla
Lira y se sellé con la firma del Presidente y
los ministros de Hacienda y de Economia
de la época. En base al aporte proveniente
del Decreto, la Caja contd con el dinero de
las exportaciones de cobre elaborado que
permitieron la construccion del plantel.

Los trabajos comenzaron bajo la Presidencia
de Gabriel Gonzélez Videla, quien pudo
exhibir al término de su Gobierno una obra
que inicid y entrd en actividad durante su
administracion.

En el discurso que ofrecid en el debut de la
construccion (1947), el mandatario dijo que
la planta estaba llamada a producir la mas
profunda y atil revolucién en el proceso
econémico chileno.

Hernan Videla Lira, en la misma ceremonia,
hizo referencia a la forma cémo se logrd
este objetivo: “... fue en aquellos dias
cuando la Sociedad, buscando una nueva
fuente de recursos para ir en ayuda de la
mineria, repard en que los manufactureros
de cobre tenian una situacion privilegiada,
ya que recibian el metal al precio de costo
de las compafiias norteamericanas. Recurri
al Presidente de la Republica, Juan Antonio
Rios, con el fin de solicitarle la dictacion de
un decreto que entregara una parte de las

Paipote

diferencias de esas ventas a favor de la in-
dustria minero por medio de la Caja. Fue
asi como el 13 de diciembre de 1943, entrd
en vigencia el Decreto N° 957",

En representacion de los mineros hablé Juan
Marco, Presidente de la Asociacion Minera
de Copiap6, quien alabo el papel que le
cupo a Hernan Videla Lira en hacer realidad
el suefio de los mineros.

En su alocucion, el dirigente aseguré que
ese dia marcaria la fecha inicial de la
emancipacion economica, porque era el
primer paso que daba la industria extractiva
hacia un porvenir mas seguro, alejandose
poco a poco de las contingencias y vaivenes
de los mercados internacionales.

COPIAPO DE FIESTA

Casi cinco afios después de iniciadas las
faenas de construccion, se produjo la
ceremonia oficial de inauguracion de la
Fundicién Paipote. No fue una ceremonia
de rutina, ni tampoco el cumplimiento de
una formalidad programada para mostrar
el apoyo a otra usina mas del plan de
industrializacion nacional. La ceremonia fue
el inicio de una etapa decisiva en la marcha
de la mineria y los concurrentes, en su
mayoria mineros, asi lo comprendieron,
circunstancia que infundio cierto contenido
emocional al evento.

Entre el ruido infernal de las piedras que
colisionaban unas con otras en el interior
de las chancadoras y el deslizamiento suave
de las huinchas de transporte, habia algo
que anunciaba la culminacion de una larga
etapa de estudios, sacrificios y esfuerzos.
Fue el triunfo de una idea mantenida por
muchos anos.
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La fiesta de Copiapd durd dos dias
completos, sin importar el abrasador calor
del verano.

A pesar de la distancia que debieron recorrer
muchos, el 26 y 27 de enero de 1952 la
ciudad fue invadida por las més destacadas
personalidades de la vida publica nacional.

Los aviones de la Linea Aérea Nacional (Lan)
y otros particulares aterrizaban uno tras otro
en la cancha de Copiapo. Los ojos de todo
el pais estaban puestos en el
acontecimiento que cambiaria el rostro de
la mineria nacional.

El sébado 26, a las 10:30 horas, aterrizd el
avion presidencial. De inmediato, el Jefe de
Estado se dirigié a la Plaza de Armas donde
presenci6 el desfile de las tropas de la
guarnicion y de parte de la tripulacion del
Crucero 0'Higgins, anclado en Caldera.

Mucho antes de la hora fijada para la
inauguracion oficial de la Fundicion, el
pueblo de Copiapd se habia instalado en
las inmediaciones del lugar.

Una vez ubicada la comitiva oficial, el

primero en hablar fue el Vicepresidente de
la Caja de Crédito y Presidente de la
Fundicion, Julio Ascui Latorre. En su
intervencion, explico que la mineria habia
dejado atras la etapa de los descubrimientos
fabulosos, de las vetas escondidas y
legendarias.

"...Asi como la antigua industria, basada
en la riqueza de las leyes, estaba sometida
al riesgo de los descubrimientos y de la
duracion de los veneros, siempre inciertos,
asi también la nueva industria se
fundamenta en la extension de los
yacimientos de leyes bajas, sometidos a otro
tipo de riesgos, como es el de los mercados
y de los costos de extraccidn, transporte y
refinerfa, que estrechan los margenes de
utilidades. Los tiempos han cambiado y hay
que ver el hoy. Antes se dependia de la veta,
mientras que hoy se depende del precio”.

El siguiente discurso lo pronuncié el
Presidente de la Sociedad Nacional de
Mineria, Hernan Videla Lira. En su
intervencion hizo un breve resumen de las
iniciativas que llevaron a la construccion de
la Fundicion. Destaco la figura del primer
Presidente de la Caja de Crédito, Osvaldo
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Martinez, en el sentido de ser el iniciador
de los estudios para la usina.

Ademas, alabé la capacidad profesional de
Fernando Benitez, Gerente General, y
Andrés Zauschquevich, Administrador de la
Fundicién, por su constante esmero a través
de toda la construccion.

Finalmente, hizo uso de la palabra el
Presidente de la Repdblica, Gabriel
Gonzalez Videla, quien dijo que él se habia
comprometido con el pais a sacar del
semicolonialismo a la mineria y llevarla por
el camino de la industrializacion.

“. Con la frente en alto y con el espiritu
saturado de legitima emocion patridtica,
vengo ahora a decirles a ustedes y al pais
entero, que mi palabra esta cumplida.
Paipote, desde este instante, se incorpora
al esfuerzo productor y enriquece con un
nuevo elemento la estabilidad y fortaleza
de la economia chilena”, precisé Gonzélez
Videla.



Bruce Turner:

L HOMBRES DE LA MINERIA

“Lo importante en la vida
es ser flexible”

Turner es ingeniero titulado en la University of British
Columbia, Canad4, en 1974. Tiene estudios avanzados en la
Universidad de Harvard, cuatro hijos (tres nifias y un varén).

Practica yoga, skiing, golf y pesca.

En relacion al proyecto de ampliacion Fase IV, Bruce Turner
se limita a sefalar que “aun hay deliberaciones pendientes”.

Bruce L. Turner (50) cree mucho en el
trabajo en equipo, quiere vivir muchos
anos y piensa que la flexibilidad fisica
y mental es una de las caracteristicas
mas importantes del ser humano.

¢Y quién es Bruce Turner?. Pues se trata
del Presidente de Minera Escondida
desde abril del presente afio. Antes,
desde 1995, fue Vicepresidente de
Operaciones. Asimismo, Gerente de
Proyectos de BHP Diamonds, Manager
Groote Eylandt Mining Company BHP
Manganese. El alto ejecutivo ingres6 a
BHP en octubre de 1976 como
ingeniero en minas, en Island Copper
Mine. 1

En la actualidad, Turner es ademas
Presidente de Antofagasta Interna-
tional School Board; Director de Minera
Escondida Foundation Board;
Presidente y Director Escondida Tech-
nical Centre Board y Director del
Consejo Minero.

Nada fue fruto de la casualidad. Es
ingeniero titulado en la University of
British Columbia, Canada, en 1974.
Tiene estudios avanzados en la
Universidad de Harvard, cuatro hijos
(tres nifias y un varon). Practica yoga,
skiing, golf y pesca.

Su curriculo precisa que usted,
ademas de ser ejecutivo minero,
practica yoga. ;Por qué?.

(Rie) Hace dos o tres afnos, me di cuenta
que no estaba tan flexible como antes.
Supe también que muchos de los
deportistas mas destacados del mundo
practican yoga, para tener flexibilidad.
Lo cierto es que si uno no tiene

>



flexibilidad, llega a la vejez con
dificultades. Empecé a practicar, me
gustd mucho. Bajé de peso. Me siento
bien. Esto me ayuda a reducir los
niveles de estrés en mi trabajo y me
siento cada dia mejor.

¢Entonces puede definirse como
un hombre flexible en lo fisico y en
lo espiritual?.

-(Rie de nuevo) Si, puede ser eso,
aunque algunos de mis competidores
no van a compartir este decir.

¢Por qué llegod a la mineria?.
¢Fue algo casual?.

La mineria es parte de mi sangre. Mis
antepasados  estuvieron  muy
vinculados con esta actividad
productiva. Mi padre, que hacia
prospecciones por hobby, tenia una
pertenencia de un antepasado que en
el siglo XIX buscaba oro. Tengo una
larga historia en la mineria. También
un tio que estaba muy vinculado con
la mineria. El fue quien me consiguié
trabajo en una mina de molibdeno.

Bruce Tumner piensa que ha logrado una
buena armonia entre la actividad
extractiva y su familia: “Ser minero es
Illevar una vida un poco sacrificada. Uno
siempre estd en lugares remotos, lejos
de los centros urbanos y de la familia.
Esto provoca algunos problemas de vez
en cuando. Pero funciona bien cuando
la familia conoce y entiende la manera
cOmo uno tiene que trabajar”.

FUERA DEL ESCRITORIO

Muy aficionado al esqui, explica:
“Antes era mejor esquiador. Ahora
estoy un poco mas lento”. Le encanta
la pesca y reconoce que de vez en
cuando ha capturado una buena pieza.
Uno de sus agrados es pescar salmones
en la costa oeste de Canada. Aunque
lleva casi doce afios en Chile, en dos
etapas, todavia no ha ido a practicar
su aficién al sur, aunque confiesa que
conoce el pais desde Arica hasta Puerto
Montt.

Reconoce que le gusta ser conocido
como una persona abierta,
transparente, honesta. “Trato de no

mostrar mal genio. Si eso es ser
simpatico, entonces se puede decir que
soy simpatico”, puntualiza.

¢Es un trabajélico?.

Antes era un trabajolico. Ahora he
aprendido a disfrutar mucho mas de la
vida. He alcanzado muchas cosas en la
vida. Pero pienso que me falta disfrutar
mas todo lo que yo tengo, que es
mucho, cosechar lo que he sembrado.
Y no hablo de lo material, sino de
pasarlo bien, conocer gente, conversar.

¢ Cudles son sus temas favoritos
para charlar?.

Desde luego, el trabajo, la mineria.
Pero también me gusta un buen libro,
me encanta la 6pera. También el teatro,
la danza y la bohemia.

Dice que le gusta casi toda la musica:
desde el jazz hasta la opera. “En lo
popular, mi gusto se remonta a hace
algunos anos. Me cuesta asimilar la
masica moderna. Me agrada bailar.
Pero naturalmente no bailo tecno, ni
rap, ni nada parecido”.

Cuando le preguntan cuantos anos
quiere vivir, responde con una clave:
“Mi papa tiene 80 afnos. Yo recién
tengo 50 afios”.

¢ Ha sido dificil conducir La Escondida?.

Menos de lo que yo imaginé,

principalmente porque tengo un
excelente equipo, el cual formé. Son
muy capaces. Cuando llegué el afio
1995, teniamos trece niveles de
empleo, entre jefatura y los puestos
mas sencillos Hoy tenemos ocho y
queremos reducirlos a seis. Es mucho
mas agradable trabajar asi, porque
todos pueden tomar decisiones.

¢Lo tuvo inquieto la baja del precio
del cobre en los tltimos afios?.

Escondida siempre ha sido un excelente
proyecto, con costos menores al nivel

de la industria. Cuando el precio bajo,
logramos mantener nuestros costos.
Ahora, que el precio esta subiendo, nos
encontramos disfrutando de este
aumento. La empresa esta muy bien
financieramente y con mucho
optimismo, porque vemos que el precio
del cobre va a seguir subiendo.

i Proyecta quedarse muchos
afos en Chile?.

Si. No tengo otros planes. Quiero
mucho a Canada. Pero también quiero
mucho a Chile. Tengo dos hijas chilenas
y quedarme aqui me atrae mucho.

¢Si alguna de sus hijas
le planteara interés por la mineria,
usted se opondria?.

En Chile, felizmente, la mineria es hoy
una excelente carrera profesional. En
otras partes del mundo no es asi,
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porque no hay yacimientos ni leyes que
fomenten el desarrollo minero. La per-
sona que se dedique a esto, debe
entender que tendra que trabajar en
lugares remotos, muchas veces aislada.
Si se muestra dispuesta a aceptarlo,
entonces esta bien. En todo caso,
siempre hay que tener flexibilidad y
conocer otros campos, para optar por
otra carrera si a uno le cambian la
reglas del juego o no le gusta la
actividad. Ese es mi consejo para todos,
no sélo para mis hijos. Pienso que ya
pasaron los tiempos en que uno estaba
mucho tiempo en una sola empresa.
Hoy existe mucha rotacién. Uno
siempre debe buscar posibilidades para
potenciar su futuro.

PROYECTO FASE IV

En relacion al proyecto de ampliacion
Fase IV, Bruce Turner se limita a sefialar
que “aun hay deliberaciones
pendientes”.

La iniciativa representara una inversion
de 1.500 millones de ddlares e
incrementara en mas de 400 mil
toneladas la produccion de
concentrados de cobre.

El proyecto Fase IV incluye la
construccion de una planta de
concentrados, con capacidad de
procesamiento diario de 110 mil
toneladas de mineral. Ademas, el
desarrollo de un nuevo sistema de
relaves y el mejoramiento de las
instalaciones portuarias para el
embarque del mineral hacia sus

destinos.

Escondida fue descubierta en agosto de
1988. Es una mina a rajo abierto,
situada en el desierto de Atacama, 160
kilometros al sudeste de Antofagasta,
a 3.050 metros de altura sobre el nivel
del mar. Inici6 sus operaciones el 3 de
noviembre de 1990, cuando ingreso
mineral por primera vez a la planta
concentradora. El primer embarque se
materializé el 31 de diciembre del
mismo ano. :

La meta original fue producir 320 mil
toneladas de cobre fino por afo. La
inversion inicial alcanzé a US$ 836
millones. En diez afios, llega a US$
2.500 millones.

Actualmente, su capacidad de
produccion nominal alcanza a 800 mil
toneladas de concentrados de cobre
finoy 125 mil toneladas de catodos. La
produccion en 1998-99 alcanzo a
896.211 toneladas de concentrados de
cobre fino y catodos.

La propiedad de Escondida corresponde
a importantes empresas de nivel
mundial. Su socio principal es la
compaiia australiana Broken Hill
Propietary, a través de su filial BHP
Escondida Inc., con un 57,5% de
participacion en el capital. Broken Hill
es la compania de explotacion de
recursos naturales mas grande de Aus-

k.

HOMBRES DE LA MINERIA

tralia, con mas de un siglo de
experiencia. Se encuentra entre [as 300
empresas mas grandes del mundo que
transan acciones en bolsa. Ocupa el
cuarto lugar entre los productores de
cobre del mundo. A mayo de 1999, sus
ventas llegan a US$ 12,5 billones.

Escondida no se ha visto mayormente
afectada por la baja -del precio del
cobre, porque, con un costo de
produccién de 43 centavos de délar por
libra, figura entre las empresas mas
econdmicas y eficientes del mundo. -

Sus reservas de sulfuro alcanzan a 1,96
mil millones de toneladas, con una ley
promedio de 1,2% de cobre. las de
oxidos llegan a 296 millones de
toneladas, con una ley de 0,71% de
cobre. Se estima que esta reserva llega
a 1,8 millones de toneladas de cobre.

Actualmente, Escondida opera con una
ley promedio de 1,9% de cobre.

Sus exportaciones del dltimo afo
fueron en un 40% a Asia, un 16% a
Europa, un 19% a América del Sur, un
6% a América del Norte y el 19%
restante a comerciantes intermediarios

(traders).
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ANALISIS

Los desafios del Siglo XXI:

EL DESARROLLO
DE UN CLUSTER MINERO

En el marco de la 51° Convencion
del Instituto de Ingenieros de Minas
de Chile, entre los diversos temas
analizados por los profesionales de
la mineria, el cluster minero fue uno
de los debatidos con especial
interés. Ello, en consideracion a que
este “encadenamiento productivo”
entorno a la mineria, puede permitir
a nuestro pais mejorar su
competitividad en una economia
mundial altamente globalizada.

Se define como cluster una
aglomeracion de agentes
economicos a nivel sectorial o
geografico que generan economias
externas y que aumentan la
eficiencia del conjunto.

En el caso especifico de la actividad
minera, los clusters mineros son el
racimo de actividades que tienden
a formarse y aglutinarse entorno a
proyectos de extraccion de recursos
naturales, potenciando no sdlo la
extraccion y procesamiento, sino
que acelerando el desarrollo de los
eslabonamientos “hacia atras”
(insumos, equipo, ingenieria) y
"hacia delante” (actividades
procesadoras).

Segin el Vicepresidente de
Desarrollo de Codelco, Juan Enrique
Morales, quien estuvo a cargo de la
exposicion del tema en foro-panel
“Contribucién de la Mineria al
Desarrollo Social, Cultural y
Econdmico del Pais en el Siglo XXI”,

EN CHILE

En el caso especifico de la
actividad minera, los clusters
mineros son el racimo de
actividades que tienden a
formarse y aglutinarse
entorno a proyectos de
extraccion de recursos natu-
rales, potenciando no sélo la
extraccion y procesamiento,
sino que acelerando el
desarrollo de los
eslabonamientos “hacia
atras” (insumos, equipo,
ingenieria) y “hacia delante”
(actividades procesadoras).

“el concepto implica relaciones in-
ter-industriales, esto es, compras de
bienes y servicios del agrupamiento
a los demas sectores de la
economia, y ventas de productos del
agrupamiento hacia los demas
sectores”.

Morales agrega que un cluster
requiere una masa critica. “No es
la agregacion ni la sumatoria, sino
lo esencial de negocios que estan
relacionados y que son
identificables en un determinado
entorno”.

Frente a la pregunta "por qué un
cluster minero en Chile?, el alto
ejecutivo sefiala: “sabemos que
nuestro pais posee una
concentracion fuera de lo normal de
potencialidad en sus recursos natu-
rales. Adicionalmente, esta
favorecido por una infraestructura
que liga y relaciona océanos que nos
permite comercializar con los
centros de aprovechamiento de
nuestras materias primas y, ademas,
posee como pais un conocimiento
(léase ingenieria, empresas de
servicio, tradicion y cultura) que es
un acervo en el cual claramente esta
nuestra ventaja”.

Agrega que “tenemos oportunidad
de apalancamiento de la industria
del cobre que claramente constituye
un desafio que tenemos que asumir.
No basta ya con un DL 600, no
basta con alguno de los elementos
que el pais se dio hace 25 afios.
Tenemos oportunidades de
negocios que van méas alla del
recurso fisico ubicado en nuestra
frontera, sino que se extiende a los
paises del cono sur y quizas mas
alla. Todo eso hace que pensemos
que este cluster minero en Chile
mejora la competitividad del pais en
una economia globalizada. Ya no es
una economia sélo basada en la
explotacion del recurso natural”.
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LOS REQUISITOS PARA
LA EXISTENCIA DE UN CLUSTER

Juan Enrique Morales plantea que
los principales requisitos o
condiciones para la existencia de un
cluster minero, que entran en el
terreno de los desafios, se refieren
a:

redes de
insumaos,

- Generacion de
abastecimiento de
productos y servicios.

- Marco Legal propicio para el
desarrollo de nuevos negocios
consecuentes con el desarrollo
sustentable. “No basta —aclara- con
enfatizar la explotacion del recurso
minero no renovable sino lo
hacemos en el concepto de la

sustentabilidad, compromiso con el
medio ambiente y saber lo qué pasa
con nuestros productos en los paises
desarrollados.

- Desarrollo de capacidades
financieras para oportunidades de
nuevos negocios que no solo sea la
explotacién del recurso natural.

- Desarrollo de conocimientos y
capacidades tecnoldgicas criticas en
negocios no necesariamente
relacionados con los procesos
extractivos.

- Generacion de redes de
conocimiento a nivel mundial.

- Respaldo del gobierno central,
regional y municipal.

- Predominancia de pequefas y
medianas empresas.

A juicio de Juan Enrique Morales,
para viabilizar la existencia de un
cluster minero en Chile se requiere,
entre otras acciones, mejorar la
infraestructura productiva vy
tecnoldgica; establecer instituciones
de capacitacion técnica y de
provision de servicios tecnologicos;
mejorar la capacidad productiva y
tecnolégica de las empresas;
promover los proveedores
nacionales (publicar las necesidades
de insumos y divulgarlas a las
empresas nacionales); impulsar
programas de transferencia y
difusiéon tecnolégica a nivel
nacional, y promover la inversién
extranjera directa.

e




POLITICA DE
DESARROLLO INDUSTRIAL

El Vicepresidente de Desarrollo de
Codelco precisa que "una industria
altamente desarrollada y exitosas en
una determinada regién (como el
caso de la industria minera en la
macro zona centro norte de Chile),
genera, paulatinamente,
capacidades que pasan a ser
atributos de la region misma. “En
consideracién, las politicas
sectoriales de promocion deben
tomar en cuenta esta caracteristica
basica potencialmente existente en
la propia regién”, agrega.

En cuanto a los elementos para la
formulacion de una politica de
desarrollo industrial, Morales
menciona las siguientes:

1.- Identificar recursos potenciales
originados por la dinamica de
desarrollo de industrias claves y
procurar consolidarlos como
atributos de las regiones y del pais
(calificacion laboral, el manejo de
ciertas tecnologias, las practicas, el
conocimiento de los procesos indus-

triales, entre otros.).

2.- Identificar y promover industrias,
empresas y cadenas mercantiles que
puedan beneficiarse de los
requerimientos de bienes y servicios
de las industrias claves, y
consolidarlas en la region de
influencia.

3.- Al promover e incentivar la
relacion de proveedores con las
industrias claves, se debe dar
prioridad a sectores y localidades en
que las posibilidades de éxito sean
mayores, de manera de generar
efectos de demostracion y se
estimule a otras empresas de Ia
zona a seguir su ejemplo.

Uno de los elementos que
obstaculiza la existencia de un clus-
ter minero en una region
determinada, es la ausencia de
proveedores locales, por cuanto no
existe, entre otras causas, cultura
empresarial por parte de los
habitantes de la zona de influencia
de las industrias claves.

Fundiciones; Refinerias; Transformadores
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En ese sentido, Morales plantea
como solucion incentivar a
profesionales locales para que éstos
generen nuevas empresas que
satisfagan las necesidades;
fortalecer al empresariado existente,
para que éste logre confianza y
capacidad, y promover el traslado
desde otros lugares del pais de
empresas con experiencia en
procesos similares a los requeridos.

ANALISIS

Adicionalmente, se deben generar
flujos de informacién de los
requerimientos de bienes y servicios,
“en especial esta informacién debe
llegar a los agentes econémicos
efectivamente  capaces de
convertirse en proveedores de las
empresas”.

Finalmente, se plantea que los
apoyos a las empresas no sélo
deben ser del tipo financiero, “sino
también de asistencia tecnoldgica,
gestion, comercializacién y en ma-
teria de informacion acerca de las
tendencias de los mercados, la
aparicion de barreras y, sobre todo,
los nichos de mercado en los que
puede ampliarse la produccion”.

Nacionales

Extranjeros
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SONAMI LLAMA A
PROFUNDIZAR Y PERFECCIONAR
MARCO INSTITUCIONAL

Al participar en el foro-panel
“Contribucién de la Mineria al
Desarrollo Social, Cultural vy
Economico del Pais en el Siglo XXI",
en el marco de la 51° Convencidn
Nacional del Instituto de Ingenieros
de Minas de Chile, el Presidente de
la Sociedad Nacional de Mineria,
Hernan Hochschild, afirmé que si el
pais desea mantener el ritmo de
crecimiento exhibido por la mineria
en la década de los noventa, “se debe
profundizar y perfeccionar el marco
institucional que permitio ese
desarrollo”.

Agrego que “cambiar las condiciones
que permitieron ese auge, es un er-
ror que puede ser muy importante,
pues nada hay mas eficiente y seguro

VIDAG

para aumentar la recaudacion fiscal
y el bienestar del pais como el
crecimiento econémico”.

“El aporte que la mineria puede
realizar es muy importante, pero para
ello es necesario reconocer que los
grandes capitales son muy sensibles
a los cambios en las reglas del juego
y, en un mundo cada vez mas
globalizado, son capaces de

identificar en cualquier parte del
mundo los lugares que mas garantias
y ventajas le dan para sus
inversiones”, precis6 Hochschild.

El foro-panel conté ademas con la
participacion del Senador Ignacio
Pérez Walker; el Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Comerciales
de Minera Escondida, Francisco
Tomic; el ex Subsecretario de Mineria,
Ivan Valenzuela, y la Subsecretaria de
Mineria, Jacqueline Saintard. Actué
como moderador el Presidente del
Consejo Minero y Director de Sonami,
Diego Hernandez.

En su intervencion, el Presidente’ de
Sonami sostuvo que la cesantia y la
lentitud en el proceso de reactivacion
son consecuencia de la falta de
inversion y del clima de desconfianza
e incertidumbre que existe en el pais.
“Por ello —sostuvo-, este no es el
momento mas adecuado para
cambiar las reglas del juego en ma-
teria tributaria ni laboral, menos
cuando es nuestro interés atraer mas
inversionistas a la actividad minera”.
En la oportunidad, Hernan Hochschild




reiter6 que “no hay una politica
minera en el pais”, afirmando que la
definicion de esa politica es necesaria
para asegurar el crecimiento de la
actividad minera y de los
significativos aportes que genera al
pais.

INAUGURAN SEDE DE LA
ASOCIACION MINERA DE TILTIL

Con la asistencia de autoridades
provinciales, comunales y directivos
de la Sociedad Nacional de Mineria y
de la Asociacion Minera local, se
inauguro la sede de la Asociacion
Gremial Minera de Til Til.

El acto conto con la asistencia del
Gobernador de la Provincia de
Chacabuco, Pablo Atenas Valenzuela;
del Secretario Regional Ministerial de
Economia y Mineria, Vicente Arias
Bravo; del Alcalde subrogante de Til
Til, Pedro Agustin Pizarro; del
Vicepresidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Patricio
Céspedes, y del Director Juan
Elissetche. También asistieron
ejecutivos de empresas mineras; de
la Empresa Nacional de Mineria y
productores locales.

En |a oportunidad, el Vicepresidente
de Sonami afirmé que la inauguracion
de esta sede gremial constituye

municipio local.

VIDA GREMIAL

motivo de gran significacion, ya que
se materializa una de las principales
prioridades de la Sociedad: la
modernizacién de las Asociaciones
Mineras.

“Hacemos votos para que esta nueva
sede gremial se convierta en una
verdadera generadora de nuevas
iniciativas y proyectos que permitan
enfrentar con optimismo y esperanza
el futuro”, afirmé Céspedes.

En el acto inaugural también
intervino el Presidente de la
Asociacion Minera de Til Til, Luis
Barros Jorquera, quien agradecio el
apoyo financiero otorgado por la
Sociedad Nacional de Mineria y el

"é'e
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DIRECTORIO DE ENAP
DESCONOCIA PAGO DE
INDEMNIZACIONES

El representante de la Sociedad
Nacional de Mineria (Sonami) en el
Directorio de la Empresa Nacional del
Petréleo (Enap), Roberto Salinas
Moran, aseguré que el cuerpo
directivo de la empresa estatal no
estaba enterado del pago excesivo
de indemnizaciones a algunos altos
ejecutivos.

Salinas explicé que en junio de 1995,
el Directorio de Enap aprobé una
politica de remuneraciones -
propuesta por una empresa de
auditoria- en que se fijaron criterios
que establecieron un desahucio
equivalente a un mes por cada afio
de servicio sin tope.

Seglin el miembro del Directorio de

Enap, este criterio era tradicional en
la empresa y habia sido usual en
otras compafiias, tanto publicas
como del sector privado.

“Sin embargo, el primero de enero
del afo pasado comenzo a regir un
convenio colectivo con los ejecutivos
superiores de Enap que reconocia —
y esto es lo extraordinariamente
grave- una indemnizacion a todo
evento equivalente a 12
remuneraciones mensuales validas a
contar de seis meses de permanencia
en la empresa”“, agregé Salinas.

A modo de ejemplo, sefald que si
alguno de los 8 ejecutivos
cuestionados —incluido el ex Gerente
General, Alvaro Garcia Alamos-
trabajaba seis meses podria haber
sido remunerado con 12
remuneraciones mensuales.

El Vicepresidente de la Sociedad
Nacional de Mineria sostuvo que
dicha situacién ha detonado en otra
muy grave, porque “este contrato lo
firma el ex Presidente de Enap y ex
Ministro de Mineria, Sergio Jiménez,
con absoluto y total desconocimiento
del directorio, como consta tanto en
las actas, grabaciones vy
declaraciones que hemos entregado
para reiterar este hecho”.

ESTIMAN PROBABLE CIERRE DE
OTRA MINA DE ORO EN EL NORTE

El Presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria, Hernan Hochschild
Alessandri, estimé que, en razon a
los valores actuales que enfrenta el

VIDA GREMIAL

precio del oro, es probable que cierre
otra mina de oro en el norte del pais,
“porque en definitiva la ley que
tienen algunos yacimientos no
alcanza para compensar los precios
que existen en los mercados”.

El personero afirmé que aqui no hay
un problema de oferta y demanda,
sino mas bien del hecho de que el
oro esta perdiendo su rol como
patron de las monedas. :
Hochschild sefialé que al momento
de analizar este tema no se puede
generalizar porque finalmente los
efectos que puede tener el precio
depende de las particularidades que
mantenga cada yacimiento
especifico, como es |a ley de su min-
eral y los costos que maneja.

En cuanto al precio del cobre, el
Presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria afirmé que el metal rojo
muestra un ciclo de oferta y
demanda similar al existente en la
década del 60, cuando el cobre
mostré uno de sus mejores
momentos historicos. _

El ejecutivo recuerda que en esos
afos hubo cotizaciones de US$ 2,4.
El dirigente empresarial minero
proyecta que en los préximos cinco
afos los precios del metal tendran
un comportamiento bastante
destacable. .
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Segun explico Sergio Chavez,
Gerente General de Homestake
Chile S.A., Jeronimo es un manto
asociado a sulfuros, lo que
representa un desafio
metaldrgico para su explotacion.
“Este desafio se encuentra en
proceso de ser resuelto para
explotar de forma viable sus casi
tres millones de onzas de oro,
actualmente a nivel recursos”,
agrega.

Durante 1999 la produccion de
Homestake a nivel mundial
alcanzo los 2,4 millones de onzas
con un cash cost promedio de
US$ 192 y un costo total de

US$ 246.
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En etapa de estudio preliminar, se
encuentra el yacimiento aurifero
Jerénimo, una prolongacion del sistema
de Mantos de Agua de la Falda, un joint
venture entre Homestake (51%) y
Codelco (49%), que se encuentra en
operacion desde 1997. Mantos Agua de
la Falda es un yacimiento ubicado a 25
kilometros al sureste de la localidad de
Potrerillos, en la Tercera Region de
Atacama, cuyo nombre fue tomado de
una aguada que se encuentra en el
sector. Descubierta en 1995, la
construccion de Agua de la Falda se
inicio el afio siguiente. La explotacion
del yacimiento —en forma subterranea-
emplea el método de Caserones y
Pilares. Se estima que durante toda su
vida util se removeran un millon 100 mil
toneladas corresponmdientes a mineral,
Todo el material aurifero extraido de la
faena se proceso en la antigua planta
de El Hueso.

La operacion de Agua de la Falda
consiste en chancado, lixiviacion en
pilas con cianuro de sodio, precipitacion
de oro con polvo de zinc y fusion, para
finalmente obtener metal doré (80% oro
y el resto plata).

El deposito Jeronimo:

En la actualidad, Homestake, que actia
como operador en el joint venture con
la Corporacion del Cobre, se encuentra
explotando el yacimiento Agua de la
Falda, cuya primera barra de metal doré
se obtuvo en abril de 1997. El proyecto,
que cubre un area de 3.380 hectareas,
produjo el afio pasado 47.900 onzas de
oro, 600 onzas mas que las producidas
el afo anterior.

Para el presente afio, se proyecta un
nivel de produccion de poco mas de 44
mil onzas, con un costo de produccion
directo  -cash  cost-  de
aproximadamente US$ 200. La mina
tiene reservas de oxidos suficientes para
continuar operando hasta el afio 2002.
“Este yacimiento —explica Chavez-
comenzara a declinar a partir del afio
2000, pero proxima al area donde
estamos operando se encuentra el
prospecto Jeronimo, que es un manto
de sulfuros. En buenas cuentas es la
continuidad de la mineralizacion actual,
pero cambia la metalurgia. Para esta
futura operacion se necesita determinar
un meétodo viable para procesar los
sulfuros contenidos en el depdsito”.
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Segun explico Sergio Chavez, Gerente
General de Homestake Chile S.A.,
Jerénimo es un manto asociado a
sulfuros, lo que representa un desafio
metalurgico para su explotacion. “Este
desafio se encuentra en proceso de
estudio para explotar de forma viable
sus casi tres millones de onzas de oro”,
agrega.

El yacimiento Jeronimo contiene un
recurso 16.6 millones de toneladas de
material mineralizado con una ley de
0.169 onzas por toneladas o 2.8
millones de onzas de oro.

¢En qué etapa se encuentra el estudio
del yacimiento Jerénimo?.

En la actualidad, estamos estudiando
qué metalurgia, qué proceso es el
adecuado para poder explotar los
sulfuros existentes alli. Estamos
hablando de varias alternativas de
proceso, incluyendo lixiviacion
bacteriana, flotacién o oxidacion a
presion. Todas estas alternativas se
estan analizando actualmente para
poder determinar cual es la mas viable
para explotar Jerénimo. Este depdsito
tiene recursos bastante mayores a los
que tiene el manto oxidado. Estos
recursos (atin no probados) alcanzarian
a 2.8 millones de onzas de oro en sitio.
En la eventualidad que llequemos a
explotarlo, podria tener una vida (til de
10 arios.

¢Cuando podria efectuarse el estudio
de prefactibilidad?.

Jerénimo atin no esta aprobado. No es
un proyecto. Estamos estudiandolo para
determinar si es viable su explotacion.
Le menciono la parte del proceso
metallrgico, porque éste constituye una
verdadera avanzada tecnoldgica. No
hay, actualmente, procesos de
lixiviacion bacteriana aplicables al oro
a nivel mundial. No hay ninguna mina
de oro que esté operando a través de
este proceso metallirgico, aunque si hay
en mineria cuprifera. Ahora, existe un
proceso que esta técnicamente probado

que es la oxidacion a presion, pero es
mucho mas intensivo en inversion y més
costoso en su operacion. Para ese
proceso se requiere un recurso que
tenga mayor tonelaje y buenas leyes.

Por lo anterior, estamos realizando los
estudios para llegar a un estudio de
prefactibilidad y esperamos que ello
ocurra el afio proximo.

¢De qué manera el actual precio del
oro puede afectar las operaciones y
los proyectos futuros de Homestake?.

Con los actuales precios, Agua de la
Falda es atin una operacion que produce
un flujo de caja positivo y que nos
permite seguir operando de buena
forma, sin embargo el resultado
operacional es negativo. Para este afio
proyectamos ventas entre 12 y 14
millones de dolares.

El problema radica en que nuestro costo
directo alcanza a 200 délares, pero hay
que agregarle las amortizaciones y
depreciaciones, y con un precio de venta
de US$ 270, el margen no es positivo.

{No han considerado el cierre
temporal de la operacién?.

En razon al precio del metal, no tenemos
contemplado un cierre temporal de
nuestra operacion. En el caso nuestro,
estamos agotando el manto oxidado de
Agua de la Falda, por lo tanto,
independientemente del precio del oro,
estamos ya finalizando esa operacion.
Ello puede ocurrir en un afo mas.

¢Qué ocurre con el proyecto
Jeronimo?.

No cabe duda que el precio actual del
metal afecta a nuevos proyectos. En el
caso del depdsito Jeronimo, cuando
lleguemos a un estudio de
prefactibilidad éste nos sefialara -
técnicamente- si es posible su
explotacion, con un determinado nivel
de reservas leyes y con un proceso

metalrgico definido. Cuando tengamos
esa respuesta, analizamos la parte
econdmica y ahi se tomara una decision
definitiva.

LOS PROYECTOS DE HOMESTAKE
EN AMERICA DEL SUR

En Ameérica del Sur, aparte de los
proyectos que mantiene en Chile,
Homestake se hizo propietaria del 60%
del yacimiento Veladero, ubicado en la
provincia de San Juan, en la Reptblica
de Argentina. Actualmente la compaiia
desarrolla trabajos de geoquimica y
reconocimiento geoldgico que ya han




permitido definir nuevos y muy
interesantes “targets” de exploracion
para plata y oro en torno al yacimiento
principal.

Veladero se encuentra ubicada en la
extension del cinturon aurifero de El
Indio, a la vista del proyecto Pascua-
Lama, de la compaiifa Barrick Gold Corp.
El proyecto cuenta con instalaciones que
permiten trabajar en el lugar a alrededor
de 300 personas.

Homestake es una antigua compaiiia
minera que posee intereses en varias
regiones del mundo y cuya casa matriz

esta ubicada en San Francisco, Califor-
nia. Su origen se remonta al afio 1876 y
se encuentra estrechamente asociado al
momento historico de la fiebre del oro
de la segunda mitad del siglo XIX.

Durante 1999 la produccién de
Homestake a nivel mundial alcanzo los
2,4 millones de onzas con un cash cost
promedio de US$ 192 y un costo total
de US$ 246.

Homestake es actualmente el sequndo
productor de oro en Canada con el
100% de la propiedad de la mina Eskay
Creek ubicada en la Columbia Britanica,

y el 50% de las operaciones de Helmo,
que consiste de las minas Williams y
David Bell en Ontario.

Tiene produccién en Estados Unidos en
sus minas de Homestake, Lead S. Da-
kota, Round Mountain y Ruby Hill en
Nevada y Mc Laughlin en California.
Asimismo, importante parte de su
produccién proviene de sus minas al
oeste de Australia, Kalgoorlie,, Plutunic,
entre otras.
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Q ENTREVISTA

En lo que va corrido del 2000:

APRUEBAN PROYECTOS
DE INVERSION EN MINERIA
POR US$ 1.400 MILLONES

En la ultima sesion del Comité de Inversiones Extranjeras, se aprobé un monto
de US$ 400 millones para futuros proyectos de Disputada de Las Condes.

Segun el abogado-jefe del Comité de Inversiones las normas que rigen la
materia son “siempre perfectibles”.

R A
X b .

Wil o e Ml
‘ :‘ ‘“«’3,;-.,'{”. “‘\\-'.:o

el

L3N b sg
bt TN
e : :

“al

Y]
-

-~



En lo que va

corrido del
presente afo, el
Comité de

Inversiones
Extranjeras ha
aprobado
proyectos de inversion en mineria
por un monto superior a los mil
460 millones de dolares, lo que
implica un incremento aproximado
de 190% respecto al monto
autorizado durante todo el afio
1999.

La informacién la proporciond el
abogado-jefe del Comité de
Inversiones Extranjeras, Claudio
Castillo, asegurando que “la
mineria es el sector que capta
mayor inversion foranea. Esto nos
llena de optimismo y nos hace
pensar que, junto con el
mejoramiento del precio del cobre,
se desarrollaran nuevos proyectos
mineros”.

"Desde 1974 hasta mediados del
presente afio, la inversidn
autorizada al amparo del Decreto
Ley 600 alcanza US$ 70.637
millones, de los cuales a la mineria
corresponden aproximadamente
US$ 30.500 millones. En relacion
a su Producto Interno Bruto, Chile
es uno de los paises que mas capta
inversion extranjera a nivel
mundial”, sostiene Castillo.

inversion

En cuanto a la
materializada a la fecha, la
inversién extranjera materializada
alcanza a US$ 42.000, de los 15
mil millones se han destinado al
sector minero, lo que representa
un 35% de la inversion total.

A principios del presente afio, el
Comité de Inversiones Extranjeras
aprob6 una inversion a Exxon Fi-
nance Service Company Limited
por un monto de US$ 316 millones,
destinada a aumentar el capital de
Disputada de Las Condes con el
proposito de mejorar su situacion
financiera.

También aprob6 un monto de US$
50 millones a Compafiia Minera
Riochilex S.A., subsidiaria de Rio
Algom, destinado al proyecto
Spence, ubicado a 14 kildbmetros
al noreste de Sierra Gorda, en la
Segunda Region. En la actualidad,
Rio Algom se encuentra
desarrollando el estudio de
factibilidad técnico-econémica de
este proyecto, el que se espera
terminar durante el afo 2000. De
aprobarse su construccion, ésta
podria comenzar en el 2002,

obteniéndose la
primera
produccion a
mediados  del
2004,

De acuerdo con
los diversos estudios y trabajos
realizados, se estima que Spence
podria ser explotado a rajo abierto
y sumineral tratado en dos plantas
separadas, una de molienda y
flotacion y otra de lixiviacion en
pilas, extraccion por solventes y
electro-obtencidn, para producir
anualmente 185.000 toneladas de
cobre fino en concentrados y
40.000 toneladas de catodos. La
inversion total en el proyecto
bordea los US$ 1.000 millones.

El Comité de Inversiones
Extranjeras también aprobo un
monto de US$ 500 millones a
Compafia Minera San José
(Barrick Gold) para el proyecto
Pascua-Lama, ubicado en la alta
cordillera de la Tercera Regién, a
53 kilémetros al norte de la mina
de oro El Indio, a una altura de
4.600 metros sobre el nivel del mar
y que consiste en |a explotacion de
un yacimiento de oro y plata que
se extiende hacia ambos lados de
la frontera entre Chile y Argentina.

Hacia fines de 1999, las reservas
del proyecto Pascua-Lama eran de
17,1 millones de onzas de oro y
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560 millones de onzas de plata.

En su primera fase, cuya
construccion esta prevista para
diciembre del presente afio,
Pascua producira 800.000 onzas
de oro y 35 millones de onzas de
plata por afo. La construccion de
la Fase | demandara una inversion
total en ambos paises de US$ 950
millones y se terminara a fines del
ano 2002.

Segun informé Claudio Castillo, en
la dltima sesion del Comité de
Inversiones Extranjeras, se aprobo
a Exxon Holding Latin America
Limited un monto de 400 millones
de dolares para futuros proyectos
de Disputada de Las Condes.

Cabe consignar que en la
actualidad Disputada esta
llevando adelante la expansion de
la mina Los Bronces a través de dos
proyectos, que permitiran
aumentar la produccion de cobre
en 60.000 toneladas de cobre fino
por aino. De esta manera, la
produccion total de Disputada
superara las 300.000 toneladas de
cobre fino por afio. La inversion to-
tal para ambos proyectos
incluyendo la construccion de
instalaciones asociadas a ellos sera
de aproximadamente US$ 200
millones.

Por Gltimo, aprobo a Noranda Inc.
(Canada) una inversion de US$ 200
millones para la expansion de la
Fundicion Altonorte, antes
conocida como Refimet, ubicada
en la localidad de La Negra, a 30
kilometros al sureste de
Antofagasta. Esta expansion
demandara una inversion de US$
170 millones y sera realizada en
dos etapas. La primera etapa, que

MILLONES DE USS DE CADA ARN(

INVERSION EXTRANJERA D. L. 600 EN CHILE
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se completara a fines de 2001,
consistira en el reemplazo del
equipamiento existente por
tecnologia moderna, lo que
transformara a Altonorte en una
fundicién competitiva y eficiente.
La segunda etapa incrementara su
capacidad a 820 mil toneladas de
concentrado por afio, capturando
mas del 90% del azufre contenido
en el
concentrado y
se completara a
principios del
20 I B
permitiendo a
Noranda
producir
anualmente
e 0 SR
toneladas de
cobre y 700.000
toneladas de
acido sulfdrico.

NORMAS LEGALES QUE
REGULAN LA INVERSION
EXTRANJERA SON SIEMPRE
PERFECTIBLES
El abogado-jefe del Comité de
Inversiones Extranjeras destaca
que en Chile existe un completo
sistema normativo que regula las
inversiones extranjeras. “Dichas
disposiciones legales dan
aplicacion a los preceptos
constitucionales que garantizan a
cualquier persona en nuestro pais,
sea nacional o extranjero, el
derecho a desarrollar cualquier
actividad economica. El cuerpo le-
gal mas importante en esta mate-
ria es el Decreto Ley 600, también
denominado Estatuto de la
Inversion Extranjera. Sus normas
con mas de 25 afios de aplicacion,
otorgan a los inversionistas
extranjeros un marco juridico
estable y plenamente confiable. La
existencia y aplicacion de estas

normas han sido una de nuestras
mayores ventajas con respecto a
otros paises”, sostiene el
profesional.

iCree usted que las actuales
disposiciones legales son
modernas y acordes con el
mundo de hoy?.
Nosotros estimamos que la

normativa que existe en nuestro
pais, es una de las posibles en ma-
teria de inversiones. A lo largo de
estos anos tales disposiciones han
funcionado de la mejor manera,
posibilitando el ingreso de grandes
flujos de capitales extranjeros a los
mas variados sectores de la
economia. En tal sentido,
tendemos a pensar que las
prioridades seran corregir aquellos
cuerpos normativos que no se
encuentran acordes con el
desarrollo actual. Nuestra
experiencia nos indica que las
normas chilenas, y en especial el
DL 600, son profundamente
valoradas por los inversionistas
extranjeros. En todo caso, estd
fuera de discusion que estas
normas son perfectamente
perfectibles. Siempre existe la
posibilidad que las mismas se
vayan adaptando a una realidad
economica que se va modificando.

@ ENTREVISTA

Seguramente usted recibe muchas
consultas sobre las disposiciones
chilenas en inversion extranjera,
¢diria que existen dudas,
desconfianzas
u objeciones?,
Nuestra percepcion es que los
inversionistas foraneos se
encuentran muy contentos con el
sistema. Aqui hay que partir de |a
base que
estamos
hablando de
una persona de
un pais
extranjero que
ve a Chile como
un territorio
muy lejano y
que, en general,
no sabe de sus
condiciones.
Cuando se ve
“% enfrentado a
una normativa que contempla un
contrato de inversion suscrito con
el Estado de Chile, representando
por un ministro, eso le da mucha
seguridad de que su capital estara
protegido. Si a eso agregamos que
nuestro pais tiene una extensa red
de tratados, tanto de libre
comercio con capitulos de
inversiones, como de promocion y
proteccion de inversiones, eso le
otorga aln mas sequridad y
garantias al inversor.

¢ Qué ocurre en materia

tributaria?.
En general, cualquier empresario
privado busca maximizar su
beneficio econémico, y eso es
natural. Desde ese punto de vista,
las obligaciones tributarias afectan
sus utilidades, pero ellos (los
inversionistas) reconocen que
nuestro sistema impositiva es
bastante justo y sus tasas no muy
altas.
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LA INCERTIDUMBRE

POR LAS REFORMAS
LABORALES

Por José San Francisco Pizarro, Presidente Comision Laboral de la Sociedad Nacional de Mineria

El tema de las reformas laborales ha sido debatido, analizado y
estudiado por la Comision Laboral de la Sociedad Nacional de Mineria
y sus proposiciones y acuerdos se han formulado mediante diversos
documentos a los niveles respectivos.

Sin duda que uno de los temas que
mantienen un clima de incertidumbre en
las empresas del pais es el de las
reformas laborales, pues se estima que
llevard envuelto un encarecimiento
adicional del factor trabajo y un nuevo
enfoque, al parecer, de menor
flexibilidad laboral.

Hasta estos momentos los anuncios del
Gobierno han sido muy generales,
refiriendose en gran medida al
reconocimiento de los derechos
fundamentales de los trabajadores,
promocion de las relaciones colectivas
y cumplimiento de la normativa laboral,
entre otras.

Los proyectos enviados al Congreso
desde hace anos han provocado
inquietud, ya que contenian normas
sobre ampliacion de la negociacion
colectiva y del fuero sindical,
negociacion de trabajadores eventuales
o ftransitorios,  negociacion
interempresas, prohibicion de contratar

reemplazantes durante las huelgas y
otros aspectos que sin duda conllevan
a situaciones de mas conflictos en las
empresas. El dltimo proyecto fue
reactualizado en noviembre de 1999, en
plena campana presidencial, no
logrando su aprobacion en el Congreso.

Durante el presente afio se ha
constituido una mesa tripartita de
didlogo empresarios-trabajadores-
Gobierno. Pero la incertidumbre
empresarial se mantiene, excepto que
la futura legislacion marche acorde con
las reformas que procuran paises mas
desarrollados que el nuestro, donde se
busca una mayor flexibilidad laboral y
atencion a la globalizacion de los
mercados, a fin de preservar el nivel de
empleo y la competitividad de sus
economias.

Conforme a las informaciones
entregadas por el Ministro Solari en
Septiembre pasado, que no consiste en
el articulado del proyecto de ley, los

contenidos principales serian los
siguientes:

Se crean cuatro modalidades nuevas de
contrato: el de reemplazo, el de tiempo
parcial, el de formacion laboral y el de
suministro de trabajadores. El de
reemplazo se permite en ausencia del
trabajador titular (por ejemplo, esta con
licencia médica) y el sustituto no tendria
derecho a fuero laboral. El de tiempo
parcial permite contratar a trabajadores
por un maximo de 30 horas semanales,
cuya distribucion podria programarse de
acuerdo a las necesidades productivas.
El de formacion laboral estaria
destinado a trabajadores entre 18y 24
afios y no contemplaria
indemnizaciones en el caso de que el
empleador los capacitara a través de
Sence. Por ultimo el de suministro
formalizaria el vinculo laboral que tiene
un empleado con una empresa que
presta servicios a otra.

De estas cuatro medidas las tres




primeras estan bien orientadas y
favoreceran el empleo al hacer mas
flexible la contratacién. La cuarta, en
cambio, es claramente negativa en la
medida en que entraria a regular una
materia que hoy dia esta convenida por
las partes.

Se crearia una jornada laboral
alternativa, en la que la jornada actual
de 192 horas mensuales se reducira a
180 horas, con un descanso minimo de
12 horas diarias. Esta medida es
francamente favorable para empresas y
trabajadores que hoy se ven
constrefidos por la rigidez de las normas
actuales. No obstante, los efectos
positivos de estas medidas podrian
anularse, si se insiste en que la
flexibilidad se acuerde con el Sindicato,
seglin se desprende de algunas
versiones sobre el particular.

-Se fomentaria la promocion de
organizaciones sindicales por la via de
reducir las exigencias para su creacion,

bajando de 25 a 8 personas. Esta
medida se entenderia en el contexto en
que se despejara absolutamente el
fantasma de la negociacion por érea.

-lgualmente se combatirian las
practicas antisindicales, no
discriminacion y se adoptarian algunas
medidas en beneficio de los temporeros.

Vistos en su conjunto y con la muy
importante prevencion acerca del efecto
negativo de las normas que pretenden
reqular la subcontratacion a través de
contratos de suministros, las reformas
laborales, hasta ahora, parecen ser un
avance en la direccion correcta para
conseqguir el objetivo de flexibilizar el
mercado laboral y aumentar la creacion
de empleos siempre que ellos no se
condicionen a la aceptacion del
sindicato. No obstante, habra que
observar la evolucién de su tramitacion,
pues esta tendencia podria cambiar.

%

3 LABORAL

El tema de las reformas laborales ha sido
debatido, analizado y estudiado por la
Comision Laboral de la Sociedad
Nacional de Mineria y sus proposiciones
y acuerdos se han formulado mediante
diversos documentos a los niveles
respectivos.

En estos Ultimos meses se ha escuchado
en forma reiterada el interés y la
preocupacion de las Autoridades por
lograr una pronta recuperacion del
empleo, por elevar los niveles de
productividad y competitividad del pais
y por generar las condiciones para que
Chile se pueda incorporar a este mundo
globalizado y a su nueva economia.

El mensaje sefalado, legitimo y
fundado, requiere del esfuerzo, tiempo
y recursos para que los objetivos
planteados se cumplan a la brevedad y
todas las propuestas se orienten en esa
direccién. Sin embargo, las Autoridades
han planteado iniciar el camino
pedregoso de una nueva reforma
laboral, cuya principal razon de ser es,
segun sus declaraciones, la “necesidad
imperiosa de promover mayores niveles
de afiliacion sindical y extender la
cobertura de la negociacion colectiva”.

Sin duda que surge la pregunta basica
de qué manera se relacionan, a juicio
de las Autoridades de Gobierno, un
aumento de la sindicalizacion y la
negociacion colectiva con aumento del
empleo, productividad, competitividad,
empleabilidad y las remuneraciones del
trabajador chileno.
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La Comision Laboral ha estimado que
es mas razonable, acorde con los
tiempos y con las reales necesidades de
los chilenos y especialmente de los miles
de cesantes, destinar esfuerzos para
anular o dejar sin efecto disposiciones
de la legislacion laboral que, por su
rigidez, entraban o dificultan el
desenvolvimiento de las actividades
productivas y que se proyecte una nueva
vision de pais, en la que no tengan
cabida viejas consignas de buenos y
malos y de trabajadores relativamente
incapaces, que deben ser protegidos por
grupos organizados y numerosos para
que puedan alcanzar sus objetivos de
calidad de vida y de pleno empleo.

Si efectivamente se desean verdaderos
cambios en las leyes laborales chilenas,
éstos debieran estar destinados, por una
parte, a eliminar las trabas que pudieran
ir en contra de una mayor contratacion
0 aquellas que estan afectando la
capacidad de adaptacion de las
empresas y de los trabajadores a las
exigencias de un mundo globalizado,
altamente competitivo y cambiante.

A su vez hay que buscar las condiciones
para que los trabajadores chilenos estén
cada vez mas preparados y puedan
hacer frente con éxito y sin temor, a un
mundo en permanente evolucion y que
deja a la vera del camino a quienes se
niegan a aceptar esta realidad. Sélo de
esta forma se les estara dando una
verdadera proteccion y ayudandolos a
elevar sus condiciones de vida y la de
sus familias.

Lo que si nadie puede desconocer,
especialmente  empresarios y
trabajadores, la importancia que reviste
la institucionalidad laboral y su
incidencia en los ambitos econdmico y
social.

La normativa laboral y el desarrollo
econdmico van de la mano y forman

parte del camino al éxito. Desconocerlo
puede ser fuente de serios tropiezos
para el progreso del pais y, por supuesto,
para el logro de un mayor bienestar para
los trabajadores y para toda la
comunidad.

Sin duda que las Autoridades tienen una
gran responsabilidad al abordar las
reformas laborales. En este entendido
y, sin que ello implique dejar de lado
las dudas fundamentadas acerca de la
oportunidad de esta iniciativa, es
conveniente disipar la incertidumbre
que ella inevitablemente genera y es
necesario reiterar los objetivos que una
institucionalidad laboral moderna debe
decididamente privilegiar:

-Estimular una sostenida y creciente
generacion de mas y mejores empleos
productivos.

-Que las remuneraciones sean fiel reflejo
de la productividad.

-Contribuir a incrementar la
competitividad de la economia.

-Respetar las facultades privativas de
administracion del empresario.

-Salvaguardar la capacidad de la
empresa para adecuarse rapida y
oportunamente a las cambiantes
condiciones internas del pais y el
entorno internacional.

-Consolidar los espacios de libertad que
requieren tanto las empresas como los
trabajadores para subscribir los
contratos individuales y los convenios
colectivos.

-Facilitar la promocion ocupacional de
los trabajadores hacia empleos de mejor
calidad.

-Incentivar decididamente la
capacitacion laboral.

-Difundir ampliamente la legislacion del
trabajo y velar por su irrestricto
cumplimiento.

-Configurar un cuadro de adecuado
equilibrio entre las partes de la relacion
laboral.

-Aminorar la conflictividad laboral,
privilegiando la solucion pacifica de las
controversias desalentando el uso de
medidas de fuerza.

-Considerar debidamente los intereses
de los sectores mas débiles de la
comunidad que no estan directamente
involucrados en la relacion laboral,
como lo son los desempleados los que
buscan trabajo por primera vez, los de
menor capacitacion y los jovenes entre
otros.

S6lo respetando rigurosamente los
criterios mencionados se estara velando
efectivamente por el mejoramiento de
las condiciones de vida de los
trabajadores y de la sociedad em su
conjunto. Las Autoridades, que han
exteriorizado repetidamente su
adhesion a los fundamentos del nuevo
orden econdmico internacional, tienen
el imperativo de considerarlo
adecuadamente en su propdsito
reformador.

Gran parte de los objetivos que persigue
una sana y exitosa relacion laboral se
viven en nuestras empresas mineras.
Aln cuando queda en algunas un mayor
camino por recorrer y en otras, menos.

En nuestras empresas mineras se
privilegia la persona del trabajador, el
desarrollo tecnoldgico y el cuidado y
proteccion del medio ambiente. El
trabajador tiene un trabajo motivador y
un competitivo nivel de remuneraciones.
Su migracion hacia zonas donde se
ubican las faenas, ha impactado
positivamente en términos econdmicos,
sociales y culturales, desde ya en la vida




de los trabajadores y en los habitantes
de la region donde se encuentra la
empresa minera.

El trabajo minero es de alta
especializacion y requiere personal con
alta calificacion técnico-profesional y
habilidades mas especificas que en el
pasado. La aplicacion de modernas
tecnologias reduce significativamente el
esfuerzo fisico de los trabajadores y su
exposicion a condiciones adversas.

Los  trabajadores  perciben
remuneraciones competitivas y sus
ingresos se complementan con otros
beneficios, que incrementan la calidad
de vida para favorecer su traslado a
regiones, se premia el desempefio y se
estimula la productividad. Ademas se
efectian aportes para educacion,
adquisicion de vivienda y planes
especiales de salud.

La mineria ha sido capaz de superar
adecuadamente las dificiles condiciones
geograficas, generando buenos
sistemas de trabajo, que permiten
alcanzar importantes indices de
productividad y brindar altos niveles de
bienestar a sus trabajadores.

Las faenas mineras son cada vez mas
seguras y las distintas jornadas de
trabajo y turnos establecen un sano
equilibrio entre la carga de trabajo, la
productividad y la vida familiar y social.

Sin duda que el trabajador y el trabajo
minero han evolucionado positivamente
en los tltimos afios y esos cambios dejan
a la industria en una posicion de
privilegio para enfrentar los desafios del
nuevo milenio y de esa manera seguir
siendo atractiva para trabajadores e
inversionistas.

Por eso que es muy importante para
nuestra realidad minera que no se
observe un quiebre entre las intenciones
o deseos de la Autoridad y, el contenido
especifico de las propuestas laborales

: LABORAL

que someta a los tramites legislativos.
Que haya coherencia entre lo que se dice
y lo que se hace.

Sin duda que no es conveniente rigidizar
las relaciones laborales y debilitar la
autonomia individual mediante el
fortalecimiento  artificial  de
determinadas instituciones, al revés de
lo que se observa en el mundo de las
economias globalizadas que buscan
flexibilizar el mercado del trabajo,
reconociendo nuevas formas laborales
a través de contratos con flexibilidad
horaria, convenios individuales directos
0 jornadas de trabajo especiales.

Ahora, mas que nunca, es necesario
superar los conflictos y divisiones del
pasado. Si no acabamos con la
estructura divisoria ésta actua como un
pesado lastre que impide abordar
nuestras tareas futuras con un sentido
de unidad de propositos, que es
consubstancial a cualquier pais que
aspira a incorporarse al progreso y el
desarrollo.

Una de las principales tareas para
desarrollar el pais del futuro es generar
las condiciones de unidad nacional, de
respeto reciproco, de valorizacion de las
instituciones y de aceptacion de las
diferencias. Para ello se requieren
sefiales claras y precisas y concordancia
entre lo que se expresa y lo que se

realiza.
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Nuestro pais es el segundo socio comercial de América Latina:

CHINA EN LA MIRA
DE LOS EMPRESARIOS
CHILENOS

En el caso del sector minero, el pais asiatico presenta un gran
potencial como demandante de cobre.

En la actualidad, China es el sequndo consumidor mundial de cobre

después de Estados Unidos.

“Estamos hablando de un consumo del orden de un millén 700 mil
toneladas métricas anuales, con una participacion del
mercado mundial de 14%", destaca Aldo Picozzi, de Cochilco.

Con una tasa de crecimiento proyectada
para los proximos afios entre 7,5% y
8,0%, China presenta un interesante
mercado para nuestros productos,
especialmente el cobre, en
consideracion al proceso de
liberalizacion y apertura comercial que
ha emprendido dicha nacion asiatica. En
razon a lo anterior, en octubre, viajo a

ese pais una mision oficial de carécter
empresarial integrada, entre otros, por
el Presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria, Hernan Hochschild, con el
propésito de resolver los eventuales
problemas que pudieran existir entre
ambas naciones en materia econémico-
comercial. La delegacion visité ademas
la region administrativa especial de

Hong Kong y las ciudades vietnamitas
de Hanoi y Ho Chi Min,

La mision, encabezada por el
Subsecretario de Relaciones, Heraldo
Mufioz, contempld a representantes de
los rubros de transporte, comercio,
jugueteria, mineria, agricultura y
directivos de la Zofri y de Corfo.




EL COBRE EN CHINA

2000/2007
Produc. Mina
Produc. Fundicién
Déficit concentrado
Produc. Refinado
Consumo Refinado
Déficit Refinado

Consumo Per Capita
(Kg/Hab)

En el caso del sector minero, la idea es
auscultar dicho mercado en
consideracion a que China se presenta
como un potencial gran demandante de
cobre.

Tal como lo senalé Marcelo Awad, Di-
rector Corporativo Comercial de
Antofagasta Minerals S.A., “China ha
resultado ser un gran consumidor de
cobre en los Gltimos afios. Tiene un
potencial como gran demandante
producto de su poblacion de 1.200
millones y de una infraestructura
precaria”.

Todos los analistas coinciden que el
proceso de modernizacion que estan
llevando adelante las autoridades chi-
nas es muy intensivo en el uso de cobre,
por cuanto se refiere a todo lo
relacionado con edificaciones,
comunicaciones, transporte y
construccion.

De acuerdo al experto de la Comision
Chilena del Cobre (Cochilco), Aldo
Picozzi, "durante gran parte de la
década de los noventa China ha sido un
actor muy importante y siempre tuvo
gran influencia en los balance anuales
del mercado, porque sus compras son
una fraccion muy relevante del mercado
mundial®.

En la actualidad, China es el segundo
consumidor mundial de cobre después
de Estados Unidos. “Estamos hablando
de un consumo del orden de un millén
700 mil toneladas métricas anuales, con

1995

1.086
1.152

(Miles de TM de cobre fino)

2000 2007
445 504 621
613 1.01 1.256
168 507 635

1.640 1.947

1.680 2.230
-66 -40 -283

1,0 1.1 e A

una participacion del mercado mundial
de 14%".

Se espera para China un consumo de
cobre del orden de 4,1% promedio
anual hacia el 2007, mientras que para
el mundo, en el mismo periodo, se
proyecta una tasa de crecimiento de
3,4%.

Picozzi estima que, en razén al
acelerado crecimiento que muestra,
“China podria convertirse en el princi-
pal demandante de cobre del mundo”.

Un elemento a considerar al momento
de hacer un analisis del mercado chino,
lo constituye el bajo nivel de consumo
per capita que alcanza a sélo 1
kilogramo por habitante, mientras que
en Estados Unidos asciende a 11 kilos
por habitante. “Si China llegara a
consumidor 11 kilos, tendriamos que el
consumo mundial se duplicaria. Estamos
hablando de 14 millones de toneladas
métricas mundiales para que China
alcance el estandar de consumo que

Var. % Prom

3,0
o

3
2,5
4,1
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tiene el pais del norte”, argumenta Aldo
Picozzi.

De acuerdo a ProChile, las exportaciones
a la Republica Popular de China han
aumentado progresivamente en los
Ultimos afios hasta 1998, periodo en que
las exportaciones alcanzaron los US$
459,7 millones. Las importaciones
también han experimentado una
tendencia creciente, por lo que la
Balanza Comercial se ha mantenido
negativa desde 1995.

En cuanto a las exportaciones por sec-
tor productivo, los embarques mineros
acumularon en 1999 el 71,6% del total
exportado a China, por un monto de 257
millones de ddlares, lo que significé una
variacion positiva de 9,7% respecto al
afio anterior. Le siguieron las
exportaciones industriales que
concentraron el 18,5%, por US$ 66,4
millones y las agricolas con el 9,9% y
un monto de 35,6 millones de délares.

Todos los analistas coinciden en que
nuestro pais, como uno de los
principales productores mundiales de
cobre, puede jugar un papel muy
importante en el mercado chino. “China
tiene gran capacidad instalada de
fundicion y refinacion. Muchas de ellas
incluso con tecnologias obsoletas, es
decir Chile también tiene un potencial
como exportador de tecnologia.
Adicionalmente, como el principal
productor mundial de cobre (40% de la
participacion del mercado) esta,
indudablemente, destinado a ser un
gran abastecedor de cobre de China",
sostiene Picozzi.
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Agrega que “China es el pais que, en los
proximos afos, movera el mercado del
cobre, permitiendo que éste sea un min-
eral eterno”.

En la actualidad, China presenta un
consumo creciente de cobre, que se
incrementara hacia el 2007, afio en que se
produciria un déficit de concentrados de
cobre del orden de 635 mil toneladas
métricas, mientras que el mineral refinado

r

sufrird un déficit cercano a 300 mil
toneladas métricas. “Hay que destacar que
el mercado minero chino funciona a la
inversa del nuestro, y debido a esto tienen
poca produccion de minas pero una gran
capacidad instalada de fundicion y
refinacién. En cambio, nuestro pais tiene
una gran produccion minera, pero una
menor produccion de fundicion, refinacion
y un consumo de cobre de sélo 90 mil
toneladas métricas”, precisa el experto de
Cochilco

De acuerdo a datos proporcionados por
Cochilco, en la actualidad, Chile exporta a
China unas 480 mil toneladas métricas de
cobre anuales, lo que representa el 7,4%
de las exportaciones chilenas de cobre.
“Dentro del area, China es el tercer

comprador nuestro, siendo sélo superado
por Japén y Corea”, afiade Aldo Picozzi.

Segun Qi Linfa, Consejero Economico y
Comercial de la Embajada China en Chile,
“el intercambio comercial entre los dos
paises es muy alentador”.

En 1990, el monto de intercambio comercial
bilateral era tan solo de 100 millones de
ddlares, mientras que, entre los afos 1998

y 1999, con la crisis asiatica de por medio,
la cifra se elevo a mil 200 millones de
délares anuales, es decir once veces mayor
que el de 1990.

Por otra parte, en los primeros siete meses
del presente afio, el monto de comercio bi-
lateral salté a mil 196 millones de ddlares,
de los cuales 424 millones corresponden a
las exportaciones chinas y 772 millones a
las importaciones desde Chile.

“Chile se ha convertido en el segundo socio
comercial mas importante de China en
América Latina, inmediatamente después
de Brasil y tiende a adelantarse, lo cual
demuestra que existe una gran
complementaridad en las economias de
ambos paises”, destaca Qi Linfa, de la
embajada china en Santiago.

[3 ECONOMIA

Poblacion:
1.238,6 millones (1998)

PIB Nominal;
US$ 960.900 millones (1998)

PNB per capita:
US$ 750 (1998)

PIB por sector:
Agricultura (18,0%), Industria
(49,2%), Servicios (32,8%) (1998)

% variacion PIB:
7,8% (1998)

Tasa de Inflacion:
-0,8% (1998)

Tasa de Desempleo:
3,1% (1997)

Industrias principales:

Hierro, carbon, maquinaria,
armamento, textiles y vestimentas,
petréleo, cemento, fertilizantes
quimicos, bienes de consumo,
procesamiento de alimentos,
electronica, telecomunicaciones.

Exportaciones:

US$183.757 millones (1998);
principalmente textiles,
vestimentas, calzado, maquinaria y
equipos.

Importaciones:

US$ 140.166 millones (1998)
principalmente maquinaria indus-
trial, textiles, plasticos, equipos de
comunicaciones, hierro.

Tipo de Cambio:
8,2790 yuan por dolar (1998)
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CALENDARIO

Como una guia practica para nuestros lectores, damos a conocer el
calendario de los proximos meses de seminarios, foros y convenciones, con
sus diferentes temarios, que se realizaran en Chile y en el mundo:

NOVIEMBRE
“Minerals Engineering 2000, Cape
Town, Soutth Africa. Contacto:
Minerals Engineering International,
18 Dracaena Avenue, Falmouth,
Cornwall TR11 2EQ UK. Fax: (+44
1326)318 352, e mail: bwills@min-

eng.com

NOVIEMBRE
“Seminario Internacional Argentina
Oro 2000", contacto: Panorama
Minero, Paraguay 2067, PB(C1121
ABE), Buenos Aires, Argentina, Tel/
fax: 4962-8157/4962-6958/4963-
7307/ 4964-0613 y 4964-3876, e
mail;pminero@panoramaminero.com.ar,
WWW.panoramaminero.com.ar

NOVIEMBRE
“Western Investment in Mining”,
San Francisco, EEUU. Contacto:
Martin Rothman, International
Investment Conferences, 6310
Sunset Drive, Miami, Fl 33143-4823,
- US. Tel:+1 305 669 1963,
- Fax:6697350, e mail: iiconf@com

DICIEMBRE

Sixth African Mining Investment and
Business Opportunities Symposium
(with technical excursions),
Ouagadougou Burkina Faso.
Contacto: Mr. Marmadou Barry,
MIGA Division World Bank, 1800 G
Street NW Washington, DC 20433,
US, Tel: (+1202)473 3561. , fax: (+1
202)522 2650, e mail:
mbarry2@world bank.org

DICIEMBRE
“Miami Latin American Trade Fair”,
Miami Beach, U.S. Miamin 2921
Coral Way, Miami, FI 33145, US. Tel:
(+1305) 4412865, Fax:529 9217, e
mail:mailmiamin.com

ENERO, 2001

“27"™ Annual Conference of the
International Society Explosives
Engineers (ISEE)", Orlando, US.
Contacto: Lynn Mangol, Conference
manager, ISEE 291000 Aurora Rd,
Cleveland, OH 44139, US, Tel:+ 1
440 349 4004, Fax: 349 3788.

FEBRERO, 2001

“SME Annual Meeting and Exhibit",
Denver, U.S. Contacto: Society for
Mining, Metallurgy and Exploration,
P.0. Box 625002, Littleton, CO
80162-5005, us, Tel.+1
3039739550, fax:9793461, e
mail:sme@smenet.org.

MARZO, 2001
“Prospectors and developers
Association of Canada Annual
Convention”, Toronto. Contacto:
Helen Sklarz,PDAC, Suite 900, 24
King Street E., Toronto, Ontario,
Canada M5C2X8, tel: +1 4216362
1969, fax:3620101, e mail:
hsklarz@pdac.ca
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SUSPENDEN
TEMPORALMENTE OPERACIONES
DE ANDACOLLO ORO

El Gerente General de Compafiia
Minera Dayton, Fred Earnest, informé
que las operaciones de las areas mina,
planta de chancado y apilamiento de
mineral, han sido suspendidas
temporalmente y los equipos y
magquinarias para esas operaciones
seran debidamente cuidados y
mantenidos en espera de reanudar las
operaciones en el futuro.

El alto ejecutivo agregd que esta
decision fue tomada por razones de
bajo precio del oro y la menor
produccion de onzas con relacion a lo
estimado para el presente afo.

Los equipos de la mina y planta de
chancado seran detenidos, limpiados
y guardados cuidadosamente para
asegurar una respuesta rapida cuando

IV CONGRESO MUNDIAL
'DE MEDICINA DE MONTARNA Y
- FISIOLOGIA DE ALTURA

Con la asistencia de expertos mundiales
de 40 paises, se efectud la ceremonia
inaugural del IV Congreso Mundial de
Medicina de Montana y Fisiologia de
Altura, que hasta el 6 de octubre
reuniré a mas de 500 profesionales de
la materia, en la ciudad de Arica. La
Ceremonia inaugural del congreso
mundial que, entre otras instituciones,
coentd con el apoyo de la Sociedad
Nacional de Mineria, contd con la

las condiciones econémicas mejoren y
se decida reanudar las operaciones.
La lixiviacion de la pila continuara con
la expectativa de producir 39.000 onzas
de oro durante los siguientes 15 meses,
asumiendo que las operaciones no se
reanuden en ese lapso de tiempo. En
total, aproximadamente 260
trabajadores de Compafia Minera
Dayton seran afectados con esta
medida.

Earnest dijo que las condiciones
necesarias para la nueva puesta en
marcha se evaluara en funcion del
precio del oro y la produccion de la pila
de lixiviacion para recuperar el nivel de
produccién normal.

El ejecutivo informo que el programa
de compra de minerales que favorece
a los pequefios mineros de la localidad
de Andacollo y cuya primera entrega
se realizo el 7 de septiembre pasado,
continuara sin alteraciones.

asistencia del Gerente General de la
institucion gremial, Alberto Salas

Mufioz.

La version anterior de este congreso
tuvo lugar en los Alpes Japoneses
(Matsumoto) y el V congreso de
medicina en altura se realizara en Bar-
celona, el 2002.

La ceremonia inaugural del IV Congreso
Mundial de Medicina de Montafa y
Fisiologia de Altura considerd una clase
magistral del doctor Carlos Monge
Casinelli, de la Universidad Peruana
Cayetano Heredia. El profesional es
considerado a nivel mundial como el

“verdadero gestor de la medicina de
altura en la Region Andina”.
Adicionalmente, se programé un
ejercicio practico de auxilio y rescate
de montafia con descenso y
deslizamiento con cuerdas a cargo del
Ejército de Chile.

Finalmente, la ceremonia inaugural
contemplé un concierto del grupo “Los
Jaivas” con las Alturas de Macchu
Picchu de Pablo Neruda.

PRODUCCION MINERA
DISMINUYO 0,9%
EN AGOSTO PASADO

El Indice de Produccién Minera registro
en agosto una variacion negativa de
0,9% respecto a igual mes de 1999,
informé el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE).

Esta baja se explica por el
comportamiento de la produccién de
cobre. En el periodo enero-agosto el
indice crecio un 4,3% respecto a igual
lapso de 1999, mientras que al
comparar la variacion de agosto en
relacion a julio se observa un descenso
de 5,4%.

Por su parte, el Indice de Produccion
Minera Metalica presentd una caida de
1,3%, y la Mineria No Metalica un




crecimiento de 8,6% en doce meses.
Al comparar el periodo enero-agosto
del 2000 con el del afio pasado, el
indice presenta un crecimiento de 4,5%
para la Minerfa Metalica y una baja de
0,3% para la No Metalica.

En cuanto al cobre, el INE informé que
|la produccion de este alcanzo en agosto
a 371.414 (ton. de fino), con una
variacion en doce meses de —2,1%
debido a que la mayoria de las
empresas bajo su produccion, en es-
pecial Codelco, La Escondida,
Disputada de Las Condes, Candelaria,
El Abra, Quebrada Blanca y Michilla,
que representan el 69,3% de la
produccién nacional.

Cabe destacar que la produccion de
concentrados de cobre alcanzé a
180.906 (ton. de fino) y la de cobre
electrolitico (incluye catodos) a
174.333 (ton. de fino), lo que significa
un 48,7% y 46,9% del total de la
produccion, respectivamente. En el
periodo enero-agosto la produccién de
cobre alcanza a 3.042.042 ton. de fino,
lo que representa un alza de 4,4%
respecto a igual lapso del afio pasado.
La produccién de oro, en tanto,
aumento en agosto un 4,9% respecto
a igual mes del afo anterior, por el in-
cremento en la produccion de la
empresas Mantos de Oro, Agua de la
Falda y la incorporacion del proyecto
El Pefidn.

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL
RECHAZA REQUERIMIENTO AL
TRATADO MINERO

El Tribunal Constitucional rechazo el
requerimiento presentado por
senadores oficialistas y de oposicion
impugnando el Tratado Minero entre

Chile y Argentina, con lo cual queda
en condiciones de ser publicado en el
Diario Oficial y entrar en vigencia.

Los requirentes alegaron que el tratado
debié haber sido aprobado con un
quérum especial y no como una ley sim-
ple.

El Tribunal, tras analizar los
antecedentes que le proporcioné el
Gobierno y la Camara de Diputados,
concluy6 que el tratado se aprobd con
un quérum superior al exigido y que,
aln cuando se hubiera tramitado con
una ley simple, lo cierto es que la
votacion cumplié con la exigencia
constitucional.

Igualmente, el Tribunal Constitucional
estimoé que los requirentes confunden
instituciones que son diferentes y que
se encuentran sometidas, por lo tanto,
a regulaciones distintas. Las zonas de
importancia para la seqguridad nacional
—sefalan- no coinciden con las zonas
fronterizas ni con las prohibiciones y
restricciones establecidas en razén de
la calidad de extranjero y de nacional
chileno o argentino.

Los ministros del Tribunal
Constitucional concluyeron que el
tratado no modifica en forma alguna
la competencia de los tribunales y, por
ende no cabe sostener que la ley
chilena tendria validez extraterritorial.

ACTUAL ADMINISTRACION
DE ENAMI
RESPALDA A EX EJECUTIVOS

El Vicepresidente Ejecutivo de la
Empresa Nacional de Mineria, Jaime
Pérez de Arce, afirmoé que en la
empresa estatal no ha habido
irregularidades en el pago de
indemnizaciones y que sus funcionarios
y ex funcionarios han actuado
correctamente.

El ejecutivo ofrecié una conferencia de
prensa, oportunidad en que se refirio
a la denuncia del diario "El Mercurio”
en que se sostiene que Enami cancelo
indemnizaciones por un monto de US$
18,6 millones en 1998, con una pérdida
en el ejercicio de US$ 17 millones.

Al respecto, Pérez de Arce explico que
relacionar los resultados operacionales
con los planes de egreso es

Se

“incorrecto”, por cuanto “las pérdidas
de Enami tienen que ver con el giro del
negocio y no con estos planes de
indemnizacion y retiros”.

En la oportunidad, el Vicepresidente
Ejecutivo de Enami sefial6 que en esta
empresa estatal todos los trabajadores,
incluyendo el rol ejecutivo, tienen los
mismos beneficios contractuales. “Aca
no existe un rol ejecutivo que tenga
condiciones de indemnizaciones
distintas a las de otros funcionarios de
Enami”.

Indicd que los procedimientos estan
establecidos desde hace mas de una
década y “durante todas las
negociaciones colectivas que se han
hecho durante los 90 ninguno de estos
beneficios se han modificado”.

“Estos planes de egreso se realizaron
y fueron aprobados debidamente por
el Directorio de la empresa con el
proposito de reducir los costos en
Enami y fueron evaluados econdmica
y financieramente, lo que permitio
llevarlos adelante”, preciso.

Jaimé Pérez de Arce explico que el plan
de egreso se realizd porque
“representa un ahorro anual en
remuneraciones para la empresa de 5,7
millones, porque el promedio de edad
de las personas que fueron objeto de
este plan era de 55 afios. Y si no estima
que a los 65 afios esas se retiran, en
un plazo de 10 afos este plan le
significa a la empresa un ahorro de US$
30 millones”.

SUCESOS MINEROS

CODELCO Y NORANDA
DESISTIERON OFERTA DE COMPRA
POR RIO ALGOM
- okl

e

La empresa Noranda anuncié que, en
decision conjunta con su socio Codelco,
desistié de comprar los activos mineros
de la compaiiia Rio Algom, al informar
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que declin6 formalizar su oferta de 27
dolares canadienses (US$ 18,5) por
cada accion de la canadiense. La
decisién fue adoptada por Noranda
luego de realizar una completa y
exhaustiva revision de los antecedentes
de las operaciones y activos de Rio
Algom.

“La informacion reunida durante el
periodo de revision detallada —due dili-
gence- y nuestro posterior analisis nos
indicaron que una mayor oferta no se
ajusta a nuestro umbral de inversién”,
sefialé David Kerr, Director y Presidente
Ejecutivo de Noranda, agregando que
“nos hemos comprometido con
nuestros accionistas a ser disciplinados
en nuestras inversiones y, en
consecuencia, no procederemos con
dicha propuesta”.

Kerr recalco que “en ausencia de una
nueva oferta, Noranda tiene
intenciones de ofrecer su participacion
en Rio Algom a Billiton Plc, equivalente
a 5,4 millones de acciones”.

Por su parte, Codelco manifestd que
“luego que Noranda finalizara el
proceso de due dilingence a Rio Algom,
concluimos que una oferta superior a
la que esta en el mercado (la de Billiton)
no se ajusta a nuestros criterios de
inversion”.

SOLICITAN A PRESIDENTE LAGOS
AUMENTAR RECURSOS PARA
PEQUENOS Y MEDIANOS MINEROS

Un grupo de diputados, encabezados
por el parlamentario Baldo Prokurica,
presentaron un proyecto de acuerdo
para solicitar al Presidente de la
Republica el aumento de recursos en
el Presupuesto destinado a fomento de

la pequefia y mediana mineria, en la
partida 17 del Presupuesto del afio
2001 para el Ministerio de Mineria.
En el proyecto de acuerdo se sefiala que
el Presidente de la Replblica durante
su campana para las elecciones
presidenciales aseguro,
reiteradamente, que aumentaria los
recursos destinados a la pequefia y
mediana mineria.

Los diputados agregaron que, no ob-
stante lo anterior, “cabe sefalar que
en el proyecto de ley de presupuestos
para el anho 2001, enviado
recientemente al Congreso Nacional, se
ha podido constatar que en la partida
17 del Ministerio de Mineria,
correspondiente al fomento de la
pequefia y mediana mineria, se han
rebajado los fondos, desde US$
9.200.000- que se contemplaban en el
presupuesto para el presente afo, a

US$ 7.400.000 por este concepto, para
el proximo afio”.

Se agrega que la mencionada rebaja
afecta significativamente a este
postergado sector productivo, que
reviste gran importancia para el
desarrollo econdmico y social de la
Segunda Tercera, Cuarta y Quinta
regiones.

El proyecto de acuerdo pTECISEI “queen
tal virtud se hace necesario que el
Primer Mandatario disponga el
aumento de recursos para esta partida,
a fin de revertir la dramatica situacion
por la que atraviesa la pequefa y
mediana mineria de nuestro pais”.




NOTICIAS

Posicion preliminar de Sonami
sobre politica impositiva:

PROYECTO DE EVASION
ES UNA REFORMA TRIBUTARIA
ENCUBIERTA

La Sociedad Nacional de Mineria estima que la iniciativa cambia las reglas
del juego y desincentiva la inversion al aumentar la tributacion via el expediente
de ampliar la base impositiva.

En materia de fiscalizacion, Sonami plantea la creacion de un Tribunal Tributario
Auténomo e Independiente del Servicio de Impuestos Internos, para
evitar las arbitrariedades que implica que este Servicio actiie como juez y parte.

Agrega que el aumento de fiscalizadores no garantiza un aumento
significativo de la recaudacion. Destaca que, en 1998, con ocasion de la Ley de
Pensiones se aumento en forma importante el nimero de fiscalizadores, sin
que exista a la fecha ningun estudio que demuestre un aumento correlativo
de la recaudacion.
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La Sociedad Nacional de Mineria
manifest6 que el Proyecto de Ley de
Evasion y Elusion Tributaria,
actualmente en tramite legislativo, es
una reforma tributaria encubierta que
cambia las reglas del juego vy
desincentiva la inversion al aumentar la
tributacion via el expediente de ampliar
la base impositiva sin modificar las
tasas, lo cual perjudica especialmente
a las empresas mineras y otras
intensivas en capital.

A través de un documento preliminar
que ha sido expuesto antes las diversas
autoridades de gobierno, la Sociedad
analiza en detalle los principales
contenidos del proyecto de ley.

En relacion a la disminucion del limite
de ventas mineras afectas a régimen de
Renta Presunta desde 6.000 UTA a
2.000 UTA, Sonami sefiala que esta
modificacién impone condiciones més
costosas y restrictivas a un sector que
ya esta trabajando en condiciones
precarias.

En cuanto a la eliminacion de la
aplicacion del mecanismo de
depreciacion acelerada para efectos de
la determinacion de los Impuestos Glo-
bal Complementario e Impuesto
Adicional, que en la actualidad permite
postergar el pago de impuestos a los
socios de sociedades de personas y
empresas contractuales mineras, se
sefiala que esta medida disminuye en
mas de 25% la rentabilidad de los
proyectos mineros. “Esta modificacion
desincentiva la inversion en sectores con
altas exigencias de capital como la
mineria que requiere alrededor de US$
800.000 de inversion por puesto de
trabajo”.

Seguidamente se analiza el impacto de
la eliminacién de la alternativa de
endeudamiento con la Casa Matriz o con
empresas relacionadas, al restringir la
calidad de Institucion Financiera
Extranjera a empresas financieras
extranjeras no relacionadas con la
empresa constituida en Chile, y también
la limitacion del nivel de endeudamiento
a una relacion méxima deuda-capital de
3 a 1, considerando los intereses en
exceso como utilidades.

Al respecto, la Sociedad Nacional de
Mineria precisa que "“al modificar la
legislacion actual que permite deducir
como gasto todos los intereses
incurridos, esta medidas desalientan la
inversion. Esto aumenta el costo de los
proyectos, encareciendo en mas de 1%
el financiamiento de que disponen las
empresas en el contexto de la legislacion
vigente, ademas parte importante de

este aumento de costos no se traduce
en aumento de recaudacion, sino en
mayores beneficios de las instituciones
financieras”.

Agrega que “al limitar la capacidad de
endeudamiento de las empresas e
impedir el endeudamiento con empresas
filiales, el costo de la tributacién por
concepto de financiamiento aumenta
desde 4%, que afecta a los intereses, a
35% que corresponde a las utilidades
distribuidas. Esto afecta en mayor
medida a las empresas que tienen una
relacion deuda-capital superior a la
estipulada”. ;

Por otra parte, la Sociedad Nacional de
Mineria sefiala que esta modificacion
“limita y encarece el financiamiento de
las empresas cuya capacidad de
endeudamiento  directo  con
instituciones financieras extranjeras est4
limitada por el riesgo pais y el riesgo
del proyecto”.

“Esto fuerza el uso de mecanismos de
financiamiento més limitados o
ineficientes, como es disminuir su
acceso al crédito o tener que pagar un
interés mas alto por el crédito obtenido
directamente que el que tendria que
pagar si lo obtiene a través de empresas
relacionadas”.

Sonami precisa que “lo més factible y
eficaz seria que el Banco Central
fiscalizara simplemente que los
préstamos no estén estipulados a una
tasa excesiva”.
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En relacion al pago de IVA por las ventas
de activos fijos, medida orientada a
evitar la evasion del Impuesto al Valor
Agregado por parte de particulares
relacionados con empresas a través de
su adquisicion por una empresa que
luego se los traspasa, el gremio minero
considera que esta medida es
improcedente, “ya que por el abuso de
unos pocos perjudica a la gran mayoria
que actia correctamente.
Adicionalmente, encarece la inversion
de pequefias empresas mineras y otras

afectas a Renta Presunta, que se
abastecen con bienes de capital dados
de baja por empresas mas grandes”.

Sobre la eliminacion de la posibilidad
de aprovechamiento de pérdidas en el
caso de cambio de dominio o giro en
reorganizaciones empresariales, la
entidad gremial plantea que con esta
medida se elimina la posibilidad de
utilizacion de un activo por parte de
quien contrajo pérdidas tributarias.

En cuanto a la extension del caracter
tributable de los retiros de reinversiones

en acciones a todo tipo de Sociedades
Anonimas, la Sociedad Nacional de
Mineria estima que esta medida
modifica el sistema tributario vigente,
extendiendo a las S.A. cerradas, este
gravamen que actualmente afecta sélo
a las acciones de pago de S.A. abiertas
que se enajenan inmediatamente.

FISCALIZACION

En materia de fiscalizacion, la Sociedad
Nacional de Mineria sefiala que el

fortalecimiento de la funcion de
fiscalizacion es deseable siempre y
cuando se elimine la imputacion de
responsabilidad de los contribuyentes de
fiscalizar a terceros por facturas falsas
o perdidas recibidas de proveedores, ya
que esta fiscalizacion es responsabilidad
del Servicio de Impuestos Internos e
implica un costo adicional que puede
resultar excesivo en el caso de empresas
pequenas.

Agrega, asimismo, que el aumento de
fiscalizadores no garantiza un aumento

significativo de la recaudacion. Destaca
que, en 1998, con ocasion de la Ley de
Pensiones se aumentd en forma
importante el nimero de fiscalizadores,
sin que exista a la fecha ninglin estudio
que demuestre un aumento correlativo
de la recaudacion.

En relacion al perfeccionamiento de la
fiscalizacion, se sefiala que ésta debe
considerar lo siguiente:

- Una adecuada preparacion técnica

y ética de los funcionarios con el fin de
impedir ineficiencias, abusos de poder
0 presiones que deriven en
arbitrariedades y corrupcion, las que
podrian resultar incentivadas por el
otorgamiento de bonos ligados al
cumplimiento de las metas de cobranza.

- Creacion de un Tribunal Tributario
Auténomo e Independiente del Servicio
de Impuestos Internos, con el objetivo
de evitar las arbitrariedades que implica
que este Servicio acttie como juez y
parte.
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Somos una de las revistas mas
antiguas del mundo minero.

Boletin Minero, fundado en 1883,

es el 6rgano oficial de comunicacion
de la Sociedad Nacional de Mineria.
La publicacion es lider en el mundo
empresarial, académico y profesional
vinculado a la mineria.

No lo piense mas.
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