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; Sonami evoluciona con
~ los tiempos:
e 1935, se citd a una Junta
dinaria de Sonami para aprobar
yecto de reforma, donde
qu ba de manifiesto que la base
ial de la nueva Sociedad estaba
ada a congregar dentro de la
i6n 4 todas las actividades
ionadas con la industria minera.
10
El vocero de Tocopilla:
“En poco mis de 62 horas, Julio Tapia
Gonzilez, Presidente de la Asociacion
era de Tocopilla, se transformo en

la cara visible de los cuatro mineros
que, en una accion desesperada,
rotagonizaron una huelga de hambre
4l interior de un socavon, con el
 proposito de llamar la atencion de la
-opinion publica,
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Ia exploracién minera en Codelco:
 En entrevista con “Boletin Minero”, el
nuevo Vicepresidente de Exploramon
_de Codelco, Silvio Girardi, afirma que
‘la experiencia que traigo del sector
minero privado, como consultor, y

- como académico en el drea de gestion,
~ quiero aplicarla, como un aporte per-

- sonal, en la tarea que me toca en

5 _Codelco

16

Suscriben acuerdo en Tocopilla:
La Sociedad Nacional de Mineria, la
Asociacion Minera de Tocopilla y la
Empresa Nacional de Mineria
suscribieron un acuerdo que restituye
la tarifa de 13,64 ddlares por tonelada
para los productores de Tocopilla,
anulando la rebaja que aplico la
administracion anterior de Enami.
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Planta Modular Transportable:
En un impulso decisivo para la
pequena y mediana mineria chilena
puede transformarse la proxima llegada
al pais de una revolucionaria Planta
Modular Transportable que permite
producir un tipo de citodo blister, con
bajo costo operacional y de
mantencion.

24

El compromiso ambiental de CMP:
Compania Minera del Pacifico es una
de las primeras empresas mineras en
editar y hacer publico un documento
de gestion ambiental, en el cual se
establecen indicadores bdsicos que
miden cuantitativamente el estado de
la calidad del medio ambiente en el
entorno de sus faenas.
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Demanda de cobre refinado
crecera 3,3%:

De acuerdo al estudio “Andlisis de la
demanda mundial de cobre por
sectores de usos finales”, elaborado
por la Comision Chilena del Cobre, en
los dltimos 50 anos, el consumo
mundial de cobre refinado ha crecido,
en promedio, a una tasa anual de 3,2%.

31
Sustentabilidad de la pequeina
mineria:

Los datos mds recientes, generados por

la OIT, muestran que en el mundo
puede haber entre 11,52 13 millones
de personas que se dedican a lo que se
ha denominado “Pequefia Mineria”,
segiin afirma Eduardo Chaparro, de la
Division de Recursos Naturales e
Infraestructura de Cepal.
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Llamado de Andronico Luksic:
El destacado empresario Andronico
Luksic afirmé que debe cuidarse a la
pequena mineria, “porque es la que ha
ayudado a descubrir las grandes minas
en Chile”. La aseveracion, publicada en
el vespertino “La Segunda”, la hizo du-
rante la inauguracion del proyecto Los
Pelambres.

38
Las confesiones del

Vicepresidente de Enami:
Jaime Pérez de Arce (44) afirma que
“nuestra suerte Como empresa estd
ligada, de alguna u otra manera, a la
suerte de la pequena y mediana
mineria”, Afirma que “los mineros de
Tocopilla nos hicieron una mala
jugada, pero su alegato era justo”.

Portada:
De profesion economista, el actual
Vicepresidente Ejecutivo de Enami, Jaime
Pérez de Arce, se define mds como un
politico que como un técnico.




PREOCUPACION DE SONAMI
POR EL PEQUENO MINERO

Senor Director;

Al finalizar mis funciones como
Secretario Regional Ministerial de la VII
Region del Maule y de la VIII Region
del Bio Bio, quiero testimoniar  la
Sociedad Nacional de Minerfa por su
digno intermedio la preocupacion
constante que ha tenido por el
pequeio minero, base fundamental del
auge que goza nUestro pais como prin-
cipal productor de cobre del mundo.

Del mismo modo, deseo agradecer el
envio mensual del “Boletin Minero”,
que nos ha servido para visualizar la
realidad de la mineria, las relaciones
con el Gobierno y el empresariado
Chileno-Extranjero, su historia, su
presente y su futuro, en beneficio del
sector mds importante de la economia

CAMBIOS EN MINERA ZALDIVAR
Senor Director

El grupo Placer Dome adquirio de
Outokumpu el restante 50% de
Compaiia Minera Zaldivar. Como
consecuencia de dicha adquisicion, el
grupo Placer Dome detenta la totalidad
de la propiedad de Zaldivar, razon por
la cual se han tomado ciertas
decisiones respecto a la estructura
corporativa de dicha Compaiiia. En
efecto, don Tapani Jirvinen, ha dejado
el cargo de Gerente General de esta
Compania.

Por lo anterior, quisiéramos informarle
que don David R. Newbold ha asumido
el cargo de Presidente Ejecutivo y Ceo
(Gerente General) de Compania
Minera Zaldivar, reemplazando con los
mismos poderes y facultades a don
Tapani Jarvinen.
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SEMINARIO REGIONAL EN CEPAL

CORREO

Senor Director

Por encargo del sefior Pedro Tinoco,
Presidente del Organismo
Latinoamericano de Mineria (Olami),
tengo el agrado de invitarle al
Seminario Regional Olami/Cepal
“Perspectivas de la inversion en la
mineria de América Latina en el primer
decenio del siglo XXI", que se realizara
en la sede de la Cepal el dia 8 de mayo
proximo.

Al seminario estan invitados ejecutivos
de las empresas agrupadas en el
Consejo Minero, la Sociedad Nacional
de Mineria y los miembros de las
Comisiones de Mineria y Energia del
Senado de la Reptblica y de la Cdmara
de Diputados, asi como autoridades
mineras y dirigentes empresariales de
los paises de América Latina.

chilena.
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0s Consejos de Don

Dos hechos de importancia ha tenido
l2 pauta noticiosa minera en marzo y
abril. Dos hechos que despertaron la
- atencion de los medios de
comunicacion y del pais en general.

El primero de ellos fue el
“entierro’voluntario de cuatro
pequefos mineros en Tocopilla, en
protesta por una rebaja de tarifas
decretada por la anterior
administracion de la Empresa Nacional
de Mineria.

Felizmente, este dramitico episodio
termind sin desgracias personales v
con un acuerdo satisfactorio para
ambas partes.

En las negociaciones para superar este
incidente, es preciso destacar el aporte
de los Directores de Enami en
representacion de Sonami, quienes
aportaron su profesionalismo en la
superacion de este problema.

Debemos precisar que este episodio
dejo en evidencia un cambio de actitud
en las nuevas autoridades frente al
tema minero. Ello, junto con ser una
noticia esperanzadora para muchas
familias mineras, refleja, por fin, una
adecuada comprension de la realidad
minera.

El segundo hecho noticioso ha sido la
inauguracion oficial del yacimiento Los
Pelambres. El proyecto, “un suefio
hecho realidad”, controlado vy
ejecutado por chilenos, que por su
tamafio e ingenieria y sus posibilidades
transfronterizas, se transforma en uno
de las iniciativas mineras mds
interesantes del continente.

Para nuestro gremio, el hecho que un
antiguo socio figure entre los “top ten”
de la mineria mundial (sexto productor
de cobre cuando entre en operaciones
Tesoro), es un honor y un ejemplo de
teson, perseverancia y capacidad.

Aungue los medios de comunicacion
no lo destaquen, estos dos hechos
noticiosos estdn profundamente
ligados, ya que don Andronico inicio su

(]
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EDITORIAL

Andronico

vida empresarial como pequefio
minero. De no haber existido el apoyo
necesario por parte de las instituciones
estatales pertinentes, hoy no existiria ni
Pelambres ni otras empresas mineras
que han convertido a Chile en lider
mundial.

En ese sentido, resultan gratificantes
|as palabras de don Andrénico a un
vespertino de la capital, quien, pese a
estar jugando en las “grandes ligas”, no
olvida su pasado y envia al pais un
mensaje claro:

“CUIDAR A LA PEQUENA
MINERIA, PORQUE ES LA QUE
HA AYUDADO A DESCUBRIR
LAS GRANDES MINAS EN CHILE".

Es de esperar que, por el bien del pais
y de la mineria, las autoridades tomen
nota del consejo de un gran
empresario, y que problemas como el
de Tocopilla dejen su lugar en las
portadas de los diarios a noticias de
Progreso y nuevos proyectos mineros
para Chile.

Hernan Hochschild Alessandri
Presidente

J



HISTORIA DE LA MINERIA

La Sociedad Nacional de Mineria
evolucona con los tiempos

Por Giovanna Dodino

A principios de la década del 30, la
Sociedad Nacional de Mineria percibe
que la eficiencia de sus operaciones
estaba siendo afectada gravemente por la
falta de recursos. Ya se habia dejado
atrds el “crack” de Nueva York, pero las
secuelas eran evidentes.

El estancamiento en su desempeno era
aprovechado por la Caja de Crédito
Minero, la que se estaba posicionando
fuertemente.

De alguna manera habia que dotar de
recursos [rescos a la entidad y de paso
modernizarla de acorde a los nuevos
tiempos. Ya no podia seguir siendo el
grupo cerrado de personas que tomaban
las decisiones por todos. Los mineros
reclamaban mayor presencia y, por
tanto, poder intervenir en las
discusiones del Consejo.

La estructura legal que la conformaba
desde sus inicios habia perdido vigencia
y exigia un nueva cara. Los mineros
disconformes con la situacion ponian en
peligro la unidad del gremio.

Es asi como en 1934 se comenzo a
prestar una novedosa modificacion a su
composicion legal que la impulsaria por
la senda del progreso que tanto
necesitaba.

El asunto que mas perturbaba a los
asociados era la creciente pérdida del
cardcter consultivo de la Sociedad ante €l
Gobierno, ya que la Caja estaba
supliendo con su Departamento de Mi-
nas, actividades que anteriormente eran
realizadas por la Sociedad.

Ante estos hechos, los mineros
comenzaron a cuestionarse cuan efectiva
resultaba ser la Sociedad. Muchos de

ellos dijeron no sentirse debidamente
representaclos por la entidad, puesto
que su intervencion se apreciaba débil.El
entusiasmo de los mineros se habia
comenzado a desvanecer al no encontrar
cahida en la eleccion del Directorio,
ademds la participacion que la Sociedad
mantenia en los distintos conflictos del
sector se habian reducido en forma
alarmante.

Para estos trabajadores la efectividad del
gremio pasaba por la resolucion de los
problemas. Tal vez se podria especular
que esta fue una razon de la reciente
desercion de los asociados.

En resumen, eran mas de 50 afos bajo
las mismas reglas de operacion. Los
nuevos tiempos que se estaban viviendo
ameritaban un cambio determinante:
reformar los Estatutos para darle un
verdadero cardcter gremial a la Sociedad.

UNA NUEVA CARA PARA 1A
SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA

Como un argumento revelador se
esgrimio la evolucion de los problemas
economico-sociales, que originaron
nuevas exigencias a la industria, lo que
demostraba la imperiosa necesidad de
ensanchar el campo de accién en el cual
actuaba la Sociedad.

Se hizo realidad la conveniencia de
reunir en la institucién a todas las
fuerzas productoras de la mineria
nacional, muchas de las cuales estaban
dispersas, provocando la disminucion
paulatina en el accionar ente las
autoridades.

La solucidn consistio en la
representacion directa de las
Asociaciones Mineras provinciales en el

Consejo Directivo, por medio de
delegados debidamente elegidos de las
correspondientes entidades locales.

Una vez mds la Sociedad Nacional de
Agricultura se convertia en un paradigma
digno de emular. Por cierto, la notable
experiencia que tenia esta entidad
agricola en el tema gremial mostro un
camino certero, corto y expedito para la
eficiencia de los asociados de la
institucion minera. i

En este sentido, la Sociedad Nacional de
Mineria considerd necesario desempenar
una obra cientifica de fomento  la in-
dustria y desarrollar funciones propias
de cooperativa con servicios practicos
favor de los asociados.

Esta nueva orientacion que comienza a
ser estudiada por la Sociedad nace en el
Congreso Minero de Copiapo, celebrado
en abril de 1934. En esa ocasion, se
aprobd la mocion para crear una
Asociacion de Mineros de Chile, con
fines de ayuda mutua y de acuerdo con
las tendencias imperantes en el orden
economico-social.

Posteriormente, la convencion gremial
organizada por la Confederacion de la
Produccion y del Comercio, en el mes de
junio del mismo afio, proclam la
agremiacion de todas las actividades
productoras del pais y la Sociedad, que
fue una de las instituciones fundadoras
de dicha Confederacion, acogio
favorablemente esas orientaciones.

En ese marco, el Directorio de la
Sociedad resolvié estudiar los Estatutos
vigentes con el propdsito de dar una
nueva organizacion a la entidad, con
participacion de los mineros en el
Directorio y con servicios andlogos a los




que mantenia la Sociedad
Nacional de Agricultura.

El 17 de enero de 1935 se
citd a una Junta
Extraordinaria para aprobar
el proyecto de reforma,
donde quedaba de
manifiesto que la base
esencial de la nueva
Sociedad estaba encaminada
a congregar dentro de la
organizacion a todas las
actividades relacionadas
directa e indirectamente con
la industria minera.

“Se requiere que la nueva
institucion constituya una
verdadera asociacion de los
mineros de todo Chile, con
el prestigio y la
respetabilidad que entrafa un gremio
fuertemente organizado, de
conformidad con estos propositos el
Consejo de la Sociedad se compondri
de:

Representantes propios de las
Asociaciones Mineras de provincias;

Representantes de los socios activos que
no pertenezean a las Asociaciones
Mineras;

Representantes de las empresas o
compaiias correspondientes a las
diversas ramas de la produccion minera;

Por dos ingenieros de minas, elegidos
por el Instituto respectivo;

Por dos profesores universitarios de los
ramos de ingenieria de minas, elegidos
por las facultades respectivas;

Local de la Sociedad Nacional de Mineria,
ubicado en calle Moneda 759.

Directores o jefes de los servicios fiscales
relacionados con la industria.

Ademds formaran parte de la Sociedad
todas las Asociaciones Mineras de
provincias que asi lo soliciten y cuyos
estatutos o reglamentos no sean
contrarios a los de la institucion, de
modo que se respete la total autonomia
de las Asociaciones locales y solo se les
exigird concordancia con las finalidades
que persigue la Sociedad.

De esta forma, todos los intereses de la
mineria y todas las actividades de la in-
dustria estardn representadas en el
cuerpo directivo de la Sociedad”.

Se fijo la cuota de $ 15 semestrales por
cada socio. Los nuevos gastos que
demandaria este cambio quedarian
cubiertos con las entradas de los nuevos
socios, cuyo nimero se estimo
ascenderia de 280 a 1.000 para llegar en
breve a unos 4.000 interesados,

reuniendo asi a todos los
mineros de Chile.

Junto con la nueva
composicion del Consejo
Directivo de la Sociedad
Nacional de Mineria, los
servicios aparecen como
otra de las innovaciones
trascendentales del
Proyecto.

Se estudid implementar los
servicios de fomento,
comercial, juridico, de
laboratorio, de prensa, de
accion social, de seguros,
de museo mineralogico, de
tesoreria, de secretaria, etc.

De acuerdo con Ja nueva
reglamentacion, en el mes
de mayo de 1935, se comenzaron 4
constituir varias Asociaciones Mineras lo-
cales. Las primeras que solicitaron su
ingreso a la Sociedad fueron las de
Chanaral, El Inca (Ex Estacion Cuba),
Copiap6, Vallenar, Freirina y Ovalle.
También anunciaron que despacharfan
sus estatutos las Asociaciones Mineras de
Arica, Iquique, Antofagasta, Taltal,
Pueblo Hundido (hoy Diego de
Almagro), La Serena, Combarbald e
Ilapel.

A partir de esta fecha la cantidad de
participantes que se comenzo a sumar al
Consejo fue creciendo paulatinamente,
lo que proporciond muchos beneficios,
pero también dificultades a la hora de

tomar decisiones dgiles y precisas.




SEMINARIO POLITICA MINERA PARA
EL SIGLO XXI

Con la asistencia de altas autoridades de
Gobierno, parlamentarios y ejecutivos de
empresas mineras, se desarrollari, en el
marco de Expomin 2000, el seminario
“Politica minera para el siglo XXI: la vision
del Gobierno, Parlamentarios v
Empresarios”, organizado por la Sociedad
Nacional de Minerfa.

El encuentro, al cual se espera asistan mds
de 300 ejecutivos del sector minero, se
realizard el proximo 9 de mayo, a partir de
las 15:30 horas, en el Centro de Congresos
de la Feria Internacional de Santiago
(FISA).

El programa del seminario
es el siguiente:

15:30-15:40 horas:
Bienvenida
Sr.Hernan Hochschild Alessandri
Presidente Sociedad Nacional de Mineria

15:40-16:00 horas:
La Vision del Gobierno
Sr. José de Gregorio Rebeco
Ministro de Economia, Mineria y Energia

16:00-16:20 horas:
La Vision de la Pequeia y Mediana
Empresa Minera
Sr. Patricio Céspedes Guzmdn
Vicepresidente Sociedad Nacional de
Mineria

16:20-16:40 horas
La Vision de los Parlamentarios
Senador Juan Hamilton Depassier

16:40-17:00 horas
La Vision de la Gran Empresa Minera
Sr. Diego Herndndez Cabrera
Director Sociedad Nacional de Mineria

§§ cowFl.DENjClAL;

SEMINARIO SOCIEDAD

INTERAMERICANA DE MINERIA
Alrededor de 30 representantes de las
Asociaciones Mineras de América se dardn
cita en el Seminario “Sociedad 7
Interamericana de Minerfa”, quese
efectuard el miércoles 10 de mayo, enlas
oficinas de la Sociedad Nacional de Minerfa.

Al encuentro, han comprometido su
asistencia representantes de Argenting,
Brasil, Bolivia, Canada, Centroamericd, (ID- S
Jombia, Ecuador, Estados Umdos, Mézuco :

Pert y Venezuela. -

En la ocasion, junto con aprobarse el e
programa de trabajo 2000-2001, se reainzara S
la eleccion de la nueva Dlrect:va dela ‘iIM '

MESA DIRECTIVA CON INTENDENTE
DE LA PRIMERA REGION
Con ocasién de la sesion del Directorio de :
la Sociedad Nacional de Mmﬁna, et
realizo en la ciudad de Iqu1que laMesa
Directiva de la institucion gremial se reumé_ o
con el Intendente de la Primera Regién,
Jorge Tapia Valdés, con quien anahzaron -
diversos temas de interes sectorial, :
Ala reunion concurrieron el Presidentede
Sonami, Herndn Hochschild; los J
Vicepresidentes Roberto Salinas y Pamc10 o
Céspedes, y el Gerente Generai del gremno, S
Alberto Salas Mufioz. , S
En la ocasion, Hochschild destacd 105 :
significativos apottes que realiza la mineria
privada al desarrollo de la Region de
Tarapacd, destacando que en 19991 T
actividad minera regionai crecio 26.7%,
mientras que la economia de la Primera
Region lo hizo en 12,9%, de acuerdo a
datos del Instituto Namoﬁai de Estadisticas
(INE),
En el marco de la sesion de Directorio de ‘
Sonami, los directores asistentes realizaron
una visita al yacimiento Dona Ings de

Collahuasi.




OPINION GREMIAL

Con Sentido de

Estimulantes han sido las primeras semanas
de las autoridades nacionales. El fuerte
liderazgo ejercido por el Presidente de la
Republica, ha impreso un nuevo
dinamismo, que en materias economicas se
ha traducido en metas, iniciativas v
prioridades.

En este lapso, el Gobierno ha despejado
toda duda sobre cambios en mate- 5
ria impositiva (en particular las
relativas al sector minero); ha
enmarcado la politica
medioambiental a la realidad de un
pais en desarrollo; ha enfrentado
algunos de los temas laborales
pendientes procurando acuerdos
en materias tan sensibles como
Seguro de Desempleo y Reformas
Laborales. También ha existido una
clara ratificacion a la politica de no-
discriminacion a la inversion
extranjera, lo que constituye un
reconocimiento implicito al aporte
que ella a hecho al crecimiento y 2
la modernizacion del pais.

De igual forma, el Gobierno ha postulado
una Politica Fiscal austera, orientada a
revertir el déficit del ano antetior, con
compromisos de mantener superavit
fiscales del orden del 1% del Producto
Interno Bruto, a partir del 2001. Ha hablado
de eficiencia publica, de la necesidad de
incrementar los niveles de productividad,
de desburocratizar el aparato del Estado, de
mayor integracion al mundo. Incluso, se
estd hablando de la apertura del mercado
de capitales, lo que favoreceria la llegada de
nuevos capitales externos, permitiendo
reducir las altas tasas de interés

.

prevalecientes en Chile y eliminar un factor
de encarecimiento artificial y
discriminatorio al financiamiento de la
mediana y pequefia empresa.

Se han establecido metas de desarrollo de
largo plazo, tasas de crecimiento promedio
del 7% v la aspiracion de alcanzar un
ingreso per cdpita, que medido como

poder adquisitivo, sea equivalente al de un
pais desarrollado, como Espana.

Todo lo anterior ha ido creando un marco
de mayor optimismo, adecuado y
necesario, para que el sector privado pueda
ejercer en plenitud el rol de motor del
desarrollo que la estrategia pais le ha
asignado.

Pero es claro que estos vientos de cambio,
deben aprovecharse para despejar algunos
temas pendientes, expuestos con claridad
por el Presidente de la Confederacion de la
Produccion y del Comercio, Walter Riesco,
en la reunion de ICARE y que constituyen

encia

restricciones significativas a las metas
propuestas.

También resulta imprescindible aprovechar
este tiempo para traducir en iniciativas
concretas, las orientaciones establecidas en
estas primeras semanas. El mundo estd
lleno de buenas intenciones y no basta
tener buenas ideas, sino que éstas deben
implementarse adecuada y
oportunamente. Por sus obras los
conoceréis, dice la Biblia.

Mientras tanto, el sector celebra
advertir en esa fase inicial, la
existencia de un sentido de
urgencia en la gestion publica,
que esperamos se mantenga, y
reitera una vez mas su disposicion
de colaborar, con la franqueza,
sentido del pais y valentia de
siempre, en la bisqueda de
soluciones y propuestas, que
aspiramos sean imaginativas,
modernas, que desafien caducos
paradigmas y permitan al sector
en su conjunto enfrentar el Tercer Milenio,
con reglas del juego que permitan
aprovechar integralmente su extraordinario
potencial de riqueza, capacidad de gestion,
innovacion y creatividad que lo ha
caracterizado hasta ahora.

Roberto Salinas Moran
Primer Vicepresidente




El Vocero
de Tocopilla

Por Danilo Torres F.

En poco mds de 62 horas, Julio
Tapia Gonzalez (59), Presidente de
la Asociacion Minera de Tocopilla,
pero nacido en la agricola localidad
de San Felipe, se transformo en el
vocero y la cara visible de los cuatro
mineros que, en una accion
desesperada, protagonizaron una
huelga de hambre al interior de un
socavon, con el proposito de llamar
la atencion de la opinién publica
por la rebaja en la tarifa decretada
por la anterior administracion de
Enami.

Durante esas dramaticas horas,
Tapia fue el rostro que millones de
chilenos contemplaron, a través de
las emisiones en directo de los ca-
nales nacionales, en que, junto con
exigir una urgente solucion a los
problemas de los pequenos
productores, alentaba a los mineros
“enterrados” a no desfallecer.

Julio Tapia, quien dice ser —medio
en broma- el Presidente “vitalicio”
de la Asominera de Tocopilla,
reconoce que la accion, que se
venia fraguando hace largo tiempo,
tomo una fuerza que nadie
esperaba. “Nunca pensé que iba a
llegar a tan altas esferas. Nuestro
objetivo era llamar la atencion de las
autoridades de Enami, pero no que
se remeciera el Gobierno en su
conjunto. No hubo una accion
dirigida hacia el Gobierno del
Presidente Lagos. Solo queriamos
decir: miren acd hay un problema”,
precisa.

Julio Tapia, dirigente minero:

Tapia fue el rostro
que millones de chilenos
contemplaron, a través de
los canales de television,
en que alentaba a los mineros
“enterrados” en el socavon
“San José” a no desfallecer.

Nacido en San Felipe,
con apenas 17 aiios se traslado
a trabajar a las minas
de carbon, en Curanilahue.

HOMBRES DE LA MINERIA

Nacido en la ciudad de San Felipe,
en una familia de seis hermanos,
con apenas 17 afios se fue a trabajar
a las minas de carbén, en
Curanilahue, a la Compania
Carbonifera Colico-Sur. “Me fui por
puro aventurar, por buscar nuevos
rumbos. .. A pesar de mi corta
edad, me aceptaron, ya que las leyes
en esa €poca no eran tan rigidas
como ahora. Estuve tres anos
trabajando en el carbon, en
condiciones muy durisimas y
sacrificadas”.

En medio de un entorno muy
Severo, en que sus ropas pasaban -
gran parte del dia mojadas, con
serio riesgo de enfermar, un
profesional de la compaiia le
aconsejo buscar nuevas alternativas,
por lo que decidio trasladarse al
norte del pais para trabajar en la
Comparnia Minera Santa Fe,
especificamente en la mina de
hierro Carmen, ubicada al interior
de Chanaral, entre Salado y Diego
de Almagro.

Julio Tapia confiesa que el traslado
le cambid el mundo. “De ser un
raton de una mina chica, con
condiciones laborales muy
precarias, pasé a una mineria
industrializada, con maquinaria y
métodos modernos”.

En Compaiifa Minera Santa Fe, el ac-
tual dirigente minero tocopillano
trabajo siete anos, desempenando
multiples funciones al interior de la



mina Carmen. Fue supervisor v jefe
de tronadura y perforacion.

“He sido un autodidacta. Todo lo he
aprendido en terreno, ya que nunca
fui a Ia escuela. Me costd mucho ser
supervisor en Santa Fe. Fui
aprendiendo a medida que iban
saliendo las cosas, aunque siempre
tuve el apoyo del resto de los
profesionales”, sefiala.

El dirigente recuerda que en Santa
Fe estuvo a cargo de la correa
transportadora mds larga del
mundo, que se extendia por més de
doce kilémetros.

Después de minera Santa Fe,

trabajo cerca de un afio en una
empresa constructora encargada de
los tuneles de Andina, para luego
trasladarse a Antofagasta. Alli, se
desempeno durante cerca de siete
anos como jefe de turno de la Planta
de Chancado de Mantos Blancos.

UN PODER COMPRADOR
PARA TOCOPILLA

Julio Tapia confiesa que en Mantos
Blancos comprendio que “lo que
habia aprendido hasta ese
momento, me estaba quedando
chico”. “Me di cuenta que como no
tenia preparacion profesional,
existia el peligro que fuera
desplazado por los nuevos
profesionales, provenientes de
universidades. Entonces, decidi que
era el momento de emigrar y me
trasladé a Tocopilla para trabajar en
la mina Buena Esperanza, donde
trabajé cinco afos. Luego estuve en
una empresa constratista dedicada a
abrir tineles y galerias”.

En consideracion al alto desempleo
que se vivia en la zona, producto de
la caida en el precio del cobre, Julio
Tapia tom la decision de viajar a la
capital, con el proposito de
conseguir la apertura de un Poder

Comprador de Minerales para
Tocopilla. “Viajé en avion, ya que
tenia algunos pesos, con la idea de
entrevistarme con alguna autoridad
del Ministerio de Mineria. Pero me
costo mucho llegar, ya que en la
puerta no me dejaban entrar. Sin
embargo, tuve la suerte de
encontrarme con el Alcalde de
Tocopilla, quien me allan¢ el
camino para hablar con el

Subsecretario de Mineria de Ia
época, don Alvaro Larenas Letelier”.

Relata que en aquel encuentro con
la autoridad le planteo la idea del
poder comprador para Tocopilla y
éste muy interesado lo contacto con
Alejandro Gonzdlez Soto, Gerente
General de Minera Tocopilla, y con
Herbert Manley, Gerente de

Fomento de la Empresa Nacional de
Mineria. “Don Alvaro convencio a
los dos de la necesidad de abrir este
poder comprador. Eso ocurrio un
dia viernes y el lunes el poder ya
estaba funcionando en Tocopilla”,
precisa Tapia. Enami compraba el
mineral a los pequenos mineros y se
lo entregaba a Minera Tocopilla para
Su procesamiento.

La apertura de este Poder
Comprador trajo un considerable
auge en la actividad minera en la
zona. Llego a haber cerca de 38
productores que daban empleo
directo hasta 670 personas.

Julio Tapia destaca que, en
Tocopilla, historicamente, ningtin
sector productivo, incluso en la ac-
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tual situacion critica, aporta mas
dinero que la minerfa.

LOS CUATRO MINEROS
EN EL SOCAVON

El dirigente minero asumio la
conduccion de la Asociacion Minera
desde principios de la década de los
ochenta. “La Asociacion estaba
practicamente paralizada. Fue don
Josias Nufiez, un antiguo
Presidente, quien me entrego toda
la documentacion que existia y me
ensend qué era una Asociacion
Minera. Desde ese momento, estoy
como Presidente de la Asociacion y
en todas las elecciones he resultado
reelecto”.

Tapia confiesa que la situacion

econdmica en Tocopilla es critica,
En la actualidad, quedan solo doce
productores mineros que dan
empleo a 8 personas cada uno. "La

situacion es mala. Las Eo
termoeléctricas que daban trabajoa
mucha gente ahora han disminuido
significativamente. Las pesqueras
también han paralizado. Solo queda
Soquimich. Las perspectwas para :
Tocopilla son oscuras”.

Al referirse a la accion de protesta
que protagonizaron Cuatro mineros,

Julio Tapia confiesa que, hace
mucho tiempo, “estaba pensando
en hacer algo para llamarla
atencion del pais sobre la situacion
critica de la pequeiia minerfa”. .
“Querfamos llamar la atencién, salir
en los diarios, en los canales de
television, con el objetivo de que la
autoridad se diera cuenta que habla'

un problema”.

Para la accion de protesta habia
doce voluntarios, pero fueron
descartados algunos por razones
edad y salud. Entre los candidato
“enterrarse” en la mina “San José’
incluso se contaba a Tapia, pero el
resto de los mineros estimo que era
mejor contar con un vocero fuera
del socavon. Se tenfa contemplad&
realizar la accién en el socavon
“Miramar”, pero éste fue incendiadc
por desconocidos que, al parec
pretendieron impedir la entrada
los mineros.



ENTREVISTA
Silvio Girardi, en Codelco:

“La exploracion

minera SIGMPFE sera
una inversion”

El nuevo Vicepresidente de Exploracion de Codelco posee una formacion y
experiencia practica de primer nivel en ingenieria, evaluacion y desarrollo de negocios mineros
y en técnicas aplicadas a la gestion de empresas.

“La experiencia que yo traigo desde el mundo de la mineria privada, como consultor, como
académico en el area de gestion, quiero aplicarla como un aporte personal a la tarea que me toca
desempefiar en Codelco”, sostiene el alto ejecutivo.

Por Ral Rojas.

Silvio Girardi Morales (48), ingeniero civil de
minas de la Universidad de Chile, con un
postgrado en el Imperial College of Science
and Technology Roval School of Mines, de la
Universidad de Londres, y mds de veinte afios
de experiencia profesional en el sector
minero dice tener un concepto muy claro
sobre la inversion en exploracion: “todo lo
que se invierta en exploracion minera no es
ni jamds serd un gasto, $ino una inversion
pensando en el futuro del pais”.

Es importante su pensamiento, porque se
trata nada menos que del nuevo
Vicepresidente de Exploraciones y
Asociaciones Mineras de Codelco-Chile.

Girardi posee una formacion y experiencia
practica de primer nivel en ingenieria,
evaluacion y desarrollo de negocios mineros
y en tecnicas aplicadas a la gestion de
empresas.

Su vida ha sido bastante variada. Su
educacion media-profesional la cumplio en la
Escuela de Aviacion, donde recibio el di-
ploma de piloto militar. Luego paso 4 la
universidad y obtuvo su titulo de Ingeniero
de Minas en 1975.

Pero alli no se detuvo. Cruzo el Atlantico y
consiguid el grado académico de Master of
Science, en la Universidad de Londres. En los
anos siguientes, participd en multiples cursos
de perfeccionamiento.
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De 1976 a 1978 participd como investigador
principal en un proyecto de desarrollo
tecnoldgico del Departamento de Ingenieria
de Minas de la Universidad de Chile. Desde
1983 a 1985 fue socio director de Prominc,
Ingenieria de Proyectos y de Ingenieria del
Pacifico (ex filial de Cap). Se desemperié
como responsable de ingenieria conceptual y
bdsica en numerosos proyectos de Enami,
Codelco, Minera Disputada v otras empresas.
En los tres afios siguientes, retorno al
Departamento de Ingenieria de Minas de la
Chile, donde fue docente, investigador jefe y
subdidirector economico-financiero.

En su curriculum también destacan su
desempefio como consultor del Centro de
Estudios del Cobre; Gerente General de TPI
Ingenieria y Director de Mineria de la
Empresa Nacional de Mineria. Desde 1994
hasta la fecha se dio tiempo para ser
Presidente del Centro de Estudios del Cobre
(Cesco) y de Coparco, y Gerente General de

Agesa.

En la empresa privada también lidero
consultorias para Phelps Dodge Mining,
Magma Copper, Comision Chilena del Cobre,
Comision Nacional de Energfa, Bankers Trust,
Citicorp, Empresa Portuaria de Chile, Enaex,
Endesa-Outokumpu y otras empresas.
Instalado en sus nuevas oficinas de calle
Huérfanos, donde se ubica el edificio de
Codelco, Girardi recibio a “Boletin Minero”
para referirse a la importancia de la actividad
exploratoria en el pais.

ACTIVIDAD ESENCIAL

¢Qué importancia atribuye a
la exploracion minera?.

La exploracion es una actividad esencial para
el desarrollo de cualquier empresa. Es la base
sobre la cual se sustenta el negocio minero
propiamente tal. En consecuencia, es de
primera importancia para una compaia
como Codelco mantener esta actividad,
porque ast estd construyendo
permanentemente una base de recursos y
reservas que le permita proyectarse en el
tiempo.

¢Qué factores influyeron para

su designacion?.

Estos derivan del haberme desempenado du-
rante gran parte de mi vida profesional en el
4rea minera, en concordancia con el
desarrollo de negocios en la mediana v gran
mineria. Ese es un activo de mi persona, que
se suma a las necesidades que hoy plantea
Codelco.

¢Usted llega a cambiarlo todo en
exploraciones o reconoce lo
que ya existe una buena gestion?,

Vengo a integrar un equipo ejecutivo de la
Corporacion. Como tal, me sumo a las tareas
del equipo y soy parte integrante de él.
Codelco, como empresa que tiene una
historia y una trayectoria muy importante en
el pais, tiene ideas para implementar, y yo me
sumo 4 ellas.

éCudles seran sus principales lineas de
accion?.

Como en cualquier tare4, en una empresa
hay aspectos perfectibles, mejorables. 1a
experiencia que yo traigo desde el mundo de
la mineria privada, como consultor, como
académico en el drea de gestion, quiero
aplicarla como un aporte personal a la tarea
que me toca desempenar en Codelco.

éPiensa que Codelco ha trabajado bien
en el campo de las asociaciones
mineras?,

Creo que en todas las cosas hay hitos que se
cumplen v otras tareas y oportunidades que
quedan por cumplir y alcanzar.
Indudablemente, uno cuando aspira a
integrar un equipo llega con el mejor dnimo
de hacer las mejoras qué correspondan. Para
ello, hay que conocer el nivel en que se
encuentran las tareas a desempenar y cudles
se pueden mejorar. Ese es el gran desafio que
me he propuesto: definir en pocas semanas -
estoy en periodo de estudio y andlisis- lo que
aqui se puede hacer, y cudles son las
alternativas que mejoren coinciden con lo
que el equipo puede hacer.

¢Sera un Vicepresidente
en terreno?.

Ciertamente, Creo que la exploracion minera
no es una actividad que se pueda desarrollar
y observar desde un escritorio en Santiago.
Indudablemente, es algo que se realiza en
terreno y requiere que quien estd en el cargo
sienta en la piel muy de cerca lo que se estd
haciendo. Mi funcion es esa: estar muy cerca



de las tareas operativas de la exploracion, sin
dejar de cumplir las obligaciones centrales de
Vicepresidente, que es entregar los
lineamientos y os hilos de gestion que esta
tarea exige. Pero sin duda hay que tener una
percepcion muy cercana de lo que lo
significa.

¢Piensa que en Chile hay una cultura de
la exploracién minera?.
Es dificil opinar en general sobre las politicas
de exploracion de las grandes corporaciones.
En el caso particular de Codelco, si hemos
tenido una politica de exploraciones en los
tltimos afos. En el paso, existio una falencia,
que se ha ido corrigiendo en el tiempo. Yo
diria que hoy existe una politica de
exploraciones en esta Corporacion. Asi como
en Codelco, también existe en otras
empresas de tamafio similar en el mundo. Si
uno se basa sélo en los recursos que se han
destinado a la exploracion en Chile en los
altimos ocho a diez afios, se da cuenta que es

una cantidad realmente impresionante. Chile
ha sido una plaza donde se ha explorado mds
yacimientos de cobre en el mundo. Eso es
una muestra de que las empresas no estin
inactivas en este campo. Todo lo contrario:
estin muy conscientes de su importancia.
Donde se nota una carencia, tal vez por los
recursos limitados v el horizonte con que se
trabaja, es en la pequeda y mediana mineria.
Pero esto es entendible, porque han estado
sometidos a presiones, especialmente por la
via de los precios en el tltimo tiempo, lo que
hace que esto, que es importante, se
postergue en pos de seguir existiendo.

- ¢A su juicio, la exploracion minera es
una inversion o un gasto?.

Ciertamente una inversion. Las empresas
mineras que no disponen de recursos y
reservas suficientes estan limitando su
existencia. Si quieren proyectarse, deben
tener una politica de exploracion, para ir

renovando, recomponiendo su reserva,

mantenerse en el mercado, crecer y no morir.

- {Como debe entenderse la actividad de
Codelco en cuanto a Asociaciones
Mineras?.

La asociacion minera se entiende como la
alternativa que esta Corporacion tiene de
poder desarrollar su gestion productiva no
s6lo con recursos propios, sino también con
joint ventures, asociaciones con terceros, que
sean de interés comun, en determinadas
areas. Ese es el rango de negociaciones con
las cuales estoy directamente relacionado.

Codelco ha estado en el tltimo tiempo
realizando esta tarea con empresas mineras
importantes del mundo. Creo que lovaa
seguir haciendo. No veo ninguna razon para
que no continte, Es una buena prctica y
demuestra que una empresa estatal como
Codelco tiene espacios para desarrollar una
labor junto con la mineria privada,
colaborando en aquellos aspectos en que hay
intereses en comun.

- iéEn qué drea se siente mejor: en el sec-
tor publico, privado o académico?.

Ninguna de las tres alternativas, la
universidad, la actividad privada y mi interés
por el servicio publico, es excluyente, sino
que se complementan,

La formacion académica es una base que me
ha permitido desarrollarme y analizar la
mineria con una Optica muy particular. Pero
esto no significa que me vaya a dedicar s6lo a
ella. El paso por la mineria privada me ha
permitido tener una vision muy amplia de lo
(ue esta actividad significa en Chile y el
mundo.

15
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La Sociedad Nacional de Mineria, la
Asociacion Minera de Tocopilla y la
Empresa Nacional de Mineria
suscribieron un acuerdo que restituye
la tarifa de 13,64 dolares por tonelada,
anulando la rebaja de 2,35 por tonelada
de cobre en la compra, medida
adoptada por la anterior administracion
de Enami y que afectaba a los
productores de Tocopilla. La medida
motivo que cuatro mineros, en una
accion desesperada, realizaran durante
mas de 62 horas un ayuno al interior de
un socavon, lo que provocd conmocion
a nivel nacional.

El mencionado acuerdo, fruto de las
conversaciones sostenidas al interior de
la Mesa Negociadora, instancia surgida
para poner fin al conflicto, se firmo en

W

VIDA GREMIAL

la Asociacion Minera de Tocopilla.

El acuerdo fue suscrito por Patricio
Céspedes Guzman, y Alberto Salas
Munoz, en representacion de la
Sociedad Nacional de Mineria; Julio
Tapia Gonzalez y Pablo Gallardo
Alvarez, por la Asociacion Minera de
Tocopilla; Jorge Jorrat Wingard e Ivin
Fortin Ruiz, por la Empresa Nacional de
Mineria, y Alfonso Dulanto Rencoret,
Intendente de la Segunda Region.

El acuerdo
propone por unanimidad
lo siguiente:
1.- Modificar el acuerdo de Directorio
N° 859, de fecha 25 de febrero de 2000,
eliminando el punto 1° del referido
acuerdo, a contar del 1° de abril de
2000. Los demds puntos se mantienen
sin variacion. '
2.- Implementar, a la brevedad, dentro
del marco de los proyectos de Fomento
Concursables los 8 provectos
aprobados por la Gerencia de Mineria.
Acuerda ademds buscar los '
mecanismos legales que permitan el
apoyo y reconversion a Oxidos de los
actuales productores de stlfuros.
Enami ademds apoyard los estudios y
evaluaciones de una pequena Planta de
Flotacion para Tocopilla, proyecto que
estd siendo evaluado por los pequenos
mineros con aportes regionales.
3.- En cuanto a las Relaciones
Administrativas de la compra de
minerales, acuerda implementar los
resguardos necesarios con la Empresa
Maquiladora, para agilizar todos los
tramites correspondientes a las
liquidaciones de minerales y productos
MINeros.

El Gerente General de la Sociedad
Nacional de Minerfa y Director de
Enami, Alberto Salas, destaco que en las
conversaciones se discutieron los
problemas nacionales del sector de
orden estructural de la politica minera,
situacion que “serd resuelta en un
mayor plazo por una mesa integrada
por Sonami y Enami, oportunidad en la
que plantearemos que toda la pequena
y mediana mineria tenga el espacio que
se merece, mediante una politica de
Estado que trascienda y que posea
reglas claras”.
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Una fructifera reunion sostuvo la Mesa
Directiva de la Sociedad Nacional de
Mineria con la Directora de la Comision
Nacional de Medio Ambiente
(Conama), Adriana Hoffmann, con el
fin de abordar la agenda ambiental del
sector.

A la reunion, en que también
participaron otros funcionarios de
Conama, asistieron el titular de Sonami,
Herndn Hochschild Alessandri; el
Vicepresidente Roberto Salinas; el
Presidente de la Comision de Medio
Ambiente de Sonami, Guillermo Garcia,
v el integrante de la Comision, Carlos
Gajardo.

Al término del encuentro, Hochschild
senald a la prensa que el objetivo de la

“El comercio internacional comenzari a
poner barreras por el lado ambiental,
por lo que no podemos dejar de seguir
avanzando en cuanto a acatarlas. El
camino que debe seguir el pais en
cuanto al tema ambiental es alcanzar el
nivel normativo que manejan los paises
desarrollados. Esa es una posicion que
compartimos con la Directora de
Conama”, preciso.

El Presidente de Sonami destaco que la
industria minera ya cumplio con estos
estandares.

Por otra parte, la Mesa Directiva de
Sonami se reunio también con el
Presidente Ejecutivo de Codelco, Juan
Villarza.

reunion fue entregar toda la
colaboracion del gremio minero
privado y apoyo a la Directora de
Conama, “con el fin de que el pais
tenga una cultura ambiental y todos
podamos desarrollar en forma
armonica la produccion cuidando el
medio ambiente”.

Segtin el mdximo dirigente de Sonami,
la actividad minera, como cualquier
otra, tiene efectos en el medio
ambiente, por lo que los reglamentos
que se requieren para un buen
desarrollo productivo son necesarios.
En cuanto a las declaraciones del
Ministro de Hacienda, quien en una
entrevista privilegio el crecimiento
economico por sobre la proteccion
ambiental, Hochschild senalo que Chile
estd inserto en una comunidad
internacional que tiene normas cada
vez mds complejas, por lo mismo el
pais debe tender al cumplimiento de
ellas.

Una positiva reunion sostuvo la
Sociedad Nacional de Mineria con el
nuevo Vicepresidente Ejecutivo de la
Comision Chilena del Cobre
(Cochilco), Patricio Cartagena, en que
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se acordo intensificar la colaboracion
entre ambas instituciones.

Por la Sociedad Nacional de Mineria,
asistio su Presidente, Herndn
Hochschild Alessandri; el
Vicepresidente Roberto Salinas, y el
abogado de la entidad gremial, Fran-
cisco Javier Leturia.

El Presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria, Hernan Hochschild, afirmé
que “el crecimiento economico y el
comercio favorecen la proteccion del
medio ambiente”.

La afirmacion la hizo al participar en el
seminario “La industria del cobre en el
siglo XXI: Los desafios ambientales”,
organizado por el Instituto de Estudios
Internacionales de la Universidad de
Chile.

En la ocasion, el dirigente empresarial
minero sostuvo que, en ninglin caso, se
puede propiciar la bisqueda
indiscriminada del crecimiento a

asegurd que

cualquier precio. “Lo que se debe hacer
es equilibrar los costos y beneficios
sociales de cada una de las actividades
del hombre, donde tanto el desarrollo
material como el cuidado del entorno
tienen un rol fundamental y
complementario”, preciso Hochschild.
En ese sentido, el dirigente de Sonami
“el cuidado ambiental que

s

la mineria privada ha implementado en
forma pionera en Chile, es el pasaporte
mds adecuado y seguro para
comercializar nuestros productos”,
agregando que esta preocupacion por
el medio ambiente “es fundamental
para asegurar la legitimidad social de la
actividad productiva mds importante
del pais en el largo plazo”.

El Presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria sostuvo que
“medioambiente v desarrollo, lejos de
ser enemigos, son aliados que se
complementan y potencian
mutuamente”.

b4




PLANTA MODULAR

transpo

! PARA PEQUENAY™M

La planta es facilmente

En un impulso decisivo para la

pequena y mediana mineria chilena
puede transformarse la proxima llegada desmﬁntable y pUEde. Ser
al pais de una revolucionaria Planta trasladada d Cualqmer

i Modular Transportable que permite
producir un tipo de cdtodo blister, con
bajo costo operacional y de
mantencion.

yacimiento de cobre, oro,
plata y otro minerales.

La planta es la mas
reciente creacion de UM
Engineering, unidad técnica
del ?rupo Union Minieére,
holding belga de gran
presencia internacional, lider
en los no ferrosos.

Se trata de la mds reciente creacion de
UM Ingineering, unidad técnica de Un-
ion Miniere, holding belga de gran
presencia internacional.

La Planta Modular Transportable
debut6 exitosamente el afo pasado en
Canadd, Australia y en diversos paises
de Asia. Es ficilmente desmontable y
puede ser trasladada a cualquier
yacimiento de cobre, oro, plata y otros

ﬁ TECNOLOGIA

rtable

DIANA MINERIA

La unidad tecnoldgica es fruto del
trabajo constante de esta Division de
Ingenieria, donde trabajan 160 perso-
nas, el 70 por ciento de ellos
ingenieros civiles. Entre ellos, figuran
ingenieros chilenos, que se
desempenan en proyectos destinados
tanto al mercado nacional como
internacional.

Union Miniére estd directamente
interesada en colocar el producto en
nuestro mercado. Para tal efecto, la
compania cuenta con Sogem, su brazo
comercial a nivel mundial, que tiene 35
subsidiarias y oficinas de
representacion en 27 paises.

Hace sélo tres aos, UM establecit en
Chile su primera filial en Latinoamérica
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y Su aspiracion es convertirla en un vir-
tual centro de operaciones para toda la
region.

Sogem opera bajo distintas
modalidades cuya aplicacion estudia en
Chile. Una de ellas es Pre-Export Fi-
nance. A traves de este mecanismo,
prefinancia un proyecto y luego el
préstamo se cancela con la produccion,
lo que permite asegurar los suministros
de materias primas para las unidades

Patrick Guillaume, Presidente para Chile
de UM Ingineering.

comerciales del grupo Union Miniére.

GRAN CAMPO DE ACCION EN
CHILE

Pascual Briol, Director Técnico de Un-
ion Miniere, destaca que en Chile hay
un campo de accion interesante,
especialmente en lo relativo a la Planta
Modular Transportable, ya que
permitiria a la pequeia y mediana
minerfa nacional producir en forma
independiente cobre en forma de
cdtodos, con gran rentabilidad.

“Se trata de una planta que tiene un
tiempo de vida de cuatro a cinco afios
v que luego debe desplazarse a otro
vacimiento. Lo importante es tener 3 0
4 yacimientos pequenos, que permitan
su desplazamiento. La primera
instalacion de la planta demora cerca
de doce meses, pero luego
desmontarla y reinstalara en otra mina
solo tres meses”, explica Briol.

El ejecutivo de UM senala que la planta
no es dificil de operar. “Antes de su
puesta en marcha, tendremos que
ofrecer cierta preparacion, cierta
capacitacion. Pero se trata de unidades
que tienen mucha automatizacion, de
manera que no deberia haber ningun
problema en su uso”.

¢Como reaccionan estas plantas a
las condiciones climaticas y de
altura en que se desarrolla nuestra
mineria?.

No hay ningtin problema. En todo
caso, nuestra idea es desarrollar el
proceso de lixiviacion con compaiias
chilenas o a través del Centro de
Investigaciones Mineras y Metalargicas.
Pensamos que este sistema es
totalmente adecuado a las condiciones
de altura y meteorologicas de Chile.

¢Estiman que la falta de agua en el
norte de Chile puede ser un factor
en contra?,

Estamos ahora trabajando en ello. En
Chile, sobre todo en el desierto de
Atacama, el cloro puede ser un gran
problema. Eliminar este producto
puede ser muy caro. Por eso, estamos
trabajando en la posibilidad de operar
las maquinas con agua con cloro.

¢Qué produccion debe tenr un
yacimiento para que esta planta
sea rentable?.

Consideramos que debe alcanzar las
5.000 toneladas al ano. En concreto,
deberiamos tener cuatro yacimientos,
con un nivel de 20.000 a 30.000
toneladas, con lo cual no habria
problemas.

En cuanto a los costos, Pascual Briol
explica que éstos alcanzarian entre
2,000y 2,500 ddlares por tonelada
procesada. “Esto permitirfa una buena
relacién costo-beneficio para los
pequefios y medianos mineros,
siempre que se unan en cooperativas o
asociaciones”, precisa el ejecutivo.

Sobre el financiamiento, Patrick
Guillaume, Presidente para Chile de
UM Ingineering, destaca la existencia
de Pre-Export Finance. “Nosotros, por
supuesto, no somos banqueros. Pero a
traves de Sogem, nuestra compaiiia de
trading, podemos prefinanciar parte de
la inversion, lo que serd reembolsado a
través de la produccion de cobre
catodico. El resto se cubriria con la
colaboracion bilateral a nivel
institucional, que existe entre Chile y
Bélgica o entre Chile y la Comunidad
Europea. Existen grandes
posibilidades, si es que se encuentra
gente a la cual le interesa esta manera
de operar”,

UN SIGLO DE HISTORIA ;
Mds de cien afios de activa existencia y
participacion en la mineria mundial
respaldan a Union Miniére, grupo
belga lider internacional en el sector de
los metales no ferrosos.

Su historia se remonta a 1906, cuando
se le conocia como Union Miniére du
Haut Katanga, porque sus actividades
se concentraban en explotar ricos
recursos en la antigua colonia belga del
Congo. Fue en 1968 que se lanzo al
desarrollo de nuevas operaciones. En
la actualidad, Union Miniére opera en
el drea de fusion, refinacién, primera
transformacion, reciclaje y
comercializacion de ingenieria.

Patrick Guillaume explica que la
compaiia procesa alrededor de 26
metales no ferrosos, entre los que se
cuentan el cobre, zinc, plomo, metales
preciosos y especiales asociados (indio,
selenio y telurio), cobalto y germanio.



“Tenemos plantas productivas en
Bélgica, pero también pricticamente
en el mundo entero. Puedo citar los
casos de Japon, Estados Unidos y
Sudafrica. Como el brazo de ingenieria
de Union Miniére, desarrollamos
provectos de la compaiia y
transferimos tecnologia. Nuestra oferta
incluye productos necesarios para la in-
dustria de base y de punta, la
investigacion, y productos terminados
listos para utilizar, UM cuenta con
plantas de refinacion en Bélgica,
Francia, Holanda, Italia, Alemania, Gran
Bretafia, Bulgaria, Canada, Estados
Unidos, Japon, China, Sudafrica y
México. Las ventas de 1999 alcanzaron
a 3.300 millones de dolares. UM
Ingineering recibe de la compania
matriz, es decir Union Miniere, un
respaldo industrial y operacional inico
en el mundo de la mineria”, precisa
Guillaume.En su posicion de
vanguarida, la compafia belga disputa

el primer lugar en la refinacion de
cobre en Europa con la alemana
Nortdeutsch Afinerie. Union Miniere es
la primera empresa de tecnologia en
refinacion de zinc en el mundo. Su
dotacion alcanza a 12 mil personas.

El holding belga es también accionista
mayoritario del Sibeka Group, empresa
que se dedica al sector de los
diamantes naturales y abrasivos
sintéticos.

UM goza de gran reputacion por su
“know-how” industrial y técnico, como
también por su ingenieria y
comercializacion, y por su amplia gama
de servicios, incluida la asistencia al
cliente. :

Guillaume destaca que “en su
concepcion de que no todo es
produccion, la compania dedica
millones de ddlares anuales a la

Refineria de cobre de Union Miniére en Olen, Bélgica.
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investigacion y desarrollo, donde
cuenta con 120 profesionales que
estudian constantemente formas de
mejorar y adaptar productos y
procesos, asi como el desarrollo de
nuevas ofertas y la busqueda de otros
métodos”. La investigacion comprende
la cooperacion con especialistas belgas
y extranjeros de universidades e
institutos especializados.

El consorcio es propietario de la
refineria de germanio mds grande del
mundo en Olen, Bélgica, donde
también estd su refineria de cobre (la
tercera mas grande de Europa, con una
capacidad de tratamiento anual de
330.000 toneladas). El germanio es un
subproducto del zinc, cuyos
compuestos se utilizan en la
fabricacion de fibras Opticas y
semiconductores, como también en
algunas aplicaciones medicas.
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Publico su primer Informe Ambiental:
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El Compromiso
Ambiental de CMP

Compaiiia Minera del Pacifico es una de las primeras empresas mineras en
editar y hacer piblico un documento de gestion ambiental, en el cual se establecen
indicadores bésicos que miden cuantitativamente el estado de la calidad del
medio ambiente en el entorno de sus faenas mineras.

CAP S.A,, casa matriz del conglomerado al que pertenece Compaiia Minera
del Pacifico, fue una de las empresas pioneras en el ambito mundial, que suscribieron
en abril de 1991, el codigo de ética ambiental denominado
“Carta Fundamental de las Empresas para el Desarrollo Sustentable”.

“Nuestra
organizacion
reconoce Como uno
de sus principales
objetivos desarrollar
su actividad minera
bajo los principios
del Desarrollo
Sustentable, es
decir, considerando
debidamente la
equidad social y la
proteccion del medio ambiente en la
ejecucion de su actividad economica”.
La afirmacion corresponde al Gerente
General de Compaiia Minera del
Pacifico (CMP), Sergio Verdugo
Aguirre, al dar a conocer el Primer
Informe Ambiental de la empresa,
constituyendo junto con Codelco, el
selecto grupo de empresas mineras
pioneras en editar y hacer pablico un
documento de gestion ambiental, en el
cual se establecen indicadores bdsicos
que miden cuantitativamente el estado
de la calidad del medio ambiente en el
entorno de sus faenas.

Segun explica el ejecutivo, €l
mencionado documento entrega
informacion relevante respecto de la
institucion, su gestion empresarial, su
contribucion al mejoramiento del
entorno y la descripcion de actividades
concretas realizadas en bien de la
proteccion del medio ambiente.

Verdugo agrega que “los compromisos
ambientales de CMP consideran dis-
poner de una politica responsable y
proactiva” en cuanto a la comunicacion
con sus clientes, las instituciones
gubernamentales, comunidades locales
y regionales, los proveedores de
servicios y la opinion publica en gen-
eral.

La Compania Minera del Pacifico es una
empresa minera de hierro que, en
conjunto con sus filiales y coligadas,
explota los mds importantes
yacimientos de hierro del pais, situados
en un extenso territorio comprendido
entre la Tercera y Cuarta region. Sus
productos son mayoritariamente

exportados a diversos mercados,
siendo su principal cliente Japon.

La actividad econ6mica de CMP
representa aportes de 13,8% y 13,9% al
Producto Interno Bruto (PIB) sectorial
de la Tercera y Cuarta region,
respectivamente.

Compaiia Minera del Pacifico es
propietaria de mina El Algarrobo,




ubicada en la Tercera Region, que
abastece de preconcentrado de hierro
a la Planta de Pellets de Huasco.
Asimismo, en la Cuarta Region, es
propietaria de El Romeral, que pro-

duce tres tipos de minerales de hierro:

finos, granzas y pellet feed.

GESTION AMBIENTAL
Desde el afio 1990, Compaiia Minera
del Pacifico ha ido incorporando en
forma progresiva a su gestion global la
planificacion y el desarrollo de una
serie de acciones, cuyos principales
objetivos son: fomentar el
mejoramiento continuo de sus
procesos mineros e industriales;
prevenir la polucion o generacion de
efectos adversos en el entorno de sus

instalaciones y dar pleno cumplimiento
a la legislacion vigente.

Un logro destacado de la empresa ha
sido la implementacion, desde 1993,
de un Sistema de Gestion Ambiental

Mina El Romeral

inspirado en 18O 14.000, lo cual junto
con la transferencia de las
responsabilidades ambientales a cada
nivel de la organizacion, ha permitido a
la compania definir un marco de
trabajo que equilibra e integra los
intereses economicos y ambientales.

El Sistema de Gestion Ambiental
adquiere consistencia a través de la
evaluacion continua de las pricticas,
procedimientos y procesos, es decir, a
través de la evaluacion de su
Desempeno Ambiental.

La Evaluacion del Desempeiio
Ambiental (EDA) es un proceso
interno de gestion disenado por ISO
para proveer a la Gerencia de
informacion confiable y verificable, en
una base progresiva, a fin de
determinar cuando el desempeno
ambiental de una organizacién cumple
con criterios de desempeiio que son
definidos por la administracion de la
empresa, basdndose en la relacion que
existe entre los aspectos ambientales
de su actividad, los intereses e
iniciativas de las partes interesadas y la

o
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Mina Los Colorados

regulacion normativa y legislativa del
Estado.

En Compania Minera del Pacifico el
desempeno ambiental se mide en
comparacion con los principios,
objetivos v metas definidos en su
Politica Ambiental.

De este modo, la Evaluacion del
Desempefio Ambiental y las Auditorias
Ambientales se constituyen en tiles
herramientas que evalian el estado de
su desempeno ambiental e identifican
dreas donde se requerira
mejoramiento.

INDICADORES AMBIENTALES
En una primera etapa, Compania
Minera del Pacifico ha utilizado para
evaluar sus aspectos ambientales,
indicadores bdsicos que miden
cuantitativamente el estado de la

BUCYRUS

calidad del medio ambiente en el
entorno de sus faenas. Por ejemplo, el
seguimiento continuo de indicadores,
asociados a la calidad del aire en dos
dreas en que la empresa opera, ha
permitido a la organizacion entender
mejor el impacto real o potencial de
algunos de sus aspectos ambientales y
ha contribuido a la planificacion e
implementacion de nuevos
indicadores, ahora de cardcter interno,

=

que permiten medir la calidad del
desempeno de la gestion y operacion
de la empresa.

En 1991, en la Cuenca del Rio Huasco,
Tercera Region, a partir de la
informacion recopilada en un estudio
financiado por CMP y realizado por el
Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), se prepar6 por
primera vez en el pais, una norma
secundaria de calidad del aire, cuyo
objetivo fue la proteccion de la
produccion olivicola del drea. La norma
referida estd contenida en el Decreto
Supremo N° 04 exento, del Ministerio
de Agricultura, publicado el 26 de
mayo de 1992.

Como parte del plan de vigilancia
ambiental para el cumplimiento de la
norma, CMP instal6 en la Cuenca del
Rio Huasco una Red de Monitoreo de
Material Particulado Sedimentable
(MPS), compuesta originalmente por
15 colectores de material particulado.
Esta red comenzd a operar a contar de
Octubre de 1992 y desde esa fecha la
Norma de Calidad Ambiental se ha
cumplido plenamente en el area
protegida.



Por otra parte, en el Puerto Guayacdn,
se han realizado desde 1995 y en forma
permanente, estudios de la Calidad del
Aire en la zona Norte de la Bahia La
Herradura de Guayacan.

Los resultados obtenidos hasta la
fecha, indican que las emisiones de
polvo fugitivo han tenido su origen en
el trafico de vehiculos por caminos no
pavimentados o en la ocasional erosion
edlica de superficies, presentdndose
como fuente secundaria la emision,
provocada por las actividades de
transporte, transferencia y acopio de
minerales,

SISTEMADE
GESTION AMBIENTAL DE CMP
A contar del ano 1990, en forma
precursora, Compaiia Minera del
Pacifico inici6 la preparacion de una
primera version de su Politica
Ambiental Corporativa.

Este documento fue refrendado al
adherir CMP al proceso orientado a dar
pleno cumplimiento a los principios
definidos en la Carta Fundamental de
las Empresas para el Desarrollo
Sustentable. Con ello, la compania
asumio la responsabilidad de incluir la
Gestion Ambiental como elemento
prioritario dentro del mejoramiento
continuo de sus operaciones.

Para la consolidacion de los resultados
esperados en esta gestion, la empresa
establecié la Coordinacion de
Administracién Ambiental, entidad
interna cuyo principal compromiso es
la vigilancia del pleno cumplimiento de
lo establecido en la legislacion
ambiental aplicable, de los
compromisos ambientales con partes
interesadas y de los principios,
objetivos y metas que se deriven de la
Politica Ambiental Corporativa.

En 1993, la empresa Arthur D. Little de
Cambridge, USA, por encargo del hold-
ing CAP, realiza una primera revision
ambiental de todas sus empresas,
incluida CMP. Los resultados de esta
revision inicial constituyeron un
importante apoyo al desarrollo de las
actividades de la Coordinacion de
Administracion Ambiental,
permitiéndole perfilar en detalle la
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planificacion estratégica de CMP en el
resto de la década.

En el afio 1996, el programa de
Gestion Ambiental de la empresa
considero la ejecucion de Auditorias
Ambientales en sus faenas mds
importantes. Estas auditorias,
realizadas de acuerdo a los
procedimientos establecidos en 1SO
14.010, fueron la base de los
programas de Gestion Ambiental de
1997 en adelante.

En el afio 1997, en vista de los avances
obtenidos y considerando la reciente
homologacion, por parte del Estado,
de las normas ISO 14.000, el Directorio
de CMP S.A. aprob¢ la primera
actualizacion de la Politica Ambiental
Corporativa de la empresa, la cual se
encuentra vigente hasta la fecha.

En 1998, la Gerencia General de la
empresa consolida su gestion en
materias ambientales al ratificar
formalmente el Sistema de Gestion
Ambiental de la Compaiiia Minera del
Pacifico. Este SGA fue disefado y
estructurado basandose en las normas
NCh-ISO 14.000.

En la perspectiva de la gestion futura
de la empresa, en 1999 se establecio la
necesidad de contar con indicadores
complementarios a los resultados de
las Auditorias Ambientales internas,
que reflejen los cambios esperados y
permitan entender, demostrar
publicamente y mejorar el desempefio
ambiental de la empresa de cara al

Siglo XXI.
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Periodo 1999-2003;

DEMANDA DE COBRE REFINADO

(RECERA 3,3%

De acuerdo al estudio “Analisis de la que la elasticidad precio de la demanda

demanda mundial de cobre por

sectores de usos finales”, elaborado
por los economistas de la Comision

Entre 1994 y 1998 el consumo baja, hecho que ha sido reafirmado
! en diversos estudios economicos del

mundial de cobre refinado | .cado del cobre.

Chilena del Cobre, Verénica Alvarez y se incremento en 1.660 miles ‘
Cristidn Mufioz, en los tltimos 50 afios, de toneladas métricas, PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO

el consumo mundial de cobre refinado creciendo auna tasa prOmedio

ha crecido, en promedio, a una tasa

anual de 3,2%.

Los resultados de este estudio
indican que las propiedades
fisicas v quimicas del cobre lo
hacen més recomendable (en
términos de costo-eficiencia) en
multiples aplicaciones industri-
ales, comerciales vy residenciales
en los distintos sectores de la
actividad economica.

Su competitividad esta
determinada por el grado de
sustitucion con otros metales y/
o materiales, lo que depende de
factores como: costo, peso y
avance tecnologico.
Historicamente, la trayectoria
del consumo mundial de cobre
no ha sido uniforme, cambios
en las condiciones econOmicas-
financieras mundiales (auges y
recesiones) afectan al consumo
del metal, evidenciando que
existe una estrecha relacion en-
tre consumo de cobre refinado
y crecimiento economico.

Con relacion al precio, en
cambio, el consumo mundial de
cobre refinado no ha mostrado
sensibilidad ante la ciclicidad de
éste, lo que estaria indicando

Segun el estudio antes citado, entre
anual de 3.6% 1994 y 1998, el consumo nlLl[’ldiﬂI de
! cobre refinado se incremento en 1.660
- ; miles de toneladas métricas,
creciendo a una tasa promedio
anual de 3,6%.

Geograficamente, a pesar de la
crisis economica-financiera de
1997-1998, Asia fue la region
con mayor incidencia en el
consumo de cobre refinado
con una participacion relativa
de 35,4% y un crecimiento de
4%. Le siguio América —en es-
pecial Estados Unidos- que
obtuvo una participacion
relativa de 29,9%, con un
crecimiento anual de 3,6%.
Europa Occidental ocupa el ter-
cer lugar a nivel mundial con
un crecimiento de 3,2% y una
participacion en el mercado de
cobre refinado de 28,6%.

Las proyecciones para el
quinquenio 1999-2003,
indicarfan una recuperacion de
los niveles historicos de
consumo de cobre refinado
previos a la crisis asidtica. Asi, el
consumo mundial de cobre se
incrementaria en el periodo en
2.008 miles de toneladas
métricas, lo que significa crecer
a una tasa promedio anual de
3,3%.



Estas buenas perspectivas econémicas
permitirdn en el mediano plazo que los
paises asidticos mantengan su liderazgo
en el consumo mundial de cobre
refinado, creciendo a una tasa
promedio anual de 4,2%, potenciada
por una tendencia creciente en la
intensidad de uso del cobre.

Por su parte, la Region de América no
tendria una variacion significativa en su
senda de crecimiento respecto del
periodo 1994-1998, mientras que
Europa Occidental reduciria el
consumo de cobre a un 2,8%. El
comportamiento de estas dos regiones
es concordante con la tendencia
decreciente en la intensidad de uso del
cobre de los Gltimos afios en pos del
desarrollo de otros sectores menos
intensivos en cobre,

EVOLUCION SECTORIAL
De acuerdo al estudio “Andlisis de la
demanda mundial de cobre por

sectores de usos finales”, a nivel de
sectores en el periodo 1994-1998, el
consumo de cobre refinado crecid a
una tasa anual de 3,6%.

La mayor incidencia en el consumo de
cobre a nivel mundial estd
representada por los sectores
construccion, edificacion y eléctrico-
electronico con participaciones de 34%
y 28%, respectivamente. En los de
maquinaria y equipo industrial,
transporte y consumo general, en
cambio, la participacion relativa en el
consumo de cobre refinado mantiene
la tendencia seguida en los Gltimos
anos la que fluctda entre un 12% v
14%.

Los hitos que afectaron negativamente
la intensidad de uso del cobre y por
ende, el consumo de cobre en los
distintos sectores de usos finales en el
periodo 1994-1998, fueron la
penetracion de la fibra dptica en el

ad ANALISIS

mercado de telecomunicaciones; la
sustitucion del cobre por aluminio en
la fabricacion de radiadores de
vehiculos y, por ultimo, la crisis asidtica
que impidio el cierre y/o abandono de
importantes proyectos en los sectores
construccion y transportes en todo el
mundo, especialmente en Asia.

Para el periodo 1999-2003, se estima
una recuperacion de los niveles
historicos de consumo de cobre
refinado en los sectores eléctrico-
electronico, maquinaria-equipo indus-
trial y consumo general, producto de
las buenas perspectivas de crecimiento
economico a nivel mundial, en especial
para la region de Asia. Sin embargo, en
los sectores edificacion-construccion y
transporte la recuperacion del ritmo de
las inversiones serd mas lento por
efecto de la dindmica propia de estos
sectores como respuesta a periodos
Iecesivos.
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Inauguro Los Pelambres

En una ceremoniz encabezada por el Presidente de como promedio anual durante el primer quinquenio
la Repiiblica, Ricardo Lagos; Ministros, Embajadores, v unas 4.300 toneladas de molibdeno fino, finalizé el
28 de enero pasado, una semana antes de lo
previsto, la etapa de puesta en marcha al alcanzar su
“Ramp Up".

Parlamentarios y empresarios, fue inaugurada
oficialmente Minera Los Pelambres.

El proyecto, que producird del orden de 270.000 Los Pelambres demandd una inversion de US$ 1.360
toneladas de cobre fino contenidas en concentrado ~ millones.
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El costo de operacion de Los Pelambres alcanza a un
“cash cost” de 37,4 centavos de dolar a libra de
cobre fino pagable,
La propiedad del yacimiento Los Pelambres es
compartida por Antofagasta PLC (60 por ciento) v los
consorcios japoneses Nippon Mining, Manubeti,
Mitsui, Mitsubishi Materials Corp. v Mitsubishi Cotp.
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LA CATEDRA

Sustentabilidad
de la pequena mineria

Por Eduardo Chaparro Avila
Oficial de Asuntos Econdmicos Division de Recursos Naturales e Infraestructura Comision Economica para América Latina y el Caribe

Al igual que en Chile, otros paises de Los datos mas recientes,  Sinembargo, pese a lo espectacular
la region adecuaron su industria del desarrollo minero

minera a los nuevos procesos generados por la OlT! latinoamericano, el segmento de la
economicos mundiales. Para ello, muestran que en el mundo produccion aglutinado de manera
cambiaron su legislacion buscando uede haber entre 11.5 a genérica como Pequena Mineria, se
mejoras en la competitividad de su : , resiste a desaparecer v con frecuencia
marco econdmico v fiscal, lo que les 13 millones de personas ocupa los titulares de los periddicos

ha permitido captar importantes que se dedican a lo en Santiago, Ciudad de México, Lima
segmentos de la inversion privada : 0 La Paz, en que se da cuenta de los
mundial en materia minera. Pert, Bo- que 5€ ha denomlnado reclamos de los empresarios mineros

livia, México, Brasil y, especialmente 2 Pequena Mineria”. nacionales en busca de financiacion,
Argenting, se precian de _ mejores condiciones
haber reposicionado esta para el tratamiento y
actividad y de haber comercializacion de sus
tomado para si lo mds productos, apoyo de las
significativo de la autoridades mineras y
inversion mundial. ambientales, y, en el
peor de los casos,
explicando las causas de
dramdticas pérdidas de
vidas ocasionadas por
accidentes bajo tierra
que, en otras
circunstancias, pudieron
haberse evitado.

En los ultimos diez anos,
el ya de por si buen
nombre de la mineria
chilena, se ha elevado a
niveles sin precedentes.  #§
Sin lugar a dudas, hoy por &
hoy, se puede afirmar que
Chile es el principal pais
minero de América Latina
uno de los més
importantes generadores
de negocios, tecnologia e #
inversiones del
continente. Hasta el afio
pasado, Chile materializo
inversion minera por una
suma de US$ 14.581
millones.

¢Qué tan importante es
la pequefia mineria en el
Continente y en Chile?.
Algunas cifras ilustrativas
evidencian que esta
actividad no ha
desaparecido como
quisieran muchos o
como creen otros. Por el
contrario, es una
realidad viviente.
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Pese a que no existen estadisticas que
generen total confiabilidad, los datos
mds recientes, generados por la OIT,
muestran que en el mundo puede
haber entre 11,5 a 13 millones de per-
sonas que se dedican a lo que se ha
denominado “Pequena Mineria”. De
ellas, 1,4 2 1,6 millones lo hacen en

América Latina, estimdndose que en
algunos de los paises incluidos en las
cuentas de ese organismo, la cifra es
conservadora, habida cuenta de la
dificultad de conseguir los datos mas
fidedignos.

Por su parte, la Cepal, basada en estas
cifras, estima en un estudio reciente,
proximo a ser presentado, que con
un salario promedio de US$ 150 al
mes, la Pequena Mineria representa
anualmente una suma que oscila en-
tre los 2.520 y los 2.880 millones de

dolares, lo que constituye en muchos
casos el sector con mds altos
ingresos, permitiendo dinamizar la
economia local en muchas partes del
Continente. Téngase en cuenta que
se trata de empleos directos, no de
los generados de manera indirecta
por la actividad, lo cual haria subir los

estimativos de generacion de empleo
a cerca de 6 millones de puestos de
trabajo.

La cifra anterior habla por si sola de
la magnitud e importancia de este
sector productivo, pero ademds deja
en evidencia un intenso drama social,
en el cual el subempleo, las
condiciones precarias de trabajo, la
aparicion de intermediarios, el dano
ambiental, la pérdida de tributos y la
alteracion de la propiedad minera,
configuran un amplio escenario,
dindmico y creciente, propicio para
los conflictos, las tensiones sociales y
alteraciones del orden publico,

En Chile, la existencia de este estrato
de la produccidn minera, que si bien
puede ser menor comparado con el

de Per, Ecuador, Colombia y Brasily

que posee caracteristicas y
connotaciones muy especiales, es
evidente v persiste aun hoy en dia.

No obstante, la caida vertiginosa de la

produccion de la pequena mineria,

ésta aun estd presente en la realidad

econdmica y en todo el mapa minero
chileno. s

Es importante advertir que, entre
otras cosas, debido a la multiplicidad
de criterios usados para definir qué
es Pequena Mineria en Chile, no es
posible cuantificar con certeza el

lahor.,

numero de personas vinculadas a esta



Para solucionar los problemas y
dificultades asociadas a esta actividad,
se escuchan con frecuencia en todos
los paises voces que claman por
programas de ayuda genéricos a los
pequenos mineros. No pocas veces se
trata de centrar el esfuerzo y la
responsabilidad solo en el aparato
publico, olvidando que la realidad es
mucho mds compleja, que se hace
necesario antes que nada separar, de
una vez por todas, la enorme
confusion que existe entre lo que es
pequena mineria y el muy
heterogéneo y extendido universo de
personas que buscan como sobrevivir
la extraccion artesanal minera.

Se requiere, ademds, emplear un
lente diferente para ver los
problemas asociados a la Pequenia
Mineria. Es necesario entender que lo
que los emprendedores mineros
latinoamericanos y los capitales
pequenos 0 medianos reclaman no es
asistencia publica, sino promocion
empresarial y reglas justas, en que el
problema de costos de produccion
sea manejado con equidad en
procura de un desarrollo armonico y
sustentable, v en que el Estado aporte
un marco legal y financiero flexible,
agil, con capacitacion y
entrenamiento continuado basado en
el concepto de formacion integral, en
lo comunitario, en lo ambiental, en lo
financiero, en lo contable, yendo
mucho mas alld de la tradicional
asistencia técnica formal de geologia
e ingenieria. Por su parte, las
empresas consolidadas, con titulos
mineros definidos, no pueden hacer
oiodos sordos al incremento de
costos v a lo peligroso que puede ser,
en algunas ocasiones, el sistema de
arriendo de minas. Esta situacion que
potencia el conflicto gracias a las
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sumas que se cobran por concepto
de arriendo o de regalias, deberd ser
objeto de la accion gremial en
procura de soluciones concertadas de
caracter legal, facilitando la entrega o
devolucion de dreas en aquellas zo-
nas en donde pequenas
explotaciones, desarrolladas por
empresarios de menor capacidad
econémica, puedan enfrentar los
problemas del mercado sin el costo
extra que representa pagos por
acceder a sectores de yacimientos
que, de no ser por ellos, no serfan
trabajados en circunstancias normales
por sus titulares.

No quiere decir que esto que
aquellos que se dedican a la mineria
artesanal —los garimpeiros brasilenos,
los barranquilleros boliviano o los
pirquineros chilenos-, no deben
recibir la accion del Estado. Sin em-
bargo, ésta debe estar enfocada a
evitar su continuidad en una
actividad que para ellos no es factible,
ni en lo técnico, ni en lo economico,
ni en lo legal.

En ese sentido, los programas de

substitucion laboral deben ser el
referente de los gobiernos,
entendiendo que en buena parte de
los casos la substitucion pasa por la
reconversion de los puestos de
trabajo y adaptacion a las actividades
de servicios auxiliares de la mineria,
para lo cual se requiere de decisiones
politicas tomadas con conocimiento
técnicoy sentido social
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Como una guia practica para nuestros lectores, damos a conocer el calendarlﬂ
de los proximos meses de seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes temanos
que se realizardn en Chile yen el mundo: e

2-5 MAYO

“Fourth International Gold Symposium”,
Pert, Lima, contacto: Comité Aurifero-
Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y
Energa, Francisco Grana 671, Lima Per(.
Tel. +5111 460 1600, fax: 460 1616, e mail:
albaredagsnmpe.org

9 - 13 MAYO
“Expomin 2000, World Mining Exhibition
for Latin America, Casilla 40 D Correo Cen-
tral, Santiago, Chile. Tel: +56 2 530 7000,

Fax: 5331667, e-mail: gsolis@fisa.cl
9 .13 MAYO

V Conferencia de Tecnologias Limpias para
la Indlustria Minera. Sede: Cepal, contacto:
Prof. Mario Sinchez, e mail:
msanchez@udec.cl, web site:
www.met.udec.cl/eventos.html

16 - 21 MAYO

“Intermat 2000”. “International Exhibition
of Equipment and Techniques for the Civil
Engineering and Construction Industries”,
Paris, France. Contacto: Intermat, 1 Rue du
Parc, F-92593 Levallois-Perret Cedex,
France. Tel: +33 149685248, fax:+331
49685475, e mail: intermat(@intermat.fr

28 MAYO - 1 JUNIO

“Vl Southern Hemisphere Meeting on Min-
erals Technology”, Rio de Janeiro, Brazil.
Contacto: R.B.E.Trindale, Centre for Min-
eral Technology, Rua 4 Quadra D, Cidade
Universitaria, Rio de Janeiro, RJ., 1941-590,
Brazil, fax: +55 21 2600 9154,
email:rtrindade@cetem.gov.br

31 MAYO - 1 JUNIO
“New York Investment in Mining Confer-
ence”, New York , U.S.A. Contacto: Martin
Rothman, International Investment Confer-
ences, 6310 Sunset Drive , Miami, Fl.,
33143-4823, U.S. Tel: + 1305 669 1963, fax:
6697350, e-mail:iiconf@iiconff.com

14 - 16 JUNIO

“13 International Copper Conference”, War-

saw, Polonia. Contacto: Metal Bulletin Con-
ferences Ltd., Park house, Park Terrace,
Worcester Park, Surrey, KT4, 7HY, Tel:
(+44 20) 8827 9977.

23 - 28 JULIO
“International Mineral Processing Con-
gress”, Roma , Italia. Contacto:XXI IMPC
Organising Committee, ¢/o Dipartimento di
Ingegneria Chimica, dei Materiali, delle
Materie Prime e Metallurgia, P.O. Box 5077,
(0153 Roma Ostiense, Italy . Tdel: +39 6
4458 5892, fax: 4458 5891, e mail:
impc2000(@imagemp.ing.uiromal.it

30 JULIO - 4 AGOSTO

“IX Congreso Geoldgico Chileno”, a
celebrarse en Puerto Varas, Chile,
organizado por Sociedad Geologica de
Chile, Servicio Nacional de Geologia y
Mineria, Depto. de Geologia de la
Universidad de Chile. Contacto: Setvicio
Nacional de Geologia y Mineria, Av. Santa
Maria, 0104, Providencia, Santiago, Chile,
Teléfono: 56 2 7375030, anexo 202/241 ,
Santiago Chile.

6 - 17 AGOSTO

“Geoexpo 2000”, “31* International Geo-
logical Congress and  Scientific Exhibits”,
Rio de Janeiro, Brazil. Contacto: Secretariat
Bureau, 31 st International Geological Con-
gress, Av. Pasteur 404, anexo 31 IGG, Urca,
Rio de Janeiro, RJ. Cep22 290-240, Brazil,

v
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tel: 5521295 584 fax: 295 8094, & me
Jlige@3lige.org.br Sconferencc9 or geo- :
expofagga.com br(exhibts) _c;p_ﬂ :

www.3lige.corg.br
11-15 SEPTIEMBRE_

“Electramining Africa 2000%, Johannesbt
South Africa. Contacto. John Kaplan Dire
tor, Specialised Exhibitions, P.0.Box
Johannesburg 2000, South Africa. Tel
11 835 1565, fax. 4961161 emaﬂ

specialx(@icon.co.za
1-6 OCTUBRE

“The IV World Congtess on Mountain Medi- R
cine and High Altitude Physiologyand XV~
Annual Meeting of the Chilean Society ol
Physiological Sciences”, contacto: Dr. Claus
Behn, Facultad de Medicina, Universidad
de Chrle, Independencia 1027, Santiago,
Chile, Fono: 56-2-6786215, Fax: 56-2-777
6916, e mail: chehn(@machi. med. hﬂ b

912 OCTUBRE
“Mine Expo International 2000 and X\?Iﬁth e
World Mining Congress”, Las Vegas, US.
organizado por National Mining Associa-
tion, Manufactrures and Services Dmblon SR
contacto: Kim Boscia, Tel: +1 202 4652611,51 e
fax: 463 9799, e-mail: i{bosqg@ Mg o

22,23 y 24 NOVIEMBRE .
“Semmamo Intema(:ional Argentina Oro
2000”, contacto: Panorama Minero, Para-
guay 2061 PB(C1121 ABE), Buenos Aires,
Argentina, Tel/fax: 4962-8157/4962-.6958/ S
4963-7307/ 496406013 y 4964-3876,¢ ~ a
mail: pmmero@panoramarmnero com. anL
WWW.panoramaminero.com.ar :




EMPRESARIO ANDRONICO LUKSIC
LLAMA A CUIDAR LA PEQUENA MINERIA

El destacado empresario Andrdnico Luksic afirmé que

debe cuidarse a la pequena mineriz, “porque es la que

ha ayudado a descubrir las grandes minas en Chile”.

La afirmacion la hizo al vespertino “La Segunda” du-

rante la ceremonia de inauguracion del yacimiento Los

Pelambres.

En la ocasion, Luksic afirmd que “Los Pelambres es un

sueno realizado desde una plantita de 100 tonelacas al

dia, v hoy estamos operando una de 100 mil al dia"

La ceremonia de inguguracion de Los Pelambres, que

se realiz6 en CasaPiedra, congregd a mds de ocho

cientas personas, entre las que se encontraba el

Presidente Ricardo Lagos, Ministros, empresarios y

ejecutivos de empresas mineras publicas y privadas,

VICEPRESIDENTE DE ENAMI DEFINE NUEVA
ESTRATEGIA PARA LA MINERA

Con motivo del cuadragésimo aniversario de la
Empresa Nacional de Minerfa, su Vicepresidente
Ejecutivo, Jaime Pérez de Arce, dirigio un saludo a los
trabajadores y ejecutivos de la empresa, en el cual
afirma que el desafio de la compaiia es “lograr una
empresa con un buen resultado financiero pero que, a
la vez, sea capaz de desarrollar su rol social, donde ¢l
tinico indicador de su gestion no puede ser la
rentabilidad economica”.
El alto ejecutivo de Enami dijo que “es ésta
caracteristica que hace a |2 Enami como una empresa
tnica en Chile y por ende exige un esfuerzo mayora
quienes trabajan en ella”,
En el mensaje, Pérez de Arce dice que, mds alld de las
criticas que le plantean 2 Enami, “los mineros
reconocen en ella a una empresa del Estado de Chile
que les ha permiticio sobrevivir a los avatares de las
dificultades propias del oficio del pirquinero y del
pequefio minero, en especial en estos ltimos diez
afios donde el desarrollo tecnoldgico y las elevadas
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escalas de produccion de la gran mineria, dificultan ain
mds su existencia”. ‘

El Vicepresidente de la empresa estatal sostiene que
“Enami ha sido consecuente con su rol, desarrollando y
otorgando viabilidad a este sector que juega una
importante labor en el dmbito econdmico, social y
geopolitico en las regiones del norte de nuestro pais”.
“A quienes trabajan en nuestra empresa quiero
instalarlos a proseguir en este camino. Tenemos que
ser capaces de demostrar al pais que Enami debe tener
larga vida, que vale la pena preacuparse de ella y
desarrollarla”, concluye.

ANTOFAGASTA HOLDINGS PROYECTA
VENTAS POR US$ 478 MILLONES

Ventas por US§ 478 millones proyecta obtener durante
este afio, Antofagasta Holdings, estimo Jean Paul
Luksic, Presidente de Anaconda, empresa a cargo de la
gestion v operacion de los activos mineros de
Antofagasta: Los Pelambres, El Tesoro y Michilla.
Luksic preciso que la proyeccidn considera un precio
del cobre de US$ 0,80 y representa 2,41 veces lo
obtenido por la compania durante el ano pasado (US$
198.3 millones).
En el desglose, la cifra considera ventas por US$ 100
millones en Minera Michilla, US§ 60 millones en
Ferrocarril Antofagasta y US$ 310 millones en el caso de
Los Pelambres, de un total de US$ 531 millones
proyectado en esta tltima,
El plan de inversiones de Antofagasta para este afio
alcanza a los US 310 millones, de los cuales US$ 240
millones corresponden al proyecto El Tesoro, US$ 15
millones a Michilla, US$ 6 millones 4 exploraciones y el
resto a Los Pelambres.
Respecto de la produccion esperada para este afio,
286.000 toneladas corresponderdn a Los Pelambres v
50.000 de Michilla.
Seguin el ejecutivo, la puesta en marcha de Los
Pelambres, que considerd una inversion total de US$
1,356 millones, “posiciona a Antofagasta Holdings
dentro de los 8 mayores productores de cobre del
mundo”.
Jean Paul Luksic agrego que Los Pelambres considera

un “cash cost” de entre US$ 0,35-37 para a produccion
de concentrados v entre US$ 55-60 “para cumplir con
los bancos”.

La mina tendrd una produccion de 655.000 toneladas
anuales de concentrado de cobre durante el primer afio
de operacidn, con un contenido de cobre fino de
286.000 toneladas.

GRUPO LUKSIC MANTENDRA 60% EN
ANTOFAGASTA HOLDINGS

El grupo Luksic mantendrd el 60 por ciento en
Antofagasta Holdings, afirm0 el Presidente de Ana-
conda, Jean Paul Luksic, desechando en el corto plazo
la posibilidad de reducir su presencia accionaria a 50,1
por ciento.
El ejecutivo aclard que el planteamiento surgio de
accionistas que vieron la dificultad de que terceros
compren acciones de la compaiz, por lo que serfa
positivo estudiar [2 eventualidad de tener mds acciones
en el mercado. “Teniendo un buen proyecto y que sea
interesante para la compania, estariamos dispuestos
eventualmente a bajar a 50,1 por ciento, pero todo ello
depende de si surge un buen negocio en Chile y que
valga la pena realmente tomar esta decision”, comento
Luksic.

CONGRESO ARGENTINO APROBO TRATADO
MINERO CON CHILE

En un rapido tramite legislativo y sin discursos de por
medio, la Camara de Diputados aprobo el Tratado
Minero sellado entre Chile y Argentina. De esta manera,
el Congreso trasandino ratifico completamente el
acuerdo hinacional y solo resta la aprobacion del
acuerdo en el Senado chileno y la posterior ratificacion
de ambos paises.
Segiin el diario La Nacion, con [ puesta en marcha de
este tratado se prevé un monto de inversiones de
aproximadamente US$ 20 mil millones a lo largo de
toda Ia frontera andina y la duplicacion de las
exportaciones de mineral de ambos paises.
Por su parte, la Subsecretaria de Minerfa, Jacqueline
Saintard, anuncid que entre sus prioridades se
encuentra la tramitacion final del Tratado Minero con
Argenting, proyecto al que le queda la dltima fase para
su ratificacion: el Senado.
“Estamos en contacto con las autoridades argentinas
porque hay cierto acuerdo de llevar en pargjo la
tramitacion”, explicd la Subsecretaria, en la ceremonia
con que Mineria celebrd un afio més de existencia
como Secretaria de Estado
Respecto a las fechas en que pueda aprobarse este
acuerdo, Saintard reconacid que es dificil “adelantar
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una fecha tan proxima, porque tiene que concordarse
entre un pais y otro, Pero si, estamos muy cerca de
concretar el Tratado Minero”

MINERIA LIDERO ACTIVIDAD EN 1999
CRECIENDO 16,9 POR CIENTO
Un crecimiento de 16,9 por ciento registro la actividad
minerz en 1999, destacando el dinamismo de la gran y,
fundamentalmente, de la mediana mineria del cobre.
La informacidn la entregd el Banco Central al dar a
conocer que en 1999 el Producto Interno Bruto (BID)
experimentd una disminucion de 1,1 por ciento con
respecto al aio anterior, “Ia situacion ebservada a
través del ano evidencid una ¢aida con mayor
intensidad durante el primer semestre en la actividad,
la que comenzo a dar sintomas de reactivacion hacia
fines del tercer trimestre, viniendo a consolidarse
recién en el dltimo cuarto del afio”, precisd el
Organismo emisor.
Al referirse a la situacion de la minerfa, el Banco Central
destact que en el comportamiento de la gran mineria
influyeron szg,mﬁcalwameme las inversiones realizadas
durante los afios anteriores permitiendo una
racionalizacion de costos que se reflejo en un mayor
rendimiento. “En tanto, en la mediana mineria, al buen
desempenio experimentado por las empresas
consolidadas —entre otros aspectos, debido a la
construccién de nuevas plantas de tratamiento- se
agregd la incorporacion a plena produccion de un
nuevo vacimiento (Dofa Inés de-C uﬂdhuau precmo
¢l Central.

Finalmente, el organismo emisor destaco que Io~‘- bajos—

precios internacionales observados en el cobre
afectaron el desempeno de la pequefia mineria,
mientras que €l hierro, el petréleo v el oro continuaron
observando una tendencia declinante, atribuible a 1a
incompleta recuperacion de la economia japonesa, el
agotamiento de pozos en el territorio nacional y al bajo

precio internacional del oro, respectivamente.
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GOBIERNO ESTUDIA DEROGAR
LEY RESERVADA DEL COBRE

El Presidente Ejecutivo de Codelco, Juan Villarza,
adelantt que el gobierno planea derogar en breve el
estatuto que otorga 2 las Fuerzas Armadas el 10 por
ciento de las ventas de cobre de Codelco-Chile,
“Politicamente es un tema que ya estd hastante zanjado,
va que en el programa del Presidente Lagos estd
claramente establecido que se promoverd 2 derogacion
de esta ley reserva”, dijo Villarzy.
Ajuicio del alto ejecutivo, l derogacion de esta ley no
tendrd impacto alguno en la compaia, salvo en el
hecho de que entonces entregard el 100 por ciento de
los beneficios al Estado chileno, y las Fuerzas Armadas
seran financiadas con partidas del presupuesto de la

Por otra parte, Villarzi anuncié que el 30 de junio
debera estar listo el plan estratégico de la Corporacidn
del Cobre que regira durante los praximo seis afios, el
cual serd una continuacion de lo hecho en el periodo
anterior.

EN 18,5 POR CIENTO CRECIERON
EXPORTACIONES DE COBRE EN 1999
La Comisién Chilena del Cobre (Cochilco) informd que
un 18,3 por ciento crecieron las exportaciones fisicas
de cobre durante el afio 1999 respecto del aio anterior.

“Etafi pasado se exportaron 4.236,8 miles de TM de

cobre, 6618 miles de toneladas mds que durante 1998,
cuando las expoitaciones fisicas fueron de 3.575,0 miles
de TMde cobre. - ™

Por su parte, los retornodpor exportacion crecieron en
12,1 por ciento respecto del ao anterior, lo que se
explica fundamentalmente por el aumento de los
volimenes exportados. En 1999 las exportaciones de
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cobre alcanzaron un valor de 5.967,1 millones de
ddlares, mientras que en 1998 tuvieron un valor de
5.323,7 millones de délares,

Respecto de los destinos, Cochilco informd que Asia se
ubica en el primer lugar con el 41,2 por ciento de las
exportaciones, con 1.743,7 miles de TM de cobre, con
un retorno de 2.337,1 millones de dolares por
concepto de exportacion de este producto

En dicho continente, el principal destino sigue siendo
Japon, pais al que se exportaron en el periodo
analizado 742,2 miles de TM™ (el 17,5 por ciento de las
exportaciones totales de cobre chileno) que significan
un retorno de 9088 millones de dolares.

PASCUA AUMENTARA EN US$ 500 MILLONES
EXPORTACIONES CHILENAS

En unos US$ 500 millones aumentaran los ingresos
para Chile por concepto de exportaciones, una vez que
el provecto aurifero Pascua, de la canadiense Barrick
Gold Corporation, se ponga en marcha,
Este yacimiento, que supone inversiones por US§ 950
millones en los proximos tres afos y estd ubicado 4
5.200 metros de altura en la Tercera Region (en la «
frontera con Argentina), iniciard su fase preliminar en
diciembre de este afo y empleard a unas 4.500 perso-
nas en su proceso de construccion.
Con un volumen de 5 millones de onzas para el 2003,
aumentard la produccion local en un 50 por ciento
situando a Chile entre uno de los diez mayores en-
claves a nivel mundial, estimd el Presidente Ejecutivo
de Ia sociedad, Randall Oliphant, quien afirmé que
“Pascua serd el plan més exitoso de Sudameérica en el
futuro”.
“Latinoamérica es uno de los lugares mas atractivos
para invertir en el mundo. En este marco, Chile es lider
en la region, al estar muy receptivo a las inversiones
forineas que continuardn en el futura”, expreso
Oliphant.

ANGLO AMERICAN LANZA OPA

POR 22,6% DE MANTOS BLANCOS
La sudafricana Anglo American plc anuncio una Oferta
de Adquisicion de Acciones para lograr el control el
100 por ciento de la Empresa Minera de Mantos
Blancos S.A., en una operacion avaluada en US$ 92,8
millones.
1a oferta —por un total de 35.750.237 acciones, un
22,65 por ciento del capital, 2 $ 1.300 por titulo
representa un premio de 44% respecto al cierre del
miércoles pasado en la Bolsa de Comercio (§ 900).
“Ia transaccion estd condicionada a que durante el
periodo de vigencia de la oferta se reciban intenciones



de venta correspondientes 2 lo menos al 10,65 por
ciento de! capital accionario (16.809.714 titulos), los
que, en conjunto con las acciones ya controladas,
elevard la participacion de Anglo American al 86%",
preciso la compaiiia en un hecho esencial.

La minera sudafricana actuard a través de IM Trust
Corredores de Bolsa, aunque el proceso es asesorado
por el Dresdner Kleinwort Benson.

Una vez concluido el periodo de aferta y de acuerdo
con Jos plazos y condiciones que la ley establece, Anglo
American planea cancelar [a inscripcion de Mantos
Blancos del Registro de Valores de la SVS.

“El directorio de Anglo American lleg6 al
convencimiento de que mantener a Mantos Blancos en
la Bolsa de Santiago ya no era beneficioso para los
accionistas de Mantos Blancos, por lo que ha decidido
hacer esta oferta 4 todos los minoritarios”, explicd el
Presidente de A para Metales Basicos, James
Campbell.

El ejecutivo enfatiz0 que la oferta “ha sido estructurada
para reflejar el espiritu de la nueva Ley de OPA,
praxima a ser promulgada, y que, al igual que las
practicas internacionales, permite dar transparencia y
equidad para todos los accionistas™,

Anglo American es una empresa minera, cuyas acciones
se transan en Londres, Johaneshurga y Suiza.

BRUCE TURNER ASUME PRESIDENCIA
- DE MINERA ESCONDIDA

Bruce Turner, actual Vicepresidente de Operaciones de
Minera Escondida, serd el nuevo Presidente de la
Compania dependiendo de Bob Kirkby, ejecutivo jefe
del drez de operaciones de BHP Minerals, propietario
mayoritario de la minera.
Segtin se informd, en su nuevo rol Bruce Tumer serd
responsable de Ja seguridad y continuidad de las
operaciones, de las funciones de apoyo a las mismas,
de las ventas de sus productos, como asimismo de los
asuntos corporativos relacionados 2 las operaciones
existentes,
De acuerdo con informaciones difundidas por la firma,
el cambio fue el resultado de las transformaciones
organizacionales en BHP minerals, que apuntan a darle
a las operaciones actuales de Escondida una estructura
separada a las de desarrollo futuro de las mismas.
Kenneth Pickering, actual Presidente de Minera
Escondida, serd Presidente de BHP Cobre dependiendo
de Marcus Randolph, ejecutivo jefe del drea de
estrategia de BHP Minerales.
En su nuevo rol, Kenneth Pickering estard a cargo de la
estrategia de crecimiento v desarrollo de nuevos
proyectos de Escondida, BHP Tintaya Per(i y todos los
provectos de BHP Cobre 2 nivel global.
Adicionalmente, se hard cargo de la direccion

Ml

estratégica global de marketing de BHP Cobre,
representando a esta compaiifa en las organizaciones
internacionales relacionados con la industria.
Asimismo, presidird los directorios de Minera
Escondica y BHP Tintaya Pert e integrard el directorio
de Ok Tedi PNG.

PHELPS DODGE EVALUA COMPRAR 49 POR
CIENTO DE EL ABRA

Gary Loving, Senior Vicepresident de Operaciones para
Sudamérica de Minera Phelps Dodge, sefalo que
estudian aumentar su participacion en El Abra o
comprar completamente la participacion del 49 por
ciento de Codelco en la minera de cobre, donde Phelps
Dodge posee actualmente el 51 por ciento.

El ejecutivo dijo que como toda compra, dependeri del
precio de venta que Codelco pida por ella, no obstante
sefialé que 2in no tienen conversaciones formales con
la estatal.

Phelps Dodge es, en la actualidad, la segunda
productora de cobre en ¢l mundo despues de la
adquisicién de Cyprus Amax en octubre del afio
pasado, v es la primera productora mundial de
alambran de cobre y de molibdeno, con activos por
1/S$ 8.200 millones v presencia en 27 paises.

Por otra parte, Loving sefiald que, en nuestro pais,
estucliardn reabrir su operacion minera Ojos del Salado,
la cual cerraron hace dos afos por el bajo precio del
cobre.

El ejecutivo agregd que ello dependerd del aumento
del precio del cobre, el cual presenta una considerable
mejoria en los iltimos meses. Ojos del Salado producia
al momento de su cierre 20 mil toneladas de cobre.
Durante 1999 la Divisién Minera de Phelps Dodge
generd ingresos operacionales por US§ 84,2 millones,
con una produccion de 981 mil toneladas métricas de
cobre fino, de las cuales 517 mil correspendieron
cobre contenido en concentrados y 464 mil en citodos.

M E B <@

DESIGNAN A MIEMBROS EN DIRECTORIOS
DE CODELCO Y ENAMI

El Presidente de la Republica, Ricardo Lagos, designd a
sus representantes en los Directorios de la Corporacian
Nacional del Cobre (Codelco) v en la Empresa Nacional
de Minerfa, La informacion la entregd el Triministro de
Economia, Mineria y Energia, José de Gregorio, quien
presidird ambas compafifas estatales.
En Codelco, el Mandatario design6 a Patricio Meller y
Marco Colodro en reemplazo de Jorge Awad y Nicolds
Majluf.
Los otros directores de la cuprera son el Ministro de Ha-
cienda, Nicolds Eyzaguirre; por los supervisores del
cobre Luis Castelli y por los trabajadores el dirigente
Raimundo Espinoza. Solo falta designar al representante
de las Fuerzas Armadas.
Por su parte, en la Empresa Nacional de Mineria, fue
confirmado el representante del Gobierno, Radl Alvarez,
experto en relaciones humanas y sindicales, y se designd
a Jorge Bande y Sergio Herndndez en reemplazo de Juan
Irarrizabal y Jaime Varela,
Alo anterior se agrega que en abril serd sustituido Ariel
Lopez Amaya, representante del Colegio de Ingenieros
en Mina por Fernando Riveri, mientras que continuardn
los representantes de la Sociedad Nacional de Mineria,
Alberto Salas Mufioz y Sergio Bravo Yuraszeck.

SEMINARIO SOBRE LOS DESAFIOS
DE LA ERA INTERNET

Representantes de la comunidad empresarial de Chile,
Argentina, Bolivia, Peraguay y Uruguay se dieron cita en
el Seminario “Sap Universe 2000", celebrado los dias 22 y
23 de marzo pasado, en ¢l predio Ferial de Palermo,
Buenos Aires. Por la Sociedad Nacional de Mineria,
concurri6 la Jefe del Centro de Documentacion de la
entidad, Clara Castro Gallo.
Al encuentro asistieron mds de 3.000 personas v el tema
central del evento fue entregar una vision global de
como afrontar los desafios de la Era de Internet con
adecuadas estrategias para tener éxito en la insercion de
la nueva economia.
Entre las diferentes exposiciones, destact la
participacién de Evan Schawartz, editor de Business
Week con su presentacion “Las siete estrategias para
triunfar en el Web-Commerce”.
En su intervencion, el ejecutivo sefiala que, actualmente,
es1amos en un nuevo escenario empresarial: aparecen
dos empresas por minuto en Internet; se estima que hay
alrededor de 8 millones de sitios web en el mundo, ya
que solo el aiio pasado se duplico por 10 €l nimero de
lanzamientos de pdginas web.
Sap es una empresa multinacional con cerca de 20.000
personas en mds de 50 paises que provee productos y
servicios especializados a través de diversos softwares
interempresariales y que usa como plataforma de
comunicacion a Internet.,
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Jaime Pérez de Arce

LAS CONFESIONES DEL
VICEPRESIDENTE DE ENAMI

Por Danilo Torres

ENTREVISTA

“Nuestra suerte
cOmo empresa esta
ligada, de alguna

u otra manera,

a la suerte de la
pequeiia y mediana
mineria”, precisa
Pérez de Arce.

“Creo que los .
mineros de Tocopilla
nos hicieron una
mala jugada,

pero su alegato

era justo”, sefiala

el ejecutivo.

De profesion economista, el actual
Vicepresidente Ejecutivo de la Empresa
Nacional de Mineria se define mds como
un politico que un técnico. No obstante,
en la década del ochenta, en su
condicién de ingeniero comercial,
trabajo en la ONG Vector, institucion que
periodicamente elaboraba informes de
coyuntura economica.

Como militante del Partido Socialista,
trabajo activamente en el proceso de
conformacion de la Concertacion, en el

-,



triunfo del “No” v en las distintas
iniciativas del conglomerado politico,
del cual han surgido los tres dltimos
gobiernos de nuestro pais.

Vinculado al servicio publico a partir
de principios de los noventa, en el
primer gobierno de la Concertacion, se
desempeid, en su calidad de consultor
del PNUD, como asesor de la
Secretaria General de la Presidencia,
durante cuatro anos y, ademds, como
integrante del Directorio de la
Empresa de Correos de Chile, cargo
que mantuvo hasta hace poco.

En el gobierno de Frei, trabajo como
Jefe de la Division de Coordinacion
Interministerial, area dependiente del
Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, Luego de algunos meses,
pasé a la Subsecretaria de Educacion,
cargo en el cual estuvo hasta el
término de la administracion anterior.

Confiesa que la experiencia en el drea
de la educacion fue extraordinaria, no
obstante, ser un sector complejo y en
el cual —segun afirma-, muchas veces,
“se navega en aguas turbulentas”. “Para
el Presidente Frei el sector educacion
era prioritario, por lo tanto, €l tenia
puestas grandes expectativas. En este
sentido, debo agradecer las muestras
de confianza del Presidente Frei al
designarme en un sector de tanta
trascendencia para él. En educacion,
adquiri una experiencia y un manejo
en gestion publica que, a la hora de
enfrentar conflictos, resulta muy
importante”.

En su primera entrevista con “Boletin

Minero”, el Vicepresidente Ejecutivo de
Enami abordd el “entierro” yoluntario de
cuatro mineros en Tocopilla y definio la
estrategia de la nueva administracion
para los proximos anos.

¢Usted se define como un
politico o un técnico?.

Soy mds bien un politico, con
conocimientos técnicos. Pricticamente,
desde muy joven, tomé un determinado
compromiso politico, el cual estd
fuertemente asociado a mi vocacion de
servicio publico. Cuando decidi estudiar
economia, lo hice con la idea de
desempenarme en el dmbito publico. Los
anos que ejerci como economista fueron
cuando estuve en Vector, pero ha sido
mds constante y permanente en mi vida,
la mirada a temas sociales y economicos,
desde el punto de vista politico.
Me interesa el cambio social en un
sentido progresista. Pienso que el buen
ejercicio de la politica tiene una base y
una experiencia técnica y de gestion, que
resultan indispensables.

éQué la parece este salto del
complejo sector educacion a uno,
no menos complejo, como es
mineria?.
Para ser franco debo confesar que
cuando llegué a Enami estaba un poco
angustiado porque llegaba a un mundo
desconocido para mi, adin cuando uno
tenga confianza en sus capacidades.

Por mi naturaleza, me apasionan los
trabajos demandantes, interesantes, en
que hay que hacer cosas, abrir espacios y
construir consensos v, por lo tanto, me
ha resultado sorprendente lo poco que

me ha costado entusiasmarme con
Enami.

Y no podia ser de otra forma ya que por
su naturaleza, Enami cumple un
importante rol productivo, social y de
fomento hacia la pequena y mediana
mineria, lo que la transforma en un actor
fundamental en la vida de los pueblos del
norte de nuestro pais.

Al mismo tiempo, me he encontrado en
Enami con trabajadores y profesionales
altamente capacitados y con un clima
laboral que permite trabajar en armonia.

¢Su gestion implicard un cambio
de estrategia respecto a

las anteriores administraciones?.
No tengo un juicio critico respecto de
las administraciones anteriores.
En primer lugar, porque creo que hay
que estar en los zapatos de ellos, para
evaluar su gestion. Ahora, en segundo
lugar, no escapa a mi el hecho que, para
mi gusto, la Empresa Nacional de
Mineria, hace demasiado tiempo, ha
estado funcionando sin que sobre el
destino de ella se haya tomado una
decision clara.

En los ultimos anos, ha habido distintos
momentos en que, los més diversos
actores, han discutido y planteado
muchos proyectos sobre lo que debe ser
Enamiy, en ese contexto, no es tarea
sencilla encabezar la gestion de una
empresd.

Lo que st me queda claro es que esa
situacion no se puede mantener en el
tiempo. Tenemos plena conciencia de
que necesitamos construir una idea clara
sobre Enami, haciendo el debate que
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haya que hacer, pero que concluya en un
tiempo breve y con una definicion clara
sobre la materia.

éCree que ha existido una politica
dirigida a la pequena y mediana
mineria?.
Creo que ha existido un conjunto de
politicas e instrumentos en el ambito
productivo y de fomento. Nosotros no
tendriamos el nivel de competitividad

que tienen nuestras fundiciones y
refineria sino se hubiesen tomado
decisiones correctas hace algunos anos,
especialmente en materia ambiental.
Creo que si no se hubiese llevado
adelante una politica de fomento
correcta desde Enami, igualmente, no
resultaria explicable que, con los bajos
precios del cobre, se haya mantenido un
nticleo de alrededor de 500 pequerios
productores funcionando. Yo creo que se

han hecho cosas, lo que creo que ha
faltado es que el Gobierno y el pais
tengan una decision clara de Politica de
Estado para la Pequena y Mediana
Mineria, v en funcion de ella resolver que
se va a hacer con Enami.

éQué comentario le merecen las
declaraciones del empresario
Andrénico Luksic, quien afirma que
“hay que cuidar a la pequeia

mineria, porque es la que ha

ayudado a descubrir las grandes mi-
nas en Chile”?.

El estd haciendo una constatacion de un
hecho historico, que es indiscutible. Sin
embargo, en consideracion a los avances
tecnoldgicos que ha habido en los
ultimos afos, probablemente, no esté
llamada a cumplir ese rol en el futuro,
salvo contadas excepciones. Pero,
independiente de ello, creo que es una

actividad que se justifica plenamente, sin
tener que generar sobre ella las
expectativas de descubrir grandes
yacimientos.

¢Usted se ha manifestado partidario
de incorporar a los privados en
Ia gestion productiva de Enami?.
Estamos empezando a conversar estas
cosas. Nosotros tenemos conciencia de
que si miramos las oportunidades de

necesidades de financiar el fomento y el
complejo problema financiero que
enfrenta la empresa, que va a requerir del
Estado un apoyo importante para salir de
esta situacion, pero no es razonable
pensar que el Estado vaya a hacerse
cargo de estas tres dreas. En este
contexto, pienso que para desarrollar
nuevos negocios hay que hacerlo en
asociacion con otros, y esa forma de

inversion que tiene Enami, las ‘j



asociacion es, precisamente, lo que
tenemos que discutir.

¢Usted es partidario de la
separacion de roles?.

Creo que la separacion de roles hay que
mirarla con mucho cuidado.
Normalmente, se habla de separar roles
para concluir que el rol productivo de
Enami podria desarrollarse de otra
manera o podria ser objeto de
privatizacion u otro tipo de decisiones.
Estoy de acuerdo que, para todos los
efectos de la gestion, para tener las
cuentas claras, si tiene que haber una
separacion. Otra cosa distinta es no
entender que nuestras faenas
productivas constituyen un
complemento indispensable a la politica
de fomento de la pequefia y mediana
mineria.

En concreto, si Enami no tiene faenas
productivas v, al mismo tiempo, el
Estado quiere seguir haciendo fomento
debe resolver quién va a fundir, refinar y
vender lo que produce la pequena y
mediana mineria.

No es lo mismo fundir grandes
cantidades de concentrados
homogéneos, como sucede con la gran
mineria del cobre, que fundir cantidades
pequefias de distintos tipos de
concentrados, como deben hacerlo las
fundiciones de Enami. Nuestra empresa y
sus trabajadores son los tnicos que
cuentan con este know how para atender
convenientemente al sector de pequena
y mediana mineria dependiente.

¢No es partidario de
la privatizacion de Enami?.

No soy ni partidario ni contrario. En este
tipo de cosas, no es bueno tener
definiciones a priori, sino analizar todas
las alternativas y escoger la mds rentable
desde el punto de vista economico y so-
cial para el pais. Lo tnico que digo es que
para quienes han planteado, por
ejemplo, la necesidad de privatizar
Ventanas, deben responder quién va a
hacer fomento v quién va a fundir, refinar
y vender la produccion de la pequeiia y
mediana mineria dependiente.

L "ENTIERRO" DE LOS
CUATRO MINEROS DE TOCOPILLA

: éCu:il es su opinién respecto

- alaaccion de los cuatro mineros
~de Tocopilla?.

En primer lugar, creo que ellos nos
hicieron una mala jugada. Ello, porque
nosotros, antes de que tomaran la
decision de “enterrarse” en el socavon,
habiamos abierto los canales de
comunicacion y habiamos comprometido
gestiones concretas, fechas, vigjes v

~soluciones. Hay documentos escritos,
_por lo tanto, son demostrables.

1.a medida de fuerza que ellos tomaron
fue compietamente innecesaria y eso no
estd bien, pero mds alld de eso, cuando
surge un problema, una de las cosas que

_ uno tiene que mirar es si el alegato es

justo 0 no, y creo que en este caso el
alegato, detrds del problema de
Tocopilla, era justo, y €so para mi es un
punto clave. Nosotros acd en Enami
logramos tener una conciencia clara de
ello v, por esa razon, estabamos
dispuestos a lograr una solucion.

 Pero insisto, creo que no fue una buena
jugada, porque lo que a mi me interesa
- es instalar relaciones de confianza con los

interlocutores con los cuales me toca
tratar.

.Siémpre...cuando' hay un problema trato

de ponerme en los zapatos del otro
entiendo que la gente de Tocopilla
estaba en una situacion desesperada.
Debo decir, ademds, que Sonami, a
traves de las personas que actuaron en
este conflicto, hizo una gran
contribucion, en cuanto a que el tema los
resolviéramos de manera rapida. Ellos
(los mineros de Tocopilla) se estaban
transformando en el emblema de una
causa mas grande, que podria haber
generado mayores complejidades.

Uno de los criterio sefialados por el
Presidente Lagos es que debemos tener

la capacidad para anticiparnos a los

problemas, debemos tener una conducta

 proactiva y buscar soluciones que no

signifiquen medidas de presion. Lo ante-
rior implica contar con una contraparte
que tenga una actitud constructiva y esto,
lamentablemente, no ocurrio en el caso
de Tocopilla.

éQué relaciones espera
mantener con las asociaciones

mineras y con Sonami?,
Para mi gusto, aqui hay una cosa muy
elemental. Nosotros como Empresa
Nacional de Mineria necesitamos
desarrollar un trabajo eficiente y tener
plenamente abastecidas nuestras plantas
de beneficio, nuestras fundiciones y
refinerfa. Tenemos una gran
responsabilidad en hacer que nuestro
negocio funcione bien. Ahora, para que
eso ocurra, necesitamos de este
abastecimiento que nace de la pequena y
mediana mineria, por lo tanto, nuestra
suerte como empresa estd también
ligada, de alguna u otra manera, a la
suerte de estos sectores productivos.

En concreto, nosotros necesitamos 4 la
pequena y mediana mineria y, al mismo
tiempo, ellos, de manera vital, necesitan
de Enami para acceder a los mercados y
poder vender el cobre que de sus minas
se extrae. Entonces, resulta evidente que,
mds alld de los distintos problemas y
conflictos que puedan surgir, aqui hay un
concepto que no podemos olvidar: unos
y OLIOS NOS Necesitamos.

Si estamos conscientes de esta verdad,
no podriamos no tener relaciones
constructivas.




Por Clara Castro Gallo,

wi.d  BIBLIOTECA

Jefe Centro Documentacion de la Sociedad Nacional de Mineria

Ofrecemos a nuestros lectores las tltimas novedades bibliogrificas recibidas en el Centro de Documentacion
de Ia Sociedad Nacional de Mineria y que se encuentran disponibles para su consulta.

1.- AMERICAN BUREAU OF METAL STA-
TISTICS INC. Non Ferrous Metal Yearbook.
Seventy-Ninth annual issue for the vear 1998.
New Yersey, 1999. 226 piginas.

La publicacion es un anuario estadistico que
retine informacion sobre los siguientes
metales no ferrosos: aluminio, antimonio,
arsénico, berilio, bismuto, cadmio, cromo,
cobalto, cobre, galio, germanio, oro, plomo,
magnesio, manganeso, mercurio, molibdeno,
niquel, platino, tierras raras, metales
refractarios, selenio y telurio, plata, estafio,
titanio, tungsteno, uranio, vanadio, zirconio y
zing.

Las estadisticas incluyen produccion,
consumo, precios, demanda, refineras,
fundiciones y stocks de metales en Estados
Unidos y en el mundo.

2.- PROCOBRE. CENTRO DE
PROMOCION DE USOS DEL COBRE.
Tubos de cobre, por Guillermo Poblete A.
2da. Edicion. Santiago, 1999. 123 paginas.

La publicacién contiene en su primera parte,
una breve historia del cobre en el mundo, sus
procesos productivos, los diferentes tipos de
cobre, las propiedades fisico-quimicas, sus
caracteristicas tecnologicas y corrosion de
este metal. En sus capitulos posteriores
analiza la produccion de tubos de cobre, sus
instalaciones, el cobre y el agua potable y los
diferentes tipos de tubos de cobre
producidos y vendidos en Chile.

Contiene ademds anexos con seleccion de
tubos de cobre, calculo y disefio de las
instalaciones de agua potable, cdlculo de
tuberias de gas, cdlculo de tuberfas para
rociadores, dimensionamiento de tubos de
cobre para instalaciones de agua potable y
sanitarias, pérdidas de carga en
singularidades y otros.

3.- SERVICIO NACIONAL DE GEOLOGIA
Y MINERIA. COMISION CHILENA DEL
COBRE. Seminario cierre y abandono de

faenas mineras. Iquique, 4 y 5 de noviembre,

1999 %1,
Contiene las siguientes exposiciones:

- CARTAGENA DIAZ, PATRICIO. Marco
conceptual del cierre de faenas mineras.
Consideraciones juridicas, juridicas,
financieras y técnicas para Chile, 31 paginas.

- CONCHA ROBLES, VERONICA.
Consideraciones economicas y alternativas
financieras en la planificacion de cierre de
faenas mineras. 11 paginas.

- GALAZ PALMA, JUANA. Alternativas
técnicas de un plan de cierre y criterios
minimos para su evaluacion. 31 pdginas,

-GOMEZ-LOBO RODRIGUEZ, ANDRES.
Sistemas de gestion ambiental v planificacion
de cierre de faenas mineras. 11 pdginas.

- GOMEZ NUNEZ, SERGIO. Aspectos
juridicos en el cierre de faenas mineras. 17
pdginas.

-NOGUCHI, TERUTOSHI. Apoyo
gubernamental para faenas mineras
abandonadas en Japon. 18 pdginas.

ARTICULOS DE REVISTAS:
1.- GEISSE, GUILLERMO. Comversacion 4
con Alain Touraine: El tema ambiental estd
influyendo en la formacion de una nueva
cultura politica. En: Ambiente y Desarrollo,
Vol XV, N°4, diciembre 1999 Pagmas 38-59'.
(2 pagmas)

2.-ERICKSON, MAGNUS. zEstén L

fusiones mineras creandonuevos
monopolios?. En. Latinominerfa (Editec), =l

N°4(, enero 2000. Paginas 27-36 (8 paginas).

3.-FLEXXENHAR, MICHAEL. Laevolucion,

uso y eficiencia de la tecnologia en el sector

minero: mineria integrada a travesde
mdquinas inteligentes. En: Latinominetia i
(Editec), N°40, enero 2000. é‘agmasené(é e
paginas). e
4.-HABASHI, FATHL History ofgold on
postage stamps. En. Cim Bulletin, Vol 92,
N°1034, octubre 1999, Paginas 7 7’7 78 (2
paginas). S
5.-HARBERGER, ARNOLD. Memﬁ:"iﬁd :
sobre la economia chilena. En: Estudios
Pdblicos (Centro de Estudios Piblicos), I&“?? e
verano 2000. Paginas 397418 (22 pégmas)

6.-WILLIS, P.H. Technolog:es reqmred for S
safe and profitable deep level gold mining,
South Africa. En. Cim Bulletin, Vol 93,
N°1036, encro 2000. PagmaslSI 155 {3
paginas).
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