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Editorial

Comunicacion Eficaz

as distintas posiciones que

los actores del mundo po-

litico, econémico, gremial

o sindical tienen respecto
de determinados temas, y que muchas veces
derivan en conflictos que afectan a la sociedad
toda, pueden ser superados de variada forma
dentro de un Estado de Derecho. Desde el
allanamiento de una parte a la posicién de la
otra hasta la resolucién del conflicto por los
Tribunales de Justicia. Sin embargo, el procedi-
miento mas eficaz pra lograr acuerdos de ver-
dad sera la comunicacién directa y fluida.

Creo que muchos de los desacuerdos
existentes en nuestra sociedad se deben a la
falta de comunicacién entre los involucrados.
Se desconfia del otro porque no piensa igual a
nosotros. Se busca el triunfo de la tesis perso-
nal sobre los errores que ella pueda contener.
Se trata de imponer en vez de convencer.

En tiempos de auge, puede que actitu-
des como esas sean posibles, aunque en nin-
guna época las compartamos, pero en momen-
tos de crisis y dificultades tales posturas son
insostenibles.

Ante los graves y apremiantes proble-
mas que afectan al pais se requiere una dispo-
sicion del alma que denote grandeza y disposi-
cion a colaborar en la solucién de ellos y en
concordar ideas que permitan darles una sali-
da razonable.

Desde luego la autoridad es la que debe
dar el ejemploy liderar el didlogo, la comunica-
cién y la negociacion entre las partes. Ella no
puede, en la actual circunstancia, ser majade-
ra y tozuda en la aplicacion de medidas contra-
rias al recto funcionamiento de las institucio-
nes, de la industria o de una sana convivencia

nacional. Muy por el contra-
rio. Su deber es incentivar los
caminos que conduzcan a las
relaciones arménicas de los
agentes involucrados en un
conflicto.

En esa idea es que
hemos iniciado, en el dltimo
tiempo, reuniones con distin-
tos sectores del quehacer mi-
nero buscando, en primer lugar, que desapa-
rezcan las etiquetas con que muchos injustifica-
damente nos tildan. Que nos conozcan cémo
somos, con nuestras fortalezas y debilidades,
gue somos, ni mMas ni menos, personas de carne
y hueso.

El conocimiento personal es muy impor-
tante para lograr acuerdos y estrategias comu-
nes. El gesto y la palabra como signos de
amistad gremial siempre conduciran por bue-
nos caminos, y por eso que hemos abierto las
puertas de nuestra sede a muchos sectores.

En lo sustancial, sin renunciar a nues-
tras legitimas aspiraciones gremiales, espera-
mos lograr, en forma concordada, avanzar en la
solucién de los temas sectoriales a fin de robus-
tecer la marcha de la industria minera para bien
de las empresas y sus trabajadores, pero prin-
cipalmente para bien del pais.

Hernan Hochschild A.
Presidente
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AVANCES NEGOCIACION
CHILE-UNION EUROPEA

Senor

Hernan Hochschild A.
Presidente de Sonami,
Presente.-

Estimado Sr. Hochschild:

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el
objeto de remitirle copia del documento “Re-
flexiones en torno a la aprobacion de las
Directivas de Negociacion para la futura
Asociacion Politica y Econémica entre Chile
y la Unién Europea’, que fue elaborado por
la Direccién de Asuntos Econdmicos con
Europa del Ministerio de Relaciones Exte-
riores.

Dicho documento senala, en forma clara,
los pasos que se han dado para preparar un
Acuerdo de Asociacion de nuestro pais con
la Unién Europea, que permita la suscrip-
cién de un Acuerdo Comercial con dicho
bloque.

Es por esta razén, que la Sociedad de
Fomento Fabril ha decidido comenzar los
trabajos técnicos para afrontar, de la mejor
forma posible, una negociacién comercial
con la Unién Europea.

Sin otro particular, le saluda cordialmente,

Hugo Baierlein Hermida
Gerente Area Comercio Exterior
Sociedad de Fomento Fabril

PREMIO NACIONAL DEL
MEDIO AMBIENTE

Senor

Hernan Hochschild A.
Presidente de Sonami,
Presente.-

De mi consideracion:

Por la presente me dirijo a usted para invi-
tarle a presentar postulantes en las diferen-
tes categorias del Premio Nacional del
Medio Ambiente, instituido por el Consejo
Directivo de la Comisién Nacional del Me-
dio Ambiente (Conama), y consistente en
distinciones publicas anuales que buscan
reconocer la labor meritoria realizada por
personas o entidades que se hayan desta-
cado por su contribucion en defensa de los
valores ambientales en nuestro entorno
natural y cultural.

El llamado publico a presentar postulantes
al Premio fue publicado en ell diario La
Tercera el dia sabado 13 de marzo pasado.

Las categorias en que se entregara el

El Correo

Premio son:

- Aporte a la proteccion, mantencion o mejo-
ramiento de condiciones ecologicas o am-
bientales en el pais;

- Aporte a la gestion ambiental en el sector
productivo;

- Aporte a la participacién ciudadana en
materias ambientales o a la educacion am-
biental;

- Aporte en el area de comunicaciones,
literatura, artes plasticas, teatro, cine u otra
expresion cultural, acrecentando la concien-
cia ambiental,

El Premio, en sus diferentes categorias,
sera entregado el dia 5 de junio de 1999,
durante la celebracion del Dia Mundial del
Medio Ambiente, instaurado por la Organi-
zacion de las Naciones Unidas. La seleccion
de los premiados la realizard un jurado inte-
grado por destacadas personas representa-
tivas de los principales sectores nacionales.

Alvaro Sapag R.
Director Ejecutivo (S)
Comision Nacional del Medio Ambiente

ENCUENTRO NACIONAL DE
ESCUELAS Y FACULTADES
DE ADMINISTRACION
Y ECONOMIA

Sefior

Hernan Hochschild A.
Presidente de Sonami,
Presente.-

De mi consideracion:

Me es muy grato informarle que al Facultad
de Administracién y Economia de la Univer-
sidad de Santiago de Chile, le corresponde el
alto honor de organizar el "XVI Encuentro
Nacional de Escuelas y Facultades de Admi-
nistracién y Economia". Este evento se en-
marca en el 150° Aniversario de la Universi-
dad de Santiago y se desarrollard los dias 11,
12y 13 de mayo de 1999 en el Hotel & Centro
de Eventos Pacifico de Algarrobo.

Los participantes son académicos del area
de economia y administracion de las univer-
sidades chilenas tanto privadas como estata-
les, autoridades de gobierno, empresariales
y estudiantes de Post-grado.

En consideracion a lo anterior y dada la
permanente preocupacion de la importante
organizacion empresarial bajo su digna di-
reccion, es que me permito invitarloa Ud. y a
sus asociados a participar en el encuentro.

Carlos Araya Villalobos
Decano
Facultad de Administracién y Economia
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Aporte de los chilenos al
desarrollo de los
industria salitrera:

La primera exportacion directa
de salitre desde lquique a Eu-
ropa la realizo el industrial co-
piapino Santiago de Zabala. Y
desde entonces, descubierias
ya las propiedades del nitrato
como fertilizante, éste se abrié
un ancho camino en los cam-
pos del Viejo Mundo.

22

Diego Hernandez y las
yentajas comparativas
de Collahuasi:

En entrevista exclusiva, el Pre-
sidente Ejecutivo de Minera
Dona Ines de Collahuasi desta-
caque el proyecto tiene un cos-
to de operacién inferior a US$
0,50 por libra, lo cual le permite
estar mejor posicionado que
otras minas en las actuales
condiciones de mercado.

Abril 1999
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Don Ibar René Fredes,
adios a un amigo de los
mineros;

Como Presidente de la Aso-
ciacion Minera de Vallenar,
Secretario de la misma,
Consejero y ex Director de
Sonami, el fallecido dirigen-
te minero se convirtié en un
luchador incansable por la
supervivencia de la peque-
na mineria nacional.

28
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Ministro Jiménez
aborda la coyuntura
minera:

En opinion del Secretario de Esta-
do, quien recientemente cumplié
una gira por la Republica Islamica
de Iran, para abordar la actual
crisis es necesario, entre ofras
medidas, abrir nuevos e impor-
tantes mercados; dar mayor valor
agregado a nuestras exportacio-
nes y mantener bajos costos.

PORTADA:

Vista panordmica del yacimiento
Collahuasi, localizado en el
altiplano chileno, a 200 kilémetros
al sureste de Iquique, en la
Primera Region.

«PROVECTO COLLAHUAS!
K PLENA_ CAPACIDAD

12

Pequeios Mineros
debatieron futuro de
la actividad:

Conun Panel en que se debatid
elfuturo de la pequena y media-
na mineria, concluyt el Semi-
nario de Actualizacién para Di-
rigentes de Asociaciones Mine-
ras, denominado "Realidad y
Perspectivas de la Pequena
Mineria", organizado por la So-
ciedad Nacional de Mineria.

33

Destacado académico
norteamericano estudia
|a mineria chilena;

John Tilton, quien en la actualidad es
profesor visitante del Centro de Mine-
ria de la Pontificia Universidad Catoli-
ca, donde estd estudiando el creci-
miento de la productividad en laindus-
tria del cobre chileno, da a conocer las
lecciones que dejo la crisis que afecto
a la industria cuprifera norteamerica-
na en la década pasada.

40

Contraloria desecha idea de
transformar mineras en S.A.:

La Contraloria General de la
Republica, en respuesta a una
consulta del Ministerio de Mine-
ria, concluyo que la norma que
la obliga a las grandes empre-
sasmineras a transformarse en
sociedades andnimas, "ha sido
derogada por el Cédigo de Mi-
neria al ser tal norma incompa-
tible con lo preceptuado en la
materia en dicha Cédigo”.

il
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Presidentes de
Asociaciones Mineras
con la Prensa;

En una masiva e inedita conferen-
cia de prensa, efectuada en San-
tiago, los Presidentes de Asocia-
ciones Mineras pidieron la aplica-
cion de un mecanismo de susten-
tacion tarifaria y la eliminacion de
la discriminacion en los cargos de
tratamiento que Enami cobraalos
pequenos productores de cobre.

38

La contabilidad fidedigna
analizada por el abogado
Franco Brzovic:

El Asesor Tributario de la Sociedad
Nacional de Mineria se refiere a un
fallo de la Corte de Apelaciones, el
cual se pronuncia sobre el concep-
to de contabilidad fidedigna en ma-
teriade justificacién de inversiones.
Estetemaresultade granimportan-
cia para las empresas sujetas al
régimen de Renta Presunta.

45
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Reglamentos de
Residuos Peligrosos:

La Comision de Medio Am-
biente de Sonami entregd
a las autoridades ambien-
tales, mineras y sanitarias
un documento que resume
las principales observacio-
nes del sector industrial
minero al proyecto de re-
glamento sobre Manejo
Sanitario de Residuos Peli-
grosos.




Historia de la Mineria

EL APORTE DE LOS CHILENOS
AL DESARROLLO DE
LA INDUSTRIA SALITRERA

El primer uso del salitre fue como
ingrediente para la fabricacion de la
polvora; y los primeros envios desde Lima
a Espana se hicieron con tal fin en 1811.

Fue el sabio bohemio Thadeus Haenke -
venidoa América con la expedicion cientifica
de Alessandro Malaspina- quien dio a cono-
cer la posibilidad de explotar el caliche, al
idear en 1809 un procedimiento para la ex-
traccion del salitre sodico.

El primer uso del salitre fue como ingre-
diente para la fabricacion de la pélvora; y los
primeros envios desde Lima a Espana se
hicieron con tal fin en 1811. A mediados del
ano siguiente ya se habian extraido mas de
15.000 quintales, para la elaboracion de "la
mejor polvora del mundo”. jLa fabrica de
pélvora de Lima surtio alternativamente a
patriotas y a realistas del Per(i, de Buenos
Aires y Chile, con el producto del salitre
tarapaquenol.

La primera exportacion directa desde
lquique a Europa la realizé en 1830 el indus-
trial copiapino Santiago de Zavala. Y desde
entonces, descubiertas ya las propiedades
del nitrato como fertilizante, éste se abrié un
ancho camino en los campos del Viejo Mun-
do. Ya en 1834 la exportacion anual subia de
130.000 quintales, con un valor de mas de
cien mil libras esterlinas.

La explotacién era entonces sumamen-
te costosa y primitiva, pues se hacia por
medio de "paradas”, simples pailas de metal
calentadas directamente con lefia de tama-
rugos o de otros arboles de las quebradas
andinas. En ellas sélo podian beneficiarse
caliches de 50 a 70 por ciento de ley, esco-
gidos a mano. Aln asi, se perdian dos
tercios del mineral en ripios y desmontes. La
Unica ventaja de estas tempranas explota-
ciones era el escaso capital que se necesita-
ba para establecer una "parada" y el alto
precio que se obtenia por el producto.

De ese entonces son las primeras ex-
plotaciones de Chinquiquray, Matamunqui,
Dolores, Sacramento, Zapiga, Reducto, Ro-

sario y otras, todas al interior de Pisagua.
Solo en 1853 otro chileno, Pedro Gamboni,
tuvo la idea de sustituir el fuego directo con
que se disolvia el caliche, por vapor de agua
a presion, con lo que pudo procesar minera-
les de leyes inferiores con menos desperdi-
cio, y ahorrar mucho combustible. Gamboni
obtuvo una patente de invencion del gobier-
no peruano, pero tanto este descubrimiento
como otro suyo, relativo a la obtencion del
yodo, fueron aprovechados gratuita y clan-
destinamente por el resto de los industriales.
La introduccién del vapor en la elabora-
cion del nitrato revoluciond la técnica em-
pleada hasta entonces, dando origen a las
"Oficinas de maquina", en vez de las anti-
guas faenas de "paradas". La primera "ma-
quina" fue construida por Gamboni en su
Oficina Sebastopol, cerca de La Noria. La
segunda lo fue en los terrenos que después
formaron la Oficina San Pedro, de Juan
Gildemeister. Luego se levantaron las ma-
quinas de la Nueva Noria, que después se
transformaria en la gran oficina La Limena;
después Hansa, de Fernando Corssen; Sa-
lar, de Federico Fleurat; y La Chilena, de
Demetrio Figueroa, todas cerca de la Noria.
En los distritos del norte se levantaron las
maquinas de Victoria, de los chilenos Soruco
y Cia; y Carolina, del inglés Jorge Smith.
Esta tranformacion hizo de La Noria el
centro mas importante de la actividad salitre-

ra. Se inauguraba asi una era de prosperi-
dad que culminarfa con la instalacién del
primer ferrocarril salitrero, que unié a lquique
con La Noria en 1871.

Otro adelanto logrado mediante el vapor
fue el chancado mecdnico del caliche, en
sustitucion de los pesados combos manua-
les. El salitre atravesaba por un periodo de
continuo florecimiento y progreso que ya co-
menzaba a traer ciertas dificultades. En 1853
los industriales ya tenian problemas deriva-
dos de la escasez de agua, combustible y
forraje. Todo el transporte se hacia alomo de
mula, y las quebradas de Aroma a Camaro-
nes no podian abastecer de pasto a los
animales; ni la lefia de los tamarugales y de
los contrafuertes andinos bastaba para man-
tener encendidas las homillas, que debian
funcionar diay noche para no perder el calor.

La introduccién del carb6n de piedra,
traido desde Lota por don Matias Cousifio,
y también desde Inglaterra, vino a paliar
estas dificultades; y entonces las mulas
pudieron dedicarse sélo al traslado del
salitre a los puertos.

En cambio, la falta de buenos caminos,
y sobre todo de vias férreas, era cada vez
mas angustiosa, pues al esparcirse las fae-
nas por la pampa, los trayectos eran a veces
tan largos que los animales debian ocuparla
mitad de su capacidad para llevar su propio
alimento y aguada.



Se idearon numerosos sistemas de
transporte por andariveles y hasta por cafie-
rias, en las que el salitre en disolucion era
llevado por leguas hasta quique. Este tltimo
método fue utilizado por los chilenos Cousi-
fio, Garland y Barrenechea, pero no pudo
generalizase por las dificultades geograficas
que se le oponian.

Después de largos debates el gobierno
peruano concedio en 1860 un privilegio ex-
clusivo a Federico Pezet y José Costa para
construir el ferrocarril de Iquique a La Noria.
Este proyecto se materializé sélo 11 afos
después, en manos de otros concesionarios,
Ramén Montero y Hermanos, quienes tam-
bién hicieron las lineas que unieron a Pisa-
gua con Zapiga y Negreiros. Desde enton-
ces comenzaron a ingresar al negocio sali-
trero grandes capitalistas, tanto peruanos
como chilenos y europeos, levantandose
importantes Oficinas, tales como San Juan,
Argentina, San Antonio, Santa Catalina,
Beames, Unidn, Constancia, Santiago, Ra-
mirez, Agua Santa, Santa Rita, etc.

En 1875 llegd a la Oficina San Antonio
un inglés que traeria otra revolucién en la
industria: era el joven Santiago Humbersto-
ne, quien implantd el "sistema Shanks" en la
lixiviacion o disolucion del caliche mediante
soluciones a menor temperatura, ocupando
asi menos combustible y permitiendo la uti-
lizacion de caliches de bajas leyes y libres de
borras. Este sistema se utilizé durante mas
de medio siglo. Y Aun después de introduci-
do el "sistema Guggenheim", muchos plan-
teles continuaron con el antiguo, entre otros
la Oficina Flor de Chile, que cerré hace sélo
pocas décadas.

En 1873, el Presidente del Peru don
Manuel Pardo promulgd la ley del estanco
del salitre, reservando para el fisco la comer-
cializacion del nitrato de Tarapac4, a fin de
regular su precio y neutralizar la competen-
ciaque le hacia el guano, el ofro gran articulo
peruano de exportacion. Su esperanza de
manipular los precios y obtener mayores
ingresos se estrelld con la resistencia de
todos los interesados, debiendo promulgar
dos anos después unanueva ley, estavez de
expropiacion de las salitreras, que autoriza-
ba al fisco para adquirirlas, pero que no
forzaba a los propietarios a venderlas.

Tampoco tuvo éxito este arbitrio, tanto
porque el fisco peruano nunca logré tener el
control de la produccion total de Tarapac4,
cuanto porque las salitreras de Antofagasta,
en territorio boliviano pero ligadas comer-
cialmente a Valparaiso, ya comenzaban a
producir salitre regularmente.

Cuatro afios después, cuando estallé
la guerra con Chile, la situacién del fisco
peruano en relacién con el salitre no habia

mejorado, y hasta se hablaba de devolver
los yacimientos a sus antiguos propietarios.
A fines de octubre de 1879 el Ejército Expe-
dicionario Chileno tomaba Pisagua y Dolo-
res después de refiidas batallas; y al poco
tiempo Iquique se rendia. Un mes mas tarde
toda la provincia de Tarapacd estababajola
jurisdiccion de Chile, y el Pert perdia la
llave del salitre.

Sin embargo, la ley peruana de expro-
piacion tuvo enormes e impensadas reper-
cusiones. Los certificados 0 bonos emitidos
por el Per en pago de las salitreras expro-
piadas se transaban a precios irrisorios como
consecuencia de la ocupacion chilena, sien-
do adquiridos por especuladores extranje-
ros, quienes confiaban en que nuestro Go-
bierno los respetaria. Después de la guerra,
esos bonos sirvieron para reivindicar las
propiedades salitreras, que se revendieron
en Europa con enormes utilidades. Esta fue
el origen de las fortunas de J. Thomas North,
Robert Harvey, John Dawson y muchos
otros. Y fue la puerta que se abrié de par en
par al capitalismo europeo.

El Presidente de Chile don José Manuel
Balmaceda intent6 oponerse a esta avalan-
cha mediante proyectos de ley de nacionali-
zacién de los ferrocarriles salitreros, y la
asignacion al Estado de un papel regulador
de la industria. Tales proyectos no se con-
cretaron por la tenaz oposicion que tuvieron
dentro y fuera del pais, y por el inicio de la
revolucion de 1891.

A pesar de la enorme prosperidad que
trajo el salitre, la industria pasaba por crisis
frecuentes, debidas a las bajas de los pre-
cios internacionales, a crecientes tributos y

alzas de los insumos, y especialmente a la
escasa modernizacion del proceso producti-
vo. Desde 1884 se formaron las llamadas
"Combinaciones Salitreras” o carteles indus-
triales, que por la via de fijar cuotas bajas de
produccién mantuvierony atin lograron alzar
el precio del salitre en el mundo. Pero este
remedio fue efimeroy tremendamente perju-
dicial: los mercados que voluntariamente
abandonaba el salitre al menguar su produc-
cion, fueron llenados por sustitutos mas ba-
ratos. La primera Guerra Mundial trajo un
alza en la demanda y en los precios, lo que
alenté como nunca la produccién de sustitu-
tos del salitre natural.

Sin embargo, la produccion sigui6 au-
mentando en términos absolutos, ya que el
récord de més de tres millones de toneladas
métricas de nitrato lo tiene el afio 1929. Pero
laimportancia relativa del salitre en el mundo
fue decayendo de afo en afio, y muy pronto
vino la curva descendente que obligd a ce-
rrar, primero las Oficinas pequenas, y luego
las mayores.

La dltima gran Oficina de Tarapacd
fue Victoria, construida entre 1941y 1944
cerca del salar de Bellavista. Esta gigan-
tesca faena, totalmente mecanizada, pa-
ralizé hace muy pocos afos, aunque tal
vez no para siempre. Las perspectivas
actuales del salitre y una politica de mo-
dernizacion y eficiencia permiten un cierto
grado de optimismo.

(De "Fichas, Vales y Billetes Salitreros de
Chile, Pera y Bollvia®, de Ismael Espinosa).

Oficina salitrera "Buen Retiro".




\GENDA ECONOMICA
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Una intensa agenda eco-
némica tiene previsto desarrollar
la Sociedad en los proximos me-
ses, con el propésito de que sus
asociados puedan tener una vi-
sion acabada respecto a las
perspectivas de la economia
para este afo y asi puedan ajus-
tarse a las nuevas condiciones
del pais, especialmente al acer-
carse el proceso eleccionario en
que se elegira al proximo Presi-
dente de Chile.

En este sentido, esta pre-
visto-que, al igual como ocurrio el
afo pasado con los precandida-
tos a la Presidencia de la Repu-
blica, durante mayo el titular de
Hacienda, Eduardo Aninat, se re-
una con los empresarios mineros
privados para analizary debatirla
coyuntura econdmica.

Igualmente, dejando un es-
pacio en su apretada agenda de
actividades, en el mes de julio
estd contemplado que también
asista a las oficinas de Sonami a
reunirse con los ejecutivos de las
principales empresas mineras pri-
vadas el Presidente del Banco
Central, Carlos Massad.

Esta agenda de encuentros
abarcaria también al Director del
Servicio de Impuestos Internos y
al Ministro del Trabajo, entre otros.

LA MOLESTIA DE
ARTIAGOITIA
Un poco irritado se retir6 el
Vicepresidente Ejecutivo de

Enami, Patricio Artiagoitia, del
Panel en que se analizé el futuro

8

NOTA DE LA REDACCION:

Los cuentos, chismes y confidencias que pretendan ser publicadas en
"Boletin Minero", pueden ser enviadas a esta seccion por cualquier medio.

de la pequeina y mediana mine-
ria, realizado el pasado jueves
25 de marzo.

Al parecer no le result6 gra-
to el tenor de las intervenciones
en que, en general, se cuestio-
né el papel que cumple en la
actualidad la Empresa Nacional
de Mineria.

En la ocasion, los panelis-
tas coincidieron en sefialar que la
empresa estatal perdi6 el rumboy
que es necesario redisenar un
nuevo ente para lograr reposicio-
nar a la pequeia mineria en la
economia nacional.

Claro que la gota que rebal-
s6 el vaso fue el discurso de clau-
sura en que el Presidente de So-
nami las arremetié contra la ges-
tién actual de Enami.

Al finalizar las palabras del
titular de Sonami, todos los asis-
tentes aplaudieron las palabras
del dirigente.

Sin embargo, la excepcion
fue Artiagoitia, quien se retiré ra-
pidamente de las oficinas de So-
nami, visiblemente molesto.

«VIENE EL LOBO

Como el cuento del lobo,
fuentes del gobierno han adverti-
do que durante el mes de abril se
hara publico el informe final que
contempla la solucién a la deuda
que aqueja ala Empresa Nacional
de Mineria.

Cabe recordar que en ma-
nos del ex Ministro, Alejandro
Jadresic, estd la elaboracion del
mencionado informe. La idea de
la autoridad es sanjar este tema
antes que finalice la actual admi-
nistracion.

El temor de los mineros es
que, al igual como ocurri6 con la
comisién asesora, todo quede en
nada y la solucion final a la grave
crisis que afecta a la pequena y
mediana mineria se postergue en
el tiempo.

LA MINERIA
EN LOS PROGRAMAS
DE LOS CANDIDATOS

Durante mucho tiempo, los
pequefios y medianos producto-
res han sufrido en carne propia la
insensibilidad de las autoridades
sectoriales respecto a la grave si-
tuacion que los afecta, con oca-
sién de la caida en el precio de los
metales.

Sin embargo, en las ultimas
semanas, los candidatos a la Pre-
sidencia de la Republica han co-
menzado a incorporar, en sus
planteamientos y programas, a la
pequeia y mediana mineria.

El primero en lanzarse fue
el senador Andrés Zaldivar, quien
dio a conocer una propuesta para
este sector productivo.

Claro que resulta curioso,
por decir lo menos, que ninguna
de las medidas propuestas por
el abanderado de la Democra-
cia Cristiana, hayan sido acogi-
das por el actual Gobierno, de
igual tendencia politica, en sus
mas de cinco anos de gestién
gubernativa.

Entonces, es legitimo pre-
guntarse si es sélo "oportunismo"
politico o responde a una verda-
dera voluntad por solucionar la
grave crisis de la pequefa y me-
diana mineria.




Por

Patricio Cespedes Guzman,
Segundo Vicepresidente de la
Sociedad Nacional de Mineria

Vida Gremial

El Cascabel al Gato

La definicion de una politica clara y realista para la pequena y mediana mineria es un asunto
demasiado importante en un pais como Chile. Sus peculiares condiciones econdmicas y geogra-
ficas, la necesidad de aprovechar nuestra principal riqueza natural y la conveniencia geopolitica
de favorecer la ocupacion de los "desploblados" nortinos, hacen del desarrollo minero un asunto
de Estado. Sin embargo, a pesar de haberse generado un abrumador consenso al respecto, aln
esperamos que las autoridades implementen las medidas adecuadas.

Ademads, la profundizacion de la crisis econémica ha mostrado al pais que las pequefias y
medianas empresas tienen un fin social y econémico importante que cumplir, ya que, junto con
generar muchas y muy variadas fuentes de trabajo, satisfacen mercados que para las grandes
empresas no son atractivos. Asi, permiten emprender actividades empresariales a la gente
comun, favorecen el equilibrio y la estabilidad social.

Existen consenso, también, que cuantificar la viabilidad de la mineria en un periodo critico del
ciclo de precios como el actual y no en el largo plazo, constituye un profundo error metodolégico
que puede llevar a tomar decisiones perjudiciales a la economia, al equilibrio demografico y
geopolitico, y a tradiciones culturales de parte importante del pais. Mirado en perspectiva, la
minerfa a escala es una actividad rentable y muy conveniente para Chile,

Este andlisis cortoplacista parece haber sido uno de los mayores errores de enfoque del
“Informe Interministerial sobre Mineria", coordinado por el ex Ministro Villarzt, y cuya implemen-
tacion puede llevar al fin de una de las principales actividades del norte del pais. Hoy, las
autoridades que confiaron en dicho informe, ven aténitas sus devastadoras consecuencias.

Sin embargo, ni atin esta dramatica crisis, ha significado politicas claras y decididas.

Esta falta de definiciones ha causado estragos en la mineria de menor escala y en Enami, la
empresa creada para su fortalecimiento y sostén.

En 1997, por ejemplo, se reconocié al Congreso que el 47 por ciento del presupuesto de
fomento era gastado en administracion, mientras se sigue sin implementar el fondo de
sustentacion de precios, que podria ser financiado de sobra reduciendo la excesiva dotacion de
trabajadores.

Se publicita una "alianza estratégica" con los productores y poco tiempo después , su propio
gestor, dice por la prensa "que no vale la pena ayudar a dos mil personas" (sic). Como
consecuencia de este accionar vacilante, con el rol de fomento casi abandonado, con magquilas
excesivas, favoreciendo la paralizacién de gran parte de sus clientes y dando anticipos de
utilidades al Estado, el afio pasado -por primera vez en su historia- Enami arrojé pérdidas. Y, sin
embargo, hace poco la empresa hizo publico que se habia permitido llegar a esa situacién teniendo
en su patrimonio importantes "activos prescindibles”.

Afortunadamente, casi la totalidad de los actores politicos del pais tienen una sélida
postura en defensa de la pequefia y mediana mineria y estan concientes de su importancia.
Parlamentarios de todos los sectores han manifestado su opinién en forma unanime en este
sentido. Lo ha hecho el Ministro y el Subsecretario, y todos los candidatos presidenciales. Lo
sostienen las grandes empresas mineras. Y la comisién de crisis creada por el Ministro
coincidié con los planteamientos ya esbosados por Sonami: la necesidad de separar los roles
de fomento y de produccién de Enami, la creacién de un Fondo de Sustentacion que permita
paliar los ciclos de precios con mecanismos crediticios, la optimizacién de la administracién
y la adecuada eleccién de los ejecutivos de Enami, etc.

Llega a ser paraddjico, casi cdmico, que miles de personas estén sufriendo por un
problema que todos los sectores parecen estar de acuerdo en como solucionar, pero que las
autoridades no logran implementar.

A estas alturas, seria demasiado torpe y absurdo decir que esta lucha esta motivada por
razones politicas. Como gremio de los mineros chilenos, pedimos claridad y certeza en las
politicas que nos seran aplicadas, ya que de ellas depende en buena medida nuestra éxito
o fracaso.

Son muchos los chilenos que dependen y anhelan que por fin "alguien le ponga el
cascabel al gato".




Hombres de la Mineria

En la ultima Asamblea Nacional de la Mineria, efectuada en La Serena, don René recibio el
reconocimiento de la comunidad minera nacional.

Por Danilo Torres F.
= —— = _}

DON RENE,
ADIOS A
UN AMIGO

El pasado sabado 13 de marzo, don René emprendio el camino
a la eternidad, dejando a sus hijos sumidos en la tristeza y la
congoja, pero dispuesto a reencontrarse con su amada esposa

Hilda, fallecida en julio de 1988.

E}ara quienes asistieron a la Cuarta
Asamblea de la Mineria, realizada en
agosto del ano pasado, en La Serena,
aun esta nitida en nuestra retina la
emotiva ceremonia en que se premio
con la medalla de plata "Sociedad Na-
cional de Mineria" a dos de los mas
antiguos dirigentes de la entidad gre-
mial, que se han caracterizado siempre
por su inclaudicable lucha por los inte-
reses de los pequenos mineros.

En esa ocasion, uno de los home-
najeados fue don Ibar René Fredes, un
antiguo dirigente de la Asociacion Mi-
nera de Vallenar, quien, en ese mo-
mento, no soélo luchaba férreamente
por la sobrevivencia de los pequefos
productores, sino también libraba una
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lucha personal en contra de una enfer-
medad, que se evidenciaba en su ex-
trema delgadez.

En aquella ocasion, con sarcasmo
y cierto grado de supersticion, confi-
denciaba que no habia aceptado la Vi-
cepresidencia de la Asociacion Minera
de Vallenar sino la Secretaria, "ya que
todos los ex Vicepresidentes de nues-
tra asociacién han muerto”.

Sin embargo, el pasado sabado 13
de marzo, don René emprendio el ca-
mino a la eternidad, dejando a sus
cinco hijos sumidos en la tristeza y la
congoja, pero dispuesto a reencontrar-
se con su amada esposa Hilda, falleci-
da en julio de 1988.

Don Ibar Rene Fredes cumpli6 a

lo largo de sus 80 anos una fructifera
labor en favor de los pequefios mine-
ros y también del gremio minero. Fue
Presidente de la Asociacién Minera
de Vallenar, Secretario de la misma
institucion, consejero de Sonami y
también Director de la organizacién
gremial, durante la presidencia de
Walter Riesco Salvo, actual titular de
la Confederacién de la Produccion y
del Comercio.

Se sabe que don René nacié en
Vallenar, alla por el afio 1918. Sus
estudios primarios los cumplié en la
Escuela Superior de Hombres N%1 de
su ciudad natal, continuando sus estu-
dios superiores en el Instituto Comer-
cial de Coquimbo, donde obtuvo el titu-



lo de Contador General con la primera
distincion de su promocion.

En 1938, casi a las puertas de la
Segunda Guerra Mundial, cumplié con
su Servicio Militar Obligatorio en el Re-
gimiento del Grupo de Ingenieros N°1
de Copiapé, Tercera Regién.

En sus afios mozos, cuando tenfa
poco mas de 22 afios, conocié a dofa
Hilda Delia Soza Morales, su compafie-
ra de toda una vida, con quien contrajé
matrimonio. El fruto de esa unién fue-
ron sus cinco hijos: Carmen, René, Hil-
da, Viviana y Sergio.

Cumpliendo con aquello de "hasta
que la muerte nos separe", sélo el falle-
cimiento de su esposa, en julio de 1988,
pudo poner fin, en esta tierra, a la férrea
unién entre don René y dofia Hilda.

PLANTA REGIONAL
DE VALLENAR

Sus vinculaciones con el mundo
minero comenzaron a gestarse con el
ejercicio de su profesion de contador
general. Después de un tiempo en que
atendié profesionalmente a varios mi-
neros, decidié ingresar oficialmente a la
Asociacion Nacional de la Pequena
Mineria de Chile, el 16 de enero de
1953, con el registro N°85.

Alla por el afio 1968, cuando se
desempefiaba como Presidente de la
Asociacién Minera de Vallenar, hizo
realidad el suefio de muchos producto-
res mineros de la zona, cuando partici-
pé activamente en la creacion de la
Planta Regional de Vallenar de la Em-
presa Nacional de Mineria (Enami).

En su quehacer gremial, don René
también cumplié una destacada labor
en el Directorio de la Sociedad Nacional
de Mineria, en una época en que se
definieron importantes materias para el
devenir gremial.

Don René inici6 el pasado mes de
marzo su viaje a la inmortalidad, que
como dice don Victor Pefia Diaz, ac-
tual Presidente de la Asociacién Mine-
ra de Vallenar, se gané con sus obras
y ejemplos. "El siempre supo inspirar
respeto y afecto fraternal. Desde que
se incorpordé a nuestra asociacion,
como un simple socio, gracias a su
trabajo laborioso y dedicado, fue ocu-
pando destacados cargos en el mundo
de la mineria".

"Nosotros - confiesa don Victor- le

estamos muy agradecidos porgue nos
ensefd, sabiamente, a vivir en los

En su quehacer gremial, don
René también cumplio una
destacada labor en el
Directorio de la Sociedad
Nacional de Mineria, en una
época en que se definieron
importantes materias para el
devenir gremial.

otros, con los otros y para los otros".

"Cumpliendo un ultimo y doloroso
deber, embargados por la emocién,
entristecidos y acongojados por la pér-
dida irreparable de nuestro Secretario
titualr y Consejero de la Sociedad Na-
cional de Mineria, hemos querido brin-
dar un sincero homenaje de despedida

Alla por el aiio 1968, cuando se desempeiiaba como
Presidente de la Asociacion Minera de Vallenar, participo
activamente en la creacion de la Planta Regional de
Vallenar de la Empresa Nacional de Mineria (Enami)

a nuestro socio mas antiguo: don Ibar
René Fredes. La Asociacion Minera de
Vallenar, en particular, y todo el mundo
minero, en general, son organismo vi-
vos, alimentados por ardientes senti-
mientos de amor y lealtad, de modo
que la muerte de tan ilustre minero nos
hiere y nos duele en lo mas profundo,
como si en nuestra propia carne hubié-
semos sufrido la mutilacién de algo
propio, intimo".

Con estas palabras los mineros
atacamefios despidieron, en un solea-
do dia sabado, a un luchador inclaudi-
ble que de seguro, desde la eternidad,
velara por la supervivencia de la activi-
dad que tanto amo. BM|
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Seminario

PEQUENOS MINEROS
DEBATIERON FUTURO DE
LA ACTIVIDAD EN SONAMI

Al encuentro, que conto con la exposicion de destacados
profesionales, asistieron cerca de 70 dirigentes de
Asociaciones Mineras de todo el pais.

=

Con un Panel en que se deba-
tio el futuro de la pequena y me-
diana mineria, concluyé el Se-
minario de Actualizacién para
Dirigentes de Asociaciones Mi-
neras, denominado "Realidad y
Perspectivas de la Pequefia Mi-
neria", que se desarrollé en el

auditorium de la Sociedad Na-
cional de Mineria, el pasado jue-
ves 25 de marzo.

Al encuentro, que contd con
la exposicion de destacados profe-
sionales, asistieron cerca de 70 di-
rigentes de Asociaciones Mineras
de todo el pals.

El mayor interés del seminario
se centré en el Panel de clausura que
fue moderado por el Gerente General
de Sonami, Alberto Salas Mufoz.

En la ocasién, los panelistas
expusieron sobre la realidad y pers-
pectiva de la pequefa y mediana
mineria.

El Seminaro de Actualizacién para Dirigentes de Asociaciones Mineras se extendié durante toda a jornada del jueves 25 de marzo.
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A primera hora, los Presidentes y Consejeros escucharon una completa exposicién de la situacion econdmica a cargo
de Jaime Alé, Gerente de Asuntos Corporativos de Enersis.

ral de Sonami, Jorge Ries-
co, y Asesor Tributario,
Franco Brzovic.

Finalmente, en la jor-
nada de la tarde, el Gerente
de la Confederacion de la
Produccién y del Comercio,
Manuel Cereceda, analiz6 los
desafios de las entidades gre-
miales en tiempos de crisis.

El discurso de clau-
sura del seminario estuvo a
cargo del Presidente de la
Sociedad Nacional de Mine-
ria, quien reiteré el llamado a
las autoridades de gobierno

Intervinieron el Vicepresiden-
te Ejecutivo de la Empresa Nacional
de Minerfa, Patricio Artiagoitia; el Di-
rector de Enami y Sonami, Sergio
Bravo; el Presidente de la Comision
de Politica Minera del Instituto de In-
genieros de Minas, Rafael Sepulve-
da, y el Presidente del Centro de Es-
tudios del Cobre, Silvio Girardi.

Asistieron también especial-
mente a este panel el Subsecretario
de Mineria, César Diaz Munoz; el
Presidente de la Comision de Mineria
de la Camara de Diputados, Waldo
Mora Longa, y los parlamentarios
Carlos Vilches y Baldo Prokurica.
Asimismo, concurrieron ejecutivos de
la Empresa Nacional

Blanca, Susana Dimitrof, quien anali-
z6 el tema de las relaciones humanas
al interior de las organizaciones gre-
miales.

Por su parte, los cambios le-
gales en el sector minero fueron
analizados por el Secretario Gene-

paraque acojan las propues-
tas contenidas en el informe
de la comision asesora del Ministro de
Mineria. Dijo que alli se encuentran
algunas de las medidas, que de im-
plementarse, "permitiran lograr el
despegue de la pequefia mineria".

Al referirse a las conclusiones

Moderado por el Gerente General de Sonami, Alberto
Salas Muiioz, el Panel sobre "La realidad y perspectivas
de la pequeila mineria" acaparo gran parte de la atencion
en la jornada del jueves 25 de marzo, en que se dieron

de Mineria.

Aprimerahora
de la manana, los
Presidentes y Conse-
jeros de Asociaciones
Mineras escucharon
una exposicion del
Gerente de Asuntos
Corporativos de Ener-
sis, Jaime Alé, quien
se refirid a la situacion
econdmica del pais.

El programa
de actividades prosi-
quié con la Subgeren-

cita productores de todo el pais.

En el Panel intervinieron el Vicepresidente Ejecutivo de la Empresa Nacional de Mineria, Patricio Artiagoitia; el Director de Enami y
Sonami, Sergio Bravo; el Presidente de la Comision de Politica Minera del Instituto de Ingenieros de Minas, Rafael Sepiilveda, y el
Presidente del Centro de Estudios del Cobre, Silvio Girardi. Actué como moderador el Gerente General de Sonami, Alberto Salas Mufioz.

te de Atencion al
Cliente de la Compa-
fia de Seguros Curz
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Asistieron también especialmente a este panel el Subsecretario de Minerfa, César Diaz Muiioz; el Presidente de la Comisién de Mineria de la
Cdmara de Diputados, Waldo Mora Longa, y los parlamentarios Carlos Vilches y Baldo Prokurica.

perspectivas de la pequena mineria"

del seminario, el dirigente empresa-
rial minero dijo que para todos hay
hechos objetivos que son irrefuta-
bles: Que los pequefios mineros han
disminuido, en dos tercios, entre los
anos 1994 y 1998.

Agrego que lo anterior es una
l6gica consecuencia de que la politi-
ca tarifaria aplicada por Enami ha
considerado precios declinantes, y a
pesar de ello contintia proponiendo
mayores rebajas, mientras que el
presupuesto de fomento ha dismi-
nuido afo tras ano.

Al finalizar sus palabras, Her-
nan Hochschild manifesté su espe-

ranza de que la situacion acaecida en
Andacollo con tres pirquineros, "abra
la sensibilidad del pafs entero y com-
prenda la aflictiva situacion que aque-
ja a los pequefios productores".

PANEL SOBRE EL
FUTURO DE LA
PEQUENA MINERIA

Moderado por el Gerente Ge-
neral de Sonami, Alberto Salas Mu-
noz, el Panel sobre "La realidad y

acapar6 gran parte de la atencion en
la jornada del jueves 25 de marzo, en
que se dieron cita productores de todo
el pais.

En la ocasién, los panelistas
expusieron su vision sobre el futuro
de la pequefia y mediana mineria y
delinearon las acciones que es nece-
sario emprender para reposesionar a
este sector productivo.

En consideracién al interés
que despert6 este Panel entre los
asistentes reproducimos in exten-
so las exposiciones de los cuatro
panelistas:

REPOSICIONAR A LA PEQUENA MINERIA
EN EL, MUNDO MODERNO

Por Rafael Sepiilveda Septlveda,
Presidente de la Comision de Politica Minera
del Instituto de Ingenieros de Minas de Chile:

El tema en discusion se refiere al sector de la pequefia y mediana
mineria, entendiéndose como tal a los obreros mineros que
trabajan en forma independiente, que cominmente se denomina
pirquineros, y los empresarios mineros.

En la actualidad, estd en el ambiente la pregunta si en esta
economia globalizada y altamente tecnificada, este sector eco-
némico debe sobrevivir 0 no.

En ese marco, el Instituto de ingenieros de Minas es partidario de
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reposicionar este sector productivo en el mundo moderno.

El Estado hace 70 anos decidi6 tener una politica para este
sector y hubo por tanto una politica dirigida al sector de la
pequena y mediana mineria.

En ese sentido, se cred un ente para manejar este sector, con el
proposito de hacerlo viable y productivo, digno del resto del pais.
Con ese objetivo, fue creada la Caja de Crédito Minero, institu-
cién que crecié al ritmo del pais y dio pasos importantes para
lograr el desarrollo del norte minero. .

En 1958, Alessandri hizo la reingenieria de este, ya que después
de 28 anos se necesita modernizar este organismo.

Luego, el 64, el gobierno de Frei Montalva potencié la Empresa



Nacional de Mineria, transfor-
méandola en una institucién
como la que conocemos en la
actualidad.

En lo personal, pienso que des-
de entonces no hay una politica
minera dirigida a este sector pro-
ductivo. No ha habido politicade
Estado y de alto nivel con res-
pecto a qué hacer con la peque-
fia y mediana mineria.

En ese sentido, estimo que el
actual gobierno debiera delinear
una nueva politica para este
sector, acorde con los nuevos
tiempos. De lo contrario, todos
los programas y ejercicios que
se hagan seran indtiles.

Sobre estas materia, voy a lan-
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Rafael Sepiilveda, del Instituto de Ingenieros de Minas, sostuvo
que esta institucién es partidaria de reposicionar el sector de la
pequeiia minerta en el mundo moderno.

Al respecto, creo que podria
crearse un nuevo instrumento de
fomento estatal a la mineria.
Creo que el futuro ente debiera
transformarse en una empresa mix-
ta o estatal de alto nivel de gestion
y excelencia técnica, destinada a
tratar los productos de la mineria y
permanecer alerta los continuos
cambios en materia tecnolégica.
Por otra parte, es necesario mon-
tar un ente que sea basicamente
planificador y asignador de recur-
sos para el desarrollo y fomento
de la mineria. Este ente planifica-
dor también debiera estar dotado
con personal de excelencia en
materia técnica y de gestion.
Las funciones de este ente de-

zar algunas ideas que hemos

conversado con algunos profesionales y que creo es el pensa-

miento de los ingenieros de minas:

En primer lugar, creo que el Estado debe reconocer, con mucha
claridad y franqueza, que el sector econémico de los pequefios
mineros es importante para el desarrollo equilibrado del pals.

En ese escenario, estimo que Enami ya dejo de ser el instrumen-
to. Se agoté. Creo que es dificil reeditar la Enami para que haga

lo que hizo el 58 o 60.

Creo que la Enami es un instrumento que no trabaja con los

nuevos tiempos.

bieran sequir las siguientes:

- Destinar fondos a la evaluacién de recursos mineros para la

pequefia mineria. No a la blsqueda.

- Estudiar y planificar las tarifas para que este sistema funcione
y sea lo mas econémico posible.
- Debe administrar servicios geolégicos con muy poco personal.

- Establecer una alianza estratégica con los medianos pro-
ductores privados para tratar las maquilas de los pequefos

mineros. Esta alianza es la férmula para acabar con el

sistema de plantas de Enami, que han demostrado ser

caras, ineficientes y sin abastecimiento.

EL PESO POLITICO DE LA PEQUENA MINERIA
EN EL CONTEXTO NACIONAL

Por Silvio Girardi Morales,
Presidente del Centro de Estudios del Cobre:

Creo que el punto central de este debate
debe ser determinar el tipo de recurso con
que cuenta la pequefia mineria.

En general, son recursos que han sido
explorados en forma artesanal y, por
lo tanto, no hay evaluaciones. En este
punto, lo mas grave es que sin una
evaluacion, no puede haber un pro-
yecto.

En consecuencia, si no hay un proyecto
no se puede medir la rentabilidad del
mismo y, en consecuencia, tenemos una
carencia que es muy relevante y que,
hasta ahora, no ha podido ser resuelta.
Adicionalmente, hay una condici6n limite,
de borde, que es el tamano que puede
tener un negocio en mineria. Ese dato es
importante a la hora de hacer una evalua-
cion de un proyecto.

No sacamos nada con reconocer recur-
sos que a la larga posibilitaran una activi-
dad subecondmica.

Ahora, partamos de la base que si esta-
mos postulando una politica de fomento,
ésta no puede ser para mantener una
actividad, sino como alternativa para pro-
mover el desarrollo de una actividad que,
con el tiempo, se autonomice.

Sélo como un ejemplo, en la gran mineria
del cobre la tendencia es a masificar la
produccién y reducir costos, lo cual se ha
logrado en forma muy imporiante.

En la actualidad, la mayor parte de la
produccion de la gran mineria esta
por debajo de los 60 centavos de do-
lar la libra.

En ese escenario, si tenemos una pe-
quefia mineria que esta muy por debajo
de esos estandares, dificilmente po-
dremos convencer a nuestros gober-
nantes y a las autoridades mineras de

que este es un sector sostenible.

El segundo plano de analisis que me gus-
taria plantearles es la existencia de alter-
nativas no tradicionales a la que hemos
estado acostumbrados a conocer en el
caso de la pequefa minerfa.

La pequefia mineria la situamos en
nuestro pals esencialmente en la explo-
tacién de cobre y oro. Sin embargo, si
miramos hacia el lado, con el propésito
de saber qué tipo de operaciones de
este tamafio viven en una condicién de
negocio y sin ningdn tipo de apoyo o
incentivo, encontramos productos que
generan un valor agregado y que son
comercializados a un precio que se
pega un salto cuantico desde el momen-
to que se extrae hasta la venta.

En ese sentido, no hay un catastro com-
pleto de las posibilidades que tenemos
en Chile.

Existen en el sector de la pequefia mine-
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ria profesionales que se han especializa-
do en la explotacién de recursos en estos
niveles productivos, personal capacitado
para este tipo tan exigente de trabajo mi-
nero. Entonces, lo que nos falta es tener
un catastro efectivo de los recursos que
podrian ser explotados por esta via y ex-
periencia mundial de la explotacién a pe-
quena escala en vias de conseguir un
negocio rentable.

Ahora, la pregunta que hay que formular
es cuanto pesa politicamente la mineria
dentro del contexto nacional.

Si lo analizamos a nivel de localidades,

podemos identificarlas con los dedos
de la mano. En esas localidades, la
importancia politica de la pequena mi-
neria es enorme.

Sin embargo, si lo analizamos desde el
punto de vista regional, nos damos cuen-
ta que su importancia comienza a diluirse
y, sin duda, pasa a pérdida en el caso de
las grandes ciudades.

Ahora, si lo miramos a nivel nacional, su
importancia se minimiza adn mas.

En ese sentido, en forma realista, tene-
mos que pensar que cualquier plantea-

mineria, tendra ese obstéculo.

El potencial politico que tiene la peque-
fia mineria hay que medirlo en su justa
proporcion.

En cuanto al rol del Estado, no hay duda
de que existe una inercia en materia de
politica sectorial. Enami sigue siendo lo
que era, pero lo que es mas relevante ha
habido un cambio en el rol del Estado.
Este, en la actualidad, no es un Estado
benefactor, paternalista y cada vez se
preocupa de los grandes temas y, en este
caso, la pequena mineriano es unode los
grandes temas.

LA INESTABILIDAD ES EL
PEOR ENEMIGO DE LA
PEQUENA Y MEDIANA
MINERIA

Por Sergio Bravo Yuraszeck,

Director de la Seciedad Nacional de Mineria y Director de la
Empresa Nacional de Mineria en representacion del gremio minero;.

He podido observar que, en los tltimos 20 afios, hemos discutido lo
mismo que nos convoca hoy.

Es cierto que han cambiado los escenarios internacionales, es cierto
que ha cambiado el rol del Estado, es cierto que han cambiado las
tecnologias y también es cierto que la enorme inversion extranjera
que ha llegado al pais ha cambiado la participacién relativa de la
pequefia y mediana mineria en la economia del pais.

Pero también no es menos cierto, y lo pueden constatar las personas
que han trabajado en el tema minero, que existe efectivamente un
campo de accion para la pequeia y mediana mineria en Chile,
Existen yacimientos que son susceptibles de ser trabajados sélo por
la pequefia y mediana mineria y esos yacimientos estan distribuidos
a lo largo de todo el pafs.

Ahora, siempre se habla que la mineria pide y no traspasa, pero la
realidad es otra. Entre 1978 y 1998, en un periodo de veinte afios en
que no ha habido politicas publicas hacia el sector, la Empresa
Nacional de Mineria ha traspasado mds de 400 millones de délares.
Ese ha sido el aporte neto de Enami al Presupuesto de la Nacién.
No existen en este sentido transferencias del Fisco haciala Empresa
Nacional de Mineria.

En este mismo periodo, hemos tenido una variabilidad, realmente
impresionante, en el nimero de productores que abastecen a Enami.
A principios de la década del 80, estamos hablando de 1.500
empresas de la pequefa y mediana mineria, las que subieron en la
época de mejores precios a casi 4.000, bajando sustancialmente en
la década del 90 y llegando, en la actualidad, a sélo 410.
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Sergio Bravo, Director de Sonami, precisé que en el pafs existen yacimientos

susceptibles de ser explotados por pequenios productores.

Entre los factores que explican esta drastica disminucion en el
nimero de productores, ésta la caida en el precio del cobre, la
variacién del tipo de cambio y, por supuesto, algunas politicas
publicas que no han focalizado razonable y acertadamente los
recursos que tiene Enami para mantener en operacion actividades
que en el mediano y largo plazo son rentables.

Se habla que nuestra actividad tiene poco valor real y en eso quiero
aclarar que comparada con la inversion extranjera, es indudable que
es casi insignificante. Sin embargo, comparada con cualquier otra
actividad de pequefia y mediana escala, la pequefa y mediana
mineria genera ventas directas superiores a los 200 millones de
dolares anuales.

Hay, sin duda, una carencia de politicas publicas y, en general, se
toman medidas presionados por situaciones coyunturales.

En la década del 80, constatamos una caida muy significativa de los
precios del cobre y, en esa ocasion, el Estado definié una politica
crediticia hacia el sector. Se traspasaron al sector 60 millones de
ddlares para enfrentar la aguda caida del precio del cobre. Los
intereses que generaron esos créditos ascendieron a mas de US$ 33




millones y durante el periodo se abonaron un total de US$ 76
millones. Es decir, se aboné todo el capital y mas de la mitad de los
intereses y, efectivamente, lo Unico que quedod pendiente (US$ 16
millones) correspondieron a los recursos destinados a sustentar la
plata que no logré recuperarse.

Ahora, en este periodo de 20 afios, hemos tenido un sinnimero de
ideas y caminos para que este sector se mantenga en actividad en
los periodos criticos, pero estas sefales han sido erroneas y han
estado activadas por presiones. La inestabilidad es el peor enemigo

del sector de la pequefia y mediana mineria por un problema de que
dificulta cualguier planificacion,

Finalmente, se habla que este sector recibe enormes subsidios para
mantenerse en actividad y nosotros muy pocas veces escuchamos
de los subsidios que recibe, en forma directa, por ejemplo, el sector
forestal, ya que alcanza en promedio, en los Gltimos cinco afios, a 80
millones de dolares.

Estamos ante una situacion de distorsiones profundas y evidente-
mente se requieren politicas y acciones para el sector.

LOS DISCURSOS VOLUNTARISTAS
NO AYUDAN A LA PEQUENA MINERIA

Por Patricio Artiagoitia Alti,
Vicepresidente Ejecutivo
de la Empresa Nacional de Mineria:

Creo que hay, por lo menos, dos maneras
de enfrentar esta pregunta sobre el futuro
de la pequeiia, y en mi opinidn las dos no
son validas.

La primera, es darselas de adivino respec-
to al futuro de esta actividad. Nadie tiene
una bola de cristal.

La segunda, también no vélida, pero mu-
cho mds peligrosa, es la respuesta volunta-
rista. La respuesta voluntarista es decir: yo
creo que debe haber pequena, con lo cual
deja el futuro de este sector en el cumpli-
miento de la promesa implicita en la decla-
racion voluntarista de la existencia o no de
la pequenia mineria.

Creo que eso deja a los productores enun
pie de extremada debilidad, ya que su

)

existencia depende de que una autoridad
tome la decision de mantener o no la
pequefia mineria.

Mi opinién es gue la forma de enfrentar el
futuro de la pequefia mineria, por lo menos
enlo que corresponde a la Empresa Nacio-
nal de Mineria, consiste en definir cuales
son las reglas que van a regir el funciona-
mineto de este sector en adelante.

Ahora, creo que parte de la dificultad para
definir reglas estables con respecto a la
pequefia mineria esta marcada por la exis-
tencia de discursos voluntaristas.

Si yo fuese productor, le pedirfa a la autori-
dad saber cudles seran las reglas para ade-
lante, y yo decidiria si subsisto o no. Ya pas6
el tiempo en que el Estado tiene que definir
por nuestra subsistencia o nuestra quiebra.
Cuéles son las reglas que, en parte, debie-
ra entregar Enami hacia el sector:

1.- Entregar un mercado a los productores.
Existe produccién de pequefia y mediana
mineria en Chile porque Enami se ha pre-
ocupado que durante la historia de asegurar
un mercado a estos productores. Y esa
funcién la cumplen las plantas, poderes
compradores y fundicionesy, porlotanto, la
regla de largo plazo méas importante que
debe cumplir Enami es seguir comprando.
2.- Ser un colaborador en el proceso de
mejorar la eficiencia de los productores. Por
la via de los programas de reconocimiento
de reservas y algunos apoyos a la produc-
cién, hacer que el trabajo de los productores
sea mas eficiente.

3.- Entregar una cierta politica de estabiliza-
cién de precios. Esto significa que Enami,
especialmente, a nivel de la pequefia mine-
ria trata de evitar el impacto de corto palzo

El Vicepresidente Ejecutivo de Enami,
Patricio Artiagoitia, afirmé que la dificultad
para definir reglas estables para el sector
de la pequefia mineria radica en la
existencia de discursos voluntaristas.

del shock en los precios. Enami atenua ese
impacto, pero esto no es remplazar el mer-
cado. Enami no se puede constituir en un
mercado alternativo para el cobre.

En la actualidad, tenemos una situacion
critica dentro del sector que pasa por la
estructura de las plantas de Enami. Las
plantas chicas (Salado, Vallenar, Taltal,
Panuncillo) tienen costos altisimos y ello
debido a los bajos niveles de abastecimien-
to que, en el mejor de los casos, llegan a las
18 mil toneladas de capacidad y atin no son
capaces de entregar un costo, en el proceso
de tratamiento, que sea compatible con pre-
cios del cobre relativamente bajos.

El gran tema en esto es buscar una forma
en que los pequefos mineros puedan ser
tratados en plantas de mayor escala, con el
objetivo de que las economias de escala se
le transfiriera a los pequefios mineros y en
ese sentido estoy de acuerdo en buscar
alianzas estratégicas con la mediana o
gran mineria.

El segundo punto a profundizar tiene que
ver con el tema de estabilizacion de pre-
cios. La estabilizacion tiene un limtie. Uno
en la logica del voluntarismo puede decir
nosotros vamos a sustentar precios que
permitan a la pequefia mineria subsistir,
Pero cual es el limite.

Si ustedes miran el monto de recursos que
se transfiere, por la via de la sustentacion,
estamos hablando de doce délares a la
tarifa. Entonces, un productor que entrega
mil toneladas al mes, recibe US$ 12.000.
Hay un limite en el monto que se puede
transferir y lo que se hace es que estos
montos excesivos en algun momento tie-
nen que, gradualmente, ajustarse al pre-
cio de mercado.

Todo el mundo reconoce que debe haber un
limite y ese limite tiene que estar dado por la
racionalidad global del sistema. Bm
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SONAMI en accién

MASIVA CONFERENCIA DE
PRENSA DE PRESIDENTES DE
ASOCIACIONES MINERAS

En una masiva e inedita conferencia de prensa, efectuada en
Santiago, los Presidentes de las Asociaciones Mineras de
todo el pais pidieron la aplicacién de un mecanismo de
sustentacion tarifaria y la eliminacién de la discriminacién en
los cargos de tratamiento que la Empresa Nacional de Mine-
ria, cobra a los pequenos productores de cobre.

Los pequefios productores precisaron que sélo la adopcién
de estas medidas permitira solucionar los graves problemas
que aquejan al sector, a ralz de la baja cotizacion del metal
rojo.

En la reunién con los medios de comunicacion de la capital,
el Presidente de la Asociacion Minera de Taltal, Jaime Lagos,
secundado por todos los Presidentes de las Asociaciones
Mineras, dijo que el plan implicaria que el Estado entregara
un presupuesto estimado a Enami de US$ 50 millones,
capital que se utilizaria en crear una suerte de fondo de
estabilizacion del cobre.

A través de él, la empresa podria comprar a los pequefios

productores a 95 centavos de doélar la libra de mineral vy,
cuando el precio repuntara a nivel internacional, ellos acep-

tarian que Enami adquiriera el mismo volumen a un precio
inferior al del mercado.

En la oportunidad, Lagos expresd su preocupacion por la
falta de voluntad politicas de las autoridades mineras, que
tienen a cargo el desarrollo y fomento de la pequefa y
mediana mineria, en orden a definir una estrategia clara y
eficiente para ir en ayuda del sector.

El dirigente de Taltal dijo que los dirigentes gremiales han
sostenido reiteradas reuniones con autoridades sectoriales y
parlamentarios, sin resultados concretos.

"No hemos sido escuchados y, por el contrario, hemos reci-
bido incomprensibles e injustas criticas, y en el mejor de los
casos, soluciones parches, que en nada resuelven nuestra
aflictiva situacion”, preciso.

Mencioné que, a instancias de de las propias autoridades, se
cred una comision asesora, integrada por destacados profe-
sionales del ambito minero publico y privado, con el objetivo
de delinear una estrategia técnica para enfrentar la aguda
crisis minera.

El Presidente de la Asociacion Minera de Taltal dijo que
"nuestras esperanzas de supevivencia se centraron en los
resultados y conclusiones de la mencionada comision, ya
que esperabamos que dada su autonomia y nivel técnico de
sus miembros, iban a tener una amplia aceptacioén a nivel de
Gobierno".

Sin embargo, precis6 Jaime Lagos, "con estupor y rabia,
hemos constatado que dicho documento y sus conclusiones
duerme el suefio de los justos en un cajon de alguna oficina
publica, sin la menor posibilidad de convertir nuestros sue-
fos en realidad".

En la oportunidad, los Presidentes de las Asociaciones
Mineras formularon un llamado a las autoridades de Go-
bierno, especialmente al Presidente de la Republica y al
Ministro de Hacienda, para que acojan las propuestas
contenidas en el informe que emitié la comision asesora del
Ministro de Mineria.




PRESIDENTE DE SONAMI
ESTIMA COMPLEJA SITUACION

EN SECTOR MINERO

El Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Hernan Hochschild
Alessandri, afirmé que, al precio del cobre en la actualidad, "ninguna minera
tiene numeros en azul".

En declaraciones al diario "Estrategia", el dirigente empresarial minero dijo
que este es uno de los afios mas complicados de los Glitimos 20 anos,
"donde la situacién se ha tornado muy compleja y la toma de decisiones
muchas veces se ha hecho en forma poco racional, ya que se juegan parte
de su patrimonio".

Al respecto, Hochschild informé que la Sociedad modificé la proyeccion que
tenia para el precio del cobre, indicando que ahora se estima un valor de
65 a 70 centavos de dolar la libra, "aunque perfilandose mas hacia los 65
centavos de dolar".

Consultado si el gobierno tiene clara la situacion que atraviesa la mineria,
el Presidente de Sonami dijo que la autoridad estd haciendo una mala
lectura de lo que pasa en el mercado minero.

"Es fundamental que el Gobierno revalue la situacion, ya que sigue
sosteniendo un crecimiento de la economia de un 3 por ciento y un
precio del cobre de 73 centavos de délar, mientras que el gasto publico
no se restringe".

Hernan Hochschild agregé que "el Gobierno tiene que cambiar esa
proyeccion y comenzar a ayudar al sector privado mediante la baja en
las tasas de interes".

En todo caso, el dirigente minero destacé que pese a que el precio del cobre
esta bajo, la mineria seguira siendo el sector que mas aporta al pais.

SONAMI PROYECTA PRECIO
PROMEDIO DEL COBRE DE
US$ 0,65 PARA 1999

Alintervenir en el seminario "Cémo viene el '99, el pulso del
pais después de las vacaciones", organizado por Icare, el
Presidente de la Sociedad Nacional de Minerfa, Hernan
Hochschild, estimé que el precio del cobre "se mantendra
deprimido”, situdndose en un valor entre US$ 0,65 a US$
0,70 por libra en 1990,

En cuanto a la produccion total de Chile, proyecté un
incremento anual de 14,6 por ciento, a 4,25 millones de
toneladas, "principalmente por la entrada en operaciones a
plena capacidad del yacimiento Collahuasi".

Del total, la mineria privada producird 2,8 millones de
toneladas (+21,5 por ciento) y la estatal 1,45 millones (+3,3
por ciento).

En el caso del oro, la produccion disminuira de 45.000 kilos
en 1998 a 42.500 en 1999, esto, una menor produccion de
5,6 por ciento, mientras que la plata aumentara un 2,2 por
ciento.

"Con estos niveles, més la produccién de hierro, molibdeno
y el subsector no metalico, se estima que el sector minero
tendré un crecimiento de un 11 por ciento en 1999. Es por
ello que podemos afirmar sin temor a equivocarnos que la
mineria sera el sector productivo que sostendra el creci-
miento de Chile en el presente afo, el que se estima
alcanzara a un 1,5 por ciento", concluyé el titular de la
Sociedad Nacional de Mineria.

MESA DIRECTIVA
SE REUNIO CON
ASOCIACIONES MINERAS
DE LA CUARTA REGION

La Mesa Directiva de la Sociedad Nacional de Mineria
visité la Cuarta Region, oportunidad en que se reunié
con las Asociaciones Mineras de Combarbala, El Hua-
cho, Punitaqui y Ovalle, con el proposito de abordar
diversas materias de orden productivo y debatir temas
gremiales que interesan a los productores de esas zonas
mineras del pais.

Al mismo tiempo, la Mesa Directiva de la entidad gremial
tomé conocimiento, en terreno, del estado de avance de los
diversos proyectos financiados a través del Programa de
Apoyo Gremial.

La comitiva de Sonami fue encabezada por el Vicepresi-
dente de Sonami, Patricio Céspedes Guzman, acompana-
do del Gerente General, Alberto Salas Mufioz.

Esta misma visita se extendi6 a las Asociaciones Mineras
de Andacollo, La Serena, La Higuera e lllapel, oportunidad
en que se abordaron los mismos temas.

Adicionalmente, el Vicepresidente, acompafado de los

En marzo pasado, se efectué la Sesion Ordinaria del Consejo General de la
Sociedad Nacional de Mineria, oportunidad en que se analizaron materias de
interés del gremio minero.

La reunién se verifico en la Sala de Consejo de Sonami, Avenida Apoquindo
3.000, piso 4°.

dirigentes de la Asociacion Minera de Andacollo, se reunié
con el Director Regional de Corfo, Carlo Lobos, con el
proposito de analizar la iniciativa de Sonami de implemen-
tar un centro de orfebreria de oro en la comuna minera de
Andacollo.



PESAR POR FALLECIMIENTO DE
HIJA DE DIRIGENTE MINERO

Profundo pesar causé en el gremio minero el fallecimiento de Katherine
Hoefter Bou, de 22 afios, la hija mayor del constructor civil y Presidente de
la Asociacion Minera de Ovalle, Edgar Alberto Hoefter Araya.

Los funerales de la joven, que estudiaba medicina en la Universidad de
Concepcion, se realizaron en la localidad de Rapel, comuna de Monte
Patria, distante 55 kilometros de Ovalle, con la asistencia de familiares
y amigos.

Por la Sociedad Nacional de Mineria, se hizo presente el Gerente
General de la entidad gremial, Alberto Salas Mufoz, quien fue portador
de las condolencias de la Mesa Directiva de Sonami, que preside
Hernan Hochschild.

EMBAJADOR CHECO SE REUNIO
CON DIRIGENTES DE SONAMI

Una reunién con los méaximos dirigentes
de la Sociedad Nacional de Mineria sostu-
vo el Embajador de la Republica Checa,
Jiri Jirdnek, oportunidad en que intercam-
biaron puntos de vista sobre la mineria
nacional.

vel Sustak.

El diplomatico, quien es gedlogo de profe-
sion, concurrid acompanado del Primer

Secretario y Consul y En-
cargado Comercial y Cul-
tura de la embajada, Pa-

En la sede de Sanami, fueron recibidos
por el Presidente de la entidad gremial,
Hernan Hochschild Alessandri, y el Vice-
presidente, Patricio Céspedes.

Al comentar el discurso presidencial en que se anuncié un paquete de
medidas para enfrentar el aumento del desempleo, el Presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria, Hernan Hochschild, dijo que, en lineas
generales, "me parecio bastante positivo porgue apunté a lo que se estaba
pidiendo para mejorar la actividad del sector construccién”,

En cuanto al llamado para incrementar la inversion, el dirigente empresa-
rial minero precisé que "estamos en un minuto complejo de incertidumbre
politica respecto a lo que se avecina, con mercados externos volatiles, por
lo que es importante dar senales adicionales”.

En ese sentido, Hochschild menciond mejorar el tipo de cambio y adoptar
medidas de cardcter impositivo que permitan dar holgura para volver a la
senda de las inversiones.

También asistieron a la reunion el Gerente
General de Sonami, Alberto Salas; el abo-
gado Cristidn Letelier, y el consejero de la
entidad gremial, Radl Artigas.

MINISTRO JIMENEZ EN REUNION
CON MESA DIRECTIVA DE SONAMI

El Ministro de Mineria, Sergio Jiménez, concurrio a las oficinas de la
Sociedad Nacional accediendo a una invitacién formulada por la Mesa
Directiva de la Sociedad Nacional de Mineria, con el objetivo de analizar
la actual coyuntura.

En la Sociedad, el Secretario de Estado se reunié con el titular de Sonami,
Hernan Hochschild Alessandri: el Primer Vicepresidente, Roberto Salinas;
el Director, Peter Von Moldovanyi, y el Gerente General de la entidad
gremial, Alberto Salas.

DIRIGENTE DE ASOMICO RECHAZA ACUSACION DE COMPROMISO CON ENAMI

El Vicepresidente de la Asociacion Minera de Copiapd, Eduardo Cata- conocimiento de cual es la relacién con Enami. En esta asociacion,

lano, rechazé la acusacion de algunos productores en orden a que los
directores de Asomico han tomado un "curso de accién mas tranquilo”
frente al crisis de la pequena mineria, porque existirfan compromisos
con los ejecutivos de Enami.

"Eso no lo acepto ya que es faltar a la verdad y no tener ningun

jamas ha ocurrido una situacion asi y, por lo tanto, rechazo de la manera
mas rotunda, ese comentario mal intencionado", indicé.

Segun Catalano, ese tipo de interpretaciones demuestra desconoci-
miento respecto a los dirigentes de la asociacion y a las personas que
dirigen a la Empresa Nacional de Mineria.
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'SONAMI en accién

SONAMI PREVE RECUPERACION EN EL
PRECIO DEL COBRE ESTE ANO

El Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Hernan Hochschild Alessandri,
estimé una recuperacion en el precio del precio durante el presente afio.

Segun el dirigente empresarial minero, este afo y en el evento de que no existan
modificaciones en las tasas de crecimiento de los principales paises consumidores, "la
demanda de cobre por primera vez en cuanto o cinco afos deberla superar la oferta”.
Respecto al desempenio que los bajos precios han generado en la pequefia y
“mediana mineria, Hochschild sefalé que dicha situacion debiera revertirse, por
cuanto no se estiman nuevos ingresos de productores de este metal.

El dirigente lamenté que no se haya producido el cierre de la mina canadiense
Harvey Valley, lo que hubiera significado que alrededor de 120 mil toneladas de
este mineral salieran del mercado.

Por otra parte, Hemnén Hochschild se refirié al reciente informe emitido por la
Contraloria General de la Republica respecto a la iniciativa que propiciaba la
transformacion de las empresas mineras en sociedades anonimas.

En dicho documento se declard incompatible con la actual legislacion la propues-
tas de igualar al sujeto persona natural con la empresa como sociedad anénima.
El Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria destacé que el actual marco
juridico ha permitido que sea atractivo invertir en Chile, en términos de las
facilidades de como organizarse.

Los Presidentes y Consejeros de las Asociaciones
Mineras suscribieron un acuerdo en que respalda-
ron total e integramente las declaraciones formu-

Una treintena de ejecutivos de
empresas mineras privadas asis-
ti6 al seminario "El nuevo proceso
de fiscalizacion tributaria para la
mineria", a cargo del asesor tribu-
tario de la Sociedad Nacional de
Mineria, abogado Franco Brzovic
Gonzalez.

En la ocasion, el abogado Brzovic
se refirid al anuncio del Servicio de
Impuestos Internos en orden a ini-
ciaruna mayor fiscalizacién a las empresas de todos los sectores productivos.
Al respecto, el Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Hernan
Hochschild, afirmé que la entidad gremial, en conjunto con la Confederacion
de la Producciony del Comercio, estd buscando que se establezcan en el pals
Tribunales Tributarios.

El dirigente empresarial minero dijo que "de esta manera, existiria una
contraparte del Servicio de Impuestos Internos con dedicacion exclusiva al
estudio de este tema".

El Gerente General de la Sociedad Nacional de
Mineria, Alberto Salas Mufioz, en entrevista conce-
dida al diario "El Dia", de La Serena, afirmé que las
tarifas que la Empresa Nacional de Mineria aplica
para la fundicién y refinacion de minerales, son
mayores para los pequefios y medianos empresa-
rios mineros, "con lo que se encarecen los costos de
produccién de éstos, mientras que las grandes em-
presas se benefician de un precio menor".

El ejecutivo también planted la necesidad de imple-
mentar un fondo de estabilizacion, que permita al

ladas a un diario nortino por el Gerente General de
la Sociedad Nacional de Mineria y Director de
Enami, Alberto Salas Mufioz.
En entrevista concedida al diario "El Dia", de la
Serena, el ejecutivo criticé la falta de una politi-
+ Ca pertinente para el sector de la pequena y
mediana mineria y el hecho de que el Gobierno
notiene a sus mejores elementos en la direccién
de la mineria.
Al respecto, los maximos dirigentes de las Asocia-
ciones Mineras estimaron que los conceptos ver-
tidos por el Gerente General de Sonami represen-
tan fielmente la opinion de las organizaciones
mineras del pais.
Los pequefios mineros suscribieron el menciona-
doacuerdo en el marco de la tradicional reunion de
Presidentes de Asociaciones Mineras, ocasion en

que se examiné y debatié los diversos temas que
interesan a cada una de las Asociaciones Mineras.
En la jornada, se rindié un emotivo homenaje a
don Ibar René Fredes, recientemente fallecido.
En la oportunidad, Hochschild dijo que "la muerte
de don René constituye para la mineria una sen-
sible pérdida y en particular para la Sociedad
Nacional de Mineria, puesto que siempre encon-
tramos en él un luchador incansable por la super-
vivencia de la pequena mineria".

Finalmente, se entrego la indemnizacion corres-
pondiente por el fallecimiento de don Edmundo
Urrutia Cavada, productor minero de la Asociacion
Minera de Vallenar.

El pago respectivo lo recibio de manos del Presi-
dente de Sonami la esposa del productor, Olga
Aguilar Godoy.

sector enfrentar este tipo de problemas, basandose
en las perspectivas a futuro y en los precios estadis-
ticos que el cobre ha alcanzado; ambos parametros
sugieren un valor cercano o superior al délar, por
libra de metal.

Salas destacé que la mencionada solucién se pro-
puso en una comision técnica creada por el Ministro
de Mineria, a fines del ano pasado.

A juicio del Gerente General de Sonami, la falta de
una politica pertinente y el hecho de que el Gobierno
no tiene a sus mejores elementos en la direccion de
la mineria, complica atin mas el panorama para el
sector. "Hay algunos de los escalafones medios de
la estructura de Enami que comprenden la situacion
y podrian ayudar a mejorarla, pero no tienen los
niveles de decision apropiados para enfrentar debi-
damente este problema", preciso Alberto Salas.




Con una inversion cercana a los US$ 1.800
millones, una produccién de 460 mil toneladas
de cobre fino y un costo de operacion inferior a
US$ 0,50 por libra, fue inaugurado el pasado 7
de abril el proyecto minero Collahuasi, con la
asistencia del Presidente de la Reptblica,
Eduardo Frei Ruiz-Tagle; los accionistas, eje-
cutivos de la compaiiia, dirigentes empresaria-
les y trabajadores.

Minera Dofia Inés de Collahuasi SCM
pertenece a compariias subsidiarias de Falcon-
bridge Limited, Canada (44 por ciento), al Grupo
Minorco, Luxemburgo (44 por ciento) y a un
consorcio de companias japonesas lideradas
por Mitsui & Co. Ltd., e incluye a las empresas
Nippon Mining & Metals Co. y Mitsui & Smelting
Co. Ltd. (12 por ciento).

En entrevista con "Boletin Minero", Die-

go Hernandez Cabrera, Gerente General y Pre-
sidente Ejecutivo de Minera Collahuasi, confie-
sa la satisfaccién personal que significa la ma-
terializacion de este megaproyecto en las pos-
tremerias del siglo XX.

"En lo personal Collahuasi ha sido un
gran desafio. En Chile, hay pocos proyectos de
esta envergadura a cargo de profesionales na-
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cionales, lo cual significa una responsabilidad
adicional".

Hernandez Cabrera asumio en octubre
de 1996 como Gerente General y Presidente
Ejecutivo de Collahuasi. Interinamente habia
ejercido ambos cargos desde junio de ese mis-
mao ano.

El alto ejecutivo, nacido en Santiago,
cumplié sus estudios primarios y secundarios
en la Alianza Francesa y su educacion superior
en la Universidad de Chile y en la Ecole des
Mines de Paris, donde obtuvo el titulo de inge-
niero civil de minas.

Antes de asumir en Collahuasi, Hernan-
dez ocupd el cargo de Gerente General de
Mantos Blancos.

SATISFACCION PERSONAL

¢ QUE SIGNIFICA PARA USTED, EN LO PERSONAL Y PROFESIONAL,
LA MATERIALIZACION DE COLLAHUASI?,

Es una gran satisfaccion el haber tenido
la oportunidad de dirigir a la empresa durante
una periodo en que se materializ6 una inversion
tan grande, de US$ 1.800 millones, y con un
nivel de produccion -este ano- de 410 mil tone-
ladas de cobre en concentrados y 50.000 tone-
ladas de cobre en catodos. Un ingeniero civil de
minas no siempre tiene en la vida esas oportu-
nidades y por ello es atin mas satisfactorio.

;COMO ENFRENTAN LA PUESTA EN MARCHA DE ESTE
MEGAPROYECTO EN UN PERIODO DE PRECIOS BAJOS?.

Bueno, apretandose el cinturdn y traba-
jando mas duro para poder sortear con éxito
este periodo de precios deprimidos, y poder
estar presentes en una buena posicion en el
mercado, con un buen costo de produccion,
cuando la condicién de precios se revierta.

LQUE FACTORES SON LOS QUE HACEN VIABLE UN PROYECTO DE
ESTA ENVERGADURA EN ESTE PERIODO?.

En primer lugar, el hecho de que es un
proyecto que tiene un costo de operacion bajo
(menor a 0,50 centavos de dolar la libra), y eso

0", Diego Herndndez Cabrera,
ecutivo de Minera Collahuasi,
que significa la materializacion
postremerias del siglo XX.

Diego Herndndez asumio en octubre de 1996 como Gerente General y Presidente

Ejecutivo de Collahuasi.

nos permite estar mejor posicionados que mu-
chas otras minas.

Ahora, nosotros estamos seguros que
el precio va a modificarse en el mediano pla-
zo. El precio del cobre es ciclico y los inversio-
nistas, sin duda, hubiesen preferido enfrentar
un escenario de precios mas favorables, pero
ello no ocurrié. Son inversionistas mineros y
estan acostumbrados a enfrentar este tipo de
problemas.

{QUE OTROS FACTORES EXPLICAN LA VIABILIDAD DEL
PROYECTO?,

Bueno, también hay que considerar el
volumen de produccion; la enorme reserva de
mineral que tenemos (3.000 millones de tonela-
das, entre medidas, indicas e inferidas, de alre-
dedor de 0,82 por ciento de cobre); la tecnologia
de punta que estamos usando; la calidad de las
instalaciones que tenemos; una relacion deuda-
capital propio conservadora; un apoyo de los
accionistas, gue son empresas mineras de gran
trayectoria, y un muy buen equipe humano de
trabajadores y ejecutivos.

{CUANTA GENTE TRABAJO EN LA EPOCA DE CONSTRUCCION?.
En la operacion, tenemos 1.000 trabaja-

Dice que "en lo
personal
Collahuasi ha
sido un gran
desafio. En Chile,
hay pocos
proyectos de esta
envergadura a
cargo de
profesionales
nacionales, lo
cual significa una
responsabilidad
adicional".
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El alto ejecutivo
destaca que el
proyecto tiene un
costo de operacion
inferior a US$ 0,50
por libra, lo cual le
permite estar
mejor posesionado
que otras minas en
las actuales
condiciones de
mercado.
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dores y tenemos 1.200 contratistas de opera-
cién y durante el periodo de construccion llega-
mos, entre trabajadores de la construccion y
montaje, a un peak de 10.000 personas.

JQUE SIGNIFICA PARA LA ECONOMIA REGIONAL LA
MATERIALIZACION DE ESTE PROYECTO?.

Significa una actividad econémica segu-
ra, seria y permanente durante muchos anos,
considerando la gran cantidad de reservas que
tiene Collahuasi. Eso constituira un aporte al
desarrollo y a la economia de la primera regién
de Tarapacd. Nosotros tenemos reservas que
darian para producir por mas de cien anos.

EN QUE BASA SUS PRONOSTICOS PARA ESTAR MEDIANAMENTE
OPTIMISTA POR EL FUTURO DEL PRECIO DEL COBRE?,

Bueno, creo que en este momento hay
un exceso de oferta de cobre y, debido a la crisis
asidtica y otros factores, la demanda ha crecido
a valores inferiores a los histéricos. No obstan-
te, esta situacién se va a revertir cuando aumen-
te el consumo o disminuya la oferta de cobre.
Ahora, creo que esta situacién se va corregir
mas bien por el lado de la disminucion de la
oferta. Entonces, deberiamos ver algunas mi-
nas extranjeras disminuir produccion o cerrar.

(EN EL ACTUAL ESCENARIO, COMO SE UBICA LA MINERIA
CHILENA?,

Bueno, en general, esté en una situacion
privilegiada. En una posicion bastante sélida.

JHAY ALGUNOS SECTORES QUE, EN EL ULTIMO TIEMPO, HAN
PLANTEADO LA IDEA DE OBLIGAR A LAS EMPRESAS A DISMINUIR
SU PRODUCCION?,

Esos mecanismos no han resultado
nunca, en ninguna parte. Ahora, no veo por-
que podrian resultar en el caso del cobre aca
en Chile.

Evidentemente si se restringera la pro-
duccion por decreto, habria una reaccién en el
corto plazo del precio del cobre, pero en el largo
plazo no, y podria ser hasta contraproducente.

Los proyectos que se desarrollaron en
Chile hace algunos afos, no se materializaron
porque nuestro pais estaba ofreciendo condi-
ciones especiales, sino porque los inversionis-
tas estaban dispuestos a invertir y lo hicieron
aca porque encontraron buena calidad de yaci-
mientos y condiciones estables en el pais.

Si Chile hubiese restringido estos pro-
yectos, probablemente las inversiones se hu-
biesen hecho en otra parte, ya que nuestro pais
no es el tnico que tiene yacimientos de cobre.

Ahora, este no es un problema sectorial,

sino de los precios de los metales. Una prueba
de ello, es que todos los commodity estan con

precios mas bajos que los histdricos.

Creo, por lo tanto, que seria un error
tremendo enfrentar la actual coyuntura con una
restriccion a la produccion.

{QUE PIENSA DE LA REDUCCION O CONGELAMIENTO DE SUELDOS
PARA REDUCIR COSTOS?.

Creo que la empresa y los trabajadores
tienen la obligacion de enfrentar estos periodos
enforma responsable y adecuarse a estos tiem-
pos. Cada uno sabe donde la aprieta el zapato
y qué es lo que tiene que hacer para permane-
cer en mejores condiciones en el mercado.

¢DE QUE MANERA, COLLAHUASI SE AJUSTADO A LOS ACTUALES
TIEMPOS?,

Bueno, nosotros como somos una em-
presa que recién estd empezando a producir,
tiene que preocuparse de utilizar al maximo las
instalaciones que tiene, ya que eso es lo que le
va a rendir mejores frutos y en mas corto plazo,
en términos de costos de produccion.

Como somos una empresa nueva, noso-
tros partimos ya con una organizacion sin mu-
cha grasa. Una organizacion justa y adecuada a
lo que necesitamos.

Las empresas mineras siempre tienen
que pensar que estamos aca con un objetivo de
largo plazoy, obviamente cuando hay una situa-
cién complicada como la actual, es necesario
hacer todos los esfuerzos necesarios para po-
der sortearla.

No podemos perder la vision de largo
plazoy, por lo tanto, tenemos que mantener, en
la medida que podamos hacerlo, las actividades
que daran frutos.

HISTORIA DE COLLAHUASI

La explotacion comercial del distrito mi-
nero Collahuasi comenzé en 1880 y continu6
hasta 1930, consistiendo basicamente en la
extraccion de mineral proveniente de algunos
sistemas de vetas de alta ley de cobre y plata en
los yacimientos La Poderosa y La Grande.

Entre los afos 1930 y 1976 no se reali-
zan operaciones significativas en el area.

Sin embargo, en 1978 las compaiiias
The Superior Oil Company y Falconbridge ad-
quieren propiedades mineras en el distrito. Las
actividades de exploracion desarrolladas en los
anos 1978 y 1979 permitieron la identificacion
de los componentes claves del gran sistema de
porfidos de Rosario.

En 1985, las compafiias Chevron y Shell
se incorporan a la propiedad de Collahuasiy en



1989 Falconbridge adquiere el interés de The
Superior Oil Co.

En septiembre de 1991, una combina-
cion de estudios en base aimagenes satelitales,
levantamientos aereofotogramétricos y terres-
tres y actividades de sondajes dieron como
resultado el descubrimiento de Ujina, deposito
del tipo cobre porfidico.

A fines del aio siguiente, Minorco ad-
quiere la participacion de Shell, quedando cada
una con una participacion del 50 por ciento en
la sociedad.

El Estudio de Factibilidad para el desa-
rrollo del proyecto Collahuasi se completd en
julio de 1995.

Posteriormente, en julio de 1996, una
vez aprobado por las autoridades el Estudio
de Impacto Ambiental y habiéndose suscrito
los acuerdos relativos al financiamiento y co-
mercializacién de largo plazo, se tomo la de-
cision de proceder con la fase de desarrollo
del proyecto.

Al mismo tiempo, Minorco y Falconbrid-
ge vendieron un interés de 12 por ciento de la
compaiia (6 por ciento cada uno) a un consor-
cio de compariias japonesas lideradas por Mit-
sui & Co. Ltd.

La etapa de construccion y las activida-
des de extraccion de sobrecarga en el yacimien-
to de Ujina comenzaron a fines de 1996.

Collahuasi tiene reservas que pueden sostener la produccion durante cien anos.
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Entrevista

Por Rail Flolas.

Sostiene Ministro Sergio Jiménez:

"ACTUAR A TRAVES

DE CARTELES PARA SUBIR
EL PRECIO DEL COBRE,
ES UNA VIAAGOTADA"

En opinion del Secretario de Estado, quien recientemente
cumplié una gira por la Republica Islamica de Iran, para
abordar la actual crisis es necesario, entre otras medidas, abrir
nuevos e importantes mercados; dar mayor valor agregado al
cobre y mantener bajos costos de produccion.

Er Ministro de Mineria, Sergio
Jiménez, dice tener bien clara
las cosas al momento de en-
frentar la actual caida del precio
del cobre en el mercado interna-
cional, ubicandose, en términos
reales, en su precio mas bajo de
la historia.

En opinién del Secretario
de Estado, quien recientemente
cumplié una gira por la Republi-
ca Islamica de Iran, para abor-
dar la actual crisis es necesario,
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entre otras medidas, abrir nue-
vos e importantes mercados;
dar mayor valor agregado al co-
bre y mantener bajos costos de
produccion. Pero por sobreto-
do, dice Jiménez, es necesario
tener confianza: "Aqui no hay
que ser exitista cuando el precio
esta alto ni derrotista cuando
ocurre lo contrario...".

En entrevista con "Bole-
tin Minero", el Ministro de Mi-
neria se refirié al ambiente de

pesimismo que impera en la
industria minera por el bajo
precio del metal rojo:

"Primero, el desaliento es
natural que se produzca. Sin
embargo, es necesario conside-
rar que las oscilaciones del pre-
cio del cobre no son nuevas, asi
gue no deberia llevarnos a una
situacion tan apremiante. Sa-
bemos que estas cosas se pro-
ducen. Perotampoco debemos
sobreexcitarnos cuando el pre-



cio sube. En esta materia, yo
estoy tranquilo. Creo que noso-
tros tenemos que pensar en
abrirnos a otros mercados, que
sean permanentes. Y eso se lo-
gra con relaciones comerciales,
politicas y culturales".

En opinion del Secretario
de Estado, Chile ha sido el pais
latinoamericano que méas mer-
cados a abierto, especialmen-
te en Asia y el Medio Oriente.
"Nosotros le llevamos una
enorme distancia a las otras
naciones latinoamericanas.
Nuestra mineria es muy bien
mirada afuera. Ello porque te-
nemos productos de alta cali-
dad, bajos costos y alta tecno-
logia", precisa Jiménez.

(HAY EXPECTATIVAS EN TORNO
A OTROS MINERALES CHILENOS
EN EL EXTERIOR?.

Si, muchas. Nosotros te-
nemos ventajas comparativas
no soélo en el cobre, el oro y la
plata, sino también en produc-
tos no metalicos. Por ejemplo,
nos hemos transformado en el
principal productor de sal. Es-
tamos vendiendo cloruro de li-
tio, que es un mercado absolu-
tamente nuevo. Los no metali-
cos presentan buenas pers-
pectivas a nivel internacional,
que es necesario comenzar ya
a explorar.

(HAY RAZONES PARA ESTAR
PESIMISTAS RESPECTO AL
FUTURO?.

Creo que, sin duda, hay
razones para estar angustiados,
especialmente cuando los pre-
cios bajan tanto, pero también
estimo que hay que tener cierta
cuota de tranquilidad, porque el
futuro nos asegura, como en
otras ocasiones, que vamos a
salir fortalecidos de esta crisis.

El Ministro Sergio Jiménez dijo que "hay que buscar una organizacion y un sistema productivo para
Enami que asegure a los pequerios y medianos productores que van a sobrevivir en el tiempo”.

.EL HECHO DE ESTAR EN UN ANO
POLITICO AFECTA ADICIONAL-
MENTE A LA ACTIVIDAD MINERA?,

Por supuesto. Las nego-
ciaciones colectivas, por ejem-
plo, en un ambiente un poco
tenso, con gente que aprovecha
para exaltar los animos y hacer
discursos demagogicos, siem-
pre es malo para la actividad
productiva.

{EN ESE SENTIDO, QUE ESPERA
DE LOS ACTORES QUE INTERVIE-
NEN EN EL MERCADO?.

Bueno, todos los actores
que estan en la industria saben
que la mineria no constituye un
negocio de corto plazo, sino
que de largo plazo. Cuando la
gente mira los problemas con

una perspectiva del tiempo,
puede tener una vision mucho
mas madura, méas fuerte, mas
sélida y de mas fundamento
para abordarlos.

.COMO OBSERVA LAS PERSPEC-
TIVAS DEL PRECIO DEL COBRE?.

Este afno se va a mante-
ner un precio deprimido. Pero
estoy convencido de que el ano
2000, a no dudarlo, la situacién
cambiara. Todos vaticinan lo
mismo. Pero eso tampoco es
ninguna garantia, porque los va-
ticinadores generalmente se
equivocan. Sin embargo, se an-
ticipa que el préximo afo viene
un auge. Estamos empezando a
salir de la crisis de Brasil y la de
Japon esta practicamente supe-
rada. Asimismo, las repercusio-
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nes tan graves que podria haber
tenido la crisis asiatica estan
empezando a superarse.

.QUE HA OCURRIDO CON LAS
INVERSIONES EN ESTE PERIODO
DE CRISIS?.

Bueno, las inversiones
que se estan efectuando ac-
tualmente no han tenido nin-
gun contratiempo. Ello porque
son proyectos de largo plazo y
no tienen variaciéon con respec-
to a la coyuntura. Las que si se
han visto afectadas son las
prospecciones y
la actividad de la
pequenay media-
na mineria.

(MINISTRO, EN
ESTOS DIAS, NUE-
VAMENTE LA PRI-
VATIZACION DE
CODELCO HA SIDO
UN TEMA DE PO-
LEMICA?.

Esa es una
polemica que
siempre estara
presente en el de-
bate nacional,
porque esta ani-
mada por el ansia
voluntarista de lle-
varla al primer pla-
no de la noticia.
No tiene ninguna
relevancia si Co-
delco es una em-
presa estatal o
una privada. Aqui
lo relevante es si
esta empresa es
eficiente o no.
Creo que Codelco
es una empresa
eficiente, que
aporta a la socie-
dad el maximo que
puede lograr.
Como toda obra

humana, las empresas, que es-
tan administradas por hombres,
también pueden perfeccionar su
gestion. No creo que tenga tan-
ta importancia si Codelco es es-
tatal o privada.

(EN OTRAS NACIONES SE REFLE-
JAN ESTE TIPO DE POLEMICAS?.

Bueno, en todos los pai-
ses la situacion coyuntural es
motivo de inquietud. Durante mi
reciente visita a Iran, éste esta-
ba pasado por una situacion
muy similar a lal chilena, ya que

el precio del petréleo esta de-
primido en el mercado interna-
cional y es su principal produc-
to de exportacion. Pero el pue-
blo irani tiene mas de dos mil
afios de antiguedad y cuenta
con la perspectiva histérica de
que todas estas situaciones son
superables.

(CHILE DEBE RESIGNARSE A DE-
PENDER SIEMPRE DEL COBRE, EL
ORO Y LA PLATA?.

Los minerales estan pe-
sando cada vez menos en el

El Secretario de Estado destacé que la gran mayoria de las minas en Chile trabajan con costos de produccion bajos.
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total de las exportaciones chile-
nas. Hace diez anos constituian
el 80 por ciento de nuestras ven-
tas al exterior. En la actualidad,
llegan a menos del cuarenta por
ciento. Creo que en los proxi-
mos afios continuaran bajando,
ya que han tenido mucho au-
mento los productos elabora-
dos. Eso es lo que tenemos que
hacer como pais: exportar con
mayor valor agregado. Es decir,
mayor investigacién, mayor co-
nocimiento, mayor tecnologia y
no sélo materias primas que a la
larga van perdiendo cada vez
mas valor.

permanecer en el futuro son los
productores eficientes.

(COMO VE A NUESTRO PAIS EN
ESE PLANO?.

Bueno, veo a Chile exito-
so, porque todas sus minas es-
tan en el primer cuartil de cos-
tos, vale decir bajo los 65 centa-
vos de délar, donde se encuen-
tra menos del 20 por ciento de la
produccién mundial. Por las
condiciones de sus yacimientos,
minas, su geografia, sutecnolo-
gia, su estructura portuaria y vial
y la capacidad de sus trabajado-

tuas, jarrones, planchas, mue-
bles, marcos, etc. Hay gran can-
tidad de artesanos en todos los
pueblos del sur de Iran.

{MINISTRO QUE VIENE EN LOS
PROXIMOS MESES?.

Bueno, lo mas inmediato
es resolver los problemas de la
pequefa y mediana mineria,
que esta pasando por un dificil
perfodo. Hay que buscar una
organizacién y un sistema pro-
ductivo para Enami que asegure
a los pequenos y medianos pro-
ductores que van a sobreviviren
el tiempo, porque hoy
estan pasando por di-

(POR EJEMPLO, LA
INVESTIGACION A QUE
AREAS DEBE APUNTAR?.

A fabricas, a in-
vestigacion y nuevas
metodologias. Por
ejemplo, en este mo-
mento Codelco esta
empezando a vender
el convertidor El Te-
niente modificado. O
sea tecnologfa. Hay
qgue vender mas mi-
neria que metales.
Tenemos la capaci-

El Ministro de Mineria dice
que el futuro de la mineria
nacional es auspicioso, ya
que la gran mayoria de las
minas trabajan con costos
de produccion bajos.

ficultades muy serias.

En segundo lu-
gar, la prioridad es
conseguir que todas
las empresas del Es-
tado tengan el mayor
nivel de eficiencia,
como lo estamos con-
siguiendo con Enap,
Codelco y, en alguna
medida, con Enami.

Finalmente, la
tercera tarea, es la
organizacion interna

dad. En este momen-
to, en todo el mundo,
en cualquier parte donde exis-
te produccion minera, hay al-
guna tecnologia o un ingeniero
chileno trabajando.

SE HA DICHO QUE LA GRAN
SOLUCION ES SEGUIR INSISTIENDO
EN LA REBAJA DE COSTOS DE
PRODUCCION.

Esa es la unica solucién
sana, verdadera y efectiva. Las
demés son sélo maquillaje. Ac-
tuar por la via del cartel, como
algunos han propuesto, es una
solucién que esta agotada. El
mejor ejemplo, es la industria
del petréleo. Aquf los que van

res, sin duda, estamos en mejo-
res condiciones que otros pai-
ses.

(EL OTRO CAMINO SERIA MANU-
FACTURAR MAS NUESTROS PRO-
DUCTOS?.

Darle mayor valor agrega-
do no es una politica exclusiva
para el cobre, sino una politica
general que debemos tener para
todas nuestras exportaciones.
Por ejemplo, la industria del co-
bre en Iran estd basada en el
tremendo desarrollo de todos
los articulos manufacturados ar-
tesanalmente: grabados, esta-

del Ministerio de Mi-
neria para dejarlo de
acuerdo con siglo que viene:
moderno, institucionalmente
fuerte y eficiente.

VISITA IRAN

(CUALES SON LOS RESULTADOS
QUE SE ESPERAN DE SU VISITA A
IRAN?.

Bueno, esperamos que
sean positivos en cuanto a abrir
el mercado de negociaciones
con Iran en la mineria del cobre.
También iniciamos contactos en
el tema del petréleo, ya que ese
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pais es un gran productor con
reservas diez veces superiores
al total de Latinoamérica, inclui-
do México. Iran es el tercer pro-
ductor de crudo del mundo y el
primero en gas natural. Tiene
reservas que para nosotros son
fundamentales en los proximos
diez anos.

.ES POSIBLE ESPERAR UN ACUER-
DO DE COOPERACION ENTRE LOS
DOS PAISES?.

Yo estimo que si. Una vi-
sita de un ministro de Estado
chileno a Iran no se hacia des-
de hace veinte anos. Existe la

se llegue a un acuerdo con Iran
para que dicho pais importe
desde Chile tanto catodos de
cobre como refinado, como asi-
mismo nuestro pais tenga la
posibilidad de iniciar explora-
ciones en territorino irani para
extraer petréleo a través de Si-
petrol. Nosotros esperamos
fortalecer nuestras relaciones
comerciales con Iran, que es
un pais a través del cual pode-
mos ingresar a todo el Medio
Oriente.

ESTA EN SUPROGRAMA DE TRA-
BAJO VISITAR OTRAS NACIONES,
CON EL OBJETIVO DE BUSCAR

NUEVOS MERCADOS?.

La minerfa chilena expor-
ta practicamente el 99 por cien-
to de su produccion, por lo tan-
to, es una actividad que desa-
rrollamos en Chile, pero nues-
tros clientes estan en el exte-
rior. Entonces, el Ministro de
Mineria tiene la obligacion de
cuidar a sus clientes, porque la
relaciéon hoy no es tanto con el
producto, sino con el compra-
dor. Es necesario estar visitan-
do constantemente a nuestros
clientes y, adicionalmente, es-
tableciendo relaciones de
apertura en otros mercados.

posibilidad de que en el futuro

CALENDARIO

Como una guia prdctica para.nuestros lectores, damos
a conocer el calendario de los proximos meses de seminarios,
foros y convenciones, con sus diferentes temarios, que se
realizaran en Chile y en el mundo:

MAYO, 20-21: “New South Wales-Mineral Exploration and In-
vestment ‘99 Conference”. The Regent of Sydney, Australia.
Contacto: David Barpnard, NSW 1590 Australia.
Tel:+1.612.9901.8463, Fax: +612.9901.8493, e-mail:
barnardd @ minerals.nsw.gov.au

JUNIO, 6-9: “Rock Mechanics for Industry”, Vail, Colo, U.S.A.
Contacto: Expomasters, Tel: +1.303.843.6212,
e-mail:mcramer @ expomasters.com

JUNIO, 9-15: “Minetime'99", Fifth Global Mining Technology,
Trade Fair, Dusseldorf, Germany, Contacto: Minetime'99,
Te:+49.0.2111.4560.991, Fax:+49.0.211.4560.548

AGOSTO, 17-20: “8th Brazilian Mining Congress”. 8th Brazilian
Mining Exhibit- Exposibram 99, organizado por IBRAM, Instituto

Brasileiro de Mineracao, Belo Horizonte, MG, Brazil, Minascen-
tro. Contacto: SCS Quatra 02-Bloco D-Ed. Oscar Niemeyer-
11°andar-sala 1107, CEP 70316-900, Brasilia-DF Brazil, Tel:55
61 2269367, Fax:55-61 2269580, email: Ibram@tba.com.br,
Site:www.ibram.org.br

2000:

JULIO 31-AGOSTO 4: “IX Congreso Geologico Chileno”, a
celebrarse en Puerto Varas, (2000) Chile, organizado por Socie-
dad Geolégica de Chile, Servicio Nacional de Geologia y Mine-
ria, Depto. de Geologia de la Universidad de Chile. Contacto:
Servicio Nacional de Geologia y Mineria, Av. Santa Maria, 0104,
Providencia, Santiago, Chile, Teléfono 56 2 7375050, anexo 202/
241 , Santiago Chile.

OCTUBRE, 1-6: “The IV World Congress on Mountain Medicine
and High Altitude (2000) Physiology and XV Annual Meeting of
the Chilean Society of Physiological Sciences”, contacto: Dr.
Claus Behn, Facultad de medicina, Universidad de Chile, Inde-
penndencia 1027, Santiago, Chile, Fono: 56-2-6786215, Fax:
56-2-777 6916, e mail: chehn@machi.med.uchile.cl.




Destacado académico de
Colorado School of Mines
estudia la mineria chilena:

Tilton, quien en la actualidad es
profesor visitante del Centro de
Mineria de la Pontificia Universidad
Catolica, donde esta estudiando el
crecimiento de la productividad en la
industria del cobre chileno, expuso
las principales conclusiones de su
trabajo sobre la industria del cobre
de Estados Unidos en el taller sobre
Avances en Economia de Minerales,

LAS RECETAS DEL PROFESOR
TILTON PARA SER COMPETITIVOS

En 1970, Estados Unidos era el
mas grande productor de cobre del
mundo, con un nivel de 1,56 millo-
nes de toneladas. La industria cupri-
fera norteamericana aportaba el 30
por ciento del total de la produccion
del mundo occidental, y empleaba a
unas 37 mil personas. Sin embargo,
en los quince afios que siguieron la
industria del cobre en Estados Uni-
dos tuvo serios problemas para so-

brevivir. Como consecuencia del au-
mento de los costos, la produccién
cayo cerca de un tercio, el aporte al
total de la produccion mundial se
ubicé en 17 por ciento y las importa-
ciones netas aumentaron.

Como resultado, un nimero
de minas redujo su produccion o ce-
rr6 completamente, cayendo el nivel
de empleo a 13 mil personas, lo cual
significd una declinacién en la mano

Por Danilo Torres.

de obra de 70 por ciento respecto al
nivel de 1970.

En dos ocasiones, la industria
norteamericana solicité proteccion al
gobierno, bajo el amparo del Tratado
de Comercio de 1974, pero ambas
solicitudes fueron rechazadas. El pe-
simismo era tal que, incluso a media-
dos de los ochenta, la revista "Busi-
ness Week" publicé un reportaje en el
cual pronosticaba la muerte de la in-
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En 1995, la industria cuprifera norteamericana alcanzé una produccion de 1,89 millones de toneladas de
cobre contenido, 21 por ciento por sobre la produccion de 1970 y 72 por ciento por sobre la de 1985.

torn6 al 23 por ciento de
1975, lo cual ha permitido a
Estados Unidos ubicarse en
el segundo productor mun-
dial después de Chile.

Este vuelco de la in-
dustria del cobre en Estados
Unidos motivé al destacado
académico, John E. Tilton,
William Jesse Coulter Pro-
fesor of Mineral Economics
Division of Economics and
Business, Colorado School
of Mines, a desarrollar un
trabajo sobre los factores
que permitieron la supervi-
vencia de este sector pro-
ductivo.

Tilton, quien en la
actualidad es profesor visi-
tante del Centro de Mineria
de la Pontificia Universidad
Catolica, donde esta estu-
diando el crecimiento de la
productividad en la industria
del cobre chileno, expuso
las principales conclusiones
de su trabajo sobre la indus-
tria del cobre de Estados
Unidos en el taller sobre
Avances en Economia de
Minerales, realizado el pa-
sado 19 de marzo, en el cen-
tro de eventos CasaPiedra.

El mencionado taller
tratd diversos temas estra-
tégicos de la economia de
minerales, especialmente la
economia minera, la inno-
vacion en la gestion y su
aplicacion alamineria. Tam-
bién se analizé el uso de

dustria del cobre en Estados Unidos.

Sin embargo, durante los afos
ochenta, un pufado de companias
mineras decidié perseverar. Concien-
tes de que no podian influir en el
precio de mercado, los ejecutivos de
las companias confiaron en que la
industria cuprifera norteamericana
podria volver a ser rentable, contro-
lando sus costos de produccion.

La decision que tomaron estas
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compainfas a principios de los ochen-
ta, produjo uno de los mas dramaticos
giros en la historia de la mineria.

En 1995, la industria cuprifera
norteamericana alcanzé una produc-
cion de 1,89 millones de toneladas de
cobre contenido, 21 por ciento por
sobre la produccién de 1970 y 72 por
ciento por sobre la de 1985.

La participacion de la industria
americana en la produccion total re-

opciones y futuros para estimar el
precio del cobre.

Pero, sin duda, la exposicion
que acapard la atencién de los asis-
tentes fue la del profesor Tilton, quien
se refirié a la innovacion y competiti-
vidad en la industria del cobre de
Estados Unidos, y también a la ame-
naza del agotamiento de los recur-
SOS mineros.

Tilton conversé con "Boletin



Minero", en las dependencias del
Campus San Joaquin de la Universi-
dad Catoélica, acompanado de un in-
terprete, ocasion en que detallé los
factores que permitieron la supervi-
vencia de la industria cuprifera norte-
americana y las lecciones que este
caso tiene para paises -como el nues-

Bueno, fue variable. Pero, en
general, hubo acuerdos entre los sin-
dicatos y la gestion de la mina para
bajar los sueldos, con el compromiso
de que si el precio subia, se iban a
compartir las utilidades generadas.

El quinto factor que explica la

recuperacion de la industria del co-
bre, que a mi juicio es el mas relevan-
te, es el incremento en la productivi-
dad laboral. Las horas de trabajo re-
querida para producir una tonelada
de cobre cayeron casi en un 50 por
ciento durante el periodo que com-

tro- que compiten en los mer-
cados globales de minerales,
y que intentan elevar su nivel
de productividad laboral y
estandar de vida.

{PROFESOR TILTON, CUALES FUERON
LOS FACTORES QUE DETERMINARON LA
PERMANENCIA DE LA INDUSTRIA DEL
COBRE EN ESTADOS UNIDOS?,

De acuerdo al estudio
que desarrollé, cinco son los
factores que permitieron este
giro, tres de los cuales podria-
mos decir fueron -entre comi-
llas- factores de suerte.

En primer lugar, me
voy a referir a los factores de
suerte. Al respecto, se pue-
den mencionar el incremento
en los costos de produccion
en los paises competidores;
el aumento en el precio del
cobre y el alza en los precios
de los minerales asociados
(molibdeno, oro y plata).

Sinembargo, estostres
elementos, por si solos, no
pueden explicar la superviven-
cia de la industria del cobre en
Estados Unidos, ya que sibien,
en el caso del precio del cobre,
hubo un aumento en su precio
entre el periodo 86-90, la ten-
dencia a largo plazo era a la
baja en el precio real.

El cuarto factor se refi-
rie a la caida de los sueldos
reales de laindustria, los cua-
les entre el 84 y 89 sufrieron
una disminucion cercana al
25 por ciento.

JESTA CAIDA FUE PRODUCTO DE UN
ACUERDO ENTRE LOS SINDICATOS Y LA
EMPRESA?.

El destacade académico norteamericano dice que
Chile seguird siendo un productor de primer nivel, en la medida en que pueda seguir bajando sus costos.




prendio el estudio. Esto significa que
al final de los ochenta un trabajador
estaba produciendo casi dos veces
mas cobre que dos trabajadores, a
principios de la década.

¢(POR QUE SE PRODUJO ESTE AUMENTO TAN
SIGNIFICATIVO EN LA PRODUCTIVIDAD?.

Este verdadero salto en la pro-
ductividad laboral fue el resultado de
la actividad innovativa y de aplicacién
de nuevas tecnologfas. También,
aunque en menor medida, se debe
mencionar la
flexibilidad la-

Bueno, la opinién tradicional
que mucha gente tiene de la mineria
es que es una industria antigua, con
poca innovacion tecnolégica. Argu-
mentacion que es absolutamente fal-
sa, ya que el factor tecnolégico es
fundamental para la industria minera.

Una segunda observacion que
se puede hacer tiene que ver con la
competitividad de la mineria. La opi-
nién tradicional es que la competitivi-
dad depende de la calidad del yaci-
miento. La experiencia norteamerica-

(DE LA EXPERIENCIA NORTEAMERICANA, QUE
LECCIONES SE PUEDEN APLICAR EN CHILE?,

Bueno, la leccién mas impor-
tante es que es posible sequir redu-
ciendo costos. La opinién generaliza-
da es que los costos estan determina-
dos por el yacimiento, pero la expe-
riencia norteamericana demostré que
cuando la Gerencia y los trabajadores
actuan coordinadamente se pueden
disminuir costos.

Obviamente, también las mi-
nas tienen que examinar sus métodos

para mejorar la

boral, el aumen-
to en el nimero

productividad la-
boral.

yoaidadcolos | Kl académico sostiene que para seguir | s oswvao o
mos destinados . oy . NECESARIAMENTE POR
al trabajador y siendo CﬂmpetlthOS a nivel REDUCIR PERSONAL Y
las expansio- CONGELAR SUELDOS?.
nes que realiza- L& hoor-

ron algunas mi-
nas.

En el
caso de la inno-
vaciéon y las

internacional, debemos continuar
reduciendo los costos de produccion.

poracién de nue-
vas tecnologias,
generalmente,
implica una re-
duccion en perso-

nuevas tecnolo-
glas, particular-
mente importante resulta el creciente
uso del sistema de Extraccion por
Solventes-Electrowinning (SX-EW).

Entre 1980 y 1995, la partici-
pacién de la produccién total de co-
bre de Estados Unidos atribuible al
SX-EW se incrementé de 6 a 27 por
ciento. Al final de 1990, Estados Uni-
dos posee poco mas de la tercera
parte de la capacidad del sistema de
Extracion por Solventes-Electrowin-
ning del mundo.

JESTE ESTUDIO EXAMING EL EFECTO DE LAS
POLITICAS PUBLICAS?.

Por supuesto. Se estudio el
efecto de las regulaciones y normati-
vas del gobierno durante ese periodo
de tiempo, el cual fue adverso en la
linea de incrementar la productividad
laboral.

JCUALES SON LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES
QUE SE PUEDEN DERIVAR DE ESTE ESTUDIO?.
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na indica que, si bien la calidad del
yacimiento es relevante, no lo explica
todo. Las innovaciones tecnolégicas
juegan un papel importantisimo en la
competitividad de la industria.

La principal conclusion del es-
tudio es que las innovaciones tecno-
logicas y de gestion juegan un papel
importante en el desarrollo de la mi-
neria y, por lo tanto, las politicas pu-
blicas hacia el sector deben orientar-
se a fomentar estos factores.

{CUALES LA VISION QUE USTED TIENE DENUESTRA
MINERIA?,

La industria minera chilena es
bastante fuerte y competitiva. Tiene
una alta calidad de gestion e ingenie-
ria. Los yacimientos son de buena
calidad y se han adoptado tecnolo-
glas muy avanzadas. Cuando el pre-
cio del cobre suba, la mineria chilena
seguira ocupando un nivel muy com-
petitivo en el mundo.

nal. En Estados
Unidos, entre el
70 y el 85, hubo una reduccion de
personal del 70 por ciento en la indus-
tria del cobre.

Sin embargo, muchos trabaja-
dores que perdieron su empleo, labo-
raban en minas que no lograron im-
plementar innovaciones tecnoldgicas
y, por lo tanto, tuvieron que cerrar,
Ahora, muchas de las minas que so-
brevivieron lograron aumentar su ca-
pacidady produccién, lo cual permitié
mitigar la pérdida de empleo en el
sector minero

(DE QUE MANERA, LAS RESTRICCIONES
AMBIENTALES 0 LOS IMPUESTOS PUEDEN AFECTAR
LA TAREA DE DISMINUIR COSTOS?.

Las politicas ambientales res-
ponden mds bien a necesidades so-
ciales. En cuanto a los impuestos
especiales a la mineria, la autoridad
debe reconocer que las minas exito-
sas han implementado nuevas tecno-
logias para mejorar su gestion. En-



tonces, no es conveniente una politi-  tosos tienen que encontrar mane-  bajando sus costos.

cadeimpuestos para castigarempre-  ras para bajar sus costos. En términos geolégicos, Chile
SRS bUGR.oIo (eI Una hotin) El precio del metal es ciclicoy  atn cuenta con yacimientos que no
equivocada. estamos en la parte mas bajade este  han sido descubiertos.
i nun 0! :
EXISTE ALARMA EN LA INDUSTRIA POR LA CADA :'rf:cl:;’ pmear: 3§K;eerrc:§q:§3bi? unoodos La pregunta pertinente para
DEL PRECIO DEL COBRE. A SU JUICIO, EL VALOR ' ustedes es si podran seguir siendo
T0C0 PISO O SE PUEDEN ESPERAR NUEVAS  /ExISTE EL PELIGRO DE AGOTAMIENTO DE Los  COMPetitivos con otros paises que
CAIDAS?. RECURSOS MINEROS?. también tienen yacimientos de bue-
Bueno, no tengo una bola de Algin dia los recursos mine- @ calidad.
cristal para predecir el futuro. El pre-  ros se agotaran. La pregunta que hay Creo que Chile esta siguien-

ciodel cobre, entérminos reales,esel  que hacerse es si, realmente, tene-  do un buen manejo de sus recursos
més bajo de la historia, pero,almismo  mos que preocuparnos en el largo  de cobre. Es destacable la apertu-
tiempo, el costo real para producir el plazo de un agotamiento enlos recur-  ra a la inversién extranjera, que ha
cobre es también el mas reducido de  sos mundial. En mi opinién, no tene-  permitido el ingreso de nuevas tec-
la historia. mos que preocuparnos por ello. nologias. Ademés, cuenta con un

Ahora, en el largo plazo, el Ahora, Chile seguira sien-  nivel de trabajadores bien califica-
precio del metal seguird los costos  do un productor de primer nivel, do. Soy optimista de la industria
de produccioén. Los productores exi-  en la medida en que pueda seguir ~ minera chilena.

Diccionario

Arqueros: Mineral de plata situado en el valle de Co-
quimbo, junto al camino a Huasco en un
paraje que se llamé Arqueros por haber
pertenecido al encomendero de La Serena,
Pedro Pizarro y Arqueros. Descubierto en

El minero usa muchos términos que no son comprensi-
bles, a simple oidas, para el resto de la gente. Por eso mismo, les
ensefiamos a nuestros lectores no mineros algunos de esos

vocablos: agosto de 1825 por un arriero y un mucha-
i cho apelliado Cuéllar. Se dividia en tres
Una: Herramienta que se usa para extraer |os grupos: el cerro de Arqueros, el Cerro Blan-
clavos de los durmientes de las lineas. co y Nuevo Arqueros. Fue tal la produccién
de este mineral que dos anos después el
Venero: Criadero de un mineral. gobierno ordené establecer una Casa de
Moneda en La Serena.
Veta: Filén, venero metalico ancho, faja de minera-
les en la mina. Agua Amarga:  Mineral de plata situado a ocho leguas al sur
de Vallenar. Tuvo cerca de cincuenta minas,
Vicufias: Sacos salitreros vacios, que se emplean entre las que destacan: La Descubridora,
como ropa de cama. llamada Portezuelo de Zuleta, Caldera y el
Manto de Transito. Descubierto en 1811, hay
. - ; diversas versiones sobre este hecho. Algu-
Virolo: Eje de hierro que se coloca en un rollete o nos aseguran que fue un indio, y otros sostie-
polea. nen que un mulato, esclavo de un caballero
francés de La Serena.
Wire Bars: Llamado también barras para arlambre. Es
producto de la refinacion electrolitica del co- o LS Mineral de piata situado en el desierto de
bre, y sui pureza es de 99,7 por olefto. Atacama en los 23° 3'de latitud y 69° 13‘de
longitud 0 de Greenwich, a 200 kilémetros
Yacente: Cara inferior de un criadero de minerales. de Antofagasta. Fue territorio boliviano.
Descubierto en 1870 por José Diaz Gana,
Yapa: Caliche nuevo y de alta ley, que se agrega a que comandaba una expedicion financiada
la carga de los cachuchos, después de lixi- por el bar6n francés Enrique Guillermo Ar-
viacién en parte. noux de la Riviére.
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ACLARACION DEL

CONCEPTO DE

Franco Brzovic G.
Abogado, Asesor Tributario
de Sociedad Nacional de Mineria.

CONTABILIDAD FIDEDIGNA

1.- Antecedentes:

Por estimarlo de especial interés, a continuacion
se comenta un fallo de la Corte de Apelaciones, el cual
se pronuncia sobre el concepto de contabilidad fidedig-
na en materia de justificacién de inversiones.

La justificacién de inversiones, hoy de gran ac-
tualidad para las empresas y personas, especialmente
para aquellas que se encuentran sujetas al Régimen de
Renta Presunta o de Impuesto Unico Sustitutivo, ha
sido objeto de una importante fiscalizacion por parte del
Servicio de Impuestos Internos. Un nimero significati-
vo de personas y empresas estan siendo revisadas por
el referido Servicio o bien mantienen litigios, complejos,
de alto costo y de larga duracion. Se espera que para €l
futuro estas revisiones se incrementen.

2.- Breve desarrollo del tema.

De acuerdo a la ley tributaria, en especial lo
dispuesto en el articulo 71 de la Ley de la Renta, aquel
contribuyente que alegare que sus ingresos o inversio-
nes provienen de rentas exentas de impuesto o afectas
a impuestos sustitutivos o de rentas efectivas de un
monto superior que las presumidas de derecho, debera
acreditarlo mediante "contabilidad fidedigna".

Como se aprecia, la norma trata a tres tipos de
contribuyentes: los que obtienen rentas exentas, los

que estan sujetos a impuestos sustitutivos y los que
tributan en Régimen de Renta Presunta.

Nuestro anélisis sélo se referira a aquellos con-
tribuyentes sujetos al Régimen de Renta Presunta.

El sistema de Renta Presunta, aplicable sélo a
la actividad de la agricultura, mineria y transporte,
abarca a los contribuyentes denominados genérica-
mente de mediana importancia, y establece una forma
especial de tributacién que consiste, como su nombre
lo indica, en presumir o bien suponer una renta toman-
do como base el avallio del predio agricola, el valor del
vehiculo de transporte o bien las ventas de minerales,
segun sea el caso.

Pues bien, aquellas personas que encontrando-
se sujetas a este régimen, realizan inversiones de
monto superior a las que les presume la ley, por una
parte deberan acreditarla mediante contabilidad fide-
digna. Por la otra, deberan demostrar al Servicio de
Impuestos Internos que dichas rentas son suficientes
para la inversion realizada, que se compadecen con la
capacidad de produccion o explotacion de dicha activi-
dad y, segun lo ha interpretado el Servicio de Impues-
tos Internos, deberan probar ademas no sélo el origen
sino la disponibilidad de dichos fondos.

Finalmente, el contribuyente que no pudo pro-
bar, respecto de ese monto, estara sancionado en
general en el ambito civil, esto es, el Servicio podra
presumirle que dichos gastos, desembolsos o inversio-
nes corresponderan a utilidades afectas a Impuesto de
Primera Categoria, o clasificadas en la Segunda Cate-



gorfa atendiendo a la actividad principal de contribu-
yente, todo ello sin perjuicio del Impuesto al Valor
Agregado. Podran también ser sancionados penal-
mente, cuando se configura el fraude tributario.

3.- El fallo.

Se trata de un agricultor, sujeto al Régimen de
Renta Presunta, que adquiri6 dos vehiculos por un
valor superior a las Rentas Presuntas declaradas en su
impuesto Global Complementario.

Reclamé de la liquidacion del Fiscalizador del
Servicio de Impuestos Internos, probando en su escrito
el origen y disponibilidad de los fondos, en el libro de
Ventas y Facturas. El juez de primera instancia (juez
tributario) rechazé el Reclamo, entre otras razones,
pues la prueba no se realizé con el sistema de "conta-
bilidad fidedigna". El fallo fue apelado por el contribu-
yente a la respectiva Corte de Apelaciones, quien
acogio su pretension. El recurso que interpuso el Fisco
en contra de la sentencia de la referida Corte, se
rechazd por la Corte Suprema.

3.- Contenido del fallo
de la Corte de Apelaciones.

Como se ha enunciado, el tema a destacar es el
de la contabilidad fidedigna, como prueba del origen de
los fondos, en especial debido a la interpretacion que
ha sostenido permanentemente el Servicio de Impues-
tos Internos. En efecto, el Servicio sustenta que el
tinico sistema de contabilidad a que los comerciantes
pueden acogerse, si pretenden acreditar rentas efecti-
vas, es el que consiste en los libros que senala el
Cadigo de Comercio, esto, libro mayor, diario, de co-
rrespondencia y auxiliares. Por otra parte, asevera esa
interpretacion, entre otras, la Circular 68 de 7 de no-
viembre de 1997, que refunde, actualiza e imparte
instrucciones relativas a la fiscalizacién y verificacion
del cumplimiento por parte de los contribuyentes de las
rentas o ingresos con que han efectuado sus gastos,
desembolsos o inversiones.

El fallo ha resuelto que, aun cuando la ley
efectivamente ha exigido esta clase o tipo de contabi-
lidad para los fines indicados (prueba del origen y
disponibilidad de fondos respecto de rentas superiores
a las presumidas de derecho), "omitié definir dicho
vocablo". Seguidamente y por una parte razona de

lleno respecto del concepto de "contabilidad fidedig-
na", expresando que ello "importa una idea de valor o
de autenticidad’, ya que el vocablo fidedigno significa
seg(n el Diccionario de la Real Academia Espanola,
"digno de fe", "crédito" y "fe", en su aceptacion cuarta,
significa "confianza, buen concepto que se tiene de una
persona o cosa".

Por ofra parte, se expresa que, al no haberse
tachado de irregular, falso, doloso o inauténtico el libro
de ventas y facturas que presenté como prueba, estima
que es "dable calificarlo dentro del marco de contabili-
dad fidedigna".

Concluye el fallo estableciendo que el Libro de
Ventas y Exportaciones constituye contabilidad fide-
digna, en conformidad al citado articulo 71, en el
sentido de acreditar que el reclamante obtuvo capita-
les, en sus actividades agricolas y de explotacion, que
alcanzaron a $ 61.530.000 durante el periodo 1989,
dineros suficientes para demostrar, a la vez, que la
persona en referencia, pudo invertir la suma de... etc".

4.- Conclusiones,

El fallo analizado es muy importante pues esta-
blece, en términos generales, que un documento (libro
de contabilidad en este caso), que forma parte de la
contabilidad, no tachado de irregular, falso, doloso o
inauténtico, no fidedigno, se encuentra dentro del con-
cepto de "contabilidad fidedigna" y en términos particu-
lares, que ese documento contable, con las caracteris-
ticas indicadas, que registra los ingresos, es prueba
suficiente para acreditar el origen de los fondos.

Concluimos asi que la existencia de uno o varios
documentos contables, fidedignos y pertinentes, califi-
carian dentro del concepto de "contabilidad fidedigna"
del articulo 71 ya referido, que dice "Si el contribuyente
alegare que sus ingresos o inversiones provienen de
rentas exentas de impuesto o afectas a impuestos
sustitutivos o de rentas efectivas de un monto superior
que las presumidas de derecho, debera acreditarlo
mediante contabilidad fidedigna de acuerdo con las
normas generales que dictara el Director".

En definitiva, el concepto de "contabilidad fide-
digna" para los efectos del articulo citado, no es la
suma de todos los libros que el Cédigo que el Cdigo de
Comercio u otras leyes obligan llevar al contribuyente,
sino sélo aquellos que, cumpliendo con los requisitos
indicados, acrediten ingresos suficientes para probar el
exceso de las rentas indicadas.

|
|
|
|
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CONTRALORIA: CODIGO DE
MINERIA DEROGO ARTICULO
QUE OBLIGA A MINERAS A
TRANSFORMARSE EN S.A.

La Contraloria General de la Republica,
enrespuesta a una consulta del Ministerio
de Mineria, concluyé que la norma del
articulo 19 del decreto ley N® 1.349, de
1976, que establece la obligacion de
constituirse en sociedades anoénimas a
aquellas empresas que integran la gran
mineria del cobre, "ha sido derogada por
el Codigo de Minerfa al ser tal norma
incompatible con lo preceptuado en la
materia en dicho Cédigo".

En su pronunciamiento, la Contraloria
sefiala que del analisis de las normas
citadas y del contexto de las mismas,
aparece que con la dictacion de la Cons-
titucion Politica y su legislaciéon comple-
mentaria en materia minera, "se ha esta-
blecido una nueva ordenacioén positiva en
relacién con las concesiones mineras,
consagrandose, en dicho ordenamiento,
un régimen abierto de acceso a la titulari-
dad de las concesiones, con todas las
consecuencias juridicas que de ello se
derivan, y sin que, para los efectos de la
forma de acceder a dicha titularidad, o
mantenerla -y consecuentemente los de-
rechos que de ella emanan-, se prevean
condiciones o limitaciones de ninguna
especie vinculadas a la magnitud de la
produccion de mineral.

La Contraloria General de la Republica
senala que, dado lo anterior, se advierte
una situacion de incompatibilidad entre la
disposicion del articulo 19 del decreto ley
N? 1.349, de 1976, y el nuevo ordena-
miento referido, desde el momento en
que dicho articulo 19 restringe la titulari-
dad de concesiones mineras -en relacion
con la gran mineria del cobre- sélo a
sociedades anoénimas, incompatibilidad
que no puede sino resolverse, en armonia
con las normas constitucionales y legales
citadas, "en el sentido de que el indicado
articulo 19 debe entenderse derogado
por el Cédigo de Mineria".

EL ABRA TRASLADA
OFICINAS A ANTOFAGASTA
POR REESTRUCTURACION

La Sociedad Contractual Minera E! Abra -
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controlada por Cyprus Amax (51 por cien-
to) y la chilena Codelco (49 por ciento)
anuncié que en un plazo de 3 meses
trasladard su oficina de Santiago a Anto-
fagasta. "Esta decision es parte de una
reestructuracion general de las dreas ad-
ministrativa y operativa de la compaiiia,
que busca aprovechar las sinergias aso-
ciadas a ubicar las oficinas administrati-
vas cerca de donde la empresa tiene sus
flujos de productos, materiales y servi-
cios", precisé El Abra en un comunicado.

EL TENIENTE INICIA
CONSTRUCCION DE
SEGUNDA PLANTA DE
ACIDO SULFURICO

La Division de Codelco El Teniente y la
empresa noruega Kvaerner Metals firma-
ron el contrato de suministro de la Planta
de Limpieza de Gases N? 2, unidad que -
con un valor de US$ 62 millones-, permi-
tird dar cumplimiento al Plan de Descon-
taminacion de Caletones.

La adjudicacion del contrato a la empresa
Kvaerner fue fruto de una licitacién en que
participaron las 3 empresas que precalifi-
caron en el proceso de la Planta N? 1, es
decir, el Consorcio Mitsubishi-Lurgi, Fen-
co y Kvaerner.

La planta de Limpieza de Gases N° 2 esta
destinada a reducir los niveles de conta-

minacién del area circulante a la Funda-
cién Caletones, declarada zona saturada.
La nueva planta, cuya construccion se
iniciara dentro del primer semestre y que
demandara un plazo de 22 meses, permi-
tird abatir el 93 por ciento del anhidrido
sulfuroso y cumplir con la norma ambien-
tal de material particulado respirable, a
través de la limpieza de esos gases y su
transformacion en 2.350 toneladas dia-
rias de dcido sulfrico.

EN 21,3 POR CIENTO
AUMENTA PRODUCCION DE
ESCONDIDA EN EL PRIMER

BIMESTRE

Minera Escondida Limitada informé que
su produccion de cobre fino contenido en
concentrados alcanzé a 74.895 tonela-
das meétricas en febrero, equivalentes a
165,1 millones de libras.

Con lo anterior, la produccion acumulada
durante el primer bimestre del afio ascien-
de a 162.479 toneladas métricas de cobre
fino, un 21,3 por ciento superior a la regis-
trada en igual periodo de 1998,
en que alcanzd a 133.975 tone-
ladas métricas.

Por otra parte, la produccion de
oro contenido en concentrados
alcanzo en febrero las 11.953
onzas, conloqueacumulaenel
ano 25.423 onzas, que se com-
para positivamente con las
24,796 onzas del afo pasado.

DESTINARAN US$ 4,3
MILLONES PARA
PROMOVER USO DEL
COBRE

Un total de US$ 4,3 millones
destinara la Corporacion de
Promocion del Cobre (Proco-
bre) durante 199 para promo-
ver el uso del metal rojo en los
distintos paises de América
Latina, informd el Director Ejecutivo de la
entidad, Hernan Sierralta.

La cifra antes mencionada se desglossa
en US$ 1 millén que se invertira en Chile,
y oatros US$ 3,3 millones, cuyo destino
sera impulsar un mayor consumo en el
resto de los paises de la region.



El ejecutivo destacd que Chile es el pais
que ostenta la mayor utilizacion de cobre
per cépita en Latinoamérica, con cuatro
kilbgramos por habitante.

Durante 1998, se manufacturaron 92 mil
500 toneladas, de las cuales 46 mil fueron
exportadas y el resto se consumié en
Chile. "Esta cifra, aunque importante, to-
davia dista mucho de las cifras de uso que
se observa en Estados Unidos y Europa,
donde la cantidad de metal rojo que cada
persona utiliza fluctia entre 10 y 15 kilo-
gramos’, precis¢ Sierralta.

CODELCO AGILIZA
GESTIONES PARA BAJAR SUS
COSTOS

Codelco dio a conocer un completo calen-
dario de los plazos en que pretende con-
cluir las conversaciones para reducir los
costos de la empresa en 1999, las que
incluyen negociaciones con trabajadores
y proveedores, ademas de la definicion
de cronogramas para la venta de activos
prescindibles.

El Presidente Ejecutivo de la Compaiiia,
Marcos Lima, se manifesté confiado en
que una vez culminadas las gestiones
mencionadas, la firma podra reducir sus
costos en cerca de cinco centavos de
dolar por libra de cobre. Cada centavo de
ahorro implica para Codelco del orden de
US$ 23 millones anuales.

En total, con el plan de emergencia se
pretenden ahorrar US$ 250 millones, de
los cuales US$ 70 millones se lograran a
través de la venta de activos y otros
ingresos.

El principal foco en el que Codelco preten-
de generar ahorros proviene de la rene-
gociacién de contratos con los proveedo-
res (la empresa destina aproximadamen-
te US$ 1.100 millones en compras de
bienes y servicios), situacion que se es-
pera esté resuelta antes del 31 de marzo.
Lima indicoé que se pretenden ahorrar
entre US$ 50 y US$ 70 millones una vez
terminadas las negociaciones con pro-
veedores.

170 MILLONES DE DOLARES
INVERTIRA NORANDA CHILE

Una inversién que asciende a los 170
millones de délares implica el proyecto
de ampliacién Fase 3 de la fundicién

(%)
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Altonorte de Antofagasta, que la empre-
sa Noranda Chile S.A., pretende llevar a
cabo, con el objetivo de aumentar la
capacidad de fusion y refinamiento de
concentrados de cobre.

La iniciativa contempla aumentar hasta
un volumen de 820.000 toneladas anua-
les la fundicién de carga nueva, en tanto
se pretende llegar a producir 720.000
toneladas por ano de acido sulfrico.

En la actualidad, la capacidad de la
fundicion es de 400.000 toneladas de
carga nueva y 260.000 toneladas de
écido sulftrico.

La ampliacién de la fundicién Altonorte,
que se ubica en el sector de La Negra,
Antofagasta, contempla, entre otras uni-
dades, la construccion de una planta de
flotacion de las escorias de alta ley prove-
nientes del reactor continuo, la puesta en
marcha de una tercera planta de acidos y
una segunda planta de oxigeno, la cons-
truccién de un tranque de relave y la
instalacion de dos hornos de refino.

MINERA MICHILLA
DESCARTA CIERRE DE SUS
OPERACIONES

La Minera Michilla, que opera en la Re-
gién de Antofagasta, no tiene planeado
cerrar sus operaciones, ain cuando sus
costos totales estan por encima del precio
del cobre, dijo el Gerente de Finanzas y
Administracién subrogante de ese yaci-
miento, Carlos Yévenes.

Michilla opera dos plantas, Carolina de
Michilla, que produce 11.000 toneladas
de cobre fino en concentrados por ano y
Lince, con 50.000 toneladas del mineral
fino en catodos anualmente.

Los costos totales de Michilla, empresa
del grupo Luksic, alcanzan a 68 centavos
de délar la libra, es decir por sobre el
minimo alcanzado por el metal rojo en la
Bolsa de Metales de Londres.

Yévenes dijo que Minera Michilla aprob6
un plan para invertir US$ 50 millones
entre 1998 y el 2002 en exploracion y
otras dreas.

CONGELADO EL PROYECTO
AURIFERO LOBO-MARTE

El proyecto de explotacién aurifera Lobo-

Marte fue suspendido por decisién de sus
accionistas a la espera de un repunte en
el precio del metal, sefialé Gary Jones,
Vicepresidente de Desarrollo de la em-
presa canadiense Teck Corp., socio prin-
cipal del proyecto realizado junto a Mine-
ra Santa Rosa, Mantos Blancos, Anglo
American e Inversiones Sudamericanas.
El ejecutivo dijo que el proyecto aurifero
requiere de un precio méas alto para ser
rentable.

La inversién planeada de US$ 300 mi-
llones a US$ 330 millones busca cons-
truir un complejo de extraccion, que
producird 340 mil onzas de oro al afio a
un costo directo cercano a los US$ 200
dolares la onza.

Las reservas en los yacimientos de Lobo
Marte estédn estimadas en unos 4,3 millo-
nes de onzas con una produccion anual
de 275 mil a 350 mil onzas de oro.

CPC INSTA A FLEXIBILIZAR
AJUSTE ANTE AUMENTO DEL
DESEMPLEO

El Vicepresidente de la Confederacion de
la Produccion y del Comercio (CPC), Ri-
cardo Ariztia, hizo un llamado a la autori-
dad a adoptar medidas urgentes que re-
viertan la situacién de desempleo, alavez
que resalto la preocupacién empresarial
en relacion a las cifras entregadas por el
Instituto Nacional de Estadisticas.
"Préacticamente no existe ninguna regién
donde el desempleo se haya mantenido
estable o haya disminuido en relacién al
mismo periodo del afio pasado”, senalo.
Ariztia anadié que "en varias regiones
este indicador ha llegado casi a duplicar-
se, como en las regiones V, X1 y XII".

El Vicepresidente de la CPC destacé que
entre las medidas que debieran tomarse
para flexibilizar el ajuste y revertir el des-
empleo, se encuentran la rebaja en las
tasas de interés, el fortalecimiento esta-
ble del délar y "una actitud consistente de
los organismos del Estado para promover
el empleo, facilitando el surgimiento de
fuentes de trabajo y no obstaculizandolo,
como ocurre con la accién de algunos
servicios estatales", dijo.

El dirigente advirtié que el constante in-
cremento del desempleo muestra la mag-
nitud de la actual crisis econémica, "cu-
yos efectos fueron previstos por las orga-
nizaciones empresariales y expuestos a
las autoridades hace ya muchos meses".
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DC NO COMPARTE
PRIVATIZACION DE CODELCO
PLANTEADA POR LAGOS

El Vicepresidente de la Democracia Cris-
tiana, senador Adolfo Zaldivar, indicé que
su colectividad no comparte los proyectos
de ingreso de capitales privados a Codel-
co planteados por el candidato presiden-
cial del bloque PS-PPD, Ricardo Lagos,
"ya que ha estado muy lejos de ese plan".
El parlamentario sefial6 que se esta bus-
cando la modernizacién de la empresa
cuprifera, pero no por la via de la privati-
zacion, sino evaluando el comportamien-
to del precio del cobre.

"Es comprensible que para tratar de ser
simpatico a los sectores empresariales
que se hagan este tipo de oferta o de
ofrecimientos. Creo que los sectores in-
dependientes y empresariales tienen bas-
tante madurez para darse cuenta de lo
que son estos ofrecimientos", preciso.
Finalmente, Zaldivar dijo que hay dos
posiciones en el comando de Lagos, las
cuales son formas "encubiertas para pri-
vatizar Codelco".

PRIMER FORO DE
MINERALES DE CONSEJO DE
COOPERACION ECONOMICA

DEL PACIFICO

La Sociedad Nacional de Mineria, Pe-
tréleoc y Energia de Perl organiz6 el
Primer Foro de Minerales del Consejo
de Cooperacién Econdmica del Pacifico
(PECC).

Este Foro internacional tuvo lugar en
Lima entre el 20 y 23 de abril del presen-
te afio y reunio, de distintas partes del
mundo, tanto a especialistas como a los
responsables en la toma de decisiones
de las empresas, los gobiernos e institu-
ciones académicas involucradas con el
sector minero.

El objetivo principal del Primer Foro de
Minerales PECC es recolectar, anali-
zar y difundir informacién sobre ten-
dencias y asuntos emergentes que
afectan la produccioén, el consumo y la
comercializacion de minerales en la
region. La discusion abierta de estos
temas permitira el desarrollo de politi-
cas o iniciativas comerciales que po-
drian aportar a la toma de decisiones
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de las empresas o de los gobiernos.

RAYROCK REESTRUCTURA
SU FAENA MINA IVAN

Minera Rayrock Limitada informé que, de
acuerdo al plan de produccién de las
reservas de sus yacimientos Ivan-Zar-
Emperatriz, ubicadas en la Segunda Re-
gion de Antofagasta, ha decidido realizar
un proceso de reestructuracion de su fae-
na Mina Ivan.

Esta reestructuracion, que estaba previs-
ta para mediados de este afo, debié ace-
lerarse debido a las dificiles condiciones
del mercado internacional, implicando,
entre otras medidas, que la empresa ade-
lantara el reinicio de sus operaciones a
tajo abierto simultaneamente con el cierre
de sus operaciones subterraneas.

La empresa indic6é que gracias a los es-
fuerzos realizados para reubicar personal
en otras dreas de trabajo "el total de
trabajadores cuyo trabajo fue necesario
descontinuar, entre los que se encuen-
tran mineros, operadores, personal de
mantencion, supervision y administra-
cion, llegd a una cifra que no excedié las
36 personas".

"Estamos ciertos que el sacrificio realiza-
do, que implico dejar ir un grupo importan-
te de excelentes mineros y otros trabaja-
dores, deja a la empresa en 6ptimas con-
diciones para atravesar lo que queda de
estos dificiles tiempos y salir adelante con
un equipo solido de personal altamente
comprometido con las metas de la empre-
sa", precisé Minera Rayrock Limitada.
Finalmente, Rayrock reiteré que sus céto-
dos de cobre siguen siendo de la mas alta
calidad y grado de pureza y "es nuestra
decisién sequir avanzando por este cami-
no de excelencia".

BARRICK GOLD
CORPORATION DESIGNO A
NUEVO PRESIDENTE
EJECUTIVO

El Directorio de Barrick Gold Corporation
anuncié la designacién de Randall Oli-
phant como Presidente Ejecutivo de la
compaiia y la de John Carrignton como
Vicepresidente del Directorio, nombra-
miento que se suma a su actual cargo de

Director de Operaciones.

Oliphant fue Vicepresidente Ejecutivo y
Gerente de Finanzas, y ha asumido en
forma progresiva distintas responsabili-
dades en Barrick desde que se uni6 a la
compania en 1987. Ha sido Gerente de
Finanzas desde 1995 y ha jugado un rol
clave en la estrategia y desarrollo de la
compania.

La experiencia de Oliphant ha incluido la
Vicepresidencia de Desarrollo Corporati-
vo, asi como ocupar el cargo de Vicepre-
sidente y Tesorero. Ha sido director de la
Corporacion desde 1997. Antes de unirse
a Barrick, Oliphant se desempend en
Coopers & Lybrand.

Por su parte, Carrington se uni6 a Barrick
en 1995 como Vicepresidente Ejecutivo
de Operaciones. Fue promovido a Direc-
tor de Operaciones en 1996, reemplazan-
do a Robert M. Smith. Carrington ha sido
director de la Corporacién desde 1996.
Previamente, desempeno posiciones eje-
cutivas en operaciones con varias de las
principales companias mineras.

Barrick espera producir en 1999 3,6 millo-
nes de onzas de oro a un costo de opera-
cién de US$ 125 por onza.

SQM INSCRIBE ADR ANTE LA
SEC DE NUEVA YORK

La mayor productora chilena de quimicos
y fertilizantes de especialidad, SQM, ma-
terializé la inscripcién de sus acciones
serie A ante la Securities and Exchange
Comissiony la Bolsa de Valores de Nueva
York, paso previo a la colocacién de
14.417.466 titulos, en una operacion ava-
luada en US$ 37,3 millones.

SQM transa sus acciones serie B en Nue-
va York desde septiembre de 1993.

La emision de titulos serie A corresponde
a un remanente del aumento de capital
por US$ 59,5 millones aprobado a media-
dos de 1998.

El afio pasado, SQM obtuvo ganancias
por $31.678 millones, lo que significé un
incremento de 7,8 por ciento.

APEC LIDERA DESTINO DE
EXPORTACIONES CHILENAS
EN ENERO

La Direccién General de Relaciones Eco-
némicas Internacionales de la Cancilleria
informé que el principal mercado de des-



tino de las exportaciones chilenas duran-
te enero fue el APEC que totalizé US$ 707
millones y que represento un incremento
de 11,5 por ciento respecto de igual mes
de 1998.

Durante enero, los envios totalizaron US$
1.275,1 millones respecto a igual mes de
1998, lo cual representa un aumento de
0,3 por ciento, unos US$ 4,2 millones.
Por blogue econémico, el ALCA se ubico
en segundo lugar con unos US$ 531,6
millones (+6,6 por ciento) y la Unién Euro-
pea con unos US$ 343,2 millones (+10,1
por ciento).

Por otra parte, el sector que presento el
mayor incremento en sus exportaciones
fue el agropecuario, que sumoé US$ 23,7
millones (+28,8 por ciento) con respecto a
enero de 1998, seguido del pesquero que
alcanzo los US$ 181,5 (+27,8 por ciento),
principalmente por el fuerte aumento que
presentaron los envios de salmones que
llegaron a 87 por ciento.

Las mayores caidas, en tanto, las regis-
tr6 el sector forestal con un 15,3 por
ciento, seguido del sector industrial, con
un 14,7 por ciento y el sector minero 12,6
por ciento.

CONAMA ENCARGO ESTUDIO
SOBRE IMPUESTOS
AMBIENTALES

En las oficinas de la Comision Nacional
del Medio Ambiente (Conama) se efectud
el primer taller de trabajo de "Analisis de
Aplicabilidad y Propuestas de Instrumen-
tos Tributarios para la Politica Ambien-
tal", estudio encargado por el organismo
ambiental a académicos de las universi-
dades de Talca y de Concepcién, encabe-
zados por Arcadio Cerda y Felipe Vas-
quez, respectivamente.

En la reunién, los investigadores expusie-
ron que el objetivo del estudio es discutir
la posibilidad de incorporar instrumentos
tributarios en la politica ambiental de Chi-
le y, a la vez, recibir propuestas y suge-
rencias de parte de los expertos en el
tema ambiental.

Los académicos mostraron tablas en que
se califican los problemas ambientales
que afectan al suelo, aire y agua del pais.
Segun explicaron los profesionales, el
principal escollo de la aplicabilidad de
instrumentos tributarios en el pais es la
falta de normas primarias y segundarias
‘de calidad ambiental, base sobre la cual
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podrian implementarse.
Los investigadores resaltaron que la inci-
dencia de los impuestos sélo puede abor-
darse de manera coherente en un contex-
to de equilibrio general.

SOQUIMICH Y
ELECTROANDINA SUSCRIBEN
CONTRATO DE SUMINISTRO
ELECTRICO

Los representantes de las empresas Elec-
troandina S.A. y Sociedad Quimica y Mi-
nera de Chile S.A. firmaron contrato de
suministro eléctrico para las instalacio-
nes que Soquimich posee en Maria Ele-
na, Coya Sur, Pedro de Valdivia, Tocopi-
lla y Proyecto Antucoya.

La adjudicacion se realizé por un plazo
total de 16 anos. Para ello, Electroandina
instalard un moderno equipamiento de
conversion de frecuencia para el suminis-
tro en 60 hz desde sus instalacines de
transmision.

El contrato es por un total de 75 MW,
dividido en dos etapas, 40 MW en sus
instalaciones actuales y 35 MW en sus
proyectos en desarrollo y sustituira la ge-
neracion propia que Soquimich utiliza
actualmente.

El proceso de licitacion se inicié en enero
de 1998 con la venta de las bases, las que
fueron adquiridas por siete empresas,
entre las cuales se encuentran las gene-
radoras mas importantes del pals.

STEPHEN TERNI ASUMIO
COMO NUEVO PRESIDENTE
DE AMCHAM

El Presidente de Minera Disputada de
Las Condes, Stephen Terni, asumio
como nuevo titular de la Camara Chile-
no-Norteamericana de Comercio, una
institucion con mds de 500 socios entre
empresas con capitales chilenos, norte-
americanos y mixtos.

Terni asumira el cargo oficialmente el
primero de abril por espacio de dos afios.
El alto ejecutivo minero aseguré que su
principal objetivo durante este periodo
ser4 lograr incrementar el comercio y
las inversiones entre Chile y Estados
Unidos.

GOBIERNO DESCARTA ENVIO
DE PROYECTO DE
REESTRUCTURACION
DE ENAMI

El Ministro de Mineria, Sergio Jiménez,
descartd que durante este afo se envie al
Congreso un proyecto de ley para transfor-
mar a Enami en un holding y a sus filiales
productivas en sociedades anénimas.
"No estd en la agenda de este Gobierno
enviaral Parlamento un proyecto de seme-
jante naturaleza. Esto lo tendré que ver el
préximo Gobierno de la Concertacion”, dijo
Jiménez.

Agrego que en estos momentos, y junto a
la Secretaria General de la Presidencia y
el Ministerio de Hacienda, se esta buscan-
do un sistema financieramente viable que
permita a Enami enfrentar con éxito la
deuda que se mantiene con diversos ban-
cos particulares de la plaza chilena que
asciende a US$ 400 millones por las inver-
siones realizadas en mejoramiento medio-
ambiental y por la sustentacion a la peque-
fia y mediana minerfa.

Asimismo, sostuvo que para incrementar
los ingresos la firma se encuentro dentro
de un proceso de enajenacion de activos
prescindibles, principalmente casas y te-
frenos.

"En los proximos dias vamos a llamar a
licitacién para vender a particulares algu-
nos terrenos de uso industrial en Venta-
nas, por un minimo de US$ 10 millones”,
informé el Ministro de Mineria.

ESTIMAN QUE PRECIO DEL
COBRE SE UBICARA CERCA
DE LOS US$ 0,70 CENTAVOS

El Deutsche Bank estimé que el precio del
cobre en la Bolsa de Metales de Londres
parece débil para el mediano plazo, pero
podria observarse un repunte en los proxi-
mos tres meses por encima de los US$
1,550 por tonelada (US$ 0,70 por libra) si
se dan un cierto nimero de factores.
Segun explico el ejecutivo de DB, Alan
Williamson, las coberturas de corto plazo,
los recortes en la produccion, una recupe-
racién en el consumo, comprdas de China
y una declinacion en los stocks de la Bolsa
de Metales de Londres, podrian propiciar
un alza en el corto plazo.

"Las coberturas de corto plazo podrian
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facilimente animar una mejora en los pre-
cios", dijo Williamson.

El ejecutivo senal6 que la venta de fondos
cortos ha ejercido presion sobre el merca-
dodurante los (ltimos seis meses, conuna
posicion corta neta a fines del ano pasado
en la Bolsa de Metales de Nueva York, la
mas grande desde 1986.

En cuanto a la reduccién en la produccién,
Williamson sugiri6 que las reducciones en
el precio durante estos meses estan acer-
cando los niveles, "con lo cual podria co-
menzar a producir alguna respuesta”.

"La reduccién en la produccion de metales
también podria elevarse debido a la estre-
chez en el mercado de los concentrados
(de cobre), donde los cargos de tratamien-
to y refinacién han caido hasta niveles
histéricamente bajos", sostuvo.

"Con el mercado en déficit, las fundiciones
han estado manteniendo su tasa de utiliza-
cion durante los Gltimos meses, lo cual ha
reducido los stocks de concentrados”, dijo
Alan Williamson.

QUEBRADA BLANCA TIENE
CONTRATADO 90 POR CIENTO
DE SU PRODUCCION

La Compafia Minera Quebrada Blanca
informé que tiene contratado el 90 por
ciento de su produccion para este afio.
La firma producird su capacidad maxima
durante 1999, con 75 mil toneladas ‘de
catodos de cobre, comparadas con las
71.082 toneladas generadas el afo pasa-
do. En 1997, este yacimiento produjo
67.735 toneladas.

La mina de rajo abierto, ubicada en el
altiplano cerca de la frontera con Bolivia,
es propiedad de las canadienses Cominco
y Teck Corp. que poseen un 47,5 por
ciento y un 29,25 por ciento, respectiva-
mente.

Porsu parte, las chilenas Sociedad Minera
Pudahuel (13,5 por ciento) y Enami (10 por
ciento) poseen el porcentaje restante.

NO HABRA CIERRE DE
CUPRIFERAS EN EL
EXTERIOR
El Ministro de Mineria, Sergio Jiménez,
afirmé que sélo el aumento de la demanda

exterior y, por tanto del consumo, hara
subir los precios del cobre, desestimando
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Sucesos Mineros

las expectativas de que el repunte en el
precio del mineral se produzca por lavia de
cierres o al menos paralizaciones transito-
rias de faenas mineras en el exterior.

En opinién de la autoridad, dichas salidas
de funcion de compafias -por ejemplo, en
Estados Unidos o Canada- no ocurriran,
ya que los cierres de faenas tienen altisi-
mos costos para una empresa, en tanto
esta debe incurrir en enormes gastos ad-
ministrativos (en cumplir con normativas
medio medioambientales que regulan es-
tos procesos y en los finiquitos de perso-
nal), los que no se justifican, toda vez que
las expectativas en el mercado es que el
precio del metal rojo repunte a futuro.
Por ofra parte, Sergio Jiménez explicé que
la Unica forma de que Chile contribuya al
aumento del precio del cobre es generar
una campana a nivel internacional, desti-
nada a promover las bondades del uso del
metal rojo en diversos sectores producti-
vos, como el transporte o el sector sanita-
rio, especialmente, en la construccion de
canerias.

LOMAS BAYAS PRODUCIRA
ESTE ANO 52 MIL TONELADAS
DE-COBRE

La compaifiia Boliden, propietaria de lamina
de cobre Lomas Bayas, producira 52 mil
toneladas de cobre este afio, segun informé
el Gerente de Minas, Robert Bennet.

El ejecutivo senald que el yacimiento, que
produjo su primer catodo en julio de 1998
como parte de su marcha blanca, generd
19 mil toneladas de cobre el afio pasado.
Bennett agregd que la mina, cuya capaci-
dad maxima de 60 mil toneladas
anuales, habria llegado a tener
plena produccion si es que no se
hubieran descubierto niveles mas
altos de lo esperado de nitratos y
clorhidratos, problemas que es-
tan siendo solucionados.

Lomas Bayas es un depdsito cu-
prifero ubicado a aproximadamen-
te 110 kilometros al noroeste de la
ciudad de Antofagasta, en la zona
de Sierra Gorda. Cubre una su-
perficie de 2.022 hectareas con
mineralizacion de cobre concen-
trada en cuatro zonas: Tirana, An-
dacollo, Candelaria y Gordo. Las
reservas se estiman en 169 mil
millones de toneladas de mineral.

CONTRATISTAS DE
DISPUTADA OPERAN CON
CERO ACCIDENTES

1998 fue nuevamente un ano muy impor-
tante para Disputada en materia de seguri-
dad laboral. Durante el afio pasado ningu-
no de los alrededor de 2.500 contratistas
de Disputada resulté accidentado con tiem-
po perdido. Lo anterior significa que, en
conjunto, las empresas contratistas de Dis-
putada trabajaron mas de 5.300.000 horas
sin que alguno de sus trabajadores sufriera
lesiones incapacitantes.

Esta es la primera vez que la mineria nacio-
nal obtiene un logro de tal trascendencia y
constituye un logro muy preciado por los
ejecutivos de Disputada.

En su reunién anual de seguridad con to-
dos sus contratistas, Disputada reconocié
el esfuerzo de todos en una ceremonia
encabezada por su Presidente Stephen
Terni; el Ministro de Mineria, Sergio Jime-
nez, el Director Nacional del Servicio Na-
cional de Geologiay Mineria, Ricardo Tron-
coso; el Presidente del Consejo Nacional
de Sequridad, Guillermo Gacitta, directi-
vos de las mutualidades de seguridad, ade-
mas de otras autoridades mineras.

En la ocasién, Terni destacd el éxito de los
programas de la empresay, particularmen-
te, el entusiasta involucramiento de los
trabajadores.

El alto ejecutivo dijo, asimismo, que los
resultados obtenidos confirman la vision
que Disputada tiene de que en las faenas
mineras es totalmente posible operar sin
accidentes.

Al concluir, planted la necesidad de asumir
un nuevo desafio comun: «Operar con
Cero Accidente con Lesién».




SONAMI ENTREGA
OBSERVACIONES SOBRE
PROPUESTA DE REGLAMENTO
DE RESIDUOS PELIGROSOS

a Comision de Medio Ambiente de la Socie-
dad Nacional de Mineria hizo entrega a las
autoridades ambientales, mineras y sanitarias
un documento que resume las principales ob-
servaciones del sector industrial minero al
proyecto de reglamento sobre Manejo Sanita-
rio de Residuos Peligrosos. El proyecto se ha

estado elaborando en el Ministerio de Salud
desde 1996, con el propésito de establecer una
normativa que permita regular y fiscalizar el
almacenamiento y disposicion final de los resi-
duos peligrosos.

El documento de Sonami no sélo incluyé
comentarios de las empresas mineras sobre
esta propuesta
de reglamento,
sino también se
incorporaron las
opiniones expre-
sadas por este
sector en instan-
cias de revision
anterior.

Este traba-
jo, en consecuen-
cia, recogid las
conclusiones de
diversos estudios
efectuados por
empresas mine-
ras privadas y Co-
delco, ademas de
estudios conjun-
tos y consultas
efectuadas por
esta Comisién
con el Ministerio
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de Mineria y el Servicio Nacional de Geologia y
Mineria.

Una de las principales proposiciones de
Sonami respecto a este proyecto consiste en
excluir los residuos mineros masivos del regla-
mento. Ello, en virtud de sus peculariedades, de
sus caracteristicas volumétricas, su localiza-
cidn y la experiencia acumulada en el tratamien-
to seguro de estos residuos, bajo la fiscaliza-
cion del Servicio Nacional de Geologia y Mine-
ria, ademas del Servicio de Salud en las areas
de su competencia. Esta medida permitiria
evitar una superposicién de facultades fiscali-
zadoras y regular en forma mas eficaz el manejo
de residuos peligrosos en la mineria.

En este sentido, la Sociedad Nacional de
Mineria propuso emular las soluciones adopta-

das por la legislacion norteamerica-
na al respecto, donde, después de
invertirmuchos recursos durante un
numero significativo de afnos, se
concluyé que los residuos mineros
debian ser excluidos de la categoria
de residuos peligrosos. Las razo-
nes fundamentales para hacerlo
fueron las enormes dificultades téc-
nicas de manejar estos residuos
bajo este régimen y el elevado cos-
to que ello representaria para la
industria minera norteamericana.

Otro aspecto que senalé la
entidad gremial en sus observacio-
nes, se refiere a la necesidad de
considerar en el proceso de eva-
luacién sobre las caracteristicas
de peligrosidad, el bajo riesgo que
presentan de acuerdo a los actua-
les métodos utilizados para su dis-
posicion.

En efecto, los residuos mine-
ros masivos estan, en su gran ma-
yoria, ubicados en zonas geografi-
cas donde, por las condiciones cli-
maticas existentes y su considsera-
ble distancia a napas subterraneas
y centros poblados, cualquier toxici-
dad por lixiviacion que pudieran pre-
sentar no implia necesariamente un
riesgo para la salud humana.

En Chile, como es sabido, el
grueso de la actividad minera se localiza en
areas con pluviosidad minima, de manera que
incluso la aplicacion del criterio de toxicidad por
lixiviacién no parece justificado. Sin embargo,
el reglamento opta por un esquema que depen-
de de las caracteristicas intrinsecas de los resi-
duos, sin referirse al riesgo efectivo que cada
condicién local puede configurar.

Sonami estimé necesario que la autori-
dad sanitaria tenga presente que las empresas
mineras en la actualidad implementan planes
de manejo de sus residuos que permiten minimi-
zar el riesgo de contaminacion o controlarla en
caso de que esto ocurra.

Asimismo, el documento de la Sociedad
Nacional de Mineria se refiere al alto grado de
discrecionalidad que esta propuesta de regla



mento entrega al Ministerio de Salud, sin que
quede claro como se compatibilizara esta com-
petencia con la ejercida por otras entidades
estatales, particularmente Sernageomin y Co-
nama. En particular, se resalta el hecho que
las operaciones mineras tienen un alto grado
de complejidad y que por su propia naturaleza,
requiere de una fiscalizacion especializada
que por afos ha estado en manos de una
entidad de gran calificacion técnica como es
Sernageomin.

La Sociedad Nacional de Mineria advierte
que, de materializarse este proyecto, el Ministe-
rio de Salud requeriria hacer enormes esfuer-
zos de capacitacién técnica en mineria para
cumplir con el rol fiscalizador que éste le otorga.

Un tercer aspecto que se considero en las
observaciones hechas por Sonami dice relacién
con el "tratamiento especial" de los residuos
mineros masivos configurado en el Articulo 18,
el cual, segln la entidad gremial, adolece de
serios problemas para su aplicacién en el sector
minero. Entre éstos:

* Condiciona el tratamiento especial a una
decision de la autoridad, caso a caso.

* No considera el estéril de mina, el mineral
de baja ley y los residuos de lixiviacion en
botadero e in situ.

* No se aplica cuando los residuos no estén
en o cerca del sitio de extraccion, lo que
deja fuera a los depdsitos de relave, los
que en algunos casos estdn a varias dece-
nas de kilémetros del sitio donde se gene-
ra el relave.

»

Queda sujeto a un margen de tolerancia
minimo para la toxicidad por lixiviacion (10
por ciento por sobre el nivel maximo per-
mitido), lo cual es una disposicién total-
mente arbitraria. Es poco probable que un
margen tan estrecho permita aplicar este
tratamiento especial a un numero impor-
tante de residuos mineros masivos.

De acuerdo a lo anterior, la Sociedad
también se refirid6 a la existencia de otras al-
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ternativas de solucién para los residuos mine-
ros masivos, y evitar con ello un impacto eco-
némico no solo catastréfico para algunas re-
giones dependientes de la mineria, sino, peor
aun, injustificado desde el punto de vista de la
salud humana.

Al respecto, la Comision de Medio Am-
biente de Sonami sugiri6 recoger la experiencia
norteamericana en esta legislacion y aplicar
una normativa similar a la Enmienda Bevill de
los Estados Unidos, consistente en excluir de
esta regulacion a los residuos sélidos prove-
nientes de la extraccion, beneficio y procesa-
miento de menas y minerales. Esta iniciativa
satisfaceria las inquietudes del Ministerio de
Salud, en cuanto a que existirfa un organismo
del Estado que regula estas materia en mineria.
Por otra parte, esta medida permitiria a este

sector continuar operando sin eludir su respon-
sabilidad de disponer de un tratamiento ade-
cuado para los residuos mineros.

En sintesis, la propuesta de de Sonami a
la Conama y el Ministerio de Salud presenta dos
alternativas para tener una reglamentacion apli-
cable o cumplible por el sector minero:

* Excluir los residuos mineros masivos del
presente reglamento y desarrollar uno espe-
cificamente aplicable a la mineria y sus resi-
duos.

* Excluir los residuos mineros masivos y
estudiar las mejoras necesarias de las re-
gulaciones sectoriales ya existentes en
aquellos aspectos que se consideren defi-

citarios.
BM|




SEGUNDA REUNION PLENARIA
DE LA COMISION DE MEDIO
AMBIENTE DE SONAMI

., 0s avances del programa de
actividades del presente afoy la
revision de las normas de Cona-
ma en estudio, fueron algunas
de las materias analizadas en la
Segunda Reunién Plenaria de la
Comision de Medio Ambiente de
la Sociedad Nacional de Mine-
ria, encabezada por Guillermo
Garcia.

En la ocasion, se analizé
el avance de los proyectos de
reglamento de Residuos Peligro-
sos y de Cierre de Faenas Mine-
ras. Asimismo, se hizo una revi-
sion del Programa de Normas de
Conamay se definieron los obje-
tivos y planes de trabajo para el
programa de actividades del pre-
sente ano.

En relacion con el Regla-
mento de Residuos Peligrosos,
Guillermo Garcia, junto a Krug-
ger Montalban, coordinador del
comité de trabajo de este tema,
expusieron los Ultimos avances
en esta materia, donde se anali-
z0 la posibilidad de que este pro-
yecto de reglamento ingrese al
programa de elaboracion de nor-
mas de Conama, en considera-
cién a que, en dicha proyecto, se
establecen materias relaciona-
das con los limites maximos de
concentracién de elementos qui-
micos, que definen si un residuo
es o no peligroso, ademas de
estandizar una metodologia de

almacenamiento y disposicion fi-
nal de estos residuos.

En cuanto al Reglamento
de Cierre de Faenas Mineras,
Guillermo Garcia, junto al coordi-
nador de este comité de trabajo,
Christian Walker, se refirié a la
iniciativa del Ministerio de Mine-
ria de formar un comité minero
que se dedique a la elaboracion
de una propuesta de reglamento
sobre cierre de faenas mineras.

Al respecto, se senald la
necesidad e importancia de que
ese grupo tenga claridad y con-
senso sobre los criterios basicos
que deben considerarse en la
elaboracion de este documento,
de tal manera que permita que
esta futura normativa sea efecti-
va en su aplicacion, no discrimi-
natoria y se aplique con un crite-
rio de gradualidad

Asimismo, se sefial6laim-
portancia de considerar en este
proceso una evaluacion socio-
econdmica, que entregue ante-
cedentes sobre el costo de apli-
cacion de esta normativa, espe-
cialmente en regiones donde la
mineria juega un rol preponde-
rante.

Respecto al programa de
normas, Carmen Gloria Araya,
Asesor Técnico de la Comision,
se refirid a las tres priorizaciones
de normas entregadas por Co-

nama desde 1996, de las cuales
algunas normas se encuentran
en su etapa final del proceso de
elaboracién o revisién, mientras
que otras se encuentran en su
etapa inicial.

También se refiri6 a la so-
licitud de Conama a Sonami en
orden a designar representantes
del sector empresarial para parti-
cipar en los comités de trabajo de
la norma de Material Particulado
Respirable (PM10), y la norma
de Calidad Primaria de Plomo en
el Aire.

En ese sentido, en la re-
unién se requirié a las empresas
asistentes unarespuestarespec-
to a su interés de participar en
estos comités de trabajo de Co-
nama, en representacion de la
industria.

Finalmente, se revisaron
los objetivos y actividades a rea-
lizar en cada una de las materias
consideradas en el programa de
la Comisién para el presente ano.

Al respecto, Guillermo
Garcia, Krugger Montalban y
Christian Walker presentaron
propuestas en las materias en
que cada uno de ellos se en-
cuentra trabajando, con el pro-
posito de seranalizadas en con-
junto con los integrantes de la
Comision de Medio Ambiente
de Sonami. —



Ofrecemos a nuestros lectores
las ultimas novedades bibliogréficas
recibidas en el Centro de Documenta-
cion de la Sociedad Nacional de Mine-
ria y que se encuentran disponibles
para su consulta.

1.- Metals and Minerals Annual Review
1998, Contiene un detallado analisis del
comportamiento de los metales en el afo
1998. Se analiza la produccion minera en
diferentes paises, sus precios, mercado,
demanda, oferta, consumo, usos y pers-
pectivas. También incluye articulos sobre
el mercado de los metales y la Bolsa de
Metales de Londres, la metalurgia extrac-
tivaen elmundo y un indice de compafias
mineras y minas. En: Mining Journal Ltd.
Londres, 1998. 152 Paginas.

2.- Mining Annual Review 1998. Publi-
cacion anual que contiene una evaluacion
y descripcion de la mineria en aproxima-
damente ciento cincuenta paises durante
el ano 1997. Se analiza la produccién,
proyectos, y mercado de los minerales
explotados en cada pais, describiendo
también un panorama general de la mine-
ria subterranea, la mineria a tajo abierto,
la exploracion y la explotacion del carbon
en el mundo. En: Mining Journal Ltd. Lon-
dres, 1998. 312 P4ginas.

ARTICULOS DE
REVISTAS:

1.- Alvarez, Avalos Gabriel. Educacion
tridimensional aplicada a la construccion
de pilas de lixiviacion. En: Innovacion,
Ano 9, N°1, Octubre, 1997. P4ginas 25-31
(7 Paginas).

2.- Areas de reservas geoldgicas mine-
ras de la provincia de Catamarca. En:
Panorama Minero, N°228, Septiembre de
1998. P4ginas 42-43 (2 Péginas).

3.- Bajo de la Alumbrera, una mina en
produccion. Aun afio de haber ingresa-
do en su ciclo de produccion, el yacimien-
to de Bajo de la Alumbrera se encuentra
transitando una nueva etapa, en un entor-
no internacional de perfiles que se pre-
sentan, alternativamente, graves. En
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unos casos porque afecta los precios y en
otros porque produce ciertos grados de
recesion. En: Panorama Minero, N°228,
Septiembre de 1998. Péginas 10-13 (4
Péaginas).

4.- Barrick prioriza el proyecto Lamaen
Argentina. Argentina, Chile y Pert en los
planes de crecimiento de Barrick Gold en
América Latina. En: Panorama Minero,
N°228, Septiembre de 1998. Paginas 44-
45 (2 P4ginas).

5.- Cisternas, Luis Alberto. Sintesis de
procesos quimicos inorganicos y metallr-
gicos. En: Innovacion, Afio 9, N°1, Octu-
bre 1997. Paginas 81-92 (12 Paginas).

6.- El proceso de integracion minera
con Chile. Nuestra entrevista con el Pre-
sidente de la Comisién Bicameral de Mi-
neria del Congreso de la Nacion, Ing.
Jose Luis Gioja. En: Panorama Minero,
N°230, Noviembre de 1998. Paginas 52-
54 (2 Paginas).

7.- El proyecto Veladero. Minera Argen-
tina Gold Trabaja intensamente para ase-
gurarle a Argentina un nuevo proyecto
minero de nivel mundial: sus contenidos
son oro y plata. En: Panorama Minero,
N°228, Septiembre 1998. Paginas 30-32
(3 Péginas).

8.- Fundicion y refineria de cobre en la
Argentina. En: Panorama Minero,
N°229, Octubre 1998. Paginas 60-62 (2
Pdginas).

9.-Gowans,J.K. Adifferentrole in desig-
ning new mining projects. En: Cim Bulle-
tin, Volumen 91, N° 1017, Febrero 1998.
Pdginas 86-87 (2 Paginas).

10.- La Sociedad Interaméricana de la
Mineria se afianza. Con la presencia del’
Ministro de Energia y Minas del Peru, Ing.
Daniel Hokama, se procedio a la aproba-
ciony firma de los estatutos de esta nueva
institucion que esta presidida por el Sr.
Hernén Hochschild , Presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria de Chile.
En: Panorama Minero, N°230, Noviem-
bre 1998. Pdginas 48-50 (2 Paginas).

11.- Los espesadores de alta compre-
sion en la mineria del oro. En: Innova-
cién, Ao 9, N°1, Octubre 1997. Paginas
93-96 (4 Paginas).

12.- Paso internacional de Agua Negra.
Caracteristicas del proyecto ejecutivo del
tramo Las Flores-limite con Chile de la
ruta nacional N°150; conveniencias técni-
co-econdmicas para su mejora. En: Pa-
norama Minero, N°228, Septiembre
1998. Paginas 34-37 (P4ginas 3).

13.- Potosi vuelve al esenario de la
mineriamundial. En: Panorama Minero,
N°230, Noviembre de 1998. P4ginas 75-
76 (2 Paginas).
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