ENTREVISTA A DANIEL LLORENTE, DE CORPROA

El preocupante
panorama en la Region
de Atacama

Perspectivas del mercado del cobre
para el 2015
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El tercer trimestre de este ano, el
cual abarca los meses entre julio
y septiembre, fue negativo para
la regién de Atacama. Segun el
indicador de actividad econdmica,
publicado por el Instituto Nacional
de Estadisticas [INE], la regién
mostrd una contraccion de 5,5% en
relacién al mismo trimestre del 2013,
acumulando unavariacion negativa

de 3,5% respecto al afio anterior.

Como es tradicional en enero, la Comision
Chilena del Cobre darda conocer la proyeccion
de precioy comportamiento del mercado del
cobre para los préximos mesesy, aunque no
anticipa cual serd esa estimacion, el director
de Estudiosy Politicas Publicas de Cochilco,
Jorge Cantallopts, estima que habra un ajuste
ala bajaenlaproyeccién anual de precio del
cobre. “Sibien los fundamentos del mercado
no han experimentado cambios, los que si han
sufrido modificaciones son algunas variables
que van mas alld del mercado del cobre, como
es el tipo de cambio y el petréleo”, afirma el

ejecutivo.

“La mineria es parte importante de
la agenda de trabajo de la embajada
britdnica. En Gran Bretafia contamos
con un equipo que trabaja en este
tema, al igual que aqui en Chile. La
embajadora es una gran promotora
de esta agenda, al igual que dos
ministros britanicos que nos apoyan
y distintas autoridades en el Reino
Unido”, afirma Trevor Hines.
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“Ya no se puede ser productivo alli donde
falta legimitidad social”

MICHELLE BACHELET, PRESIDENTA DE LA
REPUBLICA (EL MERCURIO, 7 DE ENERO DE 2015)

h/ MICH

1ELLE

“La reforma tributaria fue un debate agrio
y duro, por tanto, marcé la relacién con los
empresarios”

ALBERTO ARENAS, MINISTRO DE HACIENDA
(MINERIA CHILENA, 5 DE ENERO DE 2015)

“En un lapso de dos o tres afos vamos a
disminuir los stocks de minerales”

JAIME PEREZ DE ARCE, VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO DE ENAMI (MINERIA CHILENA, 7
DE ENERO DE 2015)

“Enfrentamos un quinquenio muy duro,
en que no vamos a mostrar incrementos
de produccion”

NELSON PIZARRO, PRESIDENTE DE CODELCO
(EL MERCURIO, 4 DE ENERO DE 2015)

“No es una buena reforma para los
trabajadores, se preocupd de dejar contenta
a la dirigencia sindical”

ANDRES SANTA CRUZ, PRESIDENTE DE LA
CONFEDERACION DE LA PRODUCCION Y
DEL COMERCIO (DIARIO FINANCIERO, 30 DE
DICIEMBRE DE 2014)

“El sector minero, en particular la gran
y mediana mineria, tienen una alta
sindicalizacion y, por tanto, una amplia
cobertura en materia de negociacion
colectiva”

ALBERTOSALAS, PRESIDENTE DELASOCIEDAD
NACIONAL DE MINERIA (PULSO, 30 DE
DICIEMBRE DE 2014)




editorial

boletinminero

| 0s efectos de una reforma labora

El actual mandato de la Presidenta Michelle Bachelet ha estado
marcado por las reformas. La tributaria, la educacionaly ahora la
laboral. En cuanto a la recientemente anunciada reforma laboral,
nuestra mayor inquietud como representantes de la pequena, mediana
y gran mineria metdlicay no metdlica es el impacto que ésta puede
tener en la generacion de empleo, la productividad y el equilibrio

en la relacién entre empresarios y trabajadores. Observamos con
preocupacion el efecto en el corto plazo de las modificaciones legales
en el clima laboral del pafs, especialmente tomando en cuenta el
contexto de desaceleracion econdémica en que nos encontramos.

Enelcasode
nuestro sector, ya
tenemos una alta
sindicalizacion

y, por lo tanto,
una amplia
coberturaen
materia de
negociacion
colectiva. Es por
esto que es tan

relevante para nosotros que se realice una reforma adecuaday que
tome en cuenta la realidad de cada uno de los @mbitos productivos.

Nos preocupa que si se realizan modificaciones a las normas que
regulan la representacion sindical y a los incentivos para aumentar
coberturas de negociacidn colectiva, se generen distorsiones o
entorpecimientos a la labor que hoy desarrollan las organizaciones
existentes, pudiendo hacer méas compleja su relacién con los
respectivos empleadores.

Observamos que hoy existe una mayor conflictividad en las
negociaciones. Percibimos también una sensacion de indefensién de
los empleadores frente a hechos, actos y conductas que infringen la
legislacion laboral. Esto lo vemos, por ejemplo, en paralizaciones de
actividades fuera del dmbito de un proceso de negociacién colectiva,
en la toma o bloqueo de acceso a faenas o establecimientos en huelgas
legalesy, en general, en medidas o conductas de presion e incluso
violencia que han afectado a personasy provocan dafos a bienes e
instalaciones. Esto ha significado un impacto en materia de seguridad.

Situaciones de este tipo atentan contra la propiedad privada, la fuente
de trabajoy el adecuado transcurso de los procesos de negociacion.

No nos oponemos a cambios que permitan potenciar
el desarrollo econdmico y social del pais, pero
creemos que en estas circunstancias cualquier
propuesta de revision de la legislacion
laboral debe contener de manera primordial
un analisis de estas situaciones para
diagnosticar qué se quiere exactamente,
y por lo tanto, qué se podria cambiar.
Esperamos en cualquier caso que una
nueva legislacion a este respecto
garantice un equilibrado reconocimiento
y una proteccion de los derechos de
todos los involucrados.

De todas formas, como Sonami
esperamos poder aportar la experiencia
y conocimiento de la industria mineray
que el andlisis legislativo de la propuesta
se realice equitativamente, de manera que
represente los intereses de los trabajadores
y de los empresarios.

ALBERTO SALAS MUNOZ
/PRESIDENTE DE SONAMI

DICIEMBRE 2014
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Atacama:

EL diagnéstico para una
region con problemas

El presidente de la Corproa, Daniel Llorente, expresa su preocupacion por la caida en la actividad y el aumento del desempleo en la Region de Atacama.
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A INICIOS DE DICIEMBRE, CUATRO DE LOS PRESIDENTES DE LAS SEIS RAMAS DE LA
CONFEDERACION DE PRODUCCION Y COMERCIO (CPC) SE TRASLADARON A COPIAPO PARA
ANALIZAR CON LA CORPORACION PARA EL DESARROLLO ATACAMA (CORPROAJ LA COMPLEJA
SITUACION QUE ENFRENTA ESA ZONA, POR UNA MENOR INVERSION Y UN AUMENTO DEL

DESEMPLEQ.

| tercer trimestre de este ano, el cual abarca los
meses entre julioy septiembre, fue negativo para la
region de Atacama. Segun elindicador de actividad
econdmica, publicado por el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE], la regién mostrd una contraccién de 5,5% en
relacién al mismo trimestre del 2013, acumulando una variacion

negativa de 3,5% respecto al afo anterior.

Uno de los sectores que aportd a este balance fue la mineria, a
causa de la menor produccién de cobre debido a las bajas leyes.
Aesto se agrega, las mantenciones en trascendentales faenas lo
que provocé la caida en la produccién de este sector.

Atacama: Indicador de Actividad Econdmica Regional
(Tasa de variacion respecto a igual trimestre afio anterior){*)
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Fuente: INE

Dado lo preocupante de estas cifras y que ya acumula un
segundo trimestre consecutivo con nimeros negativos, a inicios

de diciembre, cuatro de los presidentes de las seis ramas de la

Confederacion de Producciény Comercio (CPC) se trasladaron
a Copiap6 para analizar con la Corporacién para el Desarrollo
Atacama (Corproal la compleja situacién que enfrenta esa zona,
por una menor inversién y un aumento del desempleo. Viajaron
a laregion Alberto Salas, presidente de SONAMI, Hermann von
Mihlenbrock, de Sofofa, Ricardo Mewes, de la CAmara Nacional
de Comercioy Patricio Crespo, de la agricultura, ademas de Juan
Carlos Martinez, de Asimet.

SITUACION EN ATACAMA

Paraanalizar la actualidad de la regidny la reunién con representes
de la CPC, Boletin Minero conversé con el presidente de Corproa,
Daniel Llorente, quien reconocié que Atacama vive un complejo
momento econdmico. “Tenemos un ciclo de baja en la mineria
que, ademas, se ve afectado por un alza en sus costos y una caida
en la productividad; existen problemas con la disponibilidad de
energia y agua, y sumamos, a todo esto, las dificultades que
enfrentan los nuevos proyectos de inversion”, acota.

Agrega que en concreto, “se advierten problemas con las
comunidades que estdn cada vez mas empoderadas, con sus
resoluciones ambientalesy con sus propias fuentes de financiamiento
que hanido perdiendo poco a poco elinterésy las ganas de invertir
en nuestra regién. Lo anterior constituye hoy una amenaza, la
que esperamos se revierta con el trabajo de todos los sectores.
Nuestra Corporacién, en conciencia de esto, estd desde hace
meses realizando acciones que apuntan a apoyar en la tarea de

sacar adelante la region”.

4
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"CUANDO HAY UN FRENAZO EN LA INDUSTRIA, LOS EFECTOS SON BRUTALES, ANTE ESTO, SE
BUSCO UNA POSTURA ALINEADA CON LOS GREMIOS MAS IMPORTANTES DE CHILE. DESDE
NUESTRA POSICION DE GENERADORES DE EMPLEO DEBEMQOS BUSCAR SIN PAUSA LAS
HERRAMIENTAS QUE APOYEN A DESTRABAR PROYECTOS DE INVERSION Y PONERLOS AL
SERVICIO DE QUIENES TIENEN HOY LA RESPONSABILIDAD DE GOBERNAR", COMENTO DANIEL
LLORENTE, DE CORPROA, RESPECTO AL ENCUENTRO CON LOS MIEMBROS DE LA CPC.

En cuanto a proyeccidn, Llorente es optimistay dice que la inversion
futura se advierte promisoria. “Tenemos una cartera potente de
nuevos proyectos relacionados con mineria, energia y agua. El
problema es la incertidumbre que hoy existe, esperamos que

este factor vaya disminuyendo con el tiempo™.

Llorente también analizé los desafios de la regidn centrados en
energia, agua y mineria. Si bien, los dos primeros son claves
para el desarrollo de este Ultimo sector, el del agua afectan
directamente a la poblacién de la regién, por lo mismo, dice
confiaren que laindustria mineria hara los esfuerzos por resolver
el problema hidrico en una regidén en permanente sequia. "La
mineria sin agua y energia no podria existir. Por ejemplo, hace
unas semanas Mantoverde de Anglo American, inaugurd una
planta desaladora a 30 kms. de Chafaral (US$ 120 millones] la
cual tendrd una produccion de 120 litros por segundo y una vida
Utilde 20 afios. La tecnologia permitird ahorros de hasta 30% en
materia energética, ese es el camino que debe seguir este sector.
Por otro lado, la energia es un tema a solucionar decididamente
y, ahora, si queremos que esta industria siga siendo interesante

y competitiva, es necesario abordar también esta materia”.

Por lo mismo, el presidente de Corproa, comenta que, ademés
de los problemas por los altos costos de la energia, se suma la
ralentizacion o paralizacion de proyectos, que afectan el desarrollo
regional. "En el caso de la mineria, hemos visto importantes
proyectos que estan detenidos por diversas razones. Estamos
claros que ha habido errores, pero también entendemos el
gran esfuerzo de las empresas por superarlos. Aca la clave
es una: trabajar unidos tanto empresas como el gobierno para
avanzar en que todas estas iniciativas puedan desarrollarse,

obviamente cumpliendo con la legislacion vigente y respetando

a las comunidades”, precisa.

EL DESARROLLO DE LA MINERIA EN LA REGION

El desarrollo minero de la Region de Atacama pasé de tener un
escenario con una interesante carpeta de inversiones de més
de 35 mil millones a délares a uno con importantes proyectos
paralizados. A fines del ano 2012, Atacama tenia una carpeta de
inversion minera para los préximos diez afios por un monto de
US$35.000 millones. Sin embargo, hoy US$11.000 millones estan
vigentesy US$24.000 en proceso de revisién o han postergado la
fecha de puesta en marcha por diversos motivos. Segtn Alvaro
Merino, gerente de Estudios de SONAMI, las razones se explican por
condiciones de mercado, necesidades de financiamiento, mejoras
de estudios tanto de prefactibilidad, como de factibilidad y procesos,
y profundizacién de los estudios para mitigar los eventuales
impactos ambientales, ademas de asegurar el abastecimiento de
agua, contar con personal capacitado que permita desarrollar los

proyectosy disponer de suministro eléctrico a precios razonables.

De la misma manera, Merino dice que “algunos proyectos han
sido postergados por decisiones de los tribunales de justicia,
particularmente en relaciéon con la interpretacion del Convenio
169 de la OIT".

PANORAMA MINERO REGIONAL

El presidente de Corpora destaca que, actualmente, existen dos

proyectos mineros que se pueden considerar como “nuevos”:
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Llorente junto a los miembros de la Confederacion de la Produccion y del Comercio.

Caserones, de Lumina Copper, y Cerro Negro Norte, de CAP
Mineria, los cuales iniciaron su produccién este afo, “esto dentro
de un portafolio superior a las diez grandes iniciativas”. En cuanto
a proyectos que siguen avanzando, sélo el proyecto Santo Domingo
(ubicado en las comunas de Chafaral y Diego de Almagro), estéa
en esta situacion.

Llorente agrega que sumando proyectos que estan alin en carpeta
como El Morro, Relincho, Casale y Pascua Lama y otros con un
tiempo de desarrollo méas largo, como Rajo Inca de Divisién EL
Salvador de Codelco, “el panorama es bastante interesante para
la region de Atacama. Somos una regién minera, gran parte de

nuestras exportaciones pasan por esta industria, por lo tanto, el

futuro de nuestra gente descansa en este sector. En ese sentido,
reitero el llamado a trabajar unidos para destrabar o retomar

estas inversiones”, acota.

EFECTO MULTIPLICADOR DE LA MINERIA

El gerente de Estudios de SONAMI, Alvaro Merino, resalta la
importancia del sector para la regién. "Hay que considerar el
efecto multiplicador de la inversion mineray el impacto que una
situacion semejante tiene en el empleo. Por ejemplo, por cada
US$100 que se invierten en mineria alrededor de US$50 van
destinados a construccion.

DICIEMBRE 2014
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actualidad

Uno de estos ejemplos son las cifras que entrega el INE. El
promedio de la regidon de Atacama, en los primeros nueve meses
de este ano, respecto de igual periodo del ano pasado, muestra
que, mientras en el pais la desocupacion promedio aumenta de
6,0% a 6,4%, en la Region de Antofagasta crece de 5,3% a 6,4%,
enlalllregion del pais sube de 5,6% a 6,9%. “Debemos considerar

que estas regiones son eminentemente mineras donde el 62%

L g
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del PIB de la regién de Antofagasta es generado por la mineria

y en Atacama es el 42%", agrega Merino.

DESEMPLEO PROMEDIO

Fuente: Elaboracion propia en base al INE

Merino agrega, ademas, que la mineria genera un efecto
multiplicador muy relevante en otros sectores productivos y de
servicios. "Entre el afo 2004y 2012, la mineria invirtio US$81.000
millones, de los cuales US$ 43.000 millones se destinaron a
obras de infraestructura y construccién. Por ello, cuando la
mineria progresa, arrastra virtuosamente a un sinnimero de
actividades econdémicas. Cuando la mineria se detiene, también
lo hacen la construccidn, el transporte, el comercio, la hoteleria,
los proveedores mineros, parte importante de la industria y
otras variadas actividades productivas”, destaca el gerente de
Estudios de SONAMI.

Por lo mismo, el retraso de proyectos de inversién se traduce

en menor empleo, crecimiento y desarrollo para todos. “Para

dar un impulso robusto a la inversiéon minera se requiere, entre
otros aspectos, acelerar los procesos en el otorgamiento de
permisos, aumentar la oferta de energiay disminuir sus precios”,

analiza Merino.

REUNION CON CPC

La reunién entre Corproa y los directivos de la CPC tuvo como
epicentro, segun cuenta David Llorente, lo que acontece con la
economia en Atacamay la forma en que ellos pueden colaborar
para revertir la situacién actual. "La preocupacién se centrd
en la empresa, como ente que agrupa a familias que viveny se
desarrollan con ella. La desaceleracion siempre le ha dado muy
duro a nuestra region, en estos ciclos de baja los efectos llegan
muy rapido a la gente en una zona donde por cada empleado
directo en mineria existen cuatro en otras industrias. Cuando hay
un frenazo en la industria, los efectos son brutales, ante esto, se
buscé una postura alineada con los gremios mas importantes de
Chile. Desde nuestra posicién de generadores de empleo debemos
buscar sin pausa las herramientas que apoyen a destrabar
proyectos de inversion y ponerlos al servicio de quienes tienen

hoy la responsabilidad de gobernar”.

Si bien los problemas pasan hoy por aspectos de normativas
ambientalesy judicializacion de los proyectos; modernizacién de
las normativas relacionadas con los permisos sectoriales, buena
comunicacioén de los proyectos con la comunidad, solucién a los
problemas relacionados con la energiay el agua, modernizacién de
los planos reguladoresy del uso del borde costero, el presidente
de Corproa cometa que las conclusiones que se sacaron de la
reunion fueron excelentes.

“Quizés los méas importante fue el hecho de que la respuesta a
nuestra solicitud de apoyo tuvo una gran acogida en los gremios de
la CPC que nosvisitaron, logramos una sintonia perfecta en cémo
sofamos nuestra regiony como sofiamos Chile. La experiencia de
estos lideresy su sensibilidad por las familias que se desarrollan
en nuestras empresas nos anima a continuar trabajando dia a
dia. Sabemos que esta coordinacién gremial es una excelente
herramienta al servicio de Chile; somos, ante todo, generadores

de empleos dignos”, concluyd Llorente.bm
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Pueden las energias renovables aﬁﬁ 4 E_
garantizar energia segura, |
y costeable para la minas? = B

Juntense con altos responsables mineros incluyendo

Nelson Pizarro Contador, CFO, Codelco
Fernando Reitich, President and CEO, CAP S.A.

y representantes de Anglo American, Antofagasta, Barrick

Gold, Collahuasi, Goldcorp, Vale, Lumina Copper, Minera Pampa
Camarones, Compaiia Minera Constanza, Minera Rafaela, Mandalay
Resources, Compariia Minera Cerro Bayo, Nyrstar, Volcan and
Quiborax

Patrocinado por SONAMI

SONAMI
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Cochilco ajusta a la baja
proyeccion anual de PI€CIO

el cobre

/™

Eldirector de Estudios y Politicas Publicas de Cochilco, Jorge Cantallopts, afirma que el alza del tipo de cambioy la
caida en el precio del petréleo han sido elementos que han afectado al precio del cobre en el mercado internacional.
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COMO ES TRADICIONAL EN ENERO, LA COMISION CHILENA DEL COBRE DARA A CONOCER LAS
PROYECCION DE PRECIO Y COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DEL COBRE PARA LOS PROXIMOS
MESES Y, AUNQUE NO ANTICIPA CUAL SERA ESA ESTIMACION, EL DIRECTOR DE ESTUDIOS Y
POLITICAS PUBLICAS DE COCHILCO, JORGE CANTALLOPTS, ESTIMA QUE HABRA UN AJUSTE
A LA BAJA EN LA PROYECCION DE PRECIO DEL COBRE. “SI BIEN LOS FUNDAMENTOS DEL
MERCADO NO HAN EXPERIMENTADO CAMBIOS, LOS QUE Si HAN SUFRIDO MODIFICACIONES
SON ALGUNAS VARIABLES QUE VAN MAS ALLA DEL MERCADO DEL COBRE, COMO ES EL TIPO
DE CAMBIO Y EL PETROLEQ", AFIRMA EL EJECUTIVO.

a caidaenelpreciode los commodities, especialmente
delcobre, que se haagudizado en las Ultimas semanas
con un valor del precio del metal rojo que ha estado
en poco mas de 270 centavos de délar la libra, ha
generado inquietud por la importancia que tiene la mineria en el
crecimiento econémico del pais. Segln la gerencia de Estudios
de SONAMI, por cada centavo de délar promedio anual que cae
el precio del cobre, Chile deja de percibir US$128 millones por
concepto de exportacionesy el fisco alrededor de US$60 millones
correspondientes a excedentes de Codelco y tributacién de la

mineria privada.

“Obviamente que una caida en el precio del cobre disminuye los
margenes de las empresas y dependiendo de la profundidad de
ésta puede generar pérdidas”, sostiene Alvaro Merino, gerente
de Estudios de SONAMI.

Como es tradicional en el mes de enero, la Comision Chilena del
Cobre dard a conocer la proyeccién de precio y comportamiento
del mercado del cobre para los préximos meses y, aunque no
anticipa cudlserd esa estimacion, el director de Estudiosy Politicas
Publicas de Cochilco, Jorge Cantallopts, estima que habra un
ajuste a la baja en la proyeccion anual de precio del cobre. “Si bien
los fundamentos del mercado no han experimentado cambios, los
que si han sufrido modificaciones son algunas variables que van
més alld del mercado del cobre, como es el tipo de cambio y el

petréleo”, afirma el ejecutivo.

ANALISIS DEL MERCADO DEL COBRE

¢Como observa el mercado del cobre para el presente aio?

En la actualidad, vemos el mercado del cobre de una manera
similar a cdmo lo veiamos hace un afo atrds, en cuanto a que
seguimos pensando que el 2014 hubo un pequefio superavit y,
probablemente, el presente afio seguiremos con un superavit con
ofertas por sobre la demanda, pero lo que ha cambiado, en las
ultimas semanas, ha sido una situacion global que va mas alla del
mercado del cobrey que tiene que ver, fundamentalmente, con el
alza del ddlar en los mercados internacionales por efecto de las
expectativas de alza de tasas en Estados Unidosy por efecto de la
caida en el precio del petréleo. Y ese es un cambio de escenario.
Cochilco anduvo muy cerca en su proyeccion de precio del metal
para 2014. Dijimos que iba a ser 312y fue 311,3. Ahora, uno tiene
que ser bastante claro en cuanto a que esa caida respondié mas,
no a las condiciones que nosotros esperabamos del mercado, es
decirno bajé por efecto de un mayor superavit, sino que cayé por

efecto del alza del tipo de cambio a nivel global.

¢Eneste periodo lademanday ofertano hasufrido grandes variaciones?
No. Larealidad es que pensamos que hay un superavit menor del
que teniamos proyectado, que alcanzaba a 120 mil toneladas de

cobre. Probablemente cuando tengamos los datos del cierre del

ano 2014 tendremos cifras menores a las 120 mil toneladas. Habia
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analisis

Cantallopts sostiene que el actual precio del metal rojo “sigue siendo un muy buen precio” para la industria minera.

SEGUN LA GERENCIA DE ESTUDIOS DE SONAMI, POR CADA CENTAVO DE DOLAR PROMEDIO ANUAL
QUE CAE EL PRECIO DEL COBRE, CHILE DEJA DE PERCIBIR US$128 MILLONES POR CONCEPTO
DE EXPORTACIONES Y EL FISCO ALREDEDOR DE US$60 MILLONES CORRESPONDIENTES A
EXCEDENTES DE CODELCO Y TRIBUTACION DE LA MINERIA PRIVADA.

quienes decian que iba a ver déficit. No creemos que ha haya habido

déficit, pero si un superavit ajustado, muy cerca del equilibrio.

¢En este escenario, como se observan las proyecciones de precio del
cobre para este afo?

Todos los afios en el mes de enero, Cochilco entrega su primer
informe de mercado en que entregamos proyecciones para el ano
2015y el 2016y, adicionalmente, hacemos el primer balance del
cierre del afio 2014. Nosotros estdbamos proyectando 3 délares
para el presente ano, pero las condiciones del mercado entre

septiembrey hoy, nos indican que, con mucha seguridad, la nueva

proyeccion de precio del cobre serd ala baja. ELBanco Centralen
su Ultimo informe proyecté un precio de 2,95y nosotros pensamos
que va a estar en ese rango, tal vez 5 centavos méas o 5 centavos

menos. Siendo optimistas en 3 ddlaresy siendo pesimistas en 2,90.

¢Cual podria ser el impacto de esta caida en el precio del metal?

Creo que no debiéramos estar particularmente inquietos por la
caida en el precio del cobre, por lo menos, por ahora, aunque
un poco mas observantes respecto cuando el cobre estaba por
sobre los 3 délares. Ahora, el valor actual, todavia es un muy

buen precio. 290 6 295 son muy buenos precios para la industria,
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especialmente considerando que ha estado asociado a una caida
del precio del petrdleoy a un alza en el tipo de cambio, lo que en
términos netos, para las empresas mineras, igual los favorece en la
conversion de costos, en los costos que estdn en moneda nacional
que estimamos deben ser del orden del 50%, es decir un alza del
15% en el precio del délar los “beneficia” en un 7,5% directamente
en los costos. De cierta manera, ayuda a atenuar esta caida en el
precio, en el impacto neto. Ahora, lo relevante para el paisy las
empresas no es a cudnto se vende, sino cuanto queda, por lo tanto,
lo relevante es el margeny si el precio bajé y los costos también,
de manera similar, no debiera sertan dramatico. Es probable que
los precios bajen mas que los costos, pero seguimos, en promedio,
conunaindustria parala cualun preciode 290 6 295 sigue siendo
bueno. Hay casos de la gran mineria, que deben unos dos o tres,
que estan con costos de 290 0 295, que pueden cambiar de signo,
es decir pasar a tener costos por sobre el precio, pasan a tener
pérdidas operacionales, pero no es el grueso ni la mayoria de las

empresas mineras.

LA MODERACION DE CHINA

¢Enlaactualidad, cual es el costo con el que esta trabajando la mineria

chilena?

Hay operaciones que operan un costo entre 240y 270. Ese es el
rango promedio. Cochilco habitualmente publicaba un promedio
que era de una consultora, pero nosotros estamos tratando de
hacer nuestras propias estimacionesy por eso, hoy, no tenemos
el dato preciso porque estamos trabajando la metodologia, pero
la estimacion deberia estar entre 220y 270. En ese rango deberia
estar el promedio de la industria nacional. Como decia, hay dos
o tres operaciones que estan en un rango por sobre los 290, que
podrian eventualmente verse complicadas. Ahora, se van a ver
afectadas en la medida en que la situacién se prolongue. El negocio
minero es un negocio de largo plazo. Todas las faenas, desde que
se desarrolla un proyecto minero, sabe que va a enfrentar periodos
en que nova a tener nimeros azules. Ahora, en la medida en que
eso se prolongue, la situacidon se complica. Nosotros estimamos
que el periodo de precios relativamente bajos del cobre deberia
ser todo el 2015y la mitad del 2016.

4
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¢Y por qué las condiciones debieran cambiar después de ese periodo?

Después de ese periodo deberia generarse una estabilizacion a nivel
mundialy deberia apuntar a una estabilizacion del tipo de cambio, del
délar, a nivel mundial. Novemos, en el caso de Chile, un délar que
vuelva alos 700 pesosy, por lo tanto, las condiciones de mercado,
enelcasode ofertaydemanday de balance del mercado del cobre,
también deberian revertirse a mediados del 2016. EL hecho de que
exista una percepcién de superavit, tampoco ayuda al precio, pero
esa percepcidn de superavit debiera modificarse pensamos que
a mediados del afo proximo, proyectando un 2017 con déficity lo
mismo el 2018. Entonces, eso debiera cambiar la tendencia en el
caso particular del precio del cobre sumado a una estabilizacion
de la economia mundial, ya en cuanto al precio del petréleoy del
délar, que estan viviendo momentos de cambio bastante bruscos,
pero obviamente no son sostenibles en el largo plazo.

¢Pero en la economia internacional igual se advierten algunos
nubarrones, como es el caso de Grecia y China que muestra un
crecimiento zigzagueante?

En el caso del precio del cobre, hay fundamentos macro que van
mas alld de laindustria que lo han golpeado fuerte en los Ultimos
mesesy esos fundamentos es probable que tiendan a estabilizarse.

Ahora, en el caso de situacidon de Estados Unidos es probable
que tengamos crecimiento, aunque no al nivel del 2014. Dificil
que Estados Unidos repita una tasa de crecimiento del orden del
4%, pero si mostrard un crecimiento sano y estable, mientras
que en el caso de Europa ya la situacién es casi como una crisis
permanente, de manera que no debiera impactar en demasia en el
precio de los commoditiesy, en particular, en el precio del cobre,
nuevos sintomas de crisis provenientes de los mismos paises. La
situacién de Alemania probablemente sea distinta, porque estamos
viendo una Alemania que esta creciendo mucho menosy casi con
crecimiento cercano a ceroy eso esdistinto. Cémo evolucione esto,
sinduda, puede golpear las expectativas. Sin duda, el mercado mas
relevante sigue siendo China. China vive una situacién bastante
particular. EL 2014, el consumo de cobre de ese pais crecié por
sobreel 10%y eso, evidentemente, no se condice con los datos de
crecimiento de su economia, lo que genera cierta incertidumbre
adicional al mercado. Lo que estamos viendo para este ano y el
proximo es probablemente un ajuste en sus tasas de crecimiento
mas cercana al 7% en el mediano plazo. Creemos que, a la larga,
el mercado se va a acostumbrar a que las tasas de crecimiento
de la economia china sean méas cercanas al 7% y por qué no al
6,5% vy eso creemos que aportard a la estabilidad del mercado
y generar expectativas de la demanda de cobre més racionales
y moderadas. bm
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En Anglo American buscamos
ser parte de las comunidades
donde operamos, apoyando el
desarrollo de negocios locales.

En Chile, a través de nuestro
programa Emerge hemos
apoyado a mas de 50.000
emprendedores.

Margarita Alfaro, con nuestra
orientacion y apoyo financiero,
realizd un curso de desarrollo de
negocios e implement6 cambios
que le permitieron duplicar las
ventas de su pasteleria.

Ella ahora provee tortasy
pasteles para eventos y nunca
sobra ni un pedazo.

Sabemos que hacer las cosas
de una forma distinta hace toda
la diferencia.

A W
DUPLICAR LAS VENTAS

DE TORTAS.
ESO ES MINERIA EXITOSA.

AngIoAmerican Personas que marcan la diferencia en mineria.



boletinminero | entrevista

Trevor Hines, director de Comercio e Inversiones de la embajada

britanica:

I\/||ramos COﬂ €SP eclal mteres

amineria ch| ena’

“LAMINERIAES PARTE IMPORTANTE DE LA AGENDA DE TRABAJO DE LA EMBAJADA BRITANICA.
EN GRAN BRETANA CONTAMOS CON UN EQUIPO QUE TRABAJA EN ESTE TEMA, AL IGUAL QUE
AQUI EN CHILE. LA EMBAJADORA ES UNA GRAN PROMOTORA DE ESTA AGENDA, AL IGUAL
QUE DOS MINISTROS BRITANICOS QUE NOS APOYAN Y DISTINTAS AUTORIDADES EN EL REINO

UNIDO", AFIRMA TREVOR HINES.

principios del 2014 asumié sus funciones la nueva
embajadora del Reino Unido en Chile, Fiona Clouder,
en reemplazo de Jon Benjamin. En su nuevo rol,
Clouder ha sefialado que se enfocara en estrechar
lazos en las areas de comercio, economia, ciencia e innovaciény
educacion. Otra area que la embajada mira con especial interés
es el sector minero, especialmente considerando que nuestro pais
es una verdadera potencia mundial en esa area. Asi lo plantea
Trevor Hines, director de Comercio e Inversiones de la embajada
britdnica: “por cierto, uno de los enfoques prioritarios de nuestra
gestion es la mineria”.

En la actualidad, la presencia minera briténica en Chile es muy
relevante. Segun cifras del Comité de Inversion Extranjera, entre
el 2003 y el 2012, la inversién alcanzé los US$ 1.100 millones
de délares. Si se analiza el periodo comprendido entre 1974y
el 2013, el Reino Unido ha invertido en nuestro pais un total de
US$ 5 mil millones de délares, convirtiéndolo en el cuarto mayor
inversionista en mineria.

Aln asi, Hines cree que falta mucho por hacer. “Cuando llegué a
Chile en marzo del 2013 una de las primeras preguntas que hice
fue: ;qué estamos haciendo con la mineria? La experiencia en Gran

Bretana apoyando a las pequefas empresas con investigacion de
mercado no fue particularmente extensa. Por lo mismo, creimos
que generar mas lazos con empresas mineras, como las que
tenemos con Anglo American y BHP Billiton, era necesario, por
lo que creamos junto a mi equipo de trabajo, una nueva estrategia

para la minerfa.

¢Laestrategiatiene que ver con materias en comercio e inversiones?

Exacto. Hace alrededor de un ano antes de llegar a Chile, un
nuevo programa britanico, llamado “Oportunidades de Alto Valor

(High Value Opportunities, HVO), fue introducido en UK Trade
and Investment y decidi presentar un caso formal para poder
integrarnos. Tuvimos éxitoy nos reestructuramos para centrarnos
principalmente en la minerfa. Cubrimos varios sectores como el

retail pero nuestro objetivo principal es la mineria.

EXPONOR 2015

Un ejemplo que nos motivé para instaurar este programa fue ver
la Exponor 2013, una de las ferias mas importantes en minerfa.
Habia tantas compafias que literalmente no habia espacio. Para
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serhonesto, no me importdy siteniamos
que alojar en una carpa lo hariamos porque
debiamos estar ahi. Para mi, desde Exponor
2013, supe que habia oportunidades
de mercado para empresas del Reino
Unido. Yyo me preguntaba, ;dénde estan?
Solo pude concluir que la distancia y el
idioma habian sido obstaculos. Asi que
empezamos a pensar como podemos

mejorar las cosas.

Por este motivo es que hemos decidido
participar de la Exponor 2015, aunque
por ahora nos sea dificil poner una cifra
respecto a las proyecciones de negocios.
Sinembargo tenemos la certeza de que es
una feria muy importante y considerando
la cantidad de negocios que alli se han
concretado en versiones interiores,
confiamos en que el Reino Unido podra
hacer buenos negocios.

¢Cuadl es la proyeccion en inversiones que

tiene la embajada?

Dada la incertidumbre en el mercado
global, es dificil poner una cifra. Pero
sabemos que inversionistas britanicos
estdn mirando a este mercado y los
que estan aqui han tenido una buena
experiencia. Eso si, creemos que hasta 50
nuevas empresas podrianingresar al pafs
durante el 2015. Cabe destacar que gran

Trevor Hines destaca la fuerte presencia minera britanica en Chile.

-
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LA EMBAJADA BRITANICA YA ESTA PREPARANDO SU PARTICIPACION EN EXPONOR 2015:
“EN EXPONOR TENDREMOS UN PABELLON BRITANICO Y SERA EL PRIMERO EN UN EVENTO
EN MINERIA AQUI EN CHILE, DESDE HACE YA UNA DECADA. CONTAREMOQS CON UNA MISION
COMERCIAL GRANDE, CON 16 STANDS Y PROBABLEMENTE UNAS 30 COMPANIAS”, ACOTA EL
DIRECTOR DE COMERCIO E INVERSIONES DE LA LEGACION.

parte del trabajo no es solo atraer a proveedores tradicionales,
sino también ver donde hay soluciones de otras industrias en las
que el Reino Unido es fuerte, tales como petréleoy gas, defensa o
las industria aeroespacial, entre otras. En esas industrias puede

haber soluciones aplicables a la mineria chilena.

¢Lamineriaforma parte de las prioridades de laagenda de la embajada?

Claro que si. Hemos escuchado al gobierno chilenoy siguiendo con
nuestro plan la idea es poder colaborar en innovacién, estudios
geoldgicos, procesos para reducir los gastos de extraccion,
relaciones con las comunidades, eficiencia energética y agua.
Creemos que con la trayectoria del Reino Unido en el sector se dan

las condiciones para que podamos responder a estas necesidades.

De hecho como embajada ya contamos con planes para el futuro.
En Exponor 2015 tendremos un pabellén britanicoy serd el primero
en un evento en mineria aqui en Chile, desde hace ya una década.
Contaremos con una misioén comercial grande, con 16 stands y
probablemente unas 30 companias. Por eso los quiero invitar a
que nos visiten en el saldn del litio, en el evento que se hara en
Antofagasta en mayo del 2015. Junto con esto, estamos viendo
la posibilidad de agregar una misién de agua y energia. También
pensamos organizar una rueda de negocios en el Reino Unido,

llevando a una delegacion chilena.

La mineria es parte importante de la agenda de trabajo de la
embajada britanica. En Gran Bretafna contamos con un equipo que
trabaja en este tema, al igual que aqui en Chile. La embajadora
esunagran promotora de esta agenda, al igual que dos ministros
britanicos que nos apoyany distintas autoridades en el Reino Unido.

¢Qué le parece a usted el desarrollo de la mineria chilena?

Pues es sabido que Chile estd enfrentando el desafio de un precio del
cobre mas bajo en los Ultimos afos. Nosotros podemos ayudar en

innovacion, en reduccién de costos, relacion con las comunidades,
eficiencia energética y agua, como lo mencioné anteriormente.
En Atexpo 2014 tuvimos nuestra primera experiencia, como una
practica profesional, la cual resultd ser exitosa.

¢Como observan el desarrollo de la economia chilena en comparacion

a otros paises de laregion?

Todos los indices de negocios muestran que Chile es el pais mejor
evaluado en laregién entemas como transparencia, ambiente de
negocios, etc. Este es un excelente mercado para hacer negocios,
es muy estable y por décadas ha sido un buen lugar para invertir.
Elmensaje que le damos a las empresas briténicas es justamente

que vengan a Chile.

¢Como ve el proceso de reformas que esta emprendiendo el gobierno
chileno?

Creemos que esalgo que le corresponde evaluaral gobierno de Chile
y a los chilenos; no es parte de nuestro rol comentar al respecto.

COLABORACION Y TECNOLOGIA

¢De qué manera se puede incrementar la colaboracién econémica

entre Chile y el Reino Unido?

Lo que estamos haciendo actualmente es atraer la atencién de
las empresas mineras. La mitad de las compafias que vinieron
a Atexpo 2014, eran completamente nuevasy sus representantes
quedaron gratamente impresionados. La gama de productos que
podemos ofrecer es muy amplia. Por ejemplo, tuvimos una compania
innovadora de supresién de polvo que solo utiliza un 3% de agua en
los procesos. Otra compania con equipos de flotacidn mecanica,
que pueden ahorrar un 30% mas de lo normal en energia, equipos
de procesamiento que reducen el agua y también empresas que
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“Cuando llegué en marzo del 2013 a Chile una de las primeras preguntas
que hice fue: qué estamos haciendo con el sector minero chileno”.

producen piezas para equipos y sistemas electrénicos para dar

mas seguridad en las faenas.

Una muestra de colaboracién entre ambos paises es que a través
de laagencia britanica para el financiamiento de las exportaciones
(UK Export Finance] se entregd una carta de interés a la ministra
de Mineria para Codelco por US$ 1 mil millones como linea de
crédito. En general, gracias a la City de Londres, el Reino Unido
es un centro global de finanzas y creemos que esto puede jugar

un rol importante en la mineria chilena.

Como Embajada somos proactivos en buscar oportunidades en
Chiley promocionarlas a las empresas britanicas. Pero también
podemos reaccionar a las solicitudes de empresas chilenas
que saben de una tecnologia existente en el Reino Unido o que
necesitan averiguar sobre una solucién que puede ya existir en
mi pais. Si una empresa chilena requiere una solucién, podemos

ayudarla a encontrarla en el Reino Unido.

Asimismo, tenemos varias universidades con nexos en mineria,

con lo que se puede incrementar la innovacién aqui en Chile con

el apoyo de estos establecimientos. EL Reino Unido lanzé este afio
elfondo Newton-Picarte de ciencia e innovacidn para promover la
colaboracién entre el Reino Unidoy Chile en materia de investigacion
e innovacidn, por un monto conjunto de unos US$40 millones de
délares por tres afos. Si bien no se enfoca solo en mineria, es
unfondo al que si pueden acceder estas empresas, ya que les da
la oportunidad de realizar estudios con instituciones del rubro,

Corfoy universidades briténicas.

¢Estamismatecnologia, se puede instaurar en lamedianay pequefa

mineria?

Por supuesto que si. De hecho, recientemente tuvimos una
delegacion de companias britdnicas en Chile que vinieron a
Atexpo, en su mayoria empresas medianas. La medianay pequefa
mineria en Chile es importante. En Gran Bretafia hay muchas
companias de este tipo que buscamos poner en contacto con las
de acd, especialmente considerando que las empresas medianas

estan creciendo.

¢Entonces, esto también se enmarca en la estrategia del programa
High Value Opportunities?

Exacto. Chile fue el primer pais en el que pensamos para traer el
programa de HVO sélo en mineria. Inicialmente desde Londres
iban a poner a Chile dentro de América Latina, y dije no, Chile
debe contar con algo propio. Acd hay muchas oportunidades. De
la mediana mineria nos pueden llamary los ponemos en contacto
conotras empresas, ya que justamente trabajamos para colaborar

cuando deban enfrentar desafios.

¢Como ven en términos generales a nuestro pais?

Chile es un pais que goza de buena reputacién en el exterior. Por
mi carrera en paises como Libia e Irak muchas veces me toco
aconsejarle a empresas que no invirtieran en dichos paises, sin
embargo en el caso de Chile estamos justamente impulsando
a las compafias britanicas para que vengan, asi como también
contamos con 40 proyectos de inversién directa en el Reino
Unido, lo que es mucho mas que todo Latinoamérica. Hoy en Chile
tenemos entre 4 y 5 companias viendo inversiones medianas y
pequefas. Es un pais en desarrolloy es una economia dindmica,
por lo que hay bastante por hacer. Definitivamente hay que venir
a este mercado. bm
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 Por Maria Celia Baros M.
Licenciada'en Historia

Imagen de la antigua planta de lixiviacion de la oficina salitrera Santa Laura.
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LA EX OFICINA “SANTA LAURA" ESTA A 1.800 KILOMETROS AL NORTE DE SANTIAGO, EN LA
PROVINCIA DE TARAPACA. DESDE SUS INICIOS, ESTUVO UNOS 50 KILOMETROS AL INTERIOR
DE IQUIQUE, A CASI 8 KILOMETROS DE LA ESTACION POZO ALMONTE DE LA PRINCIPAL LINEA
FERREA SALITRERA ENTRE IQUIQUE Y PISAGUA. Y DISTABA 1,5 KILOMETROS DE LA OFICINA
"HUMBERSTONE", SIENDO UNA DE LAS RAZONES POR LA CUAL SON ASOCIADAS Y VISITADAS

JUNTAS POR MUCHAS PERSONAS HASTA HOY.

omo es sabido, la explotacion del salitre -o nitrato
de sodio, que al comienzo fue usado para fabricar

explosivos- contribuyd después, como fertilizante,

al desarrollo industrial de la agricultura a nivel
mundial, y su exportacion desde Chile generé dividendos por miles

de libras esterlinas para nuestro pais.

Desde el punto de vista histérico, la mayor parte de esta extraccion
se localizé en el norte grande de Chile, méas especificamente en
el Desierto de Atacama durante el siglo XIXy hasta casi la mitad
del siglo XX.

A lo largo de sus afnos de esplendor, el “oro blanco” dio empleo
a miles de trabajadores por méas de una generacion, y llegaron a
coexistirunas 300 oficinas salitreras en las provincias de Iquique
y Antofagasta, en manos de capitales principalmente ingleses,
perotambién alemanes, peruanosy chilenos. Toda esta actividad
econdmica fue posible gracias al tendido de una vasta red ferroviaria

entre el puerto de Iquique y algunos ramales interiores.

OFICINA "SANTA LAURA”

Entre nuestras salitreras mas famosas, sobresalen las oficinas
“Humberstone”y “Santa Laura”, que a menudo son mencionadas
juntas, ya que tuvieron varios elementos comunes -como su
cercania- por lo que fueron transformandose en punto obligado

de los recorridos turisticos que llegan a la zona.

En particular, esta ex salitrera fue una de las dos oficinas llamadas
“Santa Laura”, ya que su titulo completo habria sido “Santa Laura

de Wender” -desconociéndose més antecedentes de su origen-y

se ubicdenelcantdn "La Pena”. Esto quizas para diferenciarse de

la salitrera “Santa Laura de Barra” situada en el cantén “Yungay”.

Otro dato sefala que la aludida "Santa Laura” pertenecia
administrativamente al cantdn “Nebraska”, junto con "Humberstone”,

“Cala Cala”, "Pefia Chica”y "Don Guillermo”.

La ex oficina “Santa Laura” estd a 1.800 kilémetros al norte de
Santiago, en la provincia de Tarapacd. Desde sus inicios, estuvo
unos 50 kilémetros al interior de Iquique, a casi 8 kildémetros de
la estacion Pozo Almonte de la principal linea férrea salitrera
entre lquique y Pisagua. Y distaba 1,5 kilémetros de la oficina
“Humberstone”, siendo una de las razones por la cual son asociadas
y visitadas juntas por muchas personas hasta hoy. De hecho, un
desvio de ferrocarril llegaba hasta las mismas canchas de acopio
de la oficina, sirviendo para el embarque de salitre y el servicio
de pasajeros.

Fue construida en 1872 por Guillermo Wendelly Compafia, siendo
de menor dimensién que la oficina "Humberstone”, puesto que
abarcé una superficie aproximada de 180 hectareas. Comenzd su
produccion en 1897 e inicialmente fue propiedad de la sociedad

inglesa “The London Nitrate Company Limited”, cuyo directorio fijo

residencia en Liverpool, siendo administrada por Enrique Farfan.

Aprovechando las condiciones fisicas, climaticasy geolégicas de
la Pampa del Tamarugal -que dan origen al caliche- esta oficina
fue integrada por una planta para elaborar nitrato de sodio, al
principio mediante un sistema de méaquina a vapor de agua que

disolvia el material, en uso hasta 1913.

Luego de una paralizacién de faenas, reanudé su funcionamiento
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Santa Laura llego a producir 35.000 quintales métricos mensuales de salitre y mas de 300 quintales métricos
anuales de yodo, que eran transportados al puerto de Iquique en convoyes de locomotoras y carros propios.

en 1915, pudiendo operar gracias a la introduccion del sistema
Shanks entre 1916y 1919, que permitia lixiviar el caliche en fondos
disolvedores (o “cachuchos”) e incorporar filtros que recuperaban
mas cantidad del producto. De esa manera, pudo aumentar el

rendimiento de su produccién.

Poreso, el establecimiento de beneficio constaba de “cachuchos”,
bateas, chancadoras, una correa transportadora de mineral,
compresoras para perforadoras, una planta de fuerza, talleres
mecanico y eléctrico, motores generadores y bombas de agua.
También hubo una “Casa de yodo” o planta donde se obtenia este
elemento como subproducto del salitre. Asimismo, tuvo pozos de
agua salada, y hasta un molino de viento cuya energia justamente
accionaba una de las bombas para extraeryalmacenartal liquido

en estanques.

Un selloinconfundible fue su alta chimenea que dominaba el poblado
y eravisible desde varios kilémetros. De manera semejante, hubo
unagran “torta de ripios” donde iban acumuléndose los residuos o
borras del proceso salitrero. Este material se componia de arena,
arcilla y elementos quimicos como litio, sodio, fosfatos, potasio
y cloruro, entre otros. Como dato, la presencia de ésta y otras
“tortas” similares esparcidas por la pampa, constituian reservas
para ser explotada cuando las condiciones del mercado mejoraran.

Asi, "Santa Laura” llegé a producir 35.000 quintales métricos
mensuales de salitre y mas de 300 quintales métricos anuales de
yodo, que eran transportados al puerto de Iquique en convoyes
de locomotoras y carros propios. Ademas hubo un camién Ford

para el uso interno de la oficina.

Otra parte integrante de “Santa Laura” fue el campamento que
sirvié de asentamiento para la vida y desenvolvimiento de unos
1.000 habitantes, llegando a ser su méaxima poblacion. En él
existieron una oficina general, una casa de administraciéon, un
area de Bienestar social, una pulperia, habitaciones separadas
para obreros solteros y casados, bafos publicos, una escuela
mixta, comercio, una cancha de futbol y una cancha de tenis,
una Subagencia de la Caja de Ahorros y una Filarmoénica. Entre
paréntesis, gran parte de esos inmuebles fueron construidos con
finas maderas como pino oregén y roble. Un ultimo dato curioso
que diferencia de muchas salitreras, no hubo cementerio en “Santa

Laura” por lo que se concurria al camposanto de Pozo Almonte.

MONUMENTO Y PATRIMONIO

Al igual que "Humberstone, “Santa Laura” detuvo su actividad
durante la Gran Depresiény mas tarde reanudé las operaciones
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La oficina salitrera Santa Laura en pleno funcionamiento.

hasta 1960 cuando la empresa propietaria se disolvid. Alafio siguiente
salié a subasta publica, adjudicdndosela el empresario Isidoro
Andia Luza en 1962 por la suma de 820.000 escudos de la época,
quien empezd a desmantelarlay a liquidar sus bienes para pagar
la deuda contraida. Sin embargo, esto durd hasta el decreto del
Ministerio de Educacién que la declaré como Monumento Nacional
en 1970, y también a las “tortas” de ripio adyacentes en los afos
siguientes, lo que ayud¢ a evitar su total desarme y destruccion.

De todas maneras, no pudo impedirse la entrada de saqueadores
que robaron las finas maderasy piezas metélicas, paravenderlas
areducidores. Y casial mismo tiempo, otros vandalos se dedicaron
arayar “grafitis” en las escasas construcciones que permanecian
en pie, ocasionando dafios que obligaron a disponer medidas de

vigilancia.

Con la idea de promover su restauracion, en 1997 se fundé la
Corporacién Museo del Salitre, que propuso la recuperacién
conjunta de “Santa Laura” y "Humberstone”, presentando un
proyecto para que fueran declaradas patrimonio.

A esta iniciativa, se sumo el gobierno chileno en 1998 cuando
resolvié patrocinar la postulaciéon de ambas oficinas, ante la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO).

Durante el afo 2000, la Ilustre Municipalidad de Pozo Almonte
reacondicion¢ el edificio de la casa de administracion, parainstalar
un pequeno museo con antiguos muebles, Utiles y herramientas,
tratando de hermosear su alrededor con areas verdes.

Considerando que las oficinas salitreras aludidas eran sitios
Unicos de riqueza cultural, con valores universales que estaban
“en peligro” de desaparecery la necesidad de tomar medidas de
proteccién, en definitiva UNESCO las declard Patrimonio de la
Humanidad en 2005. Desde entonces, se han elaborado planes
de manejoy lablsqueda de recursos para mejorar su rescate con
tal de lograr una conservacion integral.

Y a diferencia de "Humberstone” que mantiene buena parte de su
sector habitacional, la ex salitrera "Santa Laura” conserva méas
su area industrial, por lo cual la Fundacién Imagen Chile don¢ al
Consejo de Monumentos Nacionales en 2012, un sistema de focos

queiluminan la planta de lixiviacion que sirve de principal atractivo.

Como vemos, la epopeya de la industria salitrera seguira
despertando admiracion e interés general por escribir y saber
cdmo personas andnimas fueron capaces de vivir una aventura
extraordinaria. Ellos desafiaron tan dura geografia con escasos
medios, al punto de entregar sus existencias por explotar la

riqueza salitrera de Chile.bm
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Ranking PROhumana:

Medirla sSustentabilidad

nermite a las empresas
transformarse y evolucionar
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HACE MAS DE 11 ANOS PROHUMANA MIDE LA SUSTENTABILIDAD EN CHILE, CON LA
CONVICCION DE QUE EXISTE INTERRELACION Y DEPENDENCIA ENTRE QUIENES COMPONEN
LAS COMPANIAS, LA GOBERNANZA QUE DETERMINA EL MARCO ETICO EN QUE TOMAN
SUS DECISIONES Y EL AMBIENTE ECONOMICO EN QUE SE DESENVUELVEN, INSERTO EN UN

ENTORNO SOCIAL Y AMBIENTAL.

a sustentabilidad ha tomado cada vez méas impulso

en las empresas durante la Ultima década. Hoy, con

urgencias como el cambio climatico y la inequidad

social, es una practica imprescindible. Es por esto
que desde hace 11 afos PROhumana realiza su Ranking Nacional
de Sustentabilidad Empresarial, el cual permite a las participantes
identificar sus fortalezas y debilidades y asi orientar su estrategia
de tal modo que genere una transformacién y evolucion positiva
en cuanto a su nivel de desarrollo en sustentabilidad integral, y
permanenciay rentabilidad en el mundo actual.

Conellema “lo que se mide, si mejora;y lo que mejora es rentable
y sustentable en todos los aspectos”, PROhumana ha evaluado
desde sus comienzos a méas de 370 empresas, reconociendo por
su nivel de desarrollo a un total de 166. Ademas, ha permitido
conocer el nivel de su conocimiento y practica de las politicas y

acciones de RSE de méas de un millén de trabajadores.

“Existe una interrelaciéon y dependencia entre las personas que
componen las empresas, la gobernanza que determina el marco
ético en que toman sus decisiones y el entorno econdmico en el
que se desenvuelven, el cual se interactda con un entorno social
que -a la vez- es parte de un ecosistema o entorno ambiental”,
asegura Soledad Teixido, presidenta ejecutiva de PROhumana.
Esdecir, "laempresa se debe mirarintegralmente, y gestionarse
de la misma manera, por lo que medirse a través de nuestra
herramienta le permite generar esto, procesos de aprendizaje y

mejorar continuamente”, agrega.

Para Teixido, es imprescindible que las empresas cuenten con un
pensamiento de largo plazo y sistémico. Pero, al mismo tiempo,
es importante que puedan enfrentar las urgencias de manera
inmediatayentiempo real. Todo esto lleva a que las organizaciones
tengan integralidad, innovacién y coherencia, afirma.

Lo més importante que han podido observar en los 11 afios del
estudio es la evolucion que ha habido en la comprension de lo
que es la sustentabilidad, y de qué manera se debe implementar

para que pase a ser parte del sery hacer de cualquier compafia.

Ensusinicios, explica, la RSE se asociaba a practicas de filantropia
0 compensacion en cuanto a su impacto medioambiental. Luego,
se comenzo a entender que era algo mas integraly que la relacién
con la comunidad tenfa que ser mucho més importante. Asf{
comenzd la inversidn social. "Entendieron que los publicos de
interés y a quienes impactaban con su gestion eran mas de los
que se creia. También comprendieron que el trabajo sustentable
con ellos generarelaciones de confianza que permiten una mejor
gestion del negocio, tanto en lo social, como en lo ambientaly en

lo econdmico”, dice Teixidd

El impacto en el mundo minero

Las empresas mineras han participado desde un comienzo en
el Ranking de PROhumana. Los resultados obtenidos han sido
variados, ya que cada una es distinta en cuanto a su realidad
y cultura. Pero ellos han demostrado que, en varios casos, las
mineras han apostado en su estrategia porinstaurar un desarrollo
sustentable e inclusivo en las zonas donde operan. Esto se ha
materializado eniniciativas sociales y ambientales que han llevado

a cabo, generando un impacto positivo en sus publicos de interés.

“Sin embargo, en la mineria, aligual que en otros rubros, aln falta
un mayor desarrollo de la sustentabilidad con mirada integral. Este
es un desafio que tenemos a nivel pais, para lograr el desarrollo
humano sustentable que promovemos desde PROhumana”,

asegura Teixidd.
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LAS INSCRIPCIONES YA ESTAN ABIERTAS PARA QUE LAS EMPRESAS PUEDAN PARTICIPAR
EN EL RANKING 2015. COMO TODOS LOS ANOS, SE BUSCA QUE ESTAS DEMUESTREN UNA
EVOLUCION Y QUE LA SUSTENTABILIDAD INTEGRAL SEA PARTE DEL NEGOCIO Y DE SU

ESTRATEGIA TRANSVERSAL.
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Soledad Teixido6 resalta que las empresas mineras han participado desde un principio en esta iniciativa.

El afio 2014 destacé la participacion de CAP Mineria, la que fue
reconocida en quinto lugar del rankingy con el sello de acreditacion
ORO. Dentro de su gestidn integral en sustentabilidad, destaca
por ejemplo, su Proyecto Cerro Negro Norte el que, como ha
asegurado su propio gerente general, ademas de utilizar el 100%
de agua desalinizada para sus procesos, también es abastecido
parcialmente de energia desde la planta fotovoltaica Amanecer
Solar CAP. También utiliza la tecnologia de relaves en pasta, lo

que permite una mayor recuperacion de agua de procesoy reduce
la polucidn por erosion.

Para la presidenta ejecutiva de PROhumana, la sustentabilidad es
fundamental en laindustria minera. Esto, por elimpacto econdémico
que tiene en el desarrollo de Chile y su importante presencia en
el territorio nacional. "Las mineras tienen un enorme impacto
en lo social y medioambiental donde se instalan. Si se gestionan
de manera correcta, los resultados son de gran impacto para los
diferentes publicos de interésy para todo el pais, promoviendo e
instalando un modo de sery hacer sustentable”, acota.

e

Las inscripciones ya estan abiertas en www.prohumana.cl/
ranking_nacional_rse para participar del Ranking 2015. Un
valor agregado de este ranking en particular es que se trata de
una evaluacion integral. “No sélo nos centramos en un aspecto
de su gestién, como pueden ser por ejemplo los trabajadores
o la comunidad, sino que evaluamos toda la gestién”, asegura
la presidenta ejecutiva. Se evalla con verificadores concretos
de qué manera estan trabajando las compafias en términos
de gobernanza, con su pUblico interno, proveedores, clientes
y/o consumidores, comunidad y medioambiente en cuanto a la
planificacion, implementacién, evaluaciéon, mejora continua y

comunicacion de politicas y practicas sustentables.

Foto soledad teixidé: Soledad Teixidd, presidenta ejecutiva de
PROhumana, afirma que “la empresa se debe mirar integralmente,
y gestionarse de la misma manera, por lo que medirse a través de

nuestra herramienta le permite generar procesos de aprendizaje
y mejorar continuamente”. bm
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L os atractivos de la
IXiviacion in situ
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a lixiviacion de minerales es una operacion de larga
data utilizada para recuperar elementos valiosos
contenidos en especies mineraldgicas, a través de su
disolucion con un medio lixiviante. En la mineria del
cobre, dependiendo de las leyes del mineraly la viabilidad econdmica
global, esta tecnologia se ha implementado lixiviando en medio
4cido por agitacién, asi como en bateas y mas recientemente en
pilas. En cualquiera de los casos mencionados, la lixiviacion esta
precedida por operaciones de explotacidn del yacimiento para la

extraccion del mineral, y luego por operaciones de conminucion

para la reduccién de tamano.

Con la lixiviacidn in situ se evita las operaciones de extracciony
de reduccién de tamano, contribuyendo de manera significativa a
unareduccion de los costos. Este método involucra basicamente la
realizacion de pozos parainyectar la solucién lixiviante y extraccion
de la solucién enriquecida para su posterior procesamiento en

una planta convencional de SX-EW.

ESQUEMA SIMPLIFICADO DE LA LIXIVIACION IN SITU

Inyeccion de
Solucién Lixiviante

Solucién Enriquecida
a Planta de Procesos |

Estrato Impermeable

Cuerpo Mineralizado

Estrato Impermeable

Elrequerimiento basico del método es que el cuerpo mineralizado
y maciso rocoso en donde se encuentra, deben tener una
conductividad hidraulica apropiada para la circulacién de la
solucion lixiviante, por lo que en formaciones como areniscas
se presentan las mejores condiciones para la recuperacion de
elementos aplicando lixiviacién in situ. También es favorable la
existencia de rocas fracturadas, como las que puede presentarse
en zonas mineralizadas de operaciones antiguas abandonadas.
En caso de no cumplirse inicialmente esta condicién, se puede
evaluar alternativas de fragmentacién in situ con dicho propésito

Por su parte, también es importante que los estratos superior e
inferior a la zona de interés sean relativamente impermeables

para canalizar el agente de lixiviacidn a través de la menay para

evitar fugas que reducen la eficiencia del métodoy pueden generar
contaminacién ambiental.

CAMPO DE APLICACION

La lixiviacion in situ se aplica industrialmente desde mediados del
siglo XX, inicialmente con operaciones para la recuperacién de
uranio. Actualmente, un porcentaje significativo de la produccién
mundial de uranio proviene de operaciones que utilizan este método,
con operaciones en paises como Kazajstan, Rusia, Australia y
Estados Unidos. Dependiendo del entorno geolégico en donde se
emplazan los recursos de uranio, la solucidn lixiviante que se utiliza
es deltipo acida o alcalina (carbonato de sodio). Las sales solubles
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EN GENERAL, LASVENTAJAS QUE SE ASOCIAN A LA LIXIVIACION IN SITU SON SUS BAJOS CAPEX
Y OPEX, POR LO QUE ES UNA TECNOLOGIA ATRACTIVA PARA RECUPERAR ECONOMICAMENTE
RECURSOS DE BAJAS LEYES, LO QUE ES UNA TENDENCIA DE LA MINERIA.

también son un recurso muy apropiado para su recuperacion con
lixiviacién in situ, utilizando agua como agente lixiviante.

En la mineria del cobre también se ha aplicado en la zona de
Arizona, Estados Unidos (Florence, Pinto Valley, San Manuel).
El principal nuevo emprendimiento que se estad desarrollando
en esta zona es el Proyecto Gunnison (Excelsior Mining Corp.),
con inicio de produccién programado para 2018. Este proyecto
cuenta con una base de recursos minerales medidos e indicados
del orden de 700 millones de toneladas, con ley media de 0,29%
Cu. La produccién anual sera de 50.000 ton/afio en los primeros
14 afos, para luego ir disminuyendo hasta completar su vida Util
de 20 afnos.

EL FUTURO DE LA LIXIVIACION IN SITU

Engeneral, las ventajas que se asocian a la lixiviacién in situ son
sus bajos capexy opex, por lo que es una tecnologia atractiva para
recuperar econémicamente recursos de bajas leyes, lo que es
una tendencia de la mineria. La profundizacién de yacimientos
también es una condicién que favorece la lixiviaciéon in situ en
comparacion con la extraccién minera convencional, asi como
el menor tiempo involucrado para iniciar un proyecto.

También es un tipo de operacién ambientalmente favorable,
dado que no se requiere disponer de areas para la disposicion de
residuos de minay planta, lo que significa una baja intervencién
en el drea del proyecto.

Sin embargo, la recuperacién puede ser baja si no se tiene
condiciones favorables para el contacto de la zona mineralizada
con lasolucidn lixiviante, ademas que debe considerarse un estricto
monitoreo para evitar situaciones eventuales de contaminacion. bm
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El subsecretario Ignacio Moreno y el presidente de SONAMI junto a un grupo de los periodistas que
participaron en la version 2014.

on la asistencia del subsecretario
de Mineria, Ignacio Moreno, y el
presidente de SONAMI, Alberto
Salas, ademas de algunos de los expositores,
se llevo a cabo la ceremonia de clausura
del Curso de Mineria para Periodistas
organizado por la Sociedad en el marco de
sus actividades de relacionamiento con los

medios de comunicacion.

En la ocasion, Moreno destacé lainiciativa
desarrollada por el gremio mineroy enumeré
los desafios que enfrenta la industria

minera chilena.

Porsu parte, el titular de SONAM I resalté la
alta asistencia que hubo de los periodistas

durante las méas de diez sesiones. “Ello por
cierto es una confirmacién de la calidad
de los panelistas y, también, el interés
que tienen los profesionales de la prensa
en interiorizarse respecto a los diversos
temas que afectan a la mineria”, preciso.

A la version 2014 del curso de mineria, se
inscribieron 70 profesionalesy, en promedio,
hubo una asistencia de alrededor de 50
periodistas durante los casi tres meses
que durd el taller.

Altérmino de la actividad, cada uno de los
periodistas asistentes recibié su diploma
respectivo.



El festival, que se realiza por segundo aio consecutivo, contemplé una premiacion enfocada al rescate de peliculas mineras antiguas, piezas
audiovisuales del siglo XX u obras realizadas desde principios de siglo hasta fines de los 90.

on la presencia del subsecretario de Mineria,

Ignacio Moreno, el gerente general de Fundacién

SONAMI, Alejandro Vasquez, y representantes de
la industria minera local, se realizd en la cineteca nacional
del Centro Cultural Palacio de la Moneda, la premiacion del
Mining Film Fest 2014.

El festival, que se realiza por segundo ano consecutivo,
contemplé una premiacion enfocada al rescate de peliculas
mineras antiguas, piezas audiovisuales del siglo XX u obras
realizadas desde principios de siglo hasta fines de los 90.

Durante la premiacion se mostré una linea de tiempo narrada
en vivo que nos sumergié en un tinel hacia atras por todo el
siglo XX, revisando los avances que hubo en la mineriay el
mundo audiovisual desde los tiempos actuales hasta 1900.

En la categoria “Mejor Video Minero Moderno del Siglo XX",
el ganador fue el film “Panorama de una Mina”, de Codelco
Division el Teniente. En tanto, en la categoria “Mejor Video

Minero Antiguo del Siglo XX" el galardén fue para el video
de Salvador Giambastiani llamado “Recuerdos del Teniente”,
de 1918.

En esta Ultima categoria, hubo una mencién honrosa al
video “Metalurgia del Cobre”, de Patricio Kaulen, de 1960.

Al final se realizé un emotivo homenaje al director de cine
minero de principios de siglo Pablo Petrowitsch, mostrando
algunas escenas de sus peliculas, musicalizadas en vivo,
por el reconocido maestro Christian Quinteros al piano,

simulando como se exhibian las peliculas mudas de antafo.

Fueron alrededor de 30 piezas audiovisuales antiguas de la
mineria las que este ano arribaron al festival, entre las que
se cuentan mayoritariamente documentales institucionales
de alto valor patrimonial. La mayoria de los realizadores de
estas obrasya han fallecido, por tanto el reconocimiento tiene
la condicion de ser un péstumo homenaje a los realizadores.
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El presidente de SONAMI destaco que la industria minera fue pionera en el tema de la sustentabilidad.

cogiendo una invitacion de diario Pulso,

el presidente de SONAMI, Alberto Salas,

participé en el Foro Hub Sustentabilidad,
organizado por el prestigioso diario econémico,
oportunidad en que se analizé el tema de la
sustentabilidad en la industria, la mineriay el sector
agricola.

El panel estuvo liderado por el director de diario
Pulso, Juan Pablo Larrain, e incluyé al presidente de
SONAMI, Alberto Salas; al de la SOFOFA, Hermann
von Mihlenbrock, y altitular de la Sociedad Nacional
de Agricultura, Patricio Crespo. El foro fue moderado
por la presidenta ejecutiva de ProHumana, Soledad
Teixido.

“Muchas veces la prensa es reconocida por destacar
aspectos negativos. Pero hoy distingue también por
atraer temas positivos como las practicas sustentables,
las que dejaron de ser una moda, siendo asumidas
por las companias que quieren hacer las cosas bien”,
dijo Juan Pablo Larrain.

En su exposicién, Salas destacé que la industria
minera fue pionera en el tema de la sustentabilidad.
“El desarrollo de una mineria sustentable es una
realidad en nuestro pais y las empresas del sector
estan trabajando desde hace muchos afios en esa
materia. Un buen ejemplo es la publicacién de
los reportes de sustentabilidad de las companias
mineras, los cuales dan cuenta que la industria se ha
comprometido en posicionar la sustentabilidad como
pilar estratégico, mejorar los estdndares en materia
socio-ambiental, de seguridad y salud ocupacional”,
sostuvo el directivo de SONAMI.

Salas agregé asimismo que, en materia de seguridad,
“antes nos mediamos sélo a partir de nuestros
resultados productivos, sin importar la tasa de
accidentabilidad en las faenas, pero hoy eso cambid.
Estamos preocupados por disminuir la tasa de
accidentabilidad, porque estimamos que la seguridad
es unvalor ético, que esta por sobre la productividad
para nosotros”.
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El foro contd con las intervenciones de la ministra de Mineria, Aurora Williams; el presidente de
SONAMI, Alberto Salas; el titular de Antofagasta Minerals, Jean Paul Luksic y Peter Beaven, quien
hasta septiembre pasado ocupaba el cargo de presidente de la Unidad de Cobre de Bhp Billiton.

Recuperar los niveles de competitividad e incrementar los indices de productividad
fueron los aspectos centrales que marcaron la sesidn del Foro de Liderazgo Econdmico
“Australia-Chile: plataformas del Asia Pacifico”, especificamente en el panel “La mineria
del futuro”, que contd con las intervenciones de la ministra de Minerfa, Aurora Williams;
el presidente de SONAMI, Alberto Salas; el titular de Antofagasta Minerals, Jean Paul
Luksic y Peter Beaven, quien hasta septiembre pasado ocupaba el cargo de presidente
de la Unidad de Cobre de Bhp Billiton.

En la ocasidn, los panelistas plantearon los principales desafios que enfrenta la mineria
para recuperar su competitividad.

Ensudiscurso, la ministra Aurora Williams destacé los principales desafios que enfrenta
la actividad minera, como el agua, energia, capital humano y el trabajo en conjunto con

las comunidades, asi como la integracion de la mujer al sector.
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En la fotografia los representantes de las asociaciones
mineras con los senadores Guillier y Prokurica.

Por Ley de Cierre de Faenas Mineras

SONAMIASISTEA
COMISION DE MINERIA
DEL SENADO

L presidente de la Sociedad Nacional

de Mineria, Alberto Salas, junto a

representantes de las asociaciones
mineras, entre los cuales se contaban a los
directores Francisco Araya, Hernan Urquieta,
Slobodan Novak y Jorge Pavletic, asisti¢ a la
Comision de Mineria y Energia del Senado para
discutir sobre algunas indicaciones a la Ley de
Cierre de Faenas que ya fue aprobada en la Cdmara
de Diputadosy que ahora se encuentra en tramite
en el Senado.

En la oportunidad, también estuvieron presentes la
ministra Aurora Williamsy el subsecretario Ignacio
Moreno. La comision respectiva es presidida por
el senador Alejandro Guillier, e integrada por los
senadores Jaime Orpis, Isabel Allende y Baldo
Prokurica.

Alfinalizar la reunion, las partes salieron satisfechas
ya que tuvieron buena cogida de parte de la Comision
de Minerfay Energia del Senado.

La ministra Aurora Williams junto a los representantes de la industria minera nacional.

uego de un agitado ano por la baja del cobre y diversos proyectos

paralizados, la ministra de Minerfa, Aurora Williams, junto al

subsecretario de la cartera, Ignacio Moreno, se reunieron con
los maximos representantes de los gremios del sector para analizar el
ano 2014 y planificar el 2015.

En la ocasion, asistieron el presidente de la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), Alberto Salas, el presidente de la Asociacion de Proveedores
Industriales de la Mineria (Aprimin], Andrés Aguirre, y el presidente de
Consejo Minero, Joaquin Villarino, quienes al salir reiteraron la disposicién
de la industria en aportar con su conocimiento para mejorar las politicas
que se disefien para la mineriay asi crecer a tasa mas altas.

Porsu parte, el presidente de SONAMI, lamentd que el 2014 no se alcanzara
lo proyectado en produccidn, que se cifraba en 6 millones de toneladas de
cobre fino. “Esto se debe por distintos factores. Mas que internos, se debe
a temas externos como el factor climético (invierno boliviano), la baja ley
de minerales existentes y por temas laborales. Sin embargo, esperamos
que para el 2015 la mineria crezca un 5%".
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OFRECEMOS A NUESTROS LECTORES LAS ULTIMAS NOVEDADES BIBLIOGRAFICAS RECIBIDAS EN
EL CENTRO DE DOCUMENTACION DE LA SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA 'Y QUE SE ENCUENTRAN
DISPONIBLES PARA SU CONSULTA.

Por Clara Castro Gallo, Jefe Centro de Documentacion de la Sociedad Nacional de Mineria.

COMISION CHILENA DEL COBRE. Boletin Mensual Electronico.
Santiago, Noviembre 2014. (formato PDF).

Publicacién electréonica mensual en version bilingle inglés-
espafol, que contiene distintas estadisticas vinculadas a la
industria minera nacional. Las tablas contienen la siguiente
informacion: Precios del cobre nominal, real anual, mensual
y diarios, tanto valores contados como futuros del cobre;
proyecciones de precios a 27 meses, inventario de cobre en
bolsas tanto de Londres como de EE.UU., contratos de cobre
transados en bolsas tanto anual como mensual, precios diarios
y mensuales del oro, plata, molibdeno y de otros metales
mensuales.

En el capitulo dedicado al sector mineroy la economia chilena

incluye estadisticas del Producto Interno Bruto por clase

de actividad econdémica a precios corrientes, constantes y
encadenados, la participacion de cada sector en el Producto
Interno Bruto y las exportaciones mineras chilenas.

Por otra parte, contiene estadisticas de produccién de cobre
chileno por productos, de oro, plata, molibdeno y destino de
las exportaciones.

En capitulo aparte entrega los antecedentes de los contratos
de exportaciones chilenas de concentrados y catodos de
cobre; incluyendo también la producciéon mundial de cobre,
molibdeno, oroy plata.

La publicaciéon puede ser consultada en la siguiente direccién
web: www.cochilco.cl
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V & F EDITORES. Direcmin 2014 el Directorio Minero de Chile.
17° edicion. Santiago, 2014. 539 paginas.

La publicacién entrega informacién fresca, actualizada y
completa que permite al lector explorar nuevas formas de
trabajo, nuevos proveedores, nuevos productos y servicios

que ayudan a la productividad minera.

Contiene 10 capitulos: 1) Directorio de productos y servicios;
2] Directorio de proveedores; 3) Reportajes de empresas; 4)
Grandes empresas mineras de Chile; 5] Directorio de empresas
mineras de Chile; 6] Directorio de empresas mineras de Perd;
7) Directorio de empresas mineras de Argentina; 8) Grandes
proyectos mineros; 9) Carreras profesionales para la mineria;
y 10) Instituciones relacionadas con la mineria.

La presente edicién anual del Direcmin, si bien conserva
contenidos similares a otros anos, el 2014 aparece renovada,
dado que el sector es dindmico y de cambios, entre estas
modificaciones, contiene un directorio de empresas mineras
argentinas que es de gran interés para los proveedores
nacionales, ya que representa un nuevo mercado que se suma
alchilenoyal peruano que ya figuraban en ediciones anteriores.

También se incluye en esta edicidn, un nuevo capitulo sobre
los principales proyectos mineros vigentes en la actualidad
que ha debido actualizarse debido a laincidencia del aumento

de los costos y baja de los precios de los metales entre otros.

Lavariacién de contenidos se puede representar, entre otros,
con la aparicion de nuevos rubros, como es el caso de las

energias renovables o las nuevas tendencias de manejo de
datos a través del asi llamado “cloud computing” que hace

tres afos no figuraba dentro del indice del rubro.

La publicacién puede ser consultada en la siguiente direccién

web: www.direcmin.cl

INICIATIVA SCENARIO PLANNING. Una Mineria Sostenible
en la Zona Central de Chile. Santiago; 2014. 38 paginas.

Esunainiciativa propuesta por el ministerio de Mineria de Chile,
Corfoy SONAMI durante el segundo semestre del 2014, cuyo
objetivo fue reflexionar colectivamente entre representantes
del gobierno, de laindustria minera, expertos de laacademia
y ONG’s sobre cuales podrian ser los desarrollos futuros de
la mineria en el pais. Los escenarios que aqui se despliegan
representan marcos sobre los cuales Chile debiera adoptar
definiciones para asegurar que efectivamente la mineria

en la zona central se convierta en una potente palanca de

desarrollo. En la zona central de Chile, entre lalVyla VIregidn,
se encuentran actualmente sobre el 50% de los recursos de
cobre del pais.

Scenario Planning es una metodologia ampliamente utilizada
anivelmundial en organizaciones, institucionesy gobiernosy
consiste enidentificar diferentes escenarios para planificar a
largo plazo con el objetivo de gestionar recursos, oportunidades
yriesgos. Paraeldesarrollo de esta iniciativa se ha establecido
un amplio grupo de trabajo conformado por representantesy
expertos de los &mbitos publico, privadoy de la sociedad civil.
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Los cuatro escenarios descritos en este reporte permiten
identificar con claridad cuéles son los desafios estratégicos
paradesarrollar, o al menos iniciar el debate. Cada escenario
describe un futuro con diferentes indicadoresy en donde Chile
avanza segun sus posibilidades asociadas a las condiciones
del mercado econémico mundial. Los escenarios permiten
visualizar las politicas publicas y de desarrollo institucional
que hande implementarse para generar certezasy potenciar

la competitividad, asegurando las inversiones mineras.

La magnitud de los desafios de una mineria sostenible en
la zona central de nuestro pais requiere de un compromiso
por parte de todas las partes involucradas. Se requiere de
un solido liderazgo para aglutinar fuerzas y competencias
adecuadas, y asi buscar el camino adecuado para viabilizar
el futuro deseado.

ESPINOZAG., FELIPE; STEPHEN J. MATHEWS; PAULA CORNEJO
P. Carta Los Vientos, Region de Antofagasta. Santiago,
Servicio Nacional de Geologia y Mineria, Carta Geoldgica
de Chile, Serie Geoldgica Basica N° 138, 2012. 72 paginas; 1
mapa escala 1:100.000.

ElareadelacartalLos Vientos, escala 1:100.000, estd comprometida
entre los 24°30°y los 70°00°0y abarca una superficie aproximada
de 2.800 kms. cuadrados. Esta situada en la Depresion Central,
enelextremo surde lall Region de Antofagasta, esta limitada al
oeste por la Cordillera de la Costay al este por la precordillera
(cordillera de Domeyko). Su vértice NO se ubica aproximadamente
a 100 kms. al sur de la ciudad de Antofagastay a 65 kms. al NE
de la ciudad de Taltal. La principal via de acceso corresponde a
la carretera Panamericana Norte, donde numerosos caminos
secundarios de ripio se desprenden de ellay conectan distintas
faenas mineras.

Las rocas de los distintos miembros de la formacién Chileno-
Alemana se disponen en franjas longitudinales, subparalelas,
que se formaron en distintos periodos de tiempo y en relacién
con la actividad de diferentes sistemas de fallas que actuaron
como canalizadores de magnetismo.

CARTA LOS VIENTOS

HEGION DE ANTOFAGARTA

CARTA GEOLOGICA DE CHILE

SEMIE QEOQOLOOIA BABICA
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Por otra parte, se reconocen zonas de alteracion hidrotermal en
los alrededores de la traza de los principales sistemas de falla de
la zona, refresco Ratones, cerro Buenos Aires, Serrucho, cerro
Monono; complejo Lagarto. Vetas polimetalicas se encuentran
emplazadas enrocas del Cretacico Superiory del Paleoceno Inferior
en los yacimientos de plata de Cachinal de la Sierra y de plomo-
plata del Mineral del Soldado, las que fueron explotadas en el siglo
pasado. Ademds, vetas hidrotermales, principalmente con silice,
carbonato y variable presencia de sulfuros primarios.

GARCIA G, MARCELO; JORGE CLAVERO; MOYRA GARDEWEG P.
Cartas Visviri y Villa Industrial, Region de Arica y Parinacota.
Santiago, Servicio Nacional de Geologiay Mineria, Carta Geoldgica
de Chile, Serie Geoldogica Basica N° 135-136, 2012. 42 paginas; 1
mapa escala 1:100.000.

El 4drea de las cartas Visviri y Villa Industrial, escala 1:100.000,
estd ubicada en la alta cordillera del extremo norte de Chile, en
la cordillera Occidental de Los Andes Centrales, region de Aricay
Parinacota, entre los 17°29°53"Sy 18S, y entre la frontera con Perd
(ca.69°50°0)y la frontera con Bolivia (ca.69°20°0), presentando una
topografia muy irregular, donde la altitud varia de 3.600 a 5.980
m.s.n.m., cuyas menores altitudes corresponden a las depreciaciones
intramontanas de los rios Lluta, Putaniy Cosapilla, mientras que la
elevacion méaxima es alcanzada porelvolcan Tacora (5.980 m.s.n.m.)

Elclima de la zona es himedo, con precipitaciones esencialmente
nivales eninviernoy pluviales en verano, durante el llamado invierno
altiplanico. La temperatura media anual varia de 0 a 9° C y las
precipitaciones de 100 a 440 mm/a.

En el &rea de las cartas afloran rocas que abarcan en edad desde
el Jurasico al Holoceno. Por otra parte, los recursos de rocasy
minerales industriales son los méas relevantes por su abundancia
y volumen. Se reconocen varios depdsitos de azufre y algunos
prospectos de bentonita, diatomita, y boratos. Ademas existen
intensas zonas de alteracidn hidrotermal, que han sido exploradas

buscando depésitos metalicos epitermales.

CARTA LOS VIENTOS

REGION DE ANTOFAGASTA

CAATA GEOLOGICA DE CHILE

SEMIE GEOLOGIA BABRICA
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MPODOZIS, CONSTANTINO M.; SERGIO IRIARTE D.; MOYRA GARDEWEG
P.; MILLARCA VALENZUELA P. Carta Laguna del Negro Francisco,
Region de Atacama. Santiago, Servicio Nacional de Geologia y
Mineria, Carta Geoldgica de Chile, Serie Geoldgica Basica N° 145,
2012. 30 paginas; 1 mapa escala 1:100.000.

Elareadela Carta Lagunadel Negro Francisco se encuentra ubicada en
la Cordillerade Los Andes de la Regidn de Atacama, aproximadamente
180 kms. al Este de la ciudad de Copiapd. Esta comprendida entre los
27°007-27°30°Sy los 69°30°S, y ocupa una superficie aproximada de
2.830 kms. cuadrados. En el drea se encuentran los campamentos
mineros de las minas Marte y La Pepay el yacimiento El Volcan.

La geologia estructural de la zona se caracteriza por un estilo de piel
gruesa (thick -skinned), dominada por los bloques de basamento de
la Sierras Varillar y monardes, limitadas por fallas inversas de alto
angulo y manteos divergentes.

Por otra parte, yacimientos mantiformes de cobre de pequefio volumen,
asociados en parte a filones manto paleoceno-eocenos (minas Tigre,
Quebrada de Vizcachas, Turca, etc.) se encuentran en rocas de la
Formacién Quebrada Monardes.

Losyacimientos econdmicamente mas importantes se concentran en
el dominio oriental donde se localizan depdsitos epitermales de oro
de alta sulfidizacion.

CARTA LAGUNA DEL NEGRO FRANCISCO

NEGIOM DE ATACAM

CARTA GEOQOLOGICA DE CHILE

SERIE GEOLDGIA BASICA

www.camiper.com / CAMARA MINERA DEL PERU

MINEROWEB

La Camara Minera del Perl es una organizacién no
gubernamental que tiene sus origenes cuando un
grupo de instituciones minerasy conexas relacionadas
al sector, unieron esfuerzos con el objetivo comun de
impulsar el desarrollo de una mineria responsable y
sostenible.

Contiene informacién sobre suvision; mision; objetivos
estratégicos; valores corporativos; sus asociados; la
mineria en Pery; responsabilidad social; servicios de
apoyo, educacion e informacion a la comunidad, como
por ejemplo: Maestrias, especializacionesy diplomados;
“chatea con nosotros”; “virtual mine”, que consiste en
capacitacion en linea, ; acceso a los distintos créditos
educativos y servicios de capacitacion entre otros.
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COMO UNA GUIA PRACTICA PARA NUESTROS LECTORES, DAMOS A CONOCER EL CALENDARIO
DE LOS PROXIMOS MESES DE SEMINARIOS, FOROS Y CONVENCIONES, CON SUS DIFERENTES

TEMARIOS, QUE SE REALIZARAN EN CHILE Y EN EL EXTERIOR:

Enero

18-19 Enero: “vancouver Resource Investment Conference 2015”,
Vancouver Convention Centre West, 1055 Canada Place, Vancouver, Canada.
Contacto: Cambridge House International, Fono: 604 687 4151; Email:info@

cambridgehouse.com; Web: http//cambridgehouse.com

22-23 Enero: “Precious Metals are processing”, organizado por EduMine,
900-580 Hornby Street, Vancouver, Canada. Contacto: Fono: 604-683-2037;

Email: edumine-support@infomine.com; Web: www.edumine.com

26-29 Enero: “Mineral Exploration Roundup”, organizado por Association
for Mineral Exploration Bristish Columbia, Vancouver Convention Centre

East, Vancouver, Canada. Web: www.amebc.ca/ roundup-2015-home

Febrero
9-12 Febrero: “Investing in African Mining Indaba”, auspiciado por

KPMG, Cape Town, Sudafrica. Web: www.miningindaba.com

10-12 febrero: “Mine Water Solutions in Extreme Environments”, Live
Webcast Format, Vancouver, Canada. Contacto: Edumine; Sandra Wunsch
Educational Events Manager, Suite 9oo, 580 Hornby Street; Vancouver;

Canada; Fono: +1 604 683 2037; Email: Edumine-support@infomine.com

Marzo 2015

1-4 Marzo: “PDAC 2015 Convention”, Metro Toronto Convention Centre,

Toronto, Ontario, Canada. Web: www.pdac.ca

5-6 marzo: “Cash Flow Evaluations for Mineral Projects and Operations”,
Hilton Garden Inn, Toronto, Downtown Hotel, 92 Peter Street, Toronto,
Canada. Contacto: Edumine; Sandra Wunsch Educational Events Manager,
Suite 9oo, 580 Hornby Street; Vancouver; Canada; Fono: +1 604 683 2037;

Email: Edumine-support@infomine.com

23-27 marzo: “Mines and Money Hong Kong 2015”, Hong Kong Convention
and Exhibition Centre, Hong Kong, China. Contacto: Aspermont U.K. and
Beacon Events, United Kingdom, London; Fono: 44-20 7216-6060; Email:
info@beaconevents.com

Abril 2015

12 Abril: “Passive Treatment of Contamined Mine Drainage”, organizado
por Infomine, Hyatt Reagency, Vancouver 655, Burrard Street, Vancouver,
Canada. Contacto: Fono 1604 683 2037 ext.291; Email: spakzad@infomine.

com; Web. www.minewatersolutios.com

12-15 Abril: “Mine Water Solutions in Extreme Environments 2015”,
Hyatt Regency Vancouver, 655 Burrard Street, Vancouver, Canada. Contacto:
Fono: 604-683-2037; Email: minewatersolutions@infomine.com; Web:

Web: www.infomine.com

21-24 Abril: “10° Icard Inwa 2015”, “10° Conferencia Internacional de
Drenaje Acido y Conferencia Anual IMWA”, organizado por Sanap, Gecamin

y fundado por Inap. Web: www.icard2015.com/espanol/

30 Abril-1 Mayo: “Canandian Mining and Industrial Expo 2015”, organizado
por Clelland Arena and Comunity Centre, Sudbury, Canada. Contacto: Fono:

705 929 7469; Email: dac@vianet.ca; Web: www.dacsshows.com

Mayo 2015

15-18 Mayo: “Western Mining Conference & Expo”, “CMA 117th
National Western Mining Conference”; Colorado Convention Center, 700-
14 th Street, Denver, U.S.A. Contacto: SME Meetings, Dept.12999 E. Adam
Aircraft Circle, Englewood, USA. Email: meetings@menet.org; Web: www.

smeannualconference.com

17-19 Mayo: “2015 Houlage and Loading Exhibition and Conference”,
Wigwam Resort, Phoenix, AZ, USA. Web: www. Haulageandloading.com

Junio 2015

1-3 Junio: “Mine Closure 2015”, “10th International Conference on Mine
Clousure”; Hyatt Regency Vancouver, 655 Burrard Street, Vancouver, Canada.

Web: www.mineclousure2015.com
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La Exhibicion Internacional delalndustria Minera, esta en marcha. MAYOI
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TENEMOS EL
PRIMER Y UNICO

CENTRO DE
ENTRENAMIENTO
RIESGOS MAYORES ACHS

COMPROMETIDOS CON LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL DE LOS TRABAJADORES Y EMPRESAS DE CHILE,
LAASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD CREO EL PRIMER
CENTRO DE ENTRENAMIENTO RIESGOS MAYORES (CERM) EN LATINOAMERICA.

* CAPACITACION ESPECIALIZADA PARA LABORES DE ALTO RIESGO (TRABAJOS EN ALTURA Y ESPACIOS CONFINADOS).
* PROFESORES INTERNACIONALES DE VASTA EXPERIENCIA.

¢ MODELO DE ENSENANZA PERSONALIZADA (MAX. 7 ALUMNOS POR PROFESOR).

* OFERTA SIN COSTO PARA CLIENTES ACHS.

¢ CURSOS CON CODIGO SENCE PARA EMPRESAS NO ADHERIDAS.

Cambiate ahora

llamando al 800 552 444 o en www.achs.cl
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