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LaSociedad Nacional de Mineria ([SONAMI)
y la Universidad Técnica Federico Santa
Maria (UTFSM)] suscribieron un convenio
estratégico que permitird abordar los
procesos de evaluacion y certificacion
de competencias laborales “con enfoque
de calidady eficiencia” para laindustria
minera. Como parte del acuerdo, SONAMI
seintegraraa lajuntadirectiva del Centro
Evaluador con dos representantes de la

institucion gremial.

En septiembre préximo el directorio de
Enamipodria adoptar la decision respecto
al proyecto de modernizacion de la
Fundicién Paipote, iniciativa que, segun la
normativa ambiental, debe estarvigente
endiciembre delafo 2018. En entrevista
con Boletin Minero, el vicepresidente
ejecutivo de Enami, Roberto de Groote,
destaca que la modernizacién de la
Fundicion “Hernan Videla Lira” implicaria
una inversién entre 400y 500 millones
de délares.

K+S Chile, la filial del grupo aleman del
mismo nombre, espera este ano alcanzar una
produccién récord de entre 6,5y 7 millones
de toneladas de sal. La firma, una de las
mayores productoras de sal y fertilizantes
a nivel mundial, inauguré en enero pasado
una nueva planta de molienda y harneo en
el Salar de Grande Tarapaca, que le permite
alcanzar una capacidad méaxima de produccién
de 8 millones de toneladas de sal.
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“El término del decreto de ley 600 no
aumenta en niun peso los ingresos para el
paisytampoco tiene evidencia que creara
mayor inversion”.

ALBERTO SALAS, PRESIDENTE SOCIEDAD
NACIONAL DE MINERIA (RADIO AGRICULTURA,
PROGRAMA “LAGRAN MANANA INTERACTIVA”,
4 DE JUNIO DE 2014).

“Somos uno de los paises que cuenta
con las reservas de litio mas grandes del
mundoy, por tal motivo, se nos plantea el
desafio de explotar nuestro mineral con
valor agregado”.

MICHELLE BACHELET, PRESIDENTA DE LA
REPUBLICA, EN FIRMA CREACION COMISION
TECNICADEL LITIO. (EMOL, 11 DE JUNIO DE 2014)

“Hemos sido muy claros en sefalar que
la derogacion del DL 600 no va a afectar
la inversion directa extranjera en Chile”.

LUIS FELIPE CESPEDES, MINISTRO DE ECONOMiA
(MINERIA CHILENA, 12 DE JUNIO DE 2014)

“La decisién que se ha tomado (sobre
Hidroaysén) en nada compromete la
politica energética que hemos disefiado en
la Agenda de Energia, sino que se refiere
especificamente a un proyecto”.

MAXIMO PACHECO, MINISTRO DE ENERGIA,
SOBRE EL RECHAZO A HIDROAYSEN. (LA
TERCERA, 10 DE JUNIO DE 2014)

“Para que un proyecto perdure en el
tiempo, creo que vale la pena escuchar...
y de ahi si uno es convencido, hacer los

perfeccionamientos que se requieran”.

RICARDO LAGOS WEBER, PRESIDENTE COMISION
DEHACIENDA DEL SENADO, SOBRE DEBATE DE
REFORMA TRIBUTARIA. (DIARIO FINANCIERO,
30 DE MAYO DE 2014)

“ELl gobierno corporativo de Codelco no
funciond”.

JUAN VILLARZU, EXPRESIDENTE EJECUTIVO DE
CODELCO (EL MERCURIO, 8 DE JUNIO DE 2014)
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Reforma al codigo de aguas

En el ultimo discurso del 21 de mayo, la presidenta Michelle Bachelet manifestd su intencidn de reformar el Cédigo de Aguas
-cuerpo legalvigente desde 1981y modificado en 2005-y de elevar a categoria constitucional la condicion de bien de uso publico
delagua. La Jefa de Estado aludid en este contexto a la escasez hidrica agravada por una larga sequia, la sobreexplotacion de
cuencasy el mal uso de los derechos asociados a este recurso.

Este es un tema que ha sido motivo de preocupacion por parte de la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), como representante de la pequefia, mediana y gran mineria, y los planteamientos
. presidenciales a este respecto afectaran sin duda a nuestra industria.

.,".

W Ahora, si bien no se aprecian inconvenientes con que el agua se declare constitucionalmente
un bien nacional de uso publico, si causa inquietud que se introduzcan en la Constitucion
normas que puedan cambiar el actual sistema de otorgamiento de derechos de propiedad de

los recursos hidricos o bien limitar o extinguir su ejercicio.

Quienes trabajamos en mineria sabemos de la complejidad que caracteriza a nuestra actividad,
que no se limita a la exploracidn, extraccién o al yacimiento propiamente tal desde donde

J {:.J.
3 _r'

se extrae el mineral, sino que abarca también todos los procesos que se relacionan con su
produccién, como es el caso del uso del agua.

Enese sentido, ante las dificultades que ha ido presentando el desarrollo del sectory la existencia

g de factores que objetivamente estan afectando su competitividad, es importante

ir . . . .,
y tener claridad sobre los derechos que tienen las companias en relacién al
agua. Contar en propiedad con recursos hidricos es un aliciente que

contribuye al crecimiento de la mediana, pequefiaygran mineria de Chile.

Como sabemos, sin agua no hay mineria. Hoy, nuestro sector
ocupa so6lo un 5% del agua en una visién comparativa con otros
sectores productivos. Aun asi, la industria esta haciendo un
uso cadavez mas eficiente de este recurso a nivel nacional. A
modo de ejemplo, la mineria del cobre ha disminuido
4 en un 41% la cantidad de agua fresca utilizada
ﬁ por tonelada de material tratado durante el
- ; proceso de concentracion de cobre y en
60% el proceso hidrometaldrgico, entre
2000y 2011.

De todas formas, cabe recordar que
publicamente hemos planteado también
que el actual sistema de recursos
hidricos necesita ser mejorado en diversos
otros aspectos a través de las modificaciones

correspondientes al Cddigo de Aguas. Y que para
esa tarea nos hemos manifestado permanentemente dispuestos,
siempre con un afan constructivo y sobre la base de estudios
técnicosy objetivos que resguarden la productividad de la mineria.

ALBERTO SALAS MUNOZ/PRESIDENTE DE SONAMI
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UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Sonami se integra a Centro

de Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales de la

Jniversidad Tecnica.
~ederico Santa Maria
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a Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI] y la

Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM)

suscribieron un convenio estratégico que permitira

abordar los procesos de evaluaciény certificacion de
competencias laborales “con enfoque de calidad y eficiencia” para
laindustria minera. Como parte delacuerdo, SONAMI se integrara
alajuntadirectiva del Centro Evaluador con dos representantes de
la institucion gremial. "Al ser SONAMI la asociacidon gremial mas
importante y representativa del sector minero, resulta fundamental
incorporar su vision estratégica y técnica en la ejecucion de los
procesos de evaluaciény certificacion de competencias laborales
en nuestro pais”, afirma el rector de la Universidad Federico Santa
Maria, José Rodriguez Pérez.

El convenio tiene como objetivo facilitary promover el intercambio
de informacioén, experienciasy propuestas, con el propdsito, entre
otras materias, de potenciar el desarrollo de ambas instituciones en
la materia del convenio con un aporte concreto para el desarrollo
de capital humano para el sector minero; entregar oferta de
certificacion para el 100% de los perfiles existentes en el Catalogo
Minero del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias
Laborales (ChileValora) y estudiar y generar instrumentos de

calidad para evaluar todos los perfiles.

Los acercamientos entre ambas instituciones se iniciaron el afo
2012, cuando expertos en enfoque de competencias laborales de
la Universidad Federico Santa Maria desarrollaron un proyecto
para el sector minero, que contempld la identificacién de 17
perfiles ocupacionales para la mediana mineria. Esta iniciativa
se desarrolld a través del Organismo Sectorial de Competencias

Laborales, instancia que es liderada por SONAMI.

“En esa ocasién se produce la primera instancia en que ambas
partes comparten su vision respecto a lo que cada uno ve como
objetivo para el Sistema Nacional de Certificacion de Competencias

Laborales para el sector minero”, destaca el rector Rodriguez.

Apartir de la acreditacion de la UTFSM como Centro de Evaluacion
y Certificacién de Competencias Laborales (CECCLJ, se iniciaron
las conversaciones para estudiar la posibilidad de que SONAMI
forme parte o apoye la gestién del CECCL de la Universidad.

“Apartir de estas conversaciones, donde se fijan ciertos objetivos
y se proponen formas de trabajo conjunto, se llegd a este acuerdo
que permitird a SONAMI integrarse al Centro Evaluador de

nuestra casa de estudios”, afirma el rector. “La Universidad,

como institucion seria, de tradicidny prestigio, siempre buscara el
mejor estandar de calidad en los procesosy, por supuesto, ve mas
potente dicha ejecucién con la participacion de este importante
actor que permitird entregar certificacién de capital humano,
ajustandose a lo que realmente requiere la industria minera en

Chile”, acota José Rodriguez.
¢Qué esperan del aporte que les dara el gremio?

Esperamos que vaya dirigido a identificar en sus asociados los
requerimientos del sector industrial para cada uno de los
estdndares, instrumentos y procesos involucrados, para que la
UTFSM desarrolle estos procesos sobre la base de la realidad de
la industria minera en Chile y a lo que requiere esta industria en
particular para potenciar su capital humano. Ademéas, deberia ser
unimportante canal en términos de informacién que fluya desde
y hacia las empresas, respecto de los niveles de competencias
de las personas y su estado actual, coordinaciones y también la
informacion consolidada de los resultados de los procesos, los
cuales serdn de gran utilidad para la gestion de recursos humanos
en las empresas.

¢Qué importancia le da a la presencia de SONAMI en la junta directiva
del CECCL de laUTFSM?

Que nuestra Universidad tenga representantes de la industria
en eldirectorio, en la toma de las decisiones estratégicas de CECCL,
esfundamental para ajustarnos a lo que requiere el capital humano
del sector minero. Por lo mismo, esperamos que los ejecutivos de
SONAMI en el directorio, formen parte de la toma de decisiones
estratégicas del CECCL en términos de mejora continua, tanto, en
los procesos, como en los instrumentos utilizados. Asitambién, en
las tecnologias utilizadas, en la formay en el como se le entrega

retroalimentacion a las empresas.
DESAFIOS Y NUEVOS PERFILES

¢Cuales son los desafios que implica esta alianza con SONAMI?

Lo inicial es generar estandares de calidad adecuado para los
procesos de evaluaciony certificacidon de las personas en la mineria,
esto quiere decir, que a la hora de ejecutar el procedimiento sea
realizado por personas idéneas y con instrumentos adecuados
para la industria, en base a los patrones de ChileValora y el
Marco de Cualificaciones Minero.

4
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Elrector Rodriguez destaca que los acercamientos entre ambas instituciones
se iniciaron el ano 2012, cuando expertos en enfoque de competencias
laborales de la Universidad Federico Santa Maria desarrollaron un
proyecto para el sector minero, que contempld la identificacion de 17
perfiles ocupacionales para la mediana mineria.

Asitambién, que los requerimientos del sector se vean plasmados
en la ejecucion de los procesos, para que un gran nimero de
empresas participe de estos métodos debido a la relevancia que
tiene el capital humano en la mineria en Chile y lo importante
que es laimplementacion de estrategias para poder potenciarlos.
Lo anterior impactard también en mejoras en la produccion,
disminucién de costos por fallas en equipos por operacion o

mantencidn deficiente, disminucidn en la accidentabilidad vy,

ademas, apoyar al Sistema Nacional estando a la vanguardia en
términos de calidad en la implementacidn de los procesos y asi

ser un ejemplo para los demas sectores.

¢Qué motiva a la universidad suscribir este convenio?

El Centro Evaluador de la UTFSM ya se encuentra acreditado en
algunos perfiles del drea de mantenimiento del sector minero, y
esto es porque gran parte de nuestras carreras estan enfocadas
en liderar este tipo de procesos de gestidon de activos de las
diferentes industriasy empresas del pais, en especialidades tales
como mecanica, electricidad y electroénica. El desafio ahora es
ingresar con procesos de evaluacién y certificacién para todos
los procesos de la cadena delvalor principal de la mineria, donde
también la linea formativa de nuestra Universidad se relaciona,
al tener carreras como Ingenieria Civil Metallrgica o Técnicos
en Mineria, de las cuales muchos egresados se van a trabajar a
empresas mineras. Por lo tanto, el desafio es acercarnosyapoyar
alaindustria, conocer mejor sus requerimientos en términos de
las competencias de los trabajadores, para asi poder entregarles
valor a las empresas y también capturar valor en términos del
conocimiento de las competencias requeridas para considerar
esto en las estrategias de formaciény aprendizaje en las carreras

de nuestra Universidad.

Segun algunos estudios, la oferta de egresados en algunas areas
técnicas, como mantener mecanico y operador de equipos fijos y
moviles, es insuficiente, ;qué estrategia se puede adoptar para

modificar ese escenario?

Eltrabajo debe partir por reconocer las competencias o capacidades
de las personas que hoy en dia ejercen actividades de mantencién
y operacion en la industria minera, rescatar ese know how y
validar los estandares, y no s6lo en la mineria sino que en todas
las industrias del pais, y a partir de este reconocimiento del
estado actual del capitalhumano, es posible construir estrategias
para poder subsanar el problema que existe en términos de
insuficiencia de la mano de obra para el sector.

Si bien el nUmero de egresados de carreras técnicas de las
universidades, institutos profesionales o centros de formacién técnica
al dia de hoy, no logran satisfacer la demanda de mantenedores
y operados en mineria, segln esos estudios, es posible realizar
trabajos en conjunto con la industria para poder aumentar las
personas egresadas de estas carrerasy que sean mas especificas
entorno al mantenimiento de equipos mineros, sean fijos o méviles.

Ademés de esto, apoyar a otras instituciones que forman oficios
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"AL SER SONAMI LA ASOCIACION GREMIAL MAS IMPORTANTE Y REPRESENTATIVA DEL SECTOR
MINERO, RESULTA FUNDAMENTAL INCORPORAR SU VISION ESTRATEGICA Y TECNICA EN
LA EJECUCION DE LOS PROCESOS DE EVALUACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS
LABORALES EN NUESTRO PAIS”, AFIRMA EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD FEDERICO SANTA

MARIA, JOSE RODRIGUEZ PEREZ.

El presidente de SONAMI, Alberto Salas, y el rector José Rodriguez se reunieron recientemente para finiquitar detalles del

convenio que firmaron el pasado 17 de junio.

o colegios de ensefanza media técnico profesional para que sus
egresados cuenten con las competencias para poder entrar a
ejecutar labores de mantenimiento en la industria minera, previo

reconocimiento de estas competencias mediante certificacion.

¢Es posible también certificar a egresados de colegios técnicos?

Existe hoy en dia un gran nimero de mantenedores que egresan
de colegios técnicos que no son considerados para participar
de la mano de obra en la industria minera y esto porque no se
les reconoce como adecuado su nivel de competencias, y la
certificacion de competencias va en esta linea. Esperamos que
en el futuro, estas personas certificadas en competencias, puedan

recibirse de técnicos en un periodo mas corto.

¢Es posible llegar a crear carreras especializadas en mantencion, ya
sea técnico o profesional?

Es posible, y de hecho la UTFSM tiene carreras relacionadas al
ambito de mantenimiento mecanico, eléctrico, electronico a nivel
técnico, donde los roles de la sede José Miguel Carrera de Vina
del Mar, el Campus Rancagua y la sede Concepcién que forman
técnicos, es muy relevante. Anualmente egresan técnicos de
calidad universitaria al mercado, ademas es posible complementar
esto con la creacién de carreras mas especializadas, y para esto
el trabajo de nuestra Universidad en asesorias en el enfoque
de competencias laborales y certificacion en el sector minero
apunta justamente también a identificar estas nuevas demandas
para poder utilizar esta informacién en las estrategias que la
UTFSM aplicard a futuro para desarrollar nuevas carreras e
incluso apoyar a otras instituciones a que potencien también
sus mallas curriculares enfocédndose en el requerimiento de la
industria apoyando en el cierre de esta brecha evidenciada en el

estudio senalado.bm
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IX MEDIANA Mediana Mineria:
Epoca de desafios
MEDMIN 2014 05 DE AGOSTO 2014 » CASAPEDIA, SANTIAGO

Participe del noveno encuentro de la Mediana Mineria MEDMIN 2014

PROGRAMA

MODULO 1:
VISION SECTORIAL

En este madulo se conocerdn diferentes visiones sobee kas perspectivas del seclor
de Mediana Mineria, su potenclal dontro de [a mineria naciona!, las politicas de
lemento y apoyo a su desamollo y los desalios que debera enfrentar en este nuevo
perioda

MODULO 2:
TECNOLOGIA PARA LA MEDIANA MINERIA

Sa abordaran los avances lecnokagicos tendientes a mejorar la productividad, bajar
costos de operacsdn y modemizar procesos en operaciones de ka Mediana Mineria
nacional.

MODULO 3:
PROYECTOS Y OPERACIONES

Se presentaran diferentes proyecios en desarrollo en el sector de Mediana Minena
¥ operaciopes exitosas en [a aplicacion de modelos de negocios Yo procesos,

AUSPICIOS
=

INSCRIPCIONES
Hilda Carrasco * hcamascode
Brenda Valenzuela = bvalanzue

;1 

SONAMI

BEDITEC -mincria JRNG

BAEDITEC - AL TECNICA Y.DEN
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Al dar cuenta del estudio de PWC, Colin Becker destaco la compleja situacion que ha vivido la industria minera durante 2013, con una pérdida del 23% en
términos de capitalizacion bursatil.

Estudio PwC

a mineria realinea
SUS expectativas

POR DECIMO PRIMER ANO CONSECUTIVO, LA CONSULTORA PWC PRESENTO SU ESTUDIO
MINE, EN SU VERSION 2014, ASEGURANDO QUE LA INDUSTRIA ESTA VIVIENDO UNO DE SUS
MOMENTOS MAS DIFICILES.

4
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ALBERTO SALAS, PRESIDENTE DE SONAMI, DESTACO EN LA PRESENTACION DEL INFORME
LA PERDIDA DE LA COMPETITIVIDAD Y LA NECESIDAD URGENTE DE IMPULSAR LA

INVERSION EN CHILE.

a mineria esta viviendo una crisis de confianza, de
la cual nadie estd inmune y que, segun el estudio

Mine 2014 de PwC, continuard durante todo este afno.

Hace diez anos que se realiza el estudio Mine, que
analiza a las 40 mineras mas grandes del mundo que transan
en bolsa -de las cuales una tercera parte esta relacionada con
la produccidn minera de Chile-, por lo que da una amplia vision
de los ciclos que vive el sector. "Hace algunos afios se cred una
expectativa que fue instaurada por personas que no entendieron
que la mineria tiene ciclos y que el auge no es para siempre”, dijo
Colin Becker, socio lider de Consultoria y Asesoria Empresarial
de PwC en la presentacion del estudio. "Hoy, se esta reajustando

esta expectativa y despegandose del fondo”, agregé.

EL 2013 fue muy dificil para laindustria. La capitalizacion bursatil de
los top 40 cayd US$280 mil millones durante el afio, una reduccion
de 23% en comparacion con el afio anterior, y la deuda neta subié
42%. Esto se suma a que los precios de los commodities estan
bajando, los accionistas exigen cada vez méas de las empresas
y las estrategias de reduccion de costos toman tiempo en ser

implementadas.

A nivel local, Alberto Salas, presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria (SONAMI), destacé que se ha producido una pérdida
de competitividad en la industria en Chile, por el alto precio de
la energia, situacidén que podria ser mas critica en el futuro ante
la incertidumbre respecto a la disponibilidad de este recurso, lo
que estd al mismo tiempo afectando las inversiones del sector.

UNA MEJORA EN EL HORIZONTE

La buena noticia es que a principios de este ano se percibieron

senales de una leve calmay estabilidad retornando a los mercados

mineros. Por otra parte, en 2013 se aprecid por primera vez una
mayoria de mercados emergentes en los top 40. Segln Mine 2014,
esta es una tendencia que va a aumentar este afio. "Mientras
los mercados emergentes tuvieron una utilidad neta colectiva
de US$24 mil millones, los desarrollados perdieron US$4 mil

millones”, indico Becker.

Ademas, se espera que el crecimiento de China se mantenga fuerte
en términos relativos y absolutos. “Se puede ser razonablemente
optimistas en cuanto a que China continuard, en mayor o menor
medida, requiriendo una gran cantidad de productos mineros para
sostener suindustrializacién. Y recordemos que China bordea, en
promedio, el 50% del consumo mundial de muchos commodities
como cobre, molibdeno, aluminio y zinc, entre otros”, aseguré
Alberto Salas.

EL PROBLEMA DE LA INVERSION

Los presentadores del estudio aprovecharon la oportunidad para
referirse también de la reforma tributaria. Para el académico
Gustavo Lagos, lo méas preocupante es la falta de inversion. Y, peor
auln, prevé una caida para el 2014. "Hoy no se ve ningln proyecto
de inversion nuevo, todos estan en son de evaluar la inversion”,
dijo el director del centro de Mineria de la Universidad Catélica.

Alberto Salas, por su parte, asegurd que “de lainmensa cartera de
proyectos que tenfamos, es un hecho que hoy tenemos la mitad”.

La solucién alaincertidumbre en la inversiény nuevos proyectos,
segun Salas, "no pasa exclusivamente por las empresas mineras,
sino por los respectivos gobiernos en cuanto a generar las politicas
que permitan aquellas inversiones que favorezcan el mejor
desenvolvimiento posible de sus industrias”. Claro que sin duda

la mineria tiene que hacer su parte aportando mayor innovacion.

NUMERO 1280

PAGINA 10




boletinminero

Eldirigente de la SONAMI asegurd que
estd afavorde aumentarlarecaudacion
tributaria y -con esto- mejorar la
educaciény la salud. El problema, dijo,
es que eliminarel DL 600 “no le genera
niun solo peso adicional a los ingresos

que estd buscando el fisco™.

Por esto, Salas dijo que esta confiado
en que el gobierno entregara una nueva
herramienta pro-inversion si se deroga
el Decreto Ley 600. Esto, porque “ha sido
una palanca tremendamente exitosa
para la inversién en Chile”.

Para Gustavo Lagos, el problemade la
inversion se esta dando hace tiempo,
antes de que siquiera se hablara de la
reforma tributaria. “Aunque si uno afade
lareforma, no mejora la situacién. Hay
que poner los pies en la tierrayapuntar
a las politicas correctasy preocuparse
por la inversion extranjera en Chile”,

finalizod.

Y es que durante mucho tiempo, “se dio
laidea de que la mineria era fantastica
y que se le podia pedirtodoy paratodo”,
reflexiond Salas. Pero “no tenemos una
vaca lechera. Cada vez es méas dificil

desarrollar los proyectos”.

Colin Becker es mas optimista respecto
delamineriaalargoplazo,ycree queen
el futuronovaa habertantofrenoenla
inversion. “El peor escenario, donde hubo
un ano de limpieza, ya ha pasado. Hoy
tenemos a un sector mas disciplinado”,
aseguro Becker. Sélo, afirmd, hay que

reajustar las expectativas. bm

Alberto Salas, al comentar el informe, afirmé que, en la actualidad, “es cada vez mas dificil desarrollar
los proyectos de inversion”.

JUNIO 2014 M




boletinminero | entrevista

Roberto de Groote es ingeniero comercial de la Universidad de Chile y posee una amplia trayectoria en organismos de fomento.

L as prioridades de
Roberto de Groote

en ENAMI

DE GROOTE ASUMIO EN MARZO PASADO LA VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA DE ENAMI EN MEDIO
DE UNA COMPLEJA SITUACION FINANCIERA CON UNA PERDIDA EN 2013 CERCANA A LOS 70

MILLONES DE DOLARES Y UN DEFICIT DE CAJA EN ALREDEDOR DE US$ 250 MILLONES.
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LA MODERNIZACION DE LA FUNDICION PAIPOTE ES CLAVE Y URGENTE, YA QUE LA NUEVA

FUNDICION DEBERIA COMENZAR A OPERAR EN DICIEMBRE DE 2018.

n septiembre préximo el directorio de Enami

podria adoptar la decisidon respecto al proyecto de

modernizacién de la Fundicién Paipote, iniciativa que,

segln la normativa ambiental, debe estar vigente
en diciembre del afio 2018. En entrevista con Boletin Minero, el
vicepresidente ejecutivo de Enami, Roberto de Groote, destaca que la
modernizacién de la Fundicién "Hernan Videla Lira” implicaria una
inversion entre 400y 500 millones de ddlares. "En este proceso se
han evaluado 56 alternativasy se llegd a sélo dos opciones a seguir
evaluando, pero recientemente Cochilco nos pidid incorporar una
tercera. Una de las alternativas es mejorar el convertidor Teniente,
pero es la opcidn menos rentable”, acota el ejecutivo.

De Groote asumié en marzo pasado la vicepresidencia ejecutiva
de Enami en medio de una compleja situacion financiera con una
pérdida en 2013 cercana a los 70 millones de ddlaresy un déficit de
caja en alrededor de US$ 250 millones. No obstante, el personero
se muestra optimista en cuanto a revertir la situacién. “En cuanto
al déficit de caja de Enami, esperamos a fin de afio situarlo bajo los
200 millones de délares”, precisa.

Dice que el tema del gobierno corporativo de la estatal no es algo
prioritario, pero cree interesante analizar con todas las partes
interesadas la forma de gobernanza de Enami.

¢En qué estado financiero y operativo encontré usted a Enami al

asumir la vicepresidencia ejecutiva?

Desde el punto de vista financiero, efectivamente hay una situacion
compleja que se refleja en dos elementos. 1) contablemente hay
una pérdida el afio pasado cercana a los 70 millones de délares
y lo mas preocupante es un déficit de caja cercano a los 250
millones de ddlares. Lo maximo autorizado por Hacienda para
el endeudamiento de Enami es hasta 250 millones de délares,
entonces queda un espacio muy pequeno. Ambas situaciones son
en parte producidas por una gestion comercial muy lenta. Hay
stock de mineral en las canchas o en las plantas de Enami que
se podria transformar en dinero, pero eso requiere una gestion
comercial expeditay 4gil y acd eso no se hizo. Mas bien se stper
limitd, porque (durante la anterior administracion) se eliminé la

gerencia comercial. Gerencia que recién se repuso a mediados de

mayo. En la segunda sesién de directorio, una de mis peticiones

fue reponer la Gerencia Comercial por la trascendencia que tiene.

Ahora, hay sé6lo dos opciones importantes para trabajar con ese
déficit tan cercano a los limites. En primer lugar, aumentar los
ingresos. ;Como? Haciendo negocios con los minerales que tenemos
enstocky, en segundo lugar, disminuyendo los costos. No podemos
disminuir los costos de la operacion, pero podemos trasladar
gastos que no son imprescindibles para otro ano, postergarlos o,

definitivamente, disminuirlos.

¢En términos generales, qué evaluacion hace de la gestion de las
administraciones anteriores?

Deficiente, por cuanto hubo muchos cambios de vicepresidentes. A
lo que se agrega la situacién de planta Taltal en que “desaparecen”
176 mil toneladas de mineral. Digamos que hay una diferencia entre
lo que dice la contabilidad y lo que hay en cancha. He tenido acceso
alaauditoriay, al parecer, la situacion se explicaria porque la planta
Taltal, como elresto de los planteles, tiene una recuperacion de un
cierto porcentaje y al no haberse alcanzado en dicho lugar, se le
agregd mineral que estaba en cancha sin haber dejado constancia
deello. Eso podria serla explicacion. Yo no lo tengo claro. No estuve
en el proceso. Yo he pedido que se haga una nueva auditoria.

¢Se esta realizando ya esa auditoria?

Si, ya se estd realizando, incluso incorporando més anos hacia
atrds e incorporando méas antecedentes. Aparte de lo que pueda
hacer la Comisién de Mineria de la Camara de Diputados o quien
corresponda, nosotros estamos internamente tratando de encontrar
nuevos elementos que nos permitan entender bien lo que ahi
pasd. No sélo para asignar responsabilidades. Ya sali6 gente de la
empresa. Sino para tomar las medidas precautorias para que no
nos siga ocurriendo.

¢Usted ha descrito una situacion financiera compleja, como piensan

abordar este tema?

Bueno, en primer lugar, ya tenemos gerente Comercial. Asumié Ivan

Fortin. Eles conocedor del medio, por lo tanto, ya esta gestionando
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DICE QUE EL TEMA DEL GOBIERNO CORPORATIVO DE LA ESTATAL NO ES ALGO RRIORITARIO, "=
PERQ CREE INTERESANTE ANALIZAR CON TODAS LAS PARTES INTERESADAS LAFORMA - "
DE GOBERNANZA DE ENAMI.
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La modernizacion de Paipote implicaria una inversion entre 400 y 500 millones de délares.
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las ventas correspondientes para disminuir este déficit. De hecho,
lo hemos disminuido. En estos momentos, el déficit estd un poquito
menor que antes, alrededor de 220 millones de ddlares, pero

esperamos a fin de afio estar bajo los 200 millones o quizds menos.

¢Qué se le esta solicitando a Hacienda?

50 millones de ddlares mas de capacidad de endeudamiento. Eso
nos permite tener margen de maniobra. Por ejemplo, nosotros en
junio tenemos que detener la Fundicion Paipote por las reparaciones
habituales. Nada anormal. La fundicién se detiene entre 20y 25
dias al afio. Bueno, cuando se detiene la fundicién, no tenemos
ingresos. Entonces, ahi podria ser que nos pasaramosy no estamos
autorizados legalmente para hacerlo. Entonces, por esa la solicitud
al ministerio de Hacienda. No es para hacer uso o endeudarnos
mas, sino que para tener un margen razonable, porque estamos
muy al borde. Esto se deberia haber hecho antes. Haber gestionado
antes el tema comercial.

¢Cual ha sido la respuesta que han tenido de Hacienda?

No nos han dado respuesta. Hicimos la solicitud, pero Hacienda

no nos ha dado respuesta aun.

¢Usted hatenido algun contacto con el ministro Arenas paraabordar
el tema?

No directamente, sino que el sectorialista de Hacienda con la
gerencia de Administracion y Finanzas tuvo una reunién y se le
explicé. Ahora, nosotros no hemos insistido porque hemos ido

logrando bajar el déficit. Estabamos al borde.

¢Es decir, en este momento no es urgente?

Es que hemosido manejando el tema. Estan las ventas que se han
comenzado a realizary también la disminucidn de costos. Aunque
no tengo la cifra exacta, claramente estamos gastando menos
respecto a lo que teniamos en el presupuesto.

¢A cuanto alcanza el stock de mineral con que cuenta hoy Enami?

Estimamos que alrededor de 400 millones de délares, sinembargo,
yo quiero que se haga una medicién mas precisa y en ese stock
estd la base para resolver el problema de Enami. Tenemos que

licuar ese material. Lo que nosotros tenemos son importantes

cantidades de material en las distintas faenas que tenemos que

4
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vender, procesar o transar maquila, es decir tenemos distintas

formas de negocio que nos permitan disminuir el déficit de caja.
¢También se pretende negociar con empresas?

Absolutamente. Las alternativas son exportar cuando ya hemos
producido el bien final, pero también tenemos la intencién de
negociar con la mediana mineria para que ellos realicen el proceso
de maquila. Nosotros estamos en negociaciones con empresas del

sector privado, de la mediana mineria fundamentalmente.

¢Qué espera en el mediano plazo respecto a la situacion financiera
de Enami?

Hacia fin de afio, esperamos tener una situacién financiera bastante
mas relajada, en el sentido de haber disminuido en formaimportante
el déficit. Estamos trabajando para que el déficit a fin de ano baje
de los 200 millones de délares. Por otro lado, este afio esperamos
tener quizas cifras rojas, pero muy cercanas a cero. Estamos
haciendo un esfuerzo en todo el sentido de la palabra por disminuir
costos. Desde lo mas pequeno hasta postergar aquellos gastos que
son importantes, pero que no afectan el proceso productivo ni la
seguridad de las personas. Se estd eliminando todo aquello que no
tiene que ver con el corazén mismo del negocio. Eso nos deberia
permitir reducir los costos y aumentar los ingresos. Por lo tanto, yo
creo que a fin de afo deberiamos tener una situacién no relajada,

pero menos al borde de la que tenemos hoy dia.

MODERNIZACION DE PAIPOTE

En sumensaje el 21 de mayo, la presidenta Bachelet anuncio un plan
de modernizacion de Enami, ;qué implica ese proceso?

Enamies fundamentalmente una empresa de fomento, por lo tanto
la modernizacién significaria actualizar los instrumentos con los que
Enamiapoya al sector de la pequefiay mediana mineria, peroalavez
esos instrumentos no son posibles de aplicar sino tenemos procesos
productivos modernos. Eso significa mejoramientos tecnolégicos
en las diferentes plantas o ampliaciones en algunos casos, que a
veces son marginales pero son muy importantes, y especialmente
eltema de la fundicién Paipote. A 2018, debemos tener una fundiciéon
que cumpla las exigencias establecidas en la normativa ambiental.

Eso significa un proceso de inversién importante.

¢Paipote forma parte del plan de inversiones que se anunciara
prontamente?

Estamos revisando ese plan. Obviamente, estos planes cambian
muchisimo en funcién de como se aborde el tema. Por ejemplo, si
hay una empresa privada que procesa, no tiene sentido que nosotros
construyamos otra planta, sino mas bien es cémo negociamos en forma
adecuada con los propios privados para que atiendan a los pequenos
productores, siendo nosotros los que compramosyvendemos. Los
pequenos siempre quieren evitar negociar con alguien mas grande
y, por eso, tiene que estar la Enami intermediando, pero hay otras
veces en que estas empresas no estan dispuestas porque estan
full capacidady, por lo tanto, para poder atender a estos pequenos
mineros del entorno, nosotros tenemos que construir una plantay
esova modificandose en el tiempo. Entonces, eso es lo que yo estoy
pidiendo se analice para poder decidir donde realizarinversionesy
en qué areas podriamos generar un negocio. Y en funcion de eso,
es qué se deciden las inversiones a materializar. La que esté clara

de hacer si o si es la Fundicién Paipote.

¢Cual es lainversion proyectada en el caso de Paipote?

Hay cifras diferentes. Estos procesos son complejos, porque
transcurren varias etapas. Se tiene que hacer la ingenieria base,
que es laingenieria de detalle, y te van cambiando las cifras, peroyo
dirfa que se habla entre 400y 500 millones de délares. En diciembre
de 2018 tiene que estar operativo. Aqui el problema que tenemos
es que estamos sujetos a las exigencias, aparte de querer tener
los mejores proyectos, obviamente tenemos que cumplir con las
exigencias que nos impone Cochilco respecto a las inversiones y

el ministerio de Desarrollo Social.

En este proceso se evaluaron 56 alternativas y se llegd a sélo dos
como eventuales alternativas a seguir evaluando para tomar una
decisién, pero recientemente Cochilco nos pidié incorporar una
tercera. Y surgid, eventualmente, una cuarta, que no estoy tan
convencido, pero hay por lo menos tres alternativas, porque luego que
se evalla una alternativay se decide por alguna, ese es un camino
ya sin retorno. Nosotros estamos en ese proceso antes de entrar
en la ingenieria de detalle, para tomar una decisién. Luego viene
todo eltema de las ingenieriasy los estudios que hay que hacer, de
impacto ambiental o declaracién de impacto ambiental dependiendo
de la situacién. Si continuamos con la misma tecnologia, es una
ampliacién de lo mismo, por lo tanto requiere una declaracion de
impacto ambiental, pero si decidimos cambiar la tecnologia por
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otra, se requiere un estudio de impacto ambiental.
En ambos casos, los tiempos de demora pueden

ser distintos.

¢Hayalgunaalternativa que les parece mas atractiva?

Con la informacioén disponible, hay una opcién
que permitiria llegar a tiempo a diciembre del
2018. Sin embargo, no es la mas rentable. Si se
analizan todas las tecnologias que se utilizan
en las fundiciones a nivel mundial, ésta, la que
utiliza el Convertidor Teniente, esta en el rango
del 20% de las més carasy ahi estamos nosotros.
Hay otras mas rentables, pero demorarian mas
tiempo. Entonces, lo que nosotros tenemos que
ver es por cual optamos y como acortamos los
tiempos para en estas otras alternativas poder

llegar a diciembre de 2018.

¢Es factible llegar a ese plazo con una nueva
tecnologia?

Talvez modificando algunos procesos se podria.
En la actualidad, Cochilco tiene un rol que jugar
y ahi hay todo un proceso que opera. Nosotros
tomamos un proyectoy se los enviamos. Ellos lo
analizany, después de ciertos plazos, lo devuelven
y nosotros les contestamos y ahi puede pasar un
buen tiempo. Entonces, lo que nosotros le estamos
pidiendo a Cochilco es que en este proyecto, no
en el resto, tengamos una modalidad diferente.
Evitemos ese flujo de consulta y hagdmoslo
directamente. En la medida que nosotros
vayamos avanzando, ellos semanalmente se
vayan informando y vayan aprobando las distintas
etapas y eso ya fue acordado con Cochilco. Eso
nos permitiria acortar ciertos mesesy lo mismo
estamos intentando hacer con Medio Ambiente.
Ya tuve una primera reunién con el ministro de
Medio Ambiente para acortar los plazos en lo que
signifique tramitacion ambiental. Esto en ningln
caso -con mayuUscula- significa saltarse algin
proceso ni tampoco ninguna regulacién. Ambos
organismos tienen que cumplir con lo que son
sus obligaciones y nosotros con la nuestra. Sélo

“Frd Ay

T

Alrands y,
De Groote dice que, en el caso de la modernizacion de Paipote, hay nuevas tecnologias
que generan mayores rentabilidades.

4
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se le esta pidiendo agilizar los procesos producto que, en realidad,
el decreto que establece esto nos deja con pocos tiempos y estoya

estd como estd y no puedo cambiarlo.

¢Con estas solicitudes, en cuantos meses podria acortar el proceso?

No lo hemos determinado aun, pero nosotros creemos que es
significativo, porque los estudios de impacto ambiental pueden
tomar largo tiempo en sus aprobaciones. Entonces, si nosotros
logramos esta reduccion de tiempo en cuanto a la verificacion de
las cosas que se estan haciendo, se podria acortar el tiempo de

manera importante para alcanzar a llegar a diciembre de 2018.

¢Cuando se tomara la decision respecto al proyecto que se llevaran

adelante en Paipote?

Nosotros creemos que en septiembre de este afio se tomara la
decision. Este proceso es muy importante hacerlo con calma
porque, en definitiva, estamos tomando una decision sin retorno,
por lo tanto si hay que demorarse quince dias més o un mes mas,
no hay problema. Después tendremos que hacer otras cosas en
paralelo. Unavez tomada la decisidn, se pueden hacer otras cosas
que, normalmente, son secuenciales en paralelo, pero si esta etapa
la hacemos mal, te equivocaste para siempre. Entonces, yo no quiero
apurar a nadie en esta primera etapa, pero tampoco que vayamos

como las tortugas, pero hay que hacer el proceso como corresponde.

¢En qué condiciones quedara la fundicion una vez que se haga esta
modernizacion?

Lo que hace la ley es exigir una mayor captacion de los gases y lo
eleva sustancialmente, del 85 al 95%. No quepa duda que lo que
se haga va a cumplir con las condiciones ambientales exigidas y
que hace plenamente convivible la presencia de una fundicién en

la zona en que esté localizado Paipote.

¢Esta modernizacion podria implicar una reduccion de personal?

Enami tiene una dotacién maxima de plazo indefinido autorizado que
es mil 250 personasy la actual dotacion esta bajo eso. Lo primero
que hay que hacer es ver si esa dotacion corresponde o no a las
necesidades reales de la empresa. ;Por qué digo esto? Porque
para poder cumplir con ese nimero hay muchas funciones que se

hacen con personal externo, es decir, yo contrato una empresa que

me hace lavigilancia o el transporte, pero hay funciones que no se
deberian teneren terceros como, por ejemplo, el proceso de compra.
Entonces, lo que yo quiero es sincerar las cifras. Decir lo que Enami
necesita no son mil 250 personas, sino que son mil o mil 500. No lo
sé, pero hay que sincerar las cifras. Esa tarea hay que hacerla si
o si. Porotro lado, en el periodo anterior, efectivamente, crecieron
los gastos en administracién en Santiago como consecuencia de un
aumento de dotacién de personal en la capital. Cuando td tienes una
dotacién maxima, el hecho que crezca en un lado es a costa de otro.

¢A cuanto alcanza la dotacion en Santiago?

Son alrededor de 150 personasy antes habia 120.

¢Y cualeselideal?

Depende de lo que se quiera hacer. Siuno quiere hacer transformaciones
importantes, a lo mejor no son ni 150 ni 120 personas, sino un
ndmero intermedio. Si uno quiere simplemente administrar lo
basico, a lo mejor 100 bastaria, pero siyo quiero hacer una politica
de recursos humanos que tenga certificaciéon por competencias,
evaluaciéon de desempefio, etc. Con los recursos humanos que
tengo actualmente, no me alcanza. El nimero entonces depende
del objetivo que tengamos. Lo que a lo mejor tengo que hacer es
cambiar roles. A lo mejor hay mucha cosa administrativa y poco
en el drea estratégica de cdmo conduzco a la empresa de que
efectivamente tengamos una evaluacién de desempefio o un plan
de egreso. Aqui la edad es altisima. Se requiere un plan de egreso
para que la gente pueda irse con tranquilidad. Hay 17 sindicatos
en Enami. Si se quiere mantener una vinculacién con ellos, es
necesario tener los recursos necesarios para ello.Yo no los puedo
recibir siempre e implica tener, ademas del gerente de Recursos
Humanos, a alguien que esté en permanente vinculacion con ellos

para estarle informando lo que ellos quieren.

¢Siquiere mejorar la relacion con los sindicatos, a lo mejor algunas
personas deberian estar en regiones?

Asies. Peroeso hay que programarlo. ;Cémo los instalas si no hay
ni oficinas? El tema no es tan simple y tampoco la prioridad de mi
gestion. Lo que siyotomé la decisidny se la comuniqué al directorio
y estuvo de acuerdo es que el drea de seguridad y sustentabilidad

se instale en Copiapé.
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El vicepresidente ejecutivo de Enami estima deficiente la gestion realizada por el anterior gobierno en la empresa estatal.

¢Cuanta gente compone esa area?

Acé en Santiago deben ser 7u 8 personas. Entodo caso, en Santiago
deben quedar dos o tres, porque deben seguir manteniendo la
vinculacién con el ministerio de Medio Ambiente, pero la conduccion
de esa area se traslada a Copiapd, donde se localiza el centro de

nuestra actividad.

GOBIERNO CORPORATIVO DE ENAMI

La anterior administracion envio un proyecto para modificar el
gobierno corporativo de Enami, iniciativa que el actual gobierno
retird. ;Qué pasara con ese tema?

Cuando yo asumi, la ministra Williams me planteé el tema del
gobierno corporativo, pero no es un tema que nos apremie hoy dia.
Sin embargo, serfainteresante analizar con las partes interesadas la
forma de gobernanza de la Enami. Siempre es interesante hacerlo.

Que se transforme en un proyecto de ley o0 no, ese es otro tema. Si
se toma una decision en cuanto a avanzar en este tema, tiene que
sercon la participacién de todos los actores involucrados, la gente
de Enami, los miembros del directorio, los pequenos mineros,
los medianos mineros, o sea todas las entidades interesadas en la
presencia de Enamiy que tienen algln interés en la gestion de la
estatal, tienen que participar en esto. De lo contario, se transforma
en un gobierno corporativo que no representa a nadie. Generar
un gobierno corporativo, no sé si de consenso, pero plenamente
discutido y con acuerdo mayoritario. A veces converso con los
sindicatos y les hablo del gobierno corporativo y no tienen claro el
concepto. Entonces, hay que partir explicando qué es el gobierno
corporativo, que en el fondo es la institucionalidad que nos vamos
adar para conducir adecuadamente esta empresa sin que esté tan
sujeta a estos vaivenes de que cambie un gobierno. Dar la mayor
estabilidad posible en el tiempo. Hoy dia tiene una configuracién (el
directorio) y funciona. Yo no me opongo al tema, pero claramente
no es prioridad. bm
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DESDE QUE K+S ADQUIRIO SPL A PROSPECTA Y CITIBANK POR UN MONTO DE US$ 500
MILLONES, EN EL ANO 2006, LA FIRMA ALEMANA HA INVERTIDO A LA FECHA ALREDEDOR
DE 150 MILLONES DE DOLARES TANTO EN LA PLANTA COMO EN LA EMPRESA MARITIMA
EMPREMAR, QUE ES EL PUNTAL LOGiSTICODm.COMPANi-A PARA EL TRANSPORTE DE SAL
ENTRE CHILE Y LA COSTA ESTE DE AMERICA LATINA, INCLUYENDO BRASH-Y-ARGENTINA.

=

K+S extrae la sal del Gran Salar de Tarapaca, producto que se caracteriza por su alta calidad y pureza.
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K+S Chile

Proyecta una
oroduccion
de cerca de 7

Millones de
toneladas de sal

+S Chile, la filial del grupo aleman del mismo nombre, espera
este afio alcanzar una produccién récord de sal de entre 6,5y 7
millones de toneladas. La firma, una de las mayores productoras

de saly fertilizantes a nivel mundial, inauguré en enero pasado
una nueva planta de molienday harneo en el Salar de Grande Tarapaca, que le
permite alcanzar una capacidad méaxima de produccion de 8 millones de toneladas
de sal. "Alcanzar ese monto de produccion es uno de nuestros objetivos, lo que
nos permitiriaademas tener un muy buen factor de ocupacién de nuestra mina
en el norte del pais”, afirma Matthias Mohr, gerente general de la compafia.

No obstante las buenas perspectivas de la compafia, el alto ejecutivo dice que
observan con cautela y preocupacion el proyecto de reforma tributaria del
gobierno. "Aumentar las tasas de impuestos tan fuertemente, es un proceso
que es necesario estudiar con mucho cuidado, porque sin duda podria traer
mayor incertidumbre y menor inversion al pais”, sostiene el CEO de K+S Chile.

“Nuestra idea no es involucrarnos en el debate, para eso estd SONAMI y el
Congreso, pero es necesario destacar que uno de los fundamentos del desarrollo
alcanzado por Chile se encuentra tanto en su apertura econdémica como en
sus tasas de impuestos, que lo hacen atractivo y que, por cierto, atrajo mucha
inversion al pais”, afirma Mohr.

4

JUNIO 2014 21




boletinminero | en terreno

Matthias Mohr, CEO de K+S, expresa su preocupacion por el proyecto de reforma tributaria. “Puede traer incertidumbre y menor inversion al pais”,

sostiene.

Desde que K+S adquirid SPL a Prospectay Citibank por un monto
de US$ 500 millones, en elafo 2006, la firma alemana hainvertido
alafechaalrededor de 150 millones de délares tanto en la planta
como en la empresa maritima Empremar, que es el puntal
logistico de la compafia para el transporte de sal entre Chile y
la costa este de América Latina, incluyendo Brasil y Argentina.
“Chile juega un rol clave en nuestro plan de afianzamiento en la
region, por cuanto tiene la mejor sal de alta calidad y por lo tanto,
queremos desarrollar nuevos mercados teniendo a este pais como

plataforma”, sostiene el alto ejecutivo.

EL MERCADO DE LA COSTA ESTE DE ESTADOS
UNIDOS

A'la hora de analizar los distintos mercados a los que llegan con
la sal chilena, el CEO de K+S Chile destaca el de la costa este de

Estados Unidos. “Este ano el invierno en Estados Unidos fue muy

duroy eso significé elevar significativamente nuestras ventas a ese

mercado, fundamentalmente para el deshielo de carreteras”, acota.

Matthias Mohr agrega que, normalmente, exportan a Estados
Unidos entre 2,5y 3,5 millones de toneladas de sal, pero este ano
se esperaalcanzar una cifra de 5 millones de toneladas. "Este es
un mercado muy interesantey clave para nosotros. Entre diciembre
y abril pasado, hubo bastante frio y eso nos ayudd bastante para
incrementar los envios de sal”, precisa.

Afade que, aunque el invierno ya termind en el hemisferio norte,
siguen enviando sal para llenar los inventarios a su maximo nivel
y estar listos para cuando lleguen las bajas temperaturas.

Elotro mercado que miran con creciente interés, es el brasilefo.
“Aunque Brasil como economia ha perdido un poco de impulso en
los Ultimos dos afios, sigue siendo un mercado que tiene mas de
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A LA HORA DE ANALIZAR LOS DISTINTOS MERCADOS A LOS QUE LLEGAN CON LA SAL
CHILENA, EL CEO DE K+S CHILE DESTACA EL DE LA COSTA ESTE DE ESTADOS UNIDOS.
"ESTE ANO EL INVIERNO EN ESTADOS UNIDOS FUE MUY DURO Y ESO SIGNIFICO ELEVAR
SIGNIFICATIVAMENTE NUESTRAS VENTAS A ESE MERCADO, FUNDAMENTALMENTE PARA

EL DESHIELO DE CARRETERAS", ACOTA.

La alemana K+S ha invertido en Chile alrededor de 150 millones de ddlares desde que adquirié en 2006 SPL.

10 veces la poblacién de Chile y la sal chilena posee una posicién
fuerte en el sur de Brasil, porque es logisticamente conveniente
y porque, por su calidad, es un producto que también interesa a
la industria quimica. La sal chilena es la Unica en el mundo por
su bajo contenido de bromo, elemento negativo en la industria

quimica, por lo tanto es una sal muy cotizada”, destaca el ejecutivo.

En la actualidad, la compafia estéd exportando al mercado brasilefio
alrededor de un millén de toneladas de sal, pero también produce
en ese pafs —a través de su filial Salina Diamante Branco Ltda.-
entre 300 mily 500 mil toneladas. Es una produccién de sal solar
provenientes de piscinas que evaporan el agua de mary generan
una sal de mesa. Esta empresa les permite abastecer con sal la

region centraly norte de Brasil.

EL MERCADO ASIATICO

El mercado asidtico, particularmente China, es otra de las dreas
que son de interés de K+S, aunque Mohr reconoce que el tema
logistico es clave en la rentabilidad del negocio. “Tenemos bajos
costos de producciény somos uno de los productores mas baratos
del mundo, pero los costos logisticos juegan un papel importante.
La sal chilena tiene muchas ventajas, pero no esta en el centro
del mundo y la distancia a Asia es muy grande para un producto
tan simple como la sal. Entonces, es necesario calcular bien los
costos de flete”, anade.

“Lademanda en Asia esta creciendo de maneraimportante, pero
este afio estamos maés bien focalizados en satisfacer la demanda

en América del Norte, porque la demanda de sal para deshielo de
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“Nuestro enfoque de negocios esta en Brasil y Pert”, destaca el alto ejecutivo.

carreteras es tremenda. En los préximos afios, esperamos tener
una mayor presencia en el mercado asiatico. Entre el 2012y 2013,
exportamos hacia ese mercado alrededor de 500 mil toneladas,
pero las perspectivas son interesantes porque ese mercado
alcanza alrededor de 80 millones de toneladas de sal”, destaca

el gerente general de K+S Chile.

Perd, es otro de los mercados que observan con mucho interés,
especialmente para la distribucion de sus marcas de sal de mesa..
“Pert es un mercado parecido a Chile. Siempre se dice que, desde
el punto de vista econdmico, la economia peruana estéd a unos 15
afos atrds en términos de potencial respecto a Chile, por lo tanto
es un mercado muy interesante para nosotros, especialmente en

sales industriales y de distribucién en el retail”, ahade.

“Perl es un mercado interesante y, ademas, es un pais que
tiene el doble de poblacién que Chile. Estamos convencido que
nuestras marcas lideres en Chile tendran gran aceptacién en los

consumidores peruanos”, precisa Matthias Mohr.

En resumen, el CEO de K+S dice que hay muchos mercados
donde no estan activos y que presentan favorables condiciones

de desarrollo, que la empresa pretende aprovechar.

En cuanto al consumo de sal en Chile, Mohr precisa que el
consumo humano oscila entre 3y 4 kilégramos anuales. “Chile
consume alrededor de 70 mil toneladas anuales, pero existen otras
aplicaciones en la industria agricola, quimicay en las salmoneras
del sur que eleva a alrededor de 300 mil toneladas el consumo

en este pais”, acota.

Adicionalmente, la compafia estad desarrollando otras areas
de negocios, por ejemplo el uso de una sal de alta pureza en la
lixiviacion del cobre. "Hay algunos estudios que indican que la
aplicacion de una sal especial en algunos minerales de cobre
mejoran el proceso de lixiviacion, trayendo ventajas en términos
de costos y desde el punto de vista ambiental. Estamos haciendo
pruebas con algunos clientes con buenos resultados. Es bien
interesante para la mineriay, obviamente, también para nosotros”,
concluye el alto ejecutivo. bm
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Maria Isabel Gonzalez es una voz autorizada y respetada en el mundo de la energia, por cuanto fue secretaria ejecutiva del Consejo Nacional de Energia

Maria Isabel Gonzalez, gerente general Energética
“Seria razonable retomar los

estudios sobre (3 energ|a

nuclear para llegar a una
conclusion definitiva”

00000000000
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analisis

o0z autorizada para opinary dar su impresidn sobre
la Agenda Energética que entregd el gobierno de la
presidenta Michelle Bachelet, es la ex secretaria
ejecutiva del Consejo Nacional de Energia y actual
gerente general de la consultora Energética, Maria Isabel Gonzalez,
quien conversé con Boletin Minero para abordar los aspectos

centrales de la agenda.

Entre los distintos puntos de la propuesta, se refirié a los més
relevantes y, también, a aquellos que no aparecen, como es la
energia nuclear. “Creo que nuestro pais no esta en condiciones a
negarse a priori a utilizar ninguna fuente que pueda llegar a ser

competitiva”, asevera.

Ingeniero Civil de Minas de la Universidad de Chile y Magister en
Gerencia Publica, de IEDES y la Universidad de Barcelona, ha
dedicado parte importante de su trayectoria al tema de la energia,
desde sus inicios profesionales en proyectos carboniferos en
la region de Magallanes hasta hoy como gerente general de la

consultora Energética.

Alahorade hablar de la eficiencia energética, uno de los objetivos
de esta Agenda, la ex miembro del directorio de Enami le parece
interesante que existan propuestas concretasy con plazos. “Creo
que es una agenda que recoge todos o la mayor parte de los
aspectos que preocupan al sector energético. Es muy amplia y
sorprende que en tan poco tiempo se haya podido elaborar una

agenda tan completa”, destaca la profesional.

Dentro de las 113 acciones concretas que estan en esta Agenda, ¢ hay

algun punto que deberia ser revisado con mayor detencion?

Hay todo tipo de iniciativas, a corto y largo plazo. Por ejemplo,
la Enap introducirad 1,1 millones de metros cubicos de gas para
ofrecerla a los generadores. Ahi surgen las primeras dudas. ;Cdmo
se hard?, ;por licitacién? ;Los generadores van a tener alguna
exigencia? No se trata que la Enap venda a precios razonablesy
después el margen se los lleven los generadores. Creo que no
basta sélo con poneradisposicién de los generadores el gas, sino
que también hay que aclarar qué exigencias habréa para quienes
se lo adjudiquen.

¢Qué echd de menos en esta Agenda?

Eché de menos alguna mencidn de continuar los estudios para

determinar sila energia nuclear seria o podria ser una alternativa
para Chile. Creo que nuestro pais no estad en condiciones a negarse
aprioria utilizar ninguna fuente que pueda llegar a ser competitiva.
En ese contexto, la energia nuclear, teniendo todas las debilidades
que tenemos con ser un pais sismico, no podemos dejar de hacer
los estudios o por Ultimo llegar a la conclusiéon de que sale caro
y no se puede instalar, pero descartarla sin base técnica y sélo
por prejuicios como pareciera estar ocurriendo no sélo aqui,
sino en el mundo. Es méas, los mismos paises que después de
Fukushima, declararon que iban a terminar con la energia nuclear
lo hanreconsiderado. Entonces, es tiempo que en Chile volvamos
a plantearlo, de hecho en el anterior gobierno de Bachelet se
hicieron estudios al respecto. Entonces seria razonable retomar

estos estudios para llegar a una conclusion definitiva.

Eficiencia energética

La eficiencia energética es uno de los objetivos de esta Agenda. Por lo
mismo, se trabajara en los proximos dos afios en un proyecto de ley que
contemplara alo menos tres componentes: laindustriay mineria; para
hogares, pequeias industrias y comercios, y para el sector publico.

¢Cual de estos puntos hay que trabajarlo con mas detalle?

De estas tres medidas, a la que hay que enfocarse es a la
pequefay medianaindustria. En el fondo la gran mineriay la gran
industria, han hecho bastante. Por lo mismo, diria que dénde esta
abandonado este temay el Estado podria actuar es en la mediana
y pequena empresa porque no tienen el capital necesario. Aunque
tengan hechos los diagnésticos, muchas veces no cuentan con
los recursos para concretar el proyecto de eficiencia. Entonces,
ahi el Estado tiene un espacio para que pueda impulsar algunas
lineas de créditos, que se paguen con los ahorros, por ejemplo.

¢Es posible que al aio 2017 se disminuyan los costos marginales de
electricidad en un 30% en el SIC, como se plantea?

Este punto es posible, dificil, pero es alcanzable. Primero disponiendo
de gas natural para mas generacion en el SIC. Hoy se pierde
alrededor del 6% de la capacidad instalada que esta en gas natural,
porque no se cuenta con este insumo. Entonces, si podemos tener
gas a costos razonables para aprovechar la capacidad instalada
que hoy existe y con un manejo adecuado de las empresas que
disponen de esta capacidad, es posible. No es que vaya a ser facil.
La clave es disponer de gas a precios razonables.
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Gonzalez estima que la Agenda Energética del gobierno es ambiciosa. “Recoge todos o la mayor parte de los aspectos que preocupan al sector
energético”, sostiene.

Encuantoalareduccionde costos, que es otro de los objetivos de esta
Agenda, generara mas competenciay diversificacion. Asi también, se
redisenara las bases de licitacion para el suministro. Con esto, ;se

reducira realmente los precios?

Hay experiencias pasadas que lo demuestran. En los 90, cuando
hubo gas natural disponible desde Argentina, los precios bajaron
notablemente. No solo por efecto del gas. Las tres empresas que
estaban presentes en el SIC se preocuparon tanto de la entrada de
nuevos actores que anunciaron proyectos por 1700 MW. Esto para
un sistema -el SIC - que a esa fecha tenia 4000 MW de demanda.
Con ello, lograron que los nuevos inversionistas perdieran interés
y finalmente no entraron. Si bien no se consiguié que entraran
nuevos actores, si bajaron los precios por un tiempo. Entonces,
el gobierno deberia facilitar la entrada de nuevas empresas a
través de Enap y aprovechar la entrada de nuevas plantas como
la de Quinteros.

Y en cuanto a alcanzar la meta de la ley 20/25, el gobierno se propuso
queel45%de lacapacidad de generacion que seinstalenentreel 2014
y el 2025 provenga de las Energias Renovables No Convencionales
(ERNC) y asi llegar al 20% de la matriz energética. Con este plan, ;se
consigue lo que se quiere?

Si, de hecho existen proyectos suficientes para cumplir la meta.
Sin embargo, algunos de ellos quedan como iniciativas y no se
materializan, porque no hay energia de base econémica para
complementar esa generacién. Por ejemplo, la energia edlica
y solar funcionan sélo a unas horas del dia. La experiencia que
tenemos en Chile, con varias edlicas, es que su factor de planta,
esto es el porcentaje del tiempo que generan es alrededor del 30%
en el mejor de los casos y la solar es similar. Sin embargo, los
consumidores de energia eléctrica la necesitan durante todo el dia
y como las centrales que tenemos disponibles operan con diésel,
que es muy caro, al final este mix no logra ser competitivo. Lo que

4
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n cuanto a los proyectos hidroeléctricos, Maria Isabel

Gonzalez, fue tajante en la importancia de aprovechar

la ventaja de tener los afluentes mas rapidos del mundo.
“Creo que es un error no facilitar el uso de la hidroelectricidad,
llamese HidroAysén o lo que sea”. Sobre el Mega Proyecto,
indicé que el rechazo por parte del Comité de Ministros, es
negativo, pero estima positivo que se haya despejado la
incertidumbre respecto a esta iniciativa.

Se ha criticado bastante la falta de propuestas en base a
la energia hidroeléctrica. ¢ Es necesario que este dentro
del plan estratégico para alcanzar la eficiencia energética
que se quiera alcanzar?

Que no hubiera desarrollo hidroeléctrico seria totalmente
ridiculo para un pais que no tiene ni gas ni petréleo. Algo que
es abundante en nuestro pais debe ser desarrollado. Seria
como que un pais con reservas petroleras no explotara ese
tipo de recursos.

Lo que si se propuso es que se identificaran las principales
barreras, legales y reglamentarias para facilitar el
aprovechamiento del potencial hidroeléctrico del pais.
En pocas palabras, ¢es partir de cero con la manera de
crear politicas para la construccién de nuevas centrales
hidroeléctricas?

No creo que sea partir de cero. Efectivamente hay barreras
para centrales hidroeléctricas, fundamentalmente las de
menor tamano.

¢Qué le parece que el comité de Ministros haya rechazado
el proyecto HidroAysén?

Era esperable. Por una parte creo que es negativo el rechazo ya
que la utilizacién del potencial hidroeléctrico es un desafio que
no podemos evadir. Sin embargo, por otra parte, creo que es
positivo que se haya definido y se elimine la incertidumbre. Asi en
definitiva queda ese espacio para que ojala nuevos inversionistas
impulsen otros proyectos de generacion, que debieran ser a
carbo6n para que no se tenga un efecto en los precios futuros.

¢El rechazo a esta iniciativa afectara la Agenda Energética
del Gobierno?

No creo, ya que estamos hablando de un proyecto de largo
plazo. El 2024 recién iba a estar en operacion la primera central
de 360 MW del complejo HidroAysén. Esto significa que hay

v X!
Respecto al rechazo del Comité de Ministros al proyecto HidroAysén, Maria
Isabel Gonzalez dice que era esperable.

tiempo para concebir otros proyectos. Por consecuencia, no creo que
este rechazo afecte el incentivo para nuevas inversiones, como indiqué
antes creo que mas bien va a ser al revés ya que habra un mayor espacio
de mercado para nuevas inversiones.

¢Cuales fueron los factores que determinaron que esta central
hidroeléctrica no haya llegado a buen puerto?

Probablemente estamos pagando culpas del pasado. Antes, en este
pais, se podia cortar los causes de los rios y no te pasaba nada, por eso
hay oposicién a los proyectos. Sin embargo, la realidad, actualmente,
es otra y por algo se tiene una Ley de Bases del Medio Ambiente hace
bastante tiempo. Lo que falta es que la ciudadania tenga méas confianza
en las institucionalidades ambientales. En el fondo que confie en que
esos desastres no van a volver a ocurrir, por lo que hay que hacer que
nazcan confianzas.

Entonces, ¢c6mo se pueden generar confianzas con las personas?

Con los lideres de este pais. Con aquellos en los que las gente cree,
le explique a la ciudadania las nuevas exigencias que tiene este tipo
productos y, ademas, que son necesarias para seguir desarrollandonos
y alcanzar los niveles vida més 6ptimos.
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necesitamos es que este complemento de las ERNC debe ser lo

suficientemente econémico como para que el mix sea competitivo.

Hay 29 proyectos, entre Fotovoltaicos, GNL y Biomasa, que tienen
fechade entrada entre 2014y el 2016. ; Es factible concretarlos todos
en 2 anos?

Lo mas probable es que si, porque la construccion de este tipo de
centrales es muy répida. Sin ir mas lejos, la presidenta Bachelet
inauguro el parque solar fotovoltdico Amanecer Solar CAP y lo

mas probable es que sigan materializdndose otras iniciativas.

El mayor retraso en el proceso de construccion de las centrales,
cualquieraseasutecnologia, es lajudicializacion de éstas. Por Lo mismo,
se agilizara con planes de ordenamiento territorial. ; Sera suficiente

este mecanismo para no caer en este tipo de trabas?

Elejemplo de la Central Termoeléctrica Castilla es fundamental.
iChile estd velando, realmente, por el beneficio de la mayoria o de
unos pocos? No puede ser que un grupo de pescadores hayan sido
responsables de detener el proyecto y al final pierda el 90% del
pais. Ahihace falta una mirada més globaly més informada. Esta
central tenia ofertas para varios proyectos mineros que todavia
estan esperando. Incluso, probablemente, si se hubiera concretado
el proyecto, estarian funcionando varias centrales de ERNC.

La entrada del GNL como actor principal
¢El gas es el camino a seguir como generador de energia?

Depende de los precios a los cuales se va a acceder al gas. Si
comparas hoy dia la generacion del gas natural con el carbdn,
puedes determinar los puntos de diferencia. Sitlu tienes carbén a
100 ddlares latonelada, paratener un precio equivalente, deberia
tener del orden de 9,5délares por millén de BTU el precio del gas.
Por lo tanto, deberiamos tener gas de 10 délaresy si no tenemos
a ese precio, mejor sigamos con carbdn. Es mas econdémico. Si
lo que queremos es bajar los costos de la energia, optemos por
éste. Algunos dirdn claro el uso de carbdn contaminard mucho
mas. Recordemos que nosotros tenemos la norma de emisiones
equivalentes a la Unién Europea, es decir, hay tantas exigencias
para las plantas a carbdn que el dafo local es bastante menor.

Entonces, ojald tengamos suerte y compremos gas a 10 délares.

La fijacion de tarifas también sera una de las medidas. De hecho, se
criticaba la falta de reglas que tenia el mercado del gas en Chile. ;Qué

se busca con esto?

En el sistema que hoy existe, esta previsto que las empresas
distribuidoras de gas, y deben tener claro, que en el caso de
observarse conductas de poca transparencia, el Estado se
reservaba el derecho de fijar tarifas. Quiza a esto se le pudo
poner tajo antes, pero es necesaria la regulacion. Y como dice el
ministro de Energia, en todas las economias desarrolladas donde

se distribuye gas natural, existe una norma de precios.

Interconexion

Otra materia destacable, es que se busca lainterconexion del SIC con
el SING. ;Sera positivo esto para abastecer lademandade energia que

requiere, por ejemplo, la mineria?

En el fondo la interconexidn, desde el punto de vista estratégico,
esbienrazonable, porque claro sialgunavez nosinterconectamos
con losvecinos, es mejor tener un sistema grande que nos permita
recibir flujos de otros lados. Sin embargo, desde la perspectiva
econdmica si el desarrollo de ambos sistemas eléctricos se hace
con la misma tecnologia, o sea se construyen centrales a carbén
tanto en el sistema del norte grande y en el central, las ventajas
econdémicas son bastantes acotadas. Principalmente porque estas
haciendo una linea de transmision que hay que pagarla sin que
haya una diferencia notable entre los costos de un sistema y del
otro. La ventaja que hay es que se podria aumentar el tamano de
la central, es decir en lugar de estar construyendo centrales de
300 MW, se podriainstalar una de 700 MW. Obviamente, es mejor
tenerunainterconexion que no tenerla, pero sus ventajas son mas

bien subjetivas porque no se les puede poner mucho nimero.

También se crearaun marco regulatorio de transmision, proyecto que
se enviara como ley el primer semestre de 2015 ;En qué ayudara esto?

Hoy tenemos problemas de transmisién, eso es un hechoy
tiene que ver con la falta de planificacion. En el fondo, lo que se
requierey a lo mejor por este lado debiera ir el mejoramiento de
la regulacion, es crear una agencia que planifique las obras que
se requieren de aqui a 20 afos y se ejecuten. Creo que por ahf

deberiair el mejoramiento de la regulacién.bm
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Ante Comision de Hacienda del Senado

So_nami eXpuso su
posicion sobre proyecto de

reforma tributaria
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LA DEROGACION DEL ESTATUTO DE INVERSION EXTRANJERA “NO CONTRIBUYE CON UN SOLO
PESO AL CUMPLIMIENTO DE LA META DE RECAUDACION PREVISTO Y, POR EL CONTRARIO,
GENERA INCERTIDUMBRE EN LOS INVERSIONISTAS EXTRANJEROS”, SOSTUVO ALBERTO SALAS.

L presidente de la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), Alberto Salas, expuso ante la Comision de
Hacienda del Senado sobre la opinién de la mineria
privada en relacion al proyecto de ley que modifica
el Sistema de Tributacidn de la Renta e introduce diversos ajustes
en el sistema tributario. El directivo concurrié acompanado por

el gerente de Estudios, Alvaro Merino.

Enlaocasion, el dirigente empresarial hizo una defensa del Decreto
Ley 600, sefalando que la derogacion del Estatuto de Inversion
Extranjera “no contribuye con un solo peso al cumplimiento
de la meta de recaudacion previsto y, por el contrario, genera
incertidumbre en los inversionistas extranjeros”.

En su exposicion, se refirié asimismo a la tributacién sobre base
devengada y término del Fondo de Utilidades Tributables (FUT);
efecto de la retencion adicional del 10% y derogacidn de la norma

sobre renta presunta, entre otras materias.

A continuacion se incluye el texto integro de la presentacién realizada
por el presidente de SONAMI ante la Comisién de Hacienda del

Senado, que preside el senador Ricardo Lagos Weber:

“Deseo en primer término, agradecer a la Honorable Comisidn
de Hacienda del Senado de la Republica, la invitaciéon que ha
formulado a nuestra entidad gremial, para exponer la opinién de
la mineria privada en relacién al Proyecto de Ley que modifica el
Sistema de Tributacion de la Renta e introduce diversos ajustes
en el Sistema Tributario.

Antes de analizar el proyecto, quisiera destacara los Honorables
Senadores que el sector minero ha sido y seguira siendo un pilar
fundamental en el desarrollo econdmico y social del pais que,

como tal, es necesario fortalecer y resguardar.

La mineria ha contribuido significativamente al desarrollo econémico
y social observado en las Ultimas décadas, transformando a Chile

en un actor relevante en la industria minera mundial.

Chile, es un pais pequefio en el contexto mundial. Cuenta con el
0,6% de la superficie terrestre y sélo un 0,3% de la poblacién e
ingreso. Sin embargo, en términos mineros, ha llegado a ser lider
en diversos rubros de la mineria mundial. Es el primer productor
de cobre, nitratos naturales, yodo, litio y renio. Asimismo, ocupa

el tercer lugar en produccién de molibdeno y el sexto en plata.

Actualmente, genera el 32% de la producciéon mundial de cobre

de minay un 15% de la produccién de molibdeno.

En mineria no metélica, es el Unico productor mundial de salitre
natural que da origen a una enorme variedad de productos de gran
valor agregado. Aporta mas del 50% de la produccién de yodo y

el 45% de carbonato de litio del mundo.

Adicionalmente, es importante destacar que el 28% de las reservasy
recursos conocidos de cobre del mundo estan en nuestro territorio.
Casi un tercio de todo el metal rojo del planeta se podria extraer

de los yacimientos mineros que estan en nuestro pais.

Durante las Ultimas tres décadas [medido en moneda actuall, se
materializd en el sector una inversién del orden de US$100.000
millones en proyectos de exploraciony explotacion, de los cuales
US$38.000 millones corresponden a inversién publicay US$62.000
millones ainversidn privada. La mineria privada pasé de producir
243.000 toneladas de cobre en 1983 a 4.200.000 toneladas en la
actualidad. Ello, sumado a la produccion de Codelco, permitié
elevar la produccion nacional de cobre desde 1.255.000 toneladas
hasta 5.800.000 toneladas, es decir, un incremento de 4.545.000

toneladas.
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El significativo éxito alcanzado por la mineria chilena se explica
por una diversidad de factores. El potencial de recursos mineros
es importante, pero ello no es suficiente, pues muchos otros
paises también los poseen. Por tanto, lo relevante es entender
qué elementos explican la diferencia. Ellos son los que sustentan

el desarrollo en el largo plazo.

Factor crucial ha sido el conjunto de politicas publicas -globalesyy
sectoriales- que han proporcionado garantias de competitividad,
estabilidad y confianza que requieren las decisiones de inversion
que, en esta actividad son de largo plazo de maduracion e implican
un alto riesgo financiero por los marcados y recurrentes ciclos
de precios.

Especialmente importante ha sido la estabilidad institucional,
socialy politica del pais, la proteccién de la propiedad privada, los
equilibrios macroeconémicos, la libre competencia en todos los
sectores incluso en los servicios publicos regulados, la apertura
al comercio internacional y las garantias de no discriminacion y
de estabilidad de las reglas del juego que ha otorgado el Decreto
Ley 600 a la inversidon extranjera.

Elmarcoinstitucional, politico, econémico y juridico ha generado
confianza, estabilidad y seguridad, elementos claves para atraer
la inversion, especialmente en la mineria, cuyos proyectos se

desarrollan en el largo plazo.

En resumen, la calidad de las instituciones y la capacidad de las
personas han sido claves para aprovechar las potencialidades
mineras del pais, superando de esa manera a otras zonas
geograficas donde a pesar de sus recursos, no han tenido el

progreso alcanzado por Chile.

En sintesis, la mineria es el mas sélido pilar en que se sustenta
el desarrollo econdmico y social de Chile. En efecto, en los
altimos nueve anos (2005-2013), contribuyé con el 15% del PIB
que registré Chile en dicho periodo; generd el 59% de la totalidad
de las exportaciones del pais y aportd el 20% de la totalidad de
los ingresos fiscales. Ello comprende tanto los excedentes de
Codelco como la tributacion de la mineria privada. Es decir, de
cada cinco pesos que recibid el fisco, uno fue aportado por la
mineria, alcanzando un monto de US$81.000 millones en el periodo

indicado precedentemente.

Ademds, considero oportuno manifestar que la mineria se
encuentra en una expectante posicién de modo tal de continuar
creciendo en el futuro y seguir aportando al desarrollo de Chile
como histéricamente lo ha hecho.

No obstante, el principal desafio que enfrenta la mineria actualmente
esrecuperar su competitividad, que ha caido en forma importante
en los Ultimos afos, lo que se refleja fundamentalmente en un
relevante aumento de costos y disminucién de los niveles de
productividad. Ello también pasa, en parte, por temas regulatoriosy
plazos relacionados con los permisos que posibiliten la concrecion

de la carpeta de inversiones que tiene la mineria.

Unindicador que muestra claramente la pérdida de competitividad
de lamineria, es el ranking que elabora anualmente el prestigioso
Instituto Fraser de Canada, que mide el atractivo de los paises
para invertir en mineria. EL 2009, Chile ocupaba el séptimo lugar
entre 72 distritos mineros en el mundo y hoy ostenta la posicion
30 entre 112 paises, es decir, la caida ha sido significativa en los

Gltimos cuatro anos.

Esto se ha traducido en que méas de un 50% de los proyectos de
inversion que teniamos en carpeta hace dos afos atras, estan

paralizados o en compés de espera.

Las politicas publicas en nuestro sector debieran tener a la vista
que éste invierte a muy largo plazo y por lo tanto, en la medida
que ellas sean estables y generen certidumbre, sin duda seran
un factor a favor de la inversién.

Aeste respecto, debemos fortalecer los mecanismos que permitan
a los inversionistas contar en forma clara, precisa y concreta
con la certeza juridica y econdmica necesaria para materializar
sus proyectos, especialmente para aquellas inversiones que se

desarrollan en el largo plazo como ocurre con la mineria.

Enrelacidn altexto del proyecto que nos convoca, quisiera senalar
que dada latransversalidad y complejidad de éste y como miembros
de la Confederacion de la Producciény del Comercio, los diversos
aspectos contenidos en esta iniciativa han sido analizados y
estudiados al interior de la CPC.

En consecuencia, el presidente de la Confederacion, Andrés Santa

Cruz, enla oportunidad que fije esta Honorable Comisién, hara la
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Alberto Salas respondio en la ocasion las consultas de los 5 integrantes de la Comision de Hacienda de la Camara Alta.

presentacion global de todos los temas que hemos trabajado en

conjunto las seis ramas que integran esta organizacion.

En esta ocasion, sélo me referiré a los aspectos de esta importante
iniciativa legal, que mas inquietan a la Sociedad Nacional de
Mineria por su directa relacién con nuestros asociados: la pequenfa,

medianay gran mineria privada del pais.
a) Derogacion del D.L. 600:

Nos preocupa la derogacién del DL 600 a partir de 2016, aun cuando
los contratos actuales continuaran hasta el término de su vigencia.

Recordemos que el Decreto Ley 600, también conocido como
Estatuto de Inversion Extranjera, se dictd en julio de 1974 y tuvo
como objetivo atraerinversidn externaa Chile como complemento
alainversion local, promoviendo su desarrolloy permanencia en
el pais, para lo cual establecié dos principios fundamentales, no
discriminacion entre los inversionistas nacionalesy los externos,

y otorgar las seguridades correspondientes del Estado de Chile.

Posteriormente, durante el gobierno de Patricio Aylwin, el 31 de
marzo de 1993 se publicé la Ley N° 19.207, que modificd el DL 600.
En ese mismo afo, se dicta el DFL 523 del Ministerio de Economia
que fija el texto refundido, coordinadoy sistematizado del Estatuto

de Inversién Extranjera.
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EN CUANTO A LA DEROGACION DEL DL 600, EL TITULAR DE SONAMI DIJO QUE ESTE MECANISMO
HA OTORGADO ESTABILIDAD, SEGURIDAD JURIDICAY ECONOMICA, ELEMENTOS CLAVES PARA
QUE UN INVERSIONISTA DESTINE SUS RECURSOS A UNA INVERSION DETERMINADA, MAS
AUN TRATANDOSE DE UNA ACTIVIDAD QUE SE DESARROLLA EN EL LARGO PLAZO, COMO ES

LA MINERIA.

Luegoen losanos 2005y 2006 mediante las leyes nimero 20.026 'y
20.097 respectivamente, se introducen modificaciones al Estatuto
de Inversion Extranjera araiz de la ley que establecié un impuesto

especifico a la actividad minera.

Finalmente en el 2010, mediante la Ley 20.469, se modifica
nuevamente la ley de inversién extranjera en concordancia con

la normativa sobre impuesto especifico a la mineria.

Entre 1974 y 2013, han ingresado al pais via DL 600 US$143.000
millones, medido en moneda actual, de los cuales U5$51.000
millones se destinaron al sector minero, esto es un 36% del total de
recursos externos que capto6 Chile en las Ultimas cuatro décadas,

mediante este mecanismo.

Asimismo, es oportuno indicar que en los primeros dieciséis afios
de vigencia de este cuerpo legal, es decir, 1974-1989, ingresaron
al pais recursos por un monto de US$11.000 millones, esto es
un promedio anual de US$688 millones, de los cuales el 45% se
destind al sector minero.

En tanto que en los Ultimos 24 afios, 1990-2013, Chile recibié un
monto de US$132.000 millones, lo que representa un ingreso anual

de US$5.500 millones, de los cuales el 35% se destiné a la mineria.

Los cambios que introduce el proyecto de ley sobre reforma

tributaria tienen como meta recaudar en régimen un 3% del PIB.

No obstante, la derogacién del Estatuto de Inversién Extranjera no
contribuye con un solo peso al cumplimiento de dicha metay por el

contrario generaincertidumbre en los inversionistas extranjeros.

La legislacion chilena ha combinado arménicamente los intereses
del pais y las garantias que requieren los inversionistas para
abordar proyectos que demandan cuantiosos montos, sofisticada
tecnologiay profesionalesy técnicos de primer nivel. Somos un pais
confiable y esa condicion se ha reflejado en el flujo permanente
de inversiones que concurren a Chile, en representacion de los
mas importantes consorcios mineros del orbe que han establecido
aqui su base de operaciones para América Latina.

Por cierto, la normativa sobre inversion extranjeray particularmente
el DL 600 ha contribuido a que Chile sea considerado un pais

atractivo para invertir en mineria.

ELDL 600 ha otorgado estabilidad, seguridad juridicay econémica,
elementos claves para que un inversionista destine sus recursos
hacia una inversion determinada, mas aun tratdndose de una
actividad que se desarrolla en el largo plazo como es la mineria.

Esta actividad productiva es por esencia riesgosa.

Los capitales por los que competimos con otras naciones mineras,
fluyen libremente porel mundo, pero claramente se van a establecer
en aquéllas que otorguen mayor seguridad, particularmente si
el destino de los recursos va a actividades que tienen una larga
vida util.

Consideramos que mantener estabilidad de reglas y garantizar
para los inversionistas extranjeros las mismas condiciones que un
inversionista nacional, no atenta contra el espiritu de la reforma,
cuales aumentar larecaudaciényavanzar en la equidad tributaria,

mejorando la distribucidn del ingreso.

NUMERO 1280 | PAGINA 34




boletinminero

A'lo indicado, es preciso agregar que el régimen del Estatuto de
la Inversién Extranjera es un sistema contractual que no obliga

al Estado a suscribir un determinado contrato.

En estas circunstancias, basta con que el Gobierno manifieste
su voluntad en el sentido de no utilizar este instrumento, pero
manteniendo tal posibilidad si futuras coyunturas econémicas
internacionales asi lo hacen aconsejable.

Atraer mayor inversion extranjera es parte de la solucidn, pues
contribuird con la puesta en marcha de nuevos proyectos que
otorgaran mas empleoy, en el caso de la mineria, unimportantisimo
efecto multiplicador en otras areas productivas, generando una

mayor recaudacion tributaria para el Estado.

b) Tributacion sobre base devengada y término
del Fondo de Utilidades Tributables (FUT):

Consideramos que el mecanismo del Fondo de Utilidades
Tributables ha sido una palanca fundamental para el ahorroy la

inversion en el pais.

En efecto, de acuerdo a los antecedentes de cuentas nacionales
elaboradas por el Banco Central, en los Ultimos seis anos la
formacion bruta de capital alcanzé en promedio a 23,6% del PIB,
inversion que fue financiada con un 22,2% de ahorro nacional y

un 1,4% por ahorro externo.

Al respecto, cabe destacar que la principal fuente de ahorro
proviene precisamente de las empresasy, en ello, el mecanismo

del FUT ha sido un incentivo clave.

Cabe senalar que el Proyecto impone un doble incremento sobre la
cargatributaria de la empresa. Por una parte, la base devengada
genera el efecto de extender la base tributaria de los impuestos
finales que con anterioridad recaian solamente sobre las sumas
retiradas por los propietarios, socios o accionistas haciéndola
en el hecho equivalente a la renta tributaria de la empresa aun

cuando ésta no se distribuye.

Sin perjuicio de lo anterior, contribuyen ademas significativamente

al incremento de la carga tributaria el incremento de la tasa del

impuesto de primera categoria y el establecimiento de la asi

denominada tasa de retenciéon de 10%.

Aun cuando estos mayores tributos sean restituidos por el
mecanismo del crédito, tal procedimiento en la practica afecta
de manera significativa el flujo de caja de las empresas con el
consecuente efecto financiero.

Enelcasode la mediana mineria, esto afecta directay fuertemente
su capacidad de inversion, pues este subsector productivo no tiene
acceso al sistema financiero y se financia con capital propio y
reinversion de utilidades. Para la Banca no son sujetos de crédito.

Por ello, consideramos que eliminar este sistema puede afectar
en forma general el nivel de ahorro en el pais y en particular la
de la mediana mineria, afectando la inversidn que es un elemento

fundamental para el crecimiento futuro.

Sin perjuicio de ello, creemos que la normativa puede ser
perfeccionada con el fin de que cumpla el espiritu de incentivar

el ahorro.

c) Efecto de la retencidn adicional del 10%:

Se incrementa en forma gradual elimpuesto de Primera Categoria
desde 20% a 25%. No obstante, la empresa deberd hacer una
retencidon de 10% sobre la renta devengada en el caso de que los
socios o0 accionistas no sean exclusivamente personas naturales
residentes o domiciliadas en Chile. En la practica, el tributo de
Primera Categoria aumentaréd de 20% a 35%, ello por cierto puede
afectar los flujos de caja y el capital de trabajo particularmente

de las empresas de menor tamano.

Elproyecto nosenala en formaclaray precisa cual es el mecanismo
para efectuar la retencion del 10% adicional, ni cdmo se solicitaria

una eventual devolucién por parte de los accionistas.

Esta nueva condicién hara subir la ley de corte de los proyectos
mineros disminuyendo las reservas explotables del pais, porque
elevard el costo de la operacion mineray minerales que hoy son

econdémicamente explotables, no lo serdn en el nuevo escenario.
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d) Normativa anti-elusion:

Esta entidad gremial agrupa pequefnos, medianos y grandes
contribuyentes, también debemos indicar que estad formada por
personas que son contribuyentes individuales, y en este contexto,
nos parece que estanorma es un cambio sustancial respecto de la
legislacion actual en el sentido que se entregan poderes al Servicio
de Impuestos Internos para recabar informacién de organismos
determinados, asi como también, se permite sancionar a los

contribuyentes que utilicen “planificacion tributaria”.

A este respecto, nos preocupan los eventuales espacios de
discrecionalidad que podrian presentarse al tener el Sl facultades
para rechazar estructuras, distribucidn de utilidades pactadas,
recalificar operaciones comerciales si estima que dichas medidas

se hicieron con el objeto de reducir la carga tributaria.

Las facultades actuales del Servicio de Impuestos Internos
son suficientes para controlar a las empresas y personas en
sus obligaciones tributarias. Por ello, se sugiere restringir las
facultades propuestas para el Servicio con el objeto de evitar que

el contribuyente quede en una situacion desmedrada.
e) Derogacion de la norma sobre renta presunta:

Actualmente, el 97% de los pequefos mineros de Chile, tributan
en base a renta presunta, mediante un sistema muy expedito, sin
evasion alguna, en el que Enami retiene el impuesto por cada
entrega de minerales que el minero realiza a esta empresa estatal.

Enelano 2013, 1.385 productores con renta presunta, facturaron en
total US$ 254 millones, pagando impuestos por US$ 5,7 millones.
En promedio su venta anual fue de UF 4.120

El proyecto elimina este sistema para las sociedades contractuales
mineras y lo mantiene sélo para aquellas empresas cuya venta
anual no supere las UF 2.400. Igualmente, los pequefos mineros
que tengan ventas superiores al monto indicado e inferiores a UF
25.000 tributardn de acuerdo al sistema simplificado que establece

el articulo 14 ter de la ley de la Renta.

Sinembargo, dicho sistema es mas complejo que el modelo que hoy
los rige por cuanto deberdn llevar registros de ingresos y gastos
asociados, para lo cual deberan asesorarse por un profesional,
servicios que son escasos en algunas localidades del norte del pais
donde operan precisamente los pequefios empresarios mineros.

Lo anterior implica claramente un costo mayor respecto de la
situaciéon actual. Asimismo, no hay claridad en lo relativo al
tratamiento inicial en el registro de los activos de la empresa, y
ello cobra especial importancia en el caso de venta de activos de
la compania minera, por cuanto al no estar establecida en forma
expedita su valorizacién podrian constituir rentay deberfan tributar
por este concepto.

f) Normas sobre fiscalizacion de la atribucidn
de rentas:

Las normas que permiten a la autoridad fiscal pasar por sobre
lo acordado por los socios o propietarios de empresas y atribuir

rentas de manera distinta de aquella acordada por los interesados.

Si bien puede tener ciertos efectos de recaudacion de menor
importancia desde un punto de vista macroecondmico, producen
un serio efecto distorsionador al afectar el concepto mismo de
renta tributable como incremento de patrimonio, transformandolo

en una asignacioén administrativa arbitraria.

La alegacion de que se trata de determinaciones reclamables no deja
de seruna afirmacidn tedrica frente a miles de cuestionamientos
que se traduciran en otros tantos juicios tributarios, generando
de este modo incertidumbre en cada declaracién de impuesto
individualy, en consecuencia, una carga adicional para los tribunales

tributarios muy superior a la actual.

g) Deducciéon como gasto en Chile de pagos
efectuados a relacionadas extranjeras:

Elnuevo articulo 31 inciso 3 acepta la deduccidn de cantidades a
que se refiere el Art. 59 de la LIR (remesas o pagos efectuados
al extranjero a partes relacionadas) como gasto sélo “en el afio
calendario o comercial de su pago, abono en cuenta o puesta a
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EN SU EXPOSICION ANTE LA COMISION DE HACIENDA DEL SENADO, SE REFIRIO ASIMISMO A LA
TRIBUTACION SOBRE BASE DEVENGADA Y TERMINO DEL FONDO DE UTILIDADES TRIBUTABLES
(FUT); EFECTO DE LA RETENCION ADICIONAL DEL 10% Y DEROGACION DE LA NORMA SOBRE

RENTA PRESUNTA, ENTRE OTRAS MATERIAS.

disposicidn”, y se condiciona, para su deduccién, a que se haya

declarado y pagado el impuesto adicional aplicable.

Sin embargo, ello genera una inconsistencia, pues se instaura
un sistema de tributacién de rentas sobre base devengada (tanto
rentas de fuente chilena como de fuente extranjera, pues el Art.
58 N° 2 grava conimpuesto adicionalincluso a los contribuyentes
extranjeros sobre la renta de fuente chilena sobre base devengadal,
en circunstancias de que simultaneamente se impone un sistema
de deduccién de gastos incurridos en el extranjero por partes

relacionadas sobre base percibida.
h) Depreciacidn Instantanea:

El proyecto introduce un nuevo concepto, cual es la depreciacion
instantanea, al que podra acogerse el contribuyente por un plazo
de doce meses. Al respecto, considerando que los ciclos de la
mineria son distintos a otras industrias, dicho plazo sera insuficiente
parafomentar lainversion en esta actividad productiva que como
hemos sefalado, las decisiones de inversion son de largo plazo.
Por ello, y con el objeto de no afectar los niveles de inversion de
estarelevante industriay por tanto del pais, proponemos extender

el plazo de este beneficio a cuatro anos.

Ademds, esimportante dejar claramente establecido que el gasto
por depreciacion puede ser utilizado contra impuestos finales y

contra impuesto especifico a la mineria.

i) Derogacion Art. 21, lll, el numeral (V) de la Ley
sobre Impuesto a la Renta (gastos en comunidades
o de responsabilidad social)

La derogacién de la norma que permite rebajar como gasto,
en términos generales “(....) los pagos o desembolsos que se
efectien con motivo de la aprobacién o ejecucién de un proyecto
o de actividades empresariales que cuenten o deban contar, de
acuerdo a la legislacién sobre medio ambiente, con una resolucién
dictada por la autoridad competente que apruebe dicho proyecto o
actividades y que consten en un contrato o convenio suscrito con
una autoridad publica, una organizacién dotada de personalidad
juridica de acuerdo al Titulo XXXIII del Libro | del Cdédigo Civil,
una organizacién comunitaria constituida en conformidad a la
Ley N° 19.418, sobre juntas de vecinos y demas organizaciones
comunitarias, o en conformidad a la Ley N° 19.253, sobre
comunidadesindigenas, que guarden relacién con grupos, sectores
ointereses de la localidad respectiva[...]", generard un importante
impacto en la industria minera, por cuanto, seran susceptibles
de considerar como gastos rechazados los desembolsos que las
compafias mineras realizan en la comunidades donde operan.
Agrava esta situacion, el incremento de la tasa de impuestos de

gastos rechazados desde 35% a 40%.

Portanto, hacemos presente que la derogacion de esta disposicion
generara un impacto relevante en la inversion minera y en las
comunidades donde se emplazan las faenas mineras. Por ello,
proponemos que los gastos que las empresas mineras realicen
en las comunidades, sean considerados como necesarios para
producir la renta, méas aln cuando dichos desembolsos estan

avalados porresoluciones de la legislacion sobre medio ambiente.

Finalmente, deseo reiterar nuestro agradecimiento a la Honorable
Comision de Hacienda del Senado, y particularmente a su Presidente,
por habernos permitido expresar la opinién de la Sociedad Nacional
de Mineria, en relacion a esta importante materia”. bm
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Molinos HPGR

Tecnologia de

conminucion utilizada como
chancadores terciarios o
cuaternarios.




LA CONMINUCION INCLUYE OPERACIONES DE CHANCADO Y MOLIENDA, Y SE CARACTERIZA
POR SER LA ETAPA MAS INTENSIVA EN CONSUMO DE ENERGIA, ASPECTO QUE LOS ULTIMOQS
ANOS SE HA TRANSFORMADO EN UNO DE LOS PRINCIPALES DESAFIOS QUE ENFRENTA LA
MINERIA EN NUESTRO PAIS, DEBIDO AL ALTO COSTO DE ESTE INSUMO.

n la industria minera, los procesos de reduccion
de tamano o conminucidn son necesarios para

lograr la liberacion de las especies mineralégicas

antes de las siguientes etapas del procesamiento

de minerales.

La conminucién incluye operaciones de chancado y molienda,
y se caracteriza por ser la etapa més intensiva en consumo
de energia, aspecto que los Ultimos afios se ha transformado
en uno de los principales desafios que enfrenta la mineria en

nuestro pais, debido al alto costo de la energia.

Por lo tanto, las tecnologias que incidan en un menor consumo
de energia son de alto interés para la industria. En este
contexto, uno de los desarrollos méas recientes es la tecnologia
de conminucién que utiliza rodillos de alta presiéon o tecnologia
HPGR (High Pressure Grinding Roller). En las plantas
industriales, estos equipos se utilizan en la Ultima etapa de

chancado.

Molinos HPGR

La génesis de la tecnologia HPGR se encuentra en los estudios
de ruptura mediante compresién de capas de particulas
desarrollados por el profesor Schénert durante la década de
los ochenta, constatandose ventajas en diferentes aspectos,

entre ellos el de eficiencia energética.

La conminucién se realiza por la acciéon que ejercen dos
rodillos ubicados en paralelo, que giran en sentido contrario,
entre los cuales se alimenta por gravedad el mineral que

se desea reducir de tamafo. La presién se aplica a uno de
los rodillos que se puede mover por medio de un sistema
hidroneumatico, mientras que el otro rodillo se mantiene en

una posicion fija.

Los didmetros de los rodillos de unidades industriales y

semi-industriales varian desde 0,8 hasta 2,8 m, las presiones

de funcionamiento son del orden de 10 MPa, y el consumo de

energia es normalmente entre 1y 3 kWh/ton.

La primera aplicacién industrial se materializé en la industria
del cemento (1985-86), y luego se aplicé con éxito en la industria
del diamante en Sudéfrica (1987).

Mas lenta ha sido su aplicacién en la mineria metélica,

con materiales méas duros y mas abrasivos. Para esto, fue
necesario el desarrollo de nuevos materiales para proteger los
rodillos con superficies resistentes al desgaste, asi como la
implantacién de clavos de carburo de tungsteno, que ademas

ayudan a formar una capa de desgaste autégena.

Es asi como esta tecnologia ya se considera en proyectos
mineros de diversos paises. En la mineria nacional, la
molienda HPGR se esté utilizando en la planta de beneficio
de la mina Los Colorados, de CAP Mineria, y también se tiene
considerado en el proyecto Expansion Andina 244.

Laindustria alemana ha llevado la delantera en la fabricacion
de estos equipos, con proveedores como Polysius, KHD y

Koppern.

CIRCUITO DE CONMINUCION CON MOLINO HPGR

Chancado
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El gerente de Estudios de SONAMI, Alvaro Merino, particip6 en el seminario organizado por Cochilco.

l gerente de Estudios de SONAMI,
Alvaro Merino, participé en el seminario
“Megaproyectos en Chile, aprendiendo
de la experiencia”, organizado por la Comisién
Chilena del Cobre (Cochilco). El encuentro reunié a
destacados personeros de la industria minera chilena
e internacionaly se enfocé en discutiry analizar -de
manera critica- la gestion de megaproyectos mineros

y aprender de las experiencias exitosas en la materia.

El seminario fue inaugurado por la ministra Aurora
Williams, quien subrayé el esfuerzo de las empresas
mineras por aspirar, en tiempos complejos, a iniciativas
de gran envergadura.

En la oportunidad, el CEO del Independent Projec
Analysis, Edward W. Merrow, analizo los factores de
éxitoy fracaso de las compafias cuando proyectany
desarrollan megaproyectos de inversion.

En la parte final del encuentro, se llevd a cabo un
panel en el cual estuvieron presentes Manuel José
Navarro, presidente del Comité de Contratistas
Generales de la Camara de la Construccién: Alvaro
Merino, gerente de Estudios de SONAMI; Joaquin
Villarino, presidente del Consejo Minero y Andrés
Aguirre, titular de Aprimin.
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El secretario general de SONAMI junto a los restantes integrantes de la delegacion de la CPC.

L secretario general de SONAMI, Jorge Riesco, integré este
ano la delegacion de la Confederacién de la Producciony
del Comercio que asistio a la Conferencia Internacional
del Trabajo (CIT) de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),

realizada en Ginebra entre el 27 de mayo y el 12 de junio.

Los integrantes de la delegacion realizaron un intenso trabajo en
comisionesy sostuvieron diversos contactos con otros delegados,
en especial anivel regional de Américay el Caribe, y se reunieron
con el director general de la OIT, Guy Ryder, a quien expresaron
su respaldo en el proceso de modernizacion de la organizacion
y comentaron la actualidad e inquietudes del sector empleador
en Chile.

La Conferencia Internacional del Trabajo es el drgano supremo de la
OIT. Se retine anualmente en Ginebray a ella asisten delegaciones
tripartitas —empleadores, trabajadores y gobiernos- de todos
los paises miembros. En ella se discuten y aprueban las normas
internacionales del trabajo; se realizan discusiones generales
sobre diversos temas, que pueden dar origen a recomendaciones
y declaraciones, y se aprueban cada dos anos los presupuestos
de la organizacion.

En la CIT 2014, como cada tres anos, se efectud la eleccion del
Consejo de Administracion de la OIT. Guillermo Arthur, de Chile,
fue elegido miembro suplente por un nuevo periodo.

JUNIO 2014 41



boletinminero ‘ mundo gremial

NUMERO 1280 | PAGINA 42

A la salida del encuentro, Alberto Salas valoré la reunion y dijo haber sido escuchado atentamente.

a mesadirectiva de SONAMI, encabezada por su presidente Alberto Salas, se reunié con el ministro
de Hacienda, Alberto Arenas, para abordar las propuestas del gremio minero respecto al proyecto

de ley de Reforma Tributaria.

Eldirectivo de SONAMI concurrié a las oficinas del secretario de Estado acompanado por los vicepresidentes
Diego Hernéandez y Patricio Céspedes.

Altérmino del encuentro, el ministro Arenas dijo que el Ejecutivo “va a estudiar en sumérito” los planteamientos
del gremio para avanzar en el perfeccionamiento del proyecto de reforma impositiva.

Por su parte, el presidente de SONAMI, Alberto Salas, dijo que le expusieron al ministro Arenas algunas
inquietudes y puntos de vista sobre la iniciativa, especialmente el referido a la eliminacidn del DL 600 y la
derogacion de la norma sobre renta presunta, entre otras materias. "Hemos sido escuchados atentamente

y, por tanto, estamos satisfechos respecto a este encuentro con el ministro”, sostuvo Salas.



El consejero de SONAMI y ex ministro de Mineria, Samuel Lira, integra la Comisidn Técnica del Litio.

L actual consejero de SONAMI y ex ministro de Mineria,

Samuel Lira Ovalle, figura entre los integrantes de la

Comision Técnica del Litio, instancia creada por el actual
gobierno para definir en un plazo de cinco meses una Politica Piblica
en torno a este mineral no metalico. A la actividad encabezada
por la presidenta Bachelet en el Palacio de La Moneda, asisti6
también el presidente de SONAMI, Alberto Salas.

Entre los integrantes de la Comisidn se cuentan gedlogos,
especialistas en medioambiente, recursos naturales y energia,
economistas, ingenieros civiles con diferentes especialidades y
abogados expertos en derecho minero, entre otros.

Esta Politica Publica para el litio busca mejorar el sistema de
concesiones mineras, para fomentar la exploracién, explotacion

y para que no se limite la entrada de nuevos actores. La comision

estara presidida por la ministra Aurora Williams y su secretario
ejecutivo seré Ignacio Moreno, subsecretario de Mineria.

“Nos encontramos frente a una posibilidad de proponer una
politica nacional del litio, que considere factores de una produccion
diversificada para una eficiente y efectiva explotacion de este
mineral, que permita una 6ptima rentabilidad para el pais”, afirmo
la ministra Williams.

El presidente de SONAMI valoré la creacién de la mencionada
comisién, pero recordd que “el litio hoy en dia es un mineral que
esta clasificado como estratégico y no es de libre concesion,
como lo es el oro, el cobre y la plata. Creemos que el litio no
es estratégico y deberia ser concesible como todas las demas

sustancias presentes en nuestro Cédigo de Mineria”, sostuvo.

minero
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Treinta altos ejecutivos de la mediana mineria se reunieron con el director nacional de Sernageomin, Rodrigo Alvarez.

a Comision de Mediana Mineria de SONAMI sostuvo una
reunion con el director nacional de Sernageomin, Rodrigo

Alvarez, ocasion en que se converso sobre diversos temas

que son de interés del sector minero.

La actividad estuvo encabezada por el presidente de SONAMI,
Alberto Salas, y los vicepresidentes Diego Hernandez y Patricio
Céspedes. Asimismo, se hicieron presentes 30 altos ejecutivos

de la mediana mineria nacional.

L presidente de SONAMI, Alberto Salas, lamentd la decision
del Comité de Ministros que rechazé la construccion del
proyecto Hidroaysén. “Lamentamos la decision, por cuanto
para abordar los desafios que tiene el pais en materia energética
no se debe desestimar aquellas energias en que tenemos ventajas
competitivas, como es el caso de la hidroelectricidad. Es una

energia limpia, renovable y de bajo costo”, sostuvo el directivo.

“Uno de los principales desafios que tiene la mineria es asegurar
el suministro eléctrico en el largo plazo y a precios competitivos,
pues actualmente la energia es el item mas significativo en la

estructura de costos de las compafias mineras, que dicho sea de
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El directivo de Sernageomin concurrié acompanado por el
subdirector de Mineria, Yanko Gonzalez, y la jefe de la unidad de
Gestion Ambientaly Cierre de Faenas, Ana Luisa Morales.

Entre los temas analizados, destacaron la urgencia en corregir
el concepto de vida Gtil del yacimiento considerado en el proyecto
de ley de cierre de faenas minerasy la duplicidad de organismos
(Sernageomin-DGA] en las autorizaciones para los depdsitos de

relaves.

paso ocupamos eficientemente”, acoté Alberto Salas.

El directivo agregd que esto no solo es un desafio de este sector
productivo sino que mas importante atn de todo el pais, pues si
Chile quiere alcanzar el umbral del desarrollo en los préximos
anos requiere necesariamente incrementar en forma sustancial

y a precios razonables la oferta energética.

“Esimportante en la Agenda Energética definir a la brevedad cémo
sevisualiza la gestion de los recursos hidroeléctricos mas alla del
tema Hidroaysén”, concluyd el presidente de SONAMI.
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El ministro Maximo Pacheco junto al presidente de SONAMI, Alberto Salas, y el gerente general
de la institucion, Felipe Celedén.

n las oficinas de la Sociedad Nacional de Mineria, el ministro de Energia,

Méximo Pacheco, se reunié con los miembros del Comité de Grandes Empresas

Mineras de SONAMI. El encuentro estuvo encabezado por el presidente de
SONAMI, Alberto Salas, y conté con la asistencia de alrededor de 20 altos ejecutivos
representantes de la gran mineria.

En la ocasion, el ministro Pacheco expuso los lineamientos de la Agenda Energética
anunciada recientemente por la presidenta Michelle Bachelet.

Altérmino del encuentro, el presidente de SONAMI, Alberto Salas, destacd la disposicion
aldidlogo que ha manifestado el ministro Pacheco, en orden ainvitara todos los actores
del pafs, tanto del sector publico como privado, a participar en la definicion de politicas
que aseguren el suministro y disminuyan el precio de la energia en el pafs.

0SCL VALIDO
NUEVOS
PERFILES

n dependencias de SONAMI,

se llevd a cabo una reunién

del Organismo Sectorial de
Competencias Laborales de la Mineria
(OSCL]) con el objetivo de validar
tres perfiles para su presentacion
a ChileValora y su incorporacion al
Catalogo Nacional.

Los perfiles validados fueron
presentados al OSCL por el Consejo
de Competencias Mineras y su
levantamiento fue encargado por el
mismo Consejo a la Fundacion Chile. Los
perfiles validados son Tutor de Mineria,
Instructor de Mineria e Instructor

Senior de Mineria. Con estos perfiles

validados, se estaria alcanzando a 172
perfiles en el sector minero.
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OFRECEMOS ANUESTROS LECTORES LAS ULTIMAS NOVEDADES BIBLIOGRAFICAS RECIBIDAS
EN EL CENTRO DE DOCUMENTACION DE LA SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA Y QUE SE
ENCUENTRAN DISPONIBLES PARA SU CONSULTA.

Por Clara Castro Gallo, Jefe Centro de Documentacion de la Sociedad Nacional de Mineria.

OCHOLIBROS, Editores. La Gran Mineria en Chile; auspiciado por Antofagasta
Minerals y Codelco-Chile. Santiago, Chile, Ograma, 2014. 323 paginas.

Laobrarelata de manerasobresaliente la historia, el presentey los principales
desafios de laindustria minera chilena, que ha sido esencial en el desarrollo de

nuestro paisy de nuestraidentidad como chilenos. Es una publicacion muy atil

para comprender a cabalidad los aspectos mas relevantes de la Gran Mineria de
Chiley ha sido escrita en su totalidad por destacados profesionalesy ejecutivos LA GRAN

L4
del quehacer minero nacional. MlNERlA
EN CHILE

Entre los mas destacados temas que abarca estan: Panorama de la producciony TR
comercializacion de cobre chileno en el mundo a lo largo de la historia; la geologia
de Chile; los grandes yacimientos de cobre en Chile, la historia de Codelco; el
patrimonio cultural minero, el campamento Sewell; las raices y presente de
la fiesta de San Lorenzo; el boom minero de los 90; la innovacién tecnolégica
en la Gran Mineria del Cobre; usos alternativos del cobre; sustentabilidad: un
concepto insoslayable; agua y energia: el soplo de la vida de la mineria; tres
proyectos innovadores en mineria sustentable; la vertiginosa evolucién de
Antofagasta; la mineria como aporte trascendente al pais; formacion de capital

humano avanzado para la mineria; seguridad en la Gran Mineria; mujeres de

la Gran Mineria chilena ; Chile, una potencia mundial en mineria y el futuro

verde necesita cobre.
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POLONIA. MINISTERIO DE ECONOMiIA. Directorio de la Industria
de Maquinariay Equipos Mineros de Polonia para el periodo 2012-
2013. Polonia, Drukarnia Archidiecezjalna, 2014. 166 paginas.

El presente Directorio es uno de los componentes del proyecto del
sistema del ministerio de Economia polaco, denominado “promocién
de la economia polaca en los mercados internacionales”, realizado
dentro del Programa Operativo Economia de Innovacién, cofinanciado
con los recursos de la Unidn Europea.

Contiene informacién acerca de los fabricantes de méaquinas y
equipos utilizados en la explotacion subterranea, explotacion a
cielo abierto y explotacion por pozos de perforacién, asi como
de las empresas que prestan servicios a la industria minera,
conteniendo también informacién sobre productos y soluciones
que son los Ultimos logros en el campo de protecciéon ambiental
y en la explotacion minera. Cumple con los requisitos de la Unidn
Europea en este ambitoy tienen certificados de gestién ambiental
ISO 14001, entre otros.

Han sido invitadas las principales empresas de la industria polaca
de maquinariay equipos mineros a participar en el Directorioy ha
sido elaborado en dos versiones lingiisticas: en inglés y espanol.

A

o Inrcrvation

DIRECTORIO DE LA INDUSTRIA

DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

MINEROS EN POLONIA

PARA EL PERIODO 2012 - 2013
o ‘K'.J{:"; B f -

’ .\'-__
E\! e
\' o

A

GOBIERNO DE CHILE. Agenda de Productividad, Innovacion y
Crecimiento. Santiago, Chile, 2014. 35 paginas. (Documento
en formato PDF)

La presente Agenda tiene como objeto sentar las bases para una
Nueva Economia, la que se traduce en cuatro objetivos estratégicos:
a.- Promover la diversificacion y desarrollo productivo; b.- Impulsar
sectores con alto potencial de crecimiento; c.- Aumentar la
productividad de la empresa; y d.- Generar un nuevo impulso a
nuestras exportaciones.

Para lograr los objetivos planteados se necesita que se produzca
una serie de factores habilitantes, que son necesarios para que se
generen las ganancias en productividad y se gatille el crecimiento.

Las medidas de la Agenda se organizan en torno a los siguientes
ejes y lineas de accién: 1. Inversiones estratégicas y planes de
desarrollo sectoriales; 2. Infraestructura para el nuevo desarrollo;
3. Financiamiento y apoyo a la gestion de las Pymes; 4. Impulso al
emprendimientoy la innovacidn; 5. Eficiencia en la regulaciényen
la oferta de servicios publicos; 6. Mejores mercados; y 7. Nueva
institucionalidad.

Consultar en direccidn web: http://www.agendaproductividad.cl
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MINISTERIO DE ENERGIA. Agenda de Energia. Un desafio pais,
progreso paratodos. Santiago, mayo 2014. 128 paginas. (Documento
en formato PDF).

La elaboracion de la presente Agenda tiene como objetivo principal AGENDA DE ENEHG[A

servirde hoja de ruta para construiry ejecutar una Politica Energética UM UESAFIO PAIS, PAOGRESD PARA TO0OS
de largo plazo que tenga validacién social, politica y técnica.

Es un plan de acciény una carta de navegacion para avanzar en las
decisiones que permitan destrabar el sector energéticoy disminuir
el déficitdeinfraestructura que se ha producido en los Gltimos afios.

Entre las metas y objetivos de la Agenda de Energia se destacan:

* Reducir los costos marginales de electricidad durante el periodo
de este gobierno en un 30% en el Sistema Interconectado Central
(SIC).

¢ Reduciren un 25% los precios de licitaciones de suministro eléctrico
en la préxima década para los hogares.

e L evantar las barreras existentes para las Energia Renovables no
Convencionales del pais.

e Fomentar el uso eficiente de la energia como recurso energético, los desafios energéticos del pais; y

estableciendo una meta de ahorro del 20% al ano 2015. e Desarrollar al afo 2015 una politica energética a largo plazo.

* Disefiar un sistema de estabilizacién de precios a los combustibles.  consultar en direccién web: http://www.minenergia.cl/documentos/

e Transformar a Enap en una empresa robusta capaz de enfrentar estudios/2014/agenda-de-energia-un-desafio-pais.html

ANGLOAMERICAN. UNIDAD DE NEGOCIOS COBRE. Reporte de Desarrollo
Sustentable 2013. Santiago, Chile, 2014. 80 paginas. (Contiene version
en disco compacto).

El documento da cuenta de los aspectos materiales de la operacidn de la
Compafifa, comprendidos entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre del 2013.
Sus contenidos se refieren a las operaciones y proyectos de cobre que
Angloamerican posee en Chile y Perd. En concreto, entrega informacion
de las cinco operaciones que la empresa tiene en Chile: Los Bronces,
Mantos Blancos, El Soldado, Mantoverde y Chagres, més las actividades
de sus oficinas en Santiago.

Se incluyen también los dos proyectos de Angloamerican en Perd,
Quellaveco y Michiquillay.

Los resultados mineros de Dofa Inés de Collahuasi han sido contemplados
en los temas de desempefo financiero y operacional, de acuerdo al
porcentaje de propiedad que posee de ella (44%).

Conelfinde posibilitar la visualizacién de tendencias y realizar comparaciones,
seincorporaron indicadores de desempefio 2011y 2012, en los casos que
se contd con esa informacion.

El Reporte puede ser consultado en la siguiente direccién web: http://
www.angloamerican-chile.cl/
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SERVICIO NACIONAL DE GEOLOGIA Y MINERIA. Anuario de la
Mineria de Chile 2013. Santiago, Chile, 2014. 209 paginas.

La publicacién de caracter anual, presenta un resumen econdémico
del sector minero nacional y las estadisticas mineras oficiales
del pais actualizadas al ano 2013, que se refieren a Produccion,

Seguridad, Concesiones, Gestiéon Ambiental Mineray Capacitacion.

Respecto a la produccién minera, se sefiala que los principales
incrementos en la produccién de la mineria metélica, se observan
en el plomo (346%), zinc (11%), molibdeno (10%) y cobre ( 7%).
Por otra parte, las disminuciones mas importantes son la del
hierro (4%) y plata (2%).

En relacion a la mineria de rocas y minerales industriales, los
aumentos mas importantes estan en los compuestos de boro
(29%), yeso [27%), yodo (18%] y compuestos de potasio (7%). Las
disminuciones mas importantes estan en el cloruro de sodio

(18%) y compuestos de litio (15%).

En Seguridad Minera, durante el 2013 se destaca la disminucién
en la tasa de frecuencia de accidentes incapacitantes respecto
al afio 2012, equivalente a un 25%, y en la tasa de fatalidad se
redujo en un 20%. Por otra parte, se mantuvo el mismo ndmero

de fallecidos en accidentes con resultado de muerte (25).

Enseccionrelativaa Concesiones Mineras, se sefala que durante
elano 2013, hubo unincremento del 4% en la superficie amparada
por concesiones en explotacién y una disminucién del 5,6% en

aquellas amparadas por concesiones de exploracion.

Enlaseccidn relativaa Medioambiente, se indica que se revisaron
428 proyectos en el marco de Sistema de Evaluacién de Impacto
Ambiental (SEIA), lo que significa un aumento del 3% respecto

al 2012. Se detecta un fuerte aumento del 116% en la inversion

Anuario oe La Mineria pe CHiLE

asociada a los proyectos mineros efectivamente aprobados

durante el ano 2013.

Enloquerespectaa las actividades de Capacitacion, Sernageomin
capacité un total de 1.045 personas, de ellas 490 fueron expertos
en Prevencién de Riesgos en la Mineria, 475 monitores de
Seguridad Minera y 80 monitores de Seguridad Minera para el

programa Pamma.

Con respecto a la participacion de la mujer en las actividades

mineras, se haincrementado en un 63% en el periodo 2009-2013.

El Anuario puede ser consultado en la siguiente direccion web:

http://www.sernageomin.cl/
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COMISION TECNICA DEL LITIO. Documento. o
Santiago, 2014.12 paginas. Comision Técnica de Litio

La creacion de la Comision Técnica del Litio,
de alto nivel, estd integrada por destacados
especialistasy expertos, académicos, juristas,
economistas, y servicios publicos nacionales e
internacionales, y tiene como objetivo proponer
una politica nacional del litio que considere este
y otros factores para una eficiente y efectiva
explotacion de este mineral, permitiendo una
éptima rentabilidad para el pais.

Eldocumento entrega informacion general del
mineral, tal como sus caracteristicas, demanda

segln aplicacién, distribucién geografica del
litio en el mundo, el litio en el Norte Grande,
salares con potencial de explotacion del litio,
Chiley los recursos de litio a nivel mundial, Chile
primer productor de litio en toneladas LCE y el
desafio de desarrollar la industria del litio con
valor agregado y desarrollo sustentable.

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCION. Infraestructura Critica para
el Desarrollo. Bases paraun Chile Integrado. Estimaciones 2014-2018
y 2014-2023. Santiago, 2014. 437 paginas.

Elinforme presenta un analisis pormenorizado, identificando fortalezas
y debilidades, y sistematizando los requerimientos de inversién de ocho
sectores prioritarios para el crecimiento del pais y el mejoramiento de
calidad de vida de las personas: vialidad y transporte urbano, servicios
publicos sociales, (hospitalesy carceles), vialidad interurbana, sistema
ferroviario, aeropuertos, puertos, recursos hidricos y energia.

INFRAESTRUCTURA
El informe estad elaborado por reconocidos profesionales externos, fCRiTICA PARA EL
especialistas en cada uno de los &mbitos abordados; ello ha permitido DESARROLLO
comparar el estandar nacional con el de otros paises, identificar Boseiiors isn Gollynbegrto
indicadores relevantes para una mejor evaluacion y fijar pautas que
orienten al desarrollo de cada area analizada.

{dmYs

En sintesis, para que Chile mantenga su nivel de competitividad y las
personas accedan a servicios de infraestructura acordes a los de un
pais que bordea uningreso per capita alafo de US$20.000-, se requiere
para el periodo 2014-2018 una inversion total de US$ 58.115 millones.

Esta cifra es consistente con el planteamiento histérico de la Camara
en cuanto a que la inversién anual en infraestructura debe ubicarse en
torno al 5% del PIB nacional.
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COMISION CHILENA DEL COBRE

www.cochilco.cl

La pagina web contiene importante informacién
vinculada a la industria del cobre y la mineria en
general, dado que la Comisién Chilena del Cobre
desarrolla variadas investigaciones, estudios y
estadisticas en torno a esta industria que es de
mayor relevancia para nuestro pais.

Ingresando a su pagina principal, el visitante se
encuentra con noticias relevantes para el sector,
como los precios de los metales, y mas de alguna
nota de actualidad en relacion a la gestion de esa
reparticion publica.

Por otra parte, al ingresar a cada una de sus
secciones mas destacadas tales como: Quiénes
somos, Estadisticas, Estudios, Normativa, Sala

de Prensa, la Rueda, Precios de Metales, Informe
Semanal del Cobrey Boletin Mensual Electrdnico; el
visitante puede adentrarse al interior de ellas acorde
a sus necesidades de busqueda de informacioén, y
obtenerimportantes resultados en base a diferentes
estudiosy estadisticas desarrolladas en profundidad
y de contenidos Unicos.

Cochilco aporta a la opinion publicay al sector minero
a través de su pagina web una gran variedad de
estudios que han sido desarrollados por destacados
profesionales del sector, tanto en temas mineros
propiamente tal, como de la industria del cobre,
las inversiones, las exploraciones, el desarrollo
sustentable, la normativa vigente y variadas
estadisticas, tanto nacionales como internacionales.
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COMO UNA GUIA PRACTICA PARA NUESTROS LECTORES, DAMOS A CONOCER EL CALENDARIO
DE LOS PROXIMOS MESES DE SEMINARIOS, FOROS Y CONVENCIONES, CON SUS DIFERENTES
TEMARIOS, QUE SE REALIZARAN EN CHILE Y EN EL EXTERIOR:

J u L|O 23-25 Septiembre: “Imex 2014, las Vegas, Convention Center, Las
. Vegas, Nevada, USA. Contacto: Tim Fearney, show director, Fono: +1 678-
8 Julio: “Il Foro SIC”, organizado por EDITEC, Hotel Sonesta, Concepcién,

822-9804; Email: tfearney@mining-media.com; Web: www.imex2014.com
Chile. Web: www.forosic.cl

28 Septiembre- 1 Octubre: “Solution Mining Research Institute

22, 23y 24 de Julio: “IFT Energy 2014. Feria de Tecnologias Energia : ) ) ) B
Fall Technical Conference with optional technical class on “Salt-cavern

Agua”, coorganizado, por la Asociacion de Industriales de Antofagasta, . . .
yAe & P 8 induced Subsidence and Sinkholes” Gronigen, The Netherlands. Contacto:
Antofagasta, Chile. Web: www.ift-energy.cl . . . . o

John Voigt, Fono: 570 585 8092; Email: smri@solutionmining.org; Web:
www.solutionmining.org
22-24 Julio: “Queensland Mining and Engineering Exhibition 2014” Octubre
Mackay Showground, Mackay, Queensland, Australia. Contacto: Fono: 1
201-251-2600; Web: www.queensland-miningexpo.com.au 7 Octubre: “XiI Foro Sing 2014”, organizado por AIA y Editec, Hotel Enjoy,
Antofagasta. Web: www.forosing.cl

23-25 Julio: “Hydroprocess 2014”“6° Seminario Internacional de Procesos
Hidrometaldrgicos” organizado por Gecamin, Hotel Sheraton Miramar, 20-24 Octubre: “XXvil International Mineral Processing Congress”,

Vifia del Mar. Contacto: Fabiola Bustamante, Fono: 56 2 26521555; Email: = organizado por Gecamin, Hotel Sheraton San Cristobal, Santiago, Chile.
hydroprocess@gecamin.com Contacto: Fono: 56 02 26521523; Fax: 56 02 26521523; Email:impc@impc2014.

org; Web: www.impc2014.0org/2014

Sy
2-8 Agosto: “1oth Mine Ventilation Congress”, Sun City, Sud Africa. Oviembre

Contacto: IMVC 2014 Congress Secretariat; Fono: 27 0 21 683 2934; Fax: 27

0 21 683 0816; Email: info@imvc2014.org; Web: www. imvc2014.org 3-5 Noviembre: “Ingenieria 2014”, Latinoamerica-Caribe-Congreso-
Exposicion, organizado por el Centro de Ingenieros Argentinos; Cerrito

5 AgOStO:”IX MedMin 2014” organizado por SONAMI Y EDITEC, CasaPiedra 1250, Buenos Aires, Argentina. Contacto:J. Pablo Chelmicki; Fonoy Fax: on

Santiago, Chile. Web: www.medmin.cl 4812 0446 int.2106; Email: coordinacién@cai-ingenieria2o14.com.ar; Web:

www.cai-ingenieria2014.com.cl

Se ptlem bre 6 Noviembre: “I Minamerica 2014”, organizado por AIA y EDITEC.
16-18 Septiembre: “China International Mining Expo 2014”, The = Contacto: Web: www.mineramerica.cl
New China International Exhibition Center, Beijing, China. Web: www.

bjminexpo.com
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“EL PROVEEDOR MINERO ES |7 DE
INSPIRACION Y:UN 99% DEINNOYACION”

THOMASALVAEDISON

s N -

e

EXPONOR?)
CHILE 2015 1115

La Exhibicion Internacional delalndustria Minera, esta en marcha. MAYOI




PROLAM| Y&R

TENEMOS EL
PRIMER Y UNICO

CENTRO DE
ENTRENAMIENTO
RIESGOS MAYORES ACHS

COMPROMETIDOS CON LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL DE LOS TRABAJADORES Y EMPRESAS DE CHILE,
LAASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD CREO EL PRIMER
CENTRO DE ENTRENAMIENTO RIESGOS MAYORES (CERM) EN LATINOAMERICA.

* CAPACITACION ESPECIALIZADA PARA LABORES DE ALTO RIESGO (TRABAJOS EN ALTURA Y ESPACIOS CONFINADOS).
* PROFESORES INTERNACIONALES DE VASTA EXPERIENCIA.

¢ MODELO DE ENSENANZA PERSONALIZADA (MAX. 7 ALUMNOS POR PROFESOR).

* OFERTA SIN COSTO PARA CLIENTES ACHS.

¢ CURSOS CON CODIGO SENCE PARA EMPRESAS NO ADHERIDAS.

Cambiate ahora

llamando al 800 552 444 o en www.achs.cl
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