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“Entregaremos un pais mejor que el re- “Los costos de produccion en mineria de- “Era inviable tal como lo veniamos ha-

cibimos”. berian iniciar una tendencia bajista”. ciendo”.

FELIPE LARRAIN, MINISTRO DE HACIENDA JUAN CARLOS GUAJARDO, DIRECTOR EJE- EDUARDO FLORES, VICEPRESIDENTE DEL

(ESTRATEGIA, 10 DE ENERO DE 2014) CUTIVO DE CESCO (DIARIO FINANCIERO, 6 DE PROYECTO PASCUA LAMA EN CHILE (POR-
ENERO DE 2014) TALMINERO.COM, 31 DE DICIEMBRE DE 2013)

“Estamos confiados en las nuevas auto- “La senal que dé el proximo gobierno so- “Frente a cada tema, el empresario debe
ridades y somos optimistas”. bre energia sera decisiva para reactivar tener una posicion”.

proyectos mineros”.
ANDRES SANTA CRUZ, PRESIDENTE DE LA BERNARDO LARRAIN MATTE, VICEPRESI-
CONFEDERACION DE LA PRODUCCION Y DEL ALBERTO SALAS Y DIEGO HERNANDEZ, PRE- DENTE DE ICARE (LA TERCERA, 22 DE DI-
COMERCIO (EL MERCURIO, 25 DE DICIEMBRE SIDENTE Y VICEPRESIDENTE DE SONAMI (LA CIEMBRE DE 2013)
DE 2013) TERCERA, 22 DE DICIEMBRE DE 2013)
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editorial

L aInc
Goblerno

Ante la asuncién en marzo préximo del

nuevo gobierno, encabezado por la
presidenta electa, Michelle Bachelet,
el gremio ha venido formulando
algunos planteamientos respecto
del futuro de nuestro sectory
sus politicas de desarrollo, de
manera que —-desde una reflexion
conjunta- sean crecientemente
" dimensionadas y valoradas como
" unaporte aldesarrollo econémico
y social del pafs.

Hay aspectos estratégicos que
hemos considerado relevantes
para la actividad minera de la gran,
medianay pequena escala, metalica
ynometalica. Como
lo hemos
hecho en

ustria ante el Nuevo

ocasiones anteriores, esperamos entregar estas ideas a las nuevas
autoridades, a partir del documento “Fundamentos para el Desarrollo
Minero”, el cual fue fruto de una amplia consulta internay conté también
con el andlisis de otros actores relevantes de nuestra industria.

Laimportancia de nuestro sector ha quedado demostrada unavez mas, a
la luzde nuestra contribucién a los ingresos fiscales durante los Ultimos
siete afos, representando un 21,7% de los mismos. Esto significa un aporte
de US$70.000 millones, tanto por concepto de utilidades e impuestos de
Codelco, como por la tributacion de empresas privadas. También genero
el 64% de las exportaciones nacionales, convirtiéndose en la industria
chilena més competitivay relevante en eldmbito internacional. Asimismo,
es responsable de un tercio de la producciéon mundial de cobre de mina.

Este éxito se explica por una diversidad de factores, entre los cuales
destaca el enorme potencial de recursosy la sélida capacidad, tradicion
y cultura minera de sus empresarios, profesionalesy trabajadores.

Junto con ello, ha sido crucial el conjunto de politicas publicas -globales
y sectoriales- que han proporcionado garantias de competitividad,
estabilidad y confianza al sector, elementos indispensables para las
grandes decisiones de inversion que implican los proyectos mineros.
En este sentido, estamos convencidos de que el camino es fortalecer el
trabajo pUblico-privado, pues resulta uninstrumento de didlogo y anélisis
de gran utilidad para estos propoésitos.

Otro factor trascendental ha sido la estabilidad institucional, social
y politica del pais, la proteccién de la propiedad privada, los
equilibrios macroecondémicos, la libre competencia en todos
los sectores -incluso en los servicios publicos regulados-y
la aperturaal comercio internacional. En particular, han
sido claves las garantias de no discriminacion, estabilidad
y confiabilidad de las reglas deljuego que ha otorgado el
Decreto Ley 600 a la inversidn extranjera.

La mineria ha sido la impulsora de nuestro desarrollo
econdémico y social como pais y —a pesar de las actuales
dificultades- tiene las mayores potencialidades para continuar
siéndolo en el cortoy mediano plazo. Porello, es necesario cuidar nuestra
industria, resguardando y fortaleciendo —en conjunto- las condiciones
para su desarrollo sustentable.

ALBERTO SALAS MUNOZ/PRESIDENTE
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Seminario sectorial

Sector minero debate

sobre el aporte de la actividad al
desarrollo regionaly
sus desafios
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EL VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE COCHILCO, ANDRES MAC-LEAN DESTACO QUE LA
MINERIA HA GENERADO UNA SERIE DE POSITIVOS IMPACTOS EN EL PAIS EN TERMINOS
DE MAYOR INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS, UN MERCADO DE PROVEEDORES MAS
AMPLIO, QUE HA PERMITIDO MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE SUS HABITANTES.

l ministro de Mineria, Hernan de Solminihac,
acompanado por el vicepresidente Ejecutivo de
la Comisién Chilena del Cobre (Cochilco), Andrés
Mac-Lean, inauguraron el seminario “Mineria en
Chile: Impacto en Regiones y Desafios para su Desarrollo”. El
evento reunié a destacados expertos de diferentes instituciones
del quehacer minero nacional quienes analizaron el aporte de la
mineria en lasregiones, las brechas, y sus desafios para continuar
siendo una industria competitiva y central en el desarrollo

econémico del pais.

Durante su intervencion, el ministro de Mineria convocd a los
expositores y asistentes a reflexionar sobre la contribucién
de la mineria en el desarrollo de las regiones y del pais. "Al
igual como ya lo hemos hecho con el tema de la productividad y
la innovacién, queremos que en este nuevo seminario seamos
capaces de identificar el aporte e importancia de esta actividad
productiva en las regiones de nuestro pais, y los temas que debe
abordar laindustria para contribuir de forma efectiva en alcanzar

la meta del desarrollo econdmico antes que finalice esta década”.

Porsu parte, el Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco, Andrés Mac-
Lean destacd que la mineria ha generado una serie de positivos
impactos en el pais en términos de mayor infraestructura, servicios,
un mercado de proveedores mas amplio, que ha permitido mejorar
las condiciones de vida de sus habitantes. Sin embargo, agregd,
que este progreso ha traido aparejado una serie de desafios que
la mineria ha debido enfrentar para continuar siendo competitivos
de maneratal de asegurar la rentabilidad del negocioy su aporte
al pais. “Tenemos importantes desafios que enfrentar tal como
disponer de suficiente capital humano, agua y energia a costos
competitivos, promover lainnovacion, sustentabilidad. Estos son
aspectos claves que debemos resolver para mantenerel liderazgo

Chile como principal productor minero mundial”, precisé.

Enelseminario expusieron destacados representantes de distintas
entidades tales como SONAMI, Consejo Minero, Cochilco, Fundacion
Chile, Subsecretaria de Desarrollo Regional, Codelco, Instituto

Libertad y Desarrolloy Csiro.

DESARROLLO SUSTENTABLE

Enloque aldesarrollo sustentable de la mineria se refiere, Alberto
Salas, presidente de SONAMI, sefiald que este fendmeno significa
pasar de un desarrollo pensado en términos cuantitativos, basado
en el crecimiento econdmico, a uno de tipo cualitativo, donde se
establecen estrechasvinculaciones entre aspectos econémicos,
ambientales y sociales en un marco institucional democraticoy
participativo, capaz de aprovechar las oportunidades que supone
avanzar simultdneamente en estos tres dmbitos, sin que el avance

de uno, signifique ir en desmedro de otro.

“Estos tres pilares de la sustentabilidad reconocen como eje
de sus decisiones a la persona humana, tal como lo establece
la Declaracién de Rio de 1992, en donde se dice que “Los seres
humanos constituyen el centro de las preocupaciones relacionadas
coneldesarrollo sustentable. Tienen derecho a unavida saludable
y productiva’. En este momento de la historia, nuestro pais se ve
enfrentado al desafio de seguir creciendo, generando desarrollo
socialy empleo de calidad, mitigandoy compensando los impactos
que el crecimiento puede tener en las comunidades y el medio

ambiente”, enfatizo.

En otras palabras, agregd el lider gremial, la empresa minera se
hace consciente de que para que sunegocio prospere enel largo
plazo, la calidad de vida, oportunidadesy perspectivas a futuro
de las comunidades, deben también experimentar un progreso.
“De este modo, colabora en la formacién de un circulo virtuoso

4
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PARA SUSANA JIMENEZ, ECONOMISTA SENIOR, INSTITUTO LIBERTAD Y DESARROLLO, “EN
LA EXPERIENCIA INTERNACIONAL, EL CRECIMIENTO ECONOMICO LLEVA APAREJADO UNA

MAYOR DEMANDA ENERGETICA",

donde la creacién de valor econdémico incorpora el desarrollo
socialy comunitarioy la proteccion del medio ambiente, tal como
lo establece lateoria de “Creacién de valor compartido” de Michael

Porter y Mark Kramer”, sostuvo.

En otro &mbito, Maria Cristina Betancour, directora de Estudios
de Cochilco, senald que la mineria ha tenido un fuerte impacto
en los sectores de construccion, transporte e intermediacion

financiera, tanto a nivel regional como a nivel pais

“Por cada délar de valor agregado en mineria se generan 36
centavos en otros sectores; asimismo, por cada délar de ingresos
salariales generados por un aumento de demanda final de productos
mineros, se producen 1,04 délares adicionales de salarios en el
resto de los sectores, 02,12 si se consideran los salarios inducidos.
Ademés, por cada empleo en mineria, se generan 2,4 empleos
en otros sectores de la economia, 0 3,92 empleos si se consideran

contratistas no asociados directamente a produccion”, especifico.

En tanto, Alvaro Merino, gerente de Estudios de SONAMI, precisé
que en 1982 la mineria privada producia 222.000 toneladas de
un total de 1.255.000, es decir, un 18 %. "Hoy, la mineria privada
consolidd el desarrollo minero, ya que actualmente produce
3.800.000 toneladas de cobre fino, de un total de 5.455.000.

Esmas, el experto analizé que en el periodo 2006-2012, la mineria
generé el 64,4% de las exportaciones totales del pais. "En los
Ultimos siete afios, este sector productivo contribuyé con el 21,7%
de la totalidad de los ingresos fiscales. Es decir, de cada cinco
pesos que recibié el fisco, uno fue aportado por la mineria. Dicho
monto alcanzé a US$70.000 millones”, sefiald.

Por su parte, Milena Grunwald, de la Fundacién Chile, explicd
en extenso, los impactos de la industria minera en empresas
proveedoras locales. Es asi como enfatizd que “la importancia
relativa de los proveedores locales ha aumentado en los Ultimos
anos. Un ejemplo es que todas las regiones aumentaron las

compras locales entre 2011y 2012

Sin embargo, advierte que el impacto de la mineria en empresas
locales podria ser mayor, “ya que existen algunas trabas que
lo impiden, como costos del suelo, una menor disponibilidad y
capacidad de retencién de profesionalesy la lejania de redes de

servicio y suministros, entre otros factores”.

MINERIA DEL FUTURO

Para Susana Jiménez, economista senior del Instituto Libertad
y Desarrollo, “en la experiencia internacional, el crecimiento

econdmico lleva aparejado una mayor demanda energética”.

La especialista agregd que es indispensable satisfacer estos
mayores requerimientos de energia “para no arriesgar que la
falta de suministro se convierta en un cuello de botella para el
desarrollo econdmicoy social del pais. Se vislumbra un escenario
poco auspicioso, lo que amenaza la capacidad de responder a los
mayores requerimientos con un suministro seguroy competitivo.
Esto afectard atodos los sectores productivos, méas alin aquellos

intensivos en el consumo de energia, como es la mineria”, senalé.

Segln senalo, al menos 30% de estos proyectos se podrian ver
retrasados por demoras en obtencién de permisos, dificultades
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EL ministro de Solminihac convocé a la industria a reflexionar sobre la contribucién de la mineria en el desarrollo de las regiones y del pais.

propias del EIA, complejidades con consulta indigena, falta de
recursos hidricosy, especialmente, por escasez de disponibilidad
de energia eléctrica a precios competitivos.

“El costo de la energia ha aumentado fuertemente en la Ultima
década, pero su participacion en el costo total crecié de 15% a
18%. Las perspectivas de mayor inversion en el sector minero

irdn acompafadas de mayores requerimientos de energia por
aumento de produccién, envejecimiento de los yacimientos y

desalinizacion”, Argumentd.
Adicionalmente, Jiménez enfatizd que pese que el precio se

encuentra sobre el promedio histérico, el aumento de costos ha

eliminado buena parte de la ganancia.

4
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ALVARO MERINO DESTACO QUE SE ESTIMA QUE EN EL SISTEMA INTERCONECTADO CENTRAL
(SIC) SE REQUERIRAN MAS DE 1.000 MW ADICIONALES, EN TANTO QUE EN EL SISTEMA
INTERCONECTADO DEL NORTE GRANDE (SING), DICHO MONTO SUPERARA LOS 2.000 MW,
DEBIDO A LA DEMANDA ENERGETICA DE PROYECTOS MINEROS QUE ENTRARAN EN OPERACION
DURANTE ESTA DECADA.

Mineriaenc
Impacto en

YDESAFIOS

Iparasu desarrolio
.

Un alto numero de ejecutivos se dieron cita en el seminario organizado por Cochilco.

En esta linea, Alvaro Merino destacé que se estima que en el “Chile requiere incrementar su capacidad de generacidn eléctrica,
Sistema Interconectado Central (SIC) se requerirdn mas de 1.000 siquiere alcanzarelumbral del desarrollo en los préximos afios.
MW adicionales, en tanto que en el Sistema Interconectado del Para ello, debemos fortalecer los mecanismos que permitan a
Norte Grande (SING), dicho monto superara los 2.000 MW, debido los inversionistas contar en forma clara, precisay concreta con
a la demanda energética de proyectos mineros que entraran en la certeza juridicayecondémica necesaria para materializar sus
operacion durante esta década. proyectos”, enfatizé6 Merino.bm
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| a Gestion de las

FuNdaclones vinculadas
a Sonamiy sus desafios

ALEJANDRO VASQUEZ, GERENTE GENERAL DE LA FUNDACION SONAMI, SENALA QUE “ESTA
ENTIDAD HA ORIENTADO SU QUEHACER HACIA EL OBJETIVO CULTURAL, PENSANDO EN
PERMITIR EL ACCESO DE LOS HABITANTES DE ZONAS CON FUERTE RAIGAMBRE MINERA A

EXPRESIONES CULTURALES DE CALIDAD".

on casi 14 anos de existencia, la Fundacion Sociedad
Nacional de Mineria fue la primera organizacién
de este tipo creada por SONAMI, en junio de 2000.
Una década mas tarde, el gremio celebraba la
personalidadjuridica de otra entidad que llegaba para abocarse a
asuntos exclusivamente de transferencia tecnolégica e innovacion:

la Fundacién Tecnoldgica para la Mineria.

Conambas, SONAMI ha dado senales de una apertura hacia temas
relevantes para la mineria, como lo son la cultura, la llamada
[+D, y el relacionamiento con la comunidad, a partir de diversas
iniciativas en los @mbitos artistico, educacional, de capacitacion

y desarrollo tecnoldgico.

Fundacion SONAMI, entidad sin fines de lucro, fue creada como una
forma de llevar culturayaportaren la educacidn, principalmente

en sectores de fuerte raigambre minera.

Ha enfocado su labor en desarrollar acciones que encaminen la
capacitacién ocupacionaly laboral, ademés de la preparacion de
personas para actividades laborales en todos los aspectos que
elloinvolucre, inclusive la seleccion de personal; Adicionalmente,
ha dedicado su trabajo en cumplir labores de fomento, desarrollo

y perfeccionamiento de la educacién del pais y colaborar con

el Estado, las municipalidades y cualquier otra entidad en las
funciones docentes, de investigacion, extension y cultura que
dichas instituciones realicen.

Asimismo, la investigacion, el desarrollo y la difusion de la
culturay el arte, un amplio campo que contribuye directamente
a la calidad de vida de la sociedad, es otro de los ejes en los que
basa su accién.

Entre sus principales actividades en el drea de la cultura, destacan
las temporadas de conciertos a cargo de la Orquesta Filarmodnica
Regional de Atacama, que tuvo su génesis en la Orquesta de
Jovenes Atacamenos. Actualmente, estd compuesta por musicos
de la zona, alumnosy exalumnos del Liceo de MUsica de Copiapd,

entre otros participantes.

El teatro también ha sido uno de los grandes baluartes de la
Fundacion Sociedad Nacional de Mineria, ya que ha sorprendido
a la Region de Atacama con espectaculos de gran nivel.

Enestalinea, Alejandro Vasquez, gerente general de la Fundacidn,
precisa que “esta entidad ha orientado su quehacer hacia el objetivo
cultural, pensando en permitir el acceso de los habitantes de zonas
con fuerte raigambre minera a expresiones culturales de calidad”.

DICIEMBRE 2013/ENERO 2014 09
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Recientemente se exhibi6 en Tierra Amarilla, Copiapé y Caldera la obra “Viaje al Centro de la Tierra”.

Los principales hitos de la Fundacién en 2013 se dieron como
cadaano, enelarea cultural, con la Xll Temporada de Conciertos
y las giras de “Tirana, la leyenda del Tamarugal”, presentada en
Chacabuco, Mejillonesy Antofagasta, también de “Viaje al Centro
de la Tierra” montada en Tierra Amarilla, Copiapd y Caldera.

“En el caso de la XIl Temporada de Conciertos, fue de gran
importancia la presentacion con que se dio inicio al Mes de
la Mineria, con la participacién de la pianista ucraniana Julija
Botchovskaia, junto a la Orquesta Filarmdnica Regional de

Atacama”, destaca Vasquez.

Sin lugar a dudas que las Temporadas de Conciertos de la
Fundacién reflejan fielmente el logro de los objetivos. “Su desarrollo
constante ha permitido contar con una orquesta que ha llegado
a comunidades mineras que no tenfan acceso a expresiones
culturales. La orquesta le ha dado a los talentos regionales una
oportunidad estable de mostrar su desarrollo y le ha permitido
alosjovenes interesarse en la apreciacion musicaly también en

su interpretacién”, detalla Alejandro Vasquez.

Esasicomo laevolucidn de las temporadas ha sido permanente.
Es mas, cuando se iniciaron, en el afo 2001, los conciertos se
realizaban con un cuarteto de cuerdas y hoy cuentan con una

orquesta.
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COMO PARTE DE LAS RELACIONES DE COLABORACION DE LA FUNDACION TECNOLOGICA, SE

DESTACAN LOS CONVENIOS VIGENTES CON EL CENTRO AVANZADO DE TECNOLOGIA PARA LA

MINERIA DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE Y CON LA CAMARA CHILENO-ALEMANA DE COMERCIO,

CAMCHAL.

“En este proceso, el compromiso y liderazgo de su director

Rodrigo Salas ha sido fundamental”, precisa el gerente general
de la Fundacién SONAMI.

Porotro lado, y después de las exitosas presentaciones en Londres
y Santiago de Out of Sync -la afamada obra del artista Fernando
Casasempere, que consistié en la exhibicion de un parque de
10.000 narcisos construidos de relaves mineros- el proyecto ya

contempla su instalacidn definitiva en la ciudad de Antofagasta.

Luego de analizar una serie de locaciones, se definié las Ruinas
de Huanchaca como el lugar donde se instalara. “Esto gracias a
la acogida que nos ha dado la Fundacién que administra el parque
yalaincorporacién en las obras que Creo Antofagasta visualiza
para el plan maestro del sector”, sefala Vasquez.

Este ano, agrega, se espera entregar a la ciudad de Antofagasta
la obra de Casasempere, con la colaboracion del grupo AMSA,

que ha auspiciado la instalacion desde un comienzo.

FUNDACION TECNOLOGICA

Entanto, en suafan de canalizariniciativas de caracter tecnoldgico
que sean de interés del sector minero, SONAMI a través de la
Fundacién Tecnoldgica para la Mineria, ha logrado plantearse
como objetivo central, la difusiény transferencia tecnolégica, para
lo cual se ha considerado fundamental establecer alianzas con
instituciones que persigan el mismo fin, tales como universidades,
centros de investigacion y organizaciones similares, de manera

de desarrollar actividades y proyectos en conjunto.

El trabajo de la Fundacién Tecnoldgica estd alineado con la
necesidad de fomentar en mayor medida las iniciativas de 1+D,
en particular las relacionadas con la actividad minera, dada la

importancia que esta Ultima tiene para el desarrollo econdmico

del pais.

La funcion clave de este organismo es la difusion de conocimientos
y transferencia tecnolégica para las empresas. Lo que para el
gerente general de la Fundacién, Ivan Cerda, esto quiere decir que
“debemos estar atentos a iniciativas interesantes para difundirlas
através de nuestros medios”.

Cerda agrega que por el lado de la transferencia “el objetivo
es identificar determinados proveedores de tecnologia que nos
sorprendan, de manera que interactuemos entre el proveedory

empresas mineras para hacer pruebas tecnoldgicas en terreno”.

Para cumplir con su objetivo, las lineas de accién de la Fundacién se
han centrado enidentificaryapoyarinvestigaciones, innovacionesy
proyectos de interés minero, como también formalizar relaciones
de colaboracion con universidades, centros de Investigaciony toda
persona naturalojuridica, de derecho publico o privado, que persiga
fines analogos o complementarios. También, organizary difundir
los resultados de cursos, talleres y seminarios de orientacion
tecnoldgica; y elaborar y/o difundir estudios considerados de

interés por la Fundacién.

Como parte de las relaciones de colaboracidn, se destacan los
convenios vigentes con el Centro Avanzado de Tecnologia para
la Mineria de la Universidad de Chile y con la Camara Chileno-
Alemana de Comercio, Camchal. También, en 2013, la Fundacién
Tecnolégica firmoé un acuerdo con el Centro de Investigacion
Cientificoy Tecnolégico (Cicitem), para continuar con sus objetivos

propuestos tras su creacion.
Este ultimo, fue firmado para aunar esfuerzosy recursos disponibles

para promover la innovacién, investigaciony desarrollo tecnolégico

entre la industria minera nacional y la industria alemana, de

4
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manera de lograr una mayor competitividad y sustentabilidad

en el largo plazo.

“Asimismo, se considerd la conveniencia de efectuar trabajos
conjuntos para construir unavinculacion mas estrechay permanente

entre ambas instituciones”, explica Cerda.

Agrega que para materializar esta alianza, la Fundacion Tecnoldgica
y CAMCHAL “desarrollaran estudiosy proyectos de innovaciény
desarrollo tecnolégico para la mineria nacional, aprovechando
la experiencia de la industria e instituciones alemanas. En este
contexto, aportaremos con nuestro conocimiento de la industria
nacional para la identificacién de problemas, apoyo para la
implementacién de soluciones, y la busqueda de contrapartes
locales adecuadas”, destaca en gerente general.

Entre otras cosas, se han patrocinado algunas presentaciones

al concurso de “I+D Aplicada” de InnovaChile (CORFOQ), tal como
el proyecto “Integracion de Fuentes de Energias Renovables No

Convencionales usando Hidrédgeno” de la Universidad de Santiago.

En la bUsqueda de tecnologias que pudieran ser de interés
para el sector, se ha atendido a proveedores y empresas que
buscan promocionar productos y servicios. A modo de ejemplo,
se apoyo la realizacion de pruebas con un equipo piloto de pre-
concentracion de minerales en instalaciones de Enamiy Minera
Las Cenizas, aprovechando el contacto inicial que la empresa
nacional Biotechnics S.A. realizara con el fabricante del equipo

en Rusia. bm
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Expertos opinan:

Fvaluacion y proyecciones

mineras:

/014, un ano de

desafios para la
industria

EL DIRECTOR EJECUTIVO DE CESCO, JUAN CARLOS GUAJARDO, ENFATIZA QUE “EL PAIS
DEBE SUPERAR EL PARADIGMA DE LA “VACA LECHERA" CON LA MINERIA. NECESITAMOS
INSTALAR UNAFORMADISTINTADE VERLAY ENTENDERLA, COMO MOTOR Y PLATAFORMA DEL
DESARROLLO DEL PAIS, ARTICULANDO A LOS ACTORES PUBLICOS Y PRIVADOS (COMPANIAS
MINERAS, PROVEEDORAS, INVESTIGACIONY), Y ASI AVANZAR A UN MODELO DE DESARROLLO

MINERO MAS SOFISTICADO".

na positiva evaluacién del sector minero, pero

con cierta incertidumbre, es parte del andlisis

que realizaron tres expertos en esta materia, en

exclusiva para Boletin Minero. Cesco, Cochilco y
SONAMI, nos entregan una visién recabada de lo que dejé 2013y
lo que traerd el nuevo afo para la industria minera.

Maria Cristina Betancour, directora de Estudios de Cochilco,
asegura que “tenemos una positiva evaluacién del sector tanto
por la coyuntura de precios que hemos enfrentado, como por el
trabajo fuerte que ha realizado la industria en conjunto con el
gobierno, para encontrar vias de solucién que permitan abordar
los desafios que enfrentay aprovechar de mejor manera el positivo

contexto de precios que aun tenemos”.

4
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Maria Cristiana Betancour, directora de Estudios de Cochilco, prevé para los préximos afos un superavit de cobre en el mercado mundial y un sesgo
a la baja del precio del cobre.

PARAMARIA CRISTINA BETANCOUR, DIRECTORA
DE ESTUDIOS DE COCHILCO, "DESDE LA
PERSPECTIVA PRODUCTIVA TAMBIEN TENEMOS
UN POSITIVO BALANCE, TODA VEZ QUE EL
ANO 2013 EXISTIRA UN RECORD HISTORICO
DE PRODUCCION DE COBRE EN EL PAIS, ALGO
SUPERIOR A 5,8 MILLONES DE TONELADAS",
PRECISA.

Enesta linea, la ejecutiva comenta que un ejemplo de este trabajo
es el paso que ha dado el gobierno al presentar a la Comisién de
Mineria y Energia de la Camara de Diputados, los alcances del
proyecto de ley que establece una serie de iniciativas destinadas
a impulsar la inversién minera, “labor que es fruto del trabajo
colaborativo con el sector privado. Esto nos permite decir con
orgullo que la mineria se convierte en el primer sector productivo
del pais cuyas medidas legislativas son enviadas a tramitacion
en el Congresoy que forman parte de la Agenda Pro Inversiény

Competitividad”, senala.

Para Juan Carlos Guajardo, director Ejecutivo de Cesco, durante
este afio se evidencié la profundizacién de un cambio de enfoque
enlaindustria. “Se pasé de estar en un ambiente expectante de la
ejecucion de la carpeta de proyectos mineros, a la incertidumbre
sobre la factibilidad de éstos, principalmente por temas de costos
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Juan Carlos Guajardo estima probable que el precio promedio del cobre en 2014 “observe una leve caida respecto a 2013”".

e institucionales. Ahora estamos en el apogeo del enfoque de

control de costos”, asegura.

Asimismo, Betancour expresa que las dificultades que se han
observado durante 2013, “se refieren especialmente a los altos
costos que enfrenta la industria, que pasan por la mayor certeza
juridica necesaria para evitar la paralizacion de proyectos por

razones judiciales

En cuanto a los precios de los Minerales, Alvaro Merino, gerente
de Estudios de SONAMI, precisa que el afio 2012, el precio del
cobre cerrd con un valor promedio de US$3.60 por libra, en
tanto que este afo terminard con un precio promedio levemente
superior a US$3.30, “es decir, una cafda en torno a un 8%, lo
que por cierto estad dentro de los rangos de proyeccién del afio

pasado, lo que significa que su comportamiento estuvo acorde

con nuestra estimacion”.

Para Betancour, “desde la perspectiva productiva también tenemos
un positivo balance, toda vez que el afho 2013 existird un récord
histérico de produccion de cobre en el pais, algo superior a 5,8
millones de toneladas”, senala.

PROYECCIONES 2014

En general, los expertos concuerdan en que el mercado de los
commodities durante 2014 mostrard un aumento en la produccion
de bienesy menores precios. “Ello se explica, precisamente, por
elincremento de ofertayal fortalecimiento del délar, pues se debe
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"DEBIDOASUSALTOS REQUERIMIENTOS
DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
INHERENTES A SU ETAPA DE
DESARROLLO, CHINA ES UNA
NACION ALTAMENTE INTENSIVA EN
EL USO DE COBRE; ESTO, UNIDO A
SU GRAN TAMANO Y SU ACELERADO
CRECIMIENTO, LAHATRANSFORMADO
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Alvaro Merino destaca el importante papel que juega China como el principal consumidor

de cobre del mundo.

tener presente que la politica monetaria expansiva adoptada por
los bancos centrales en los Ultimos afos impulso el interés de
los inversionistas hacia las materias primas como alternativa
a los activos financieros, lo que ha contribuido a fortalecer el
precio de los minerales en los Ultimos afos”, sefiala Merino. No
obstante, agrega, "vemos que ya comenzé el retiro de los estimulos
monetarios en Estados Unidos, lo que tenderé a la baja el precio

de los commodities y particularmente del cobre”.

Sin embargo, se ha mantenido una conversacioén publica con
respecto a un posible un sesgo a la baja del precio del cobre
durante 2014.

Ante esta perspectiva, Merino sefala que, considerando la
desaceleracion de las economias emergentes, particularmente
de China, la lenta recuperacion de las naciones desarrolladas
y los fundamentos del mercado, "en SONAMI estimamos que
el precio del cobre se situard en un rango entre US$ 3,0 y US$
3.2 por libra. Por cierto que esta estimacidn tiene elementos de
riesgoy ellos estan asociados al comportamiento de la economia

mundial y del mercado”.

En esta misma linea, Guajardo expresa la probabilidad que
el precio promedio del cobre en 2014, observe una leve caida

respecto al de 2013, “debido a un superéavit ocasionado sobre

EN EL PRINCIPAL CONSUMIDOR
MUNDIAL DEL METAL", EXPRESA
ALVARO MERINO.

|
|

todo por el aumento en la produccién, derivado de la entrada de
nuevos proyectosy la mejoria de algunos otros como Escondiday

Collahuasi. Sin embargo, esperamos que sea moderada”, advierte.

Por su parte, Maria Cristina Betancour indica que se prevé un
superavit de cobre en el mercado mundial para los préximos
afos,yconunsesgo a la baja del precio. “Nuestras proyecciones
son que en 2014 el mercado presentaria un superavit de cobre de
327 mil TM, mientras el precio tendria un promedio anual de US$
315 ¢/lb. También prevemos una recuperacién en la demanda de
China, el consumidor mas importante de cobre en el mundo, con
una participacion sobre el 40%, lo que contribuye a contrarrestar
el superavit sefialado para el mercado el préximo afio”.

En cuanto a los mayores retos econémicos que prevé el sector
minero para el préximo ano, la directora de Estudios de Cochilco
precisa que el mayor de ellos “es continuar con la contencién de
costos, que es algo a lo que la industria se ha abocado fuertemente
durante este ano, y que debe continuar reforzando en un escenario

en que el precio presenta un sesgo a la baja”.

Asegura que esto es un verdadero desafio, pues debe hacerse
con especial cuidado de no afectar a la cadena de proveedores
de bienes y servicios, ya que, a su juicio, podria tener efectos
negativos en el mediano-largo plazo. “Es importante que todos
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los actores de la industria comprendan el objetivo comdn de
continuar desarrollando el sector para beneficio propio y del
pais como un todo, pero que esto pasa por enfrentar situaciones
coyunturalmente mas complicadas, esperando ver sus frutos en

un mediano-largo plazo”, dice.

Un factor que limitara el precio del metal, segin sefiala Merino,
es laapreciacién deldélar. "Hay evidencia empirica que indica que
la apreciacidn de esta moneda contribuye a debilitar el precio del
cobre como lo ocurrido a fines de los noventa hasta el arno 2002,
del mismo modo la depreciacién del délar, impulsa la cotizacién
del metal, como lo ocurrido en los Ultimos diez afios. Se espera
que paulatinamente se aprecie la moneda estadounidense y ello,

por cierto, constituird un freno para el alza del valor cobre”.

En cuanto al oro y la plata, Merino considera que no hay que
estar muy optimista respecto del mercado del primero, en 2014,
sino mas bien hay que tener una alta dosis de cautela, ya que se
aprecia una fragilidad en la demanda financiera de este metal, en
tanto que aumenta el consumo por oro fisico. “No obstante, hay
que considerar que uno de los factores que impulsé el precio en
los Ultimos afos ha sido precisamente la demanda financiera”.
Adicionalmente, Merino dice que se debe tener en cuenta que el
fortalecimiento del délar junto con un posterior incremento de
lastasas deinterés, le restard atractivo a esta inversiény se vera
el traspaso de fondos desde instrumentos respaldados por oro,

hacia papeles de renta fija o variable.

Enelcasodelaplata, el gerente de estudios de SONAMI advierte que
seveninteresantes perspectivas en el sentido que al manifestarse
un mayor crecimiento de la economia mundial, particularmente de
los paises desarrollados, va a aumentar la demanda industrial por
este metal que representa practicamente la mitad del consumo
mundial de la plata. “Se agrega a lo anterior el incremento en
el consumo de India, que debido a las restricciones impuestas a
la comercializacién de oro esta sustituyendo el preciado metal
por plata”.

Enlo que se refiere a cuales debiesen ser los requerimientos del
sector minero para las nuevas autoridades que comenzaran su
mandato en 2014, el director Ejecutivo de Cesco, enfatiza que el
pais debe superar el paradigma de la “vaca lechera” con la mineria.
Necesitamos instalar una forma distinta de verla y entenderla,
como motor y plataforma del desarrollo del pais, articulando a

los actores pUblicosy privados [compafias mineras, proveedoras,
investigacion), y asi avanzar a un modelo de desarrollo minero
maés sofisticado. Por cierto también la mineria requerira de la
autoridad que comprenda sus principales cuellos de botella,
como en la energia, pero los desafios son mayores y crecientes

y la articulacion publico-privada seré clave para enfrentarlos”.

INVERSIONES MINERAS Y DEMANDA

Con respecto a qué elementos debiesen conjugarse para que se
retome el dinamismo en el desarrollo de proyectos de inversion,
Juan Carlos Guajardo enfatiza que "no existe una bala de plata con
la cual se pueda volver al estado de &nimo de los afos anteriores”.
Asimismo, sefala que el boom que experimenté la industria puso
aprueba lareal capacidad del paisy la propia industria para tener
un crecimiento sostenible. Junto a lo anterior, el experto comenta
que hoy el desafio es normalizar una serie de aspectos, como el
precio de la energia, y “algunas materias propias de la industria
que tampoco estaban muy preparadas para afrontar el ciclo de
inversion, como la escasez de profesionales y su preparaciény
productividad, unainstitucionalidad que requiere modernizarse,

por ejemplo”.

Al respecto, Betancour senala que la situacion de la cartera de
inversiones es sélida envirtud de la calidad de los proyectos que
la componen. Sin embargo, argumenta que existe una serie de
desafios que hacen que los inversionistas estén menos dispuestos
a venir a Chile, en particular por la falta de certezas juridicas
que han terminado paralizando proyectos tanto mineros como
energéticos. “Los inversionistas visualizan estas dificultades
como cambios en las reglas del juego, lo que es muy negativo
paraunainversion que involucra gran capitaly plazos muy largos.
En este sentido, genera incertidumbre la intencidn de eliminar
el DL 600, que ha traido a Chile y al sector estabilidad y gran
cantidad de inversion”.

Adicionalmente, la ejecutiva de Cochilco dice que para retomar
eldinamismo de lainversién minera, se requiere dar las sefales
conducentes a resolver las coyunturas del abastecimiento
eléctrico de medianoylargo plazo, las demoras en la tramitacidny
judicializacién de permisos para proyectos minerosy energéticos,
y la mantencién en lo esencial del marco juridicoy econémico que

el pais le brinda a los inversionistas sin distincion.
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Encuantoala oferta de cobre, Alvaro Merino sefiala que aumentara
en forma importante. No obstante, la demanda no crecerden la
misma proporcion lo cual generard un superavit que, en definitiva,
llevaréd la cotizacidon del metal a la baja. "Adicionalmente, es
preciso indicar que, una vez que se retire el estimulo monetario
en Estados Unidos, el délar seva a fortalecery, por tanto, el precio
del cobre tendera a disminuir su valor”.

Betancour detalla que la preocupacion del gobierno en este
minuto es proyectar el desarrollo del pais, méas allé del desarrollo
minero, pero que tenga una base importante en él. Para ello,
“se ha trabajado en fomentar el emprendimiento a través de
distintos programas, pero el que atane directamente al sectores
el programa de proveedores de clase mundial, que fue iniciativa
de BHP Billiton y Codelco, pero que el Gobierno ha estado
patrocinando fuertemente. Ademas, con la llegada de centros de
excelencia internacional, como el australiano CSIRO, también se
da un fuerte impulso al desarrollo que dependa més de factores
internosy menos de factores exdgenos como el crecimiento chino

y las decisiones de sus autoridades”

CHINA

En lo referente al rol de China, Estados Unidos y Europa, en el
consumo de cobre, Alvaro Merino profundiza que China es el
principal consumidor de cobre y, actualmente, capta el 43% de

la demanda mundial de este metal.

“Debido a sus altos requerimientos de inversion en infraestructura
inherentes a su etapa de desarrollo, China es una nacion altamente
intensiva en el uso de cobre; esto, unido a su gran tamano y
su acelerado crecimiento, la ha transformado en el principal

consumidor mundial del metal”, expresa.

Asimismo, explica que recientemente el gobierno Chino ha
anunciado que trasladaréa desde el campo a la ciudad 250 millones
de personas en los proximos doce afos, “hecho que requerira
obras de infraestructura y construccién, que son precisamente

los sectores que mas demandan cobre”.

Junto a lo anterior, El gerente de estudios de SONAMI, expresa
que “unindicador relevante que avala mi moderado optimismo,
eselnivelde consumo de cobre del gigante asiatico. En el periodo
2000- 2012, latasa anual de crecimiento en el consumo de cobre
en China alcanzé a 13,5%, pasando de una demanda de 1.928.000
toneladas en el 2000 a 8.840.000 toneladas en el 2012. En un
escenario en que la tasa de crecimiento del consumo en esa
nacion disminuyera drasticamente a menos de la mitad, digamos
6% anual, en el periodo 2012-2020, entonces China anualmente
agregara a su consumo 645.000 toneladas, monto que es muy
significativo y superior en 69.000 toneladas al crecimiento
promedio anual observado entre elano 2000y hoy. Ello se explica

fundamentalmente por la alta base de comparacién”.

Para Juan Carlos Guajardo el panorama también es positivo, y
vislumbra que las transformaciones recientemente anunciadas
por el Comité Central del Partido Comunista, dan garantia de
que los procesos econémicos y sociales tendran continuidad
en China, "avanzando hacia una economia de ingresos medios

y asegurando un crecimiento estable en la demanda de cobre”.

Con respecto a lo anterior, Merino indica que la industria debe
estar atenta a las medidas especificas que adoptarad China en
orden a fortalecer su mercado interno, hacer mas eficiente el
proceso de inversiény perfeccionar el sistema financiero. “Sobre
la sesion plenaria del Comité Central del Partido Comunista Chino,
el mercado hatomado con cautela estos anuncios, pues considera
que se requieren mayores detalles sobre la implementacién del
plan durante esta década, particularmente en lo relativo al rol

de las empresas estatales”, precisa.

En tanto, en Cochilco mantienen una positiva visién respecto
a la demanda china en el largo plazo, “toda vez que se esta
recuperando la economia mundial, y que la autoridad china esta
comprometida con continuar el desarrollo del pais, el que pasa
por mejorar la calidad de vida de su poblacidn, y continuar con la
urbanizaciony los planes de infraestructura entre otros, pilares
fundamentales para el consumo de cobre futuro”, concluye la
directora de Estudios de la estatal. bm
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EL SECRETARIO DE ESTADO SENALA QUE ENTRE
2010Y 2013, LA MINERIA APORTO UNO DE CADA
SEIS PESOS AL PRESUPUESTO DEL PAIS, EN
PROMEDIO ANUAL. "ESTO HA SIGNIFICADO UN
APORTE A LOS INGRESOS FISCALES POR MAS
DE US$ 38 MIL MILLONES", RESALTO.

stoy focalizado hasta el Ultimo minuto en mi
gestién como ministro”, afirma categdrico el
secretario de Estado, Hernan de Solminihac,
quien junto al resto del gabinete cesard en
sus funciones el préoximo 11 de marzo cuando asuma un nuevo

periodo la presidenta electa, Michelle Bachelet.

Recientemente, junto al subsecretario de Mineria, Francisco Orrego
y los directores de servicios vinculados a la mineria, presentd en
el Palacio de la Moneda la Ultima cuenta publica de la cartera.
En la ocasién, Solminihac expuso los avances registrados por el
ministerio durante el gobierno del presidente Sebastian Pifera,
tanto en la pequenia, medianay gran mineria, asi como en materia
de sequridad, entre otros. "Durante este periodo, la mineria ha
sido un pilar para eldesarrolloy el empleo del pafs, con un futuro
promisorio y lleno de oportunidades”, destacé.

El secretario de Estado precisé que entre 2010y 2013, la mineria
aporté uno de cada seis pesos al presupuesto del pais, en promedio
anual. "Esto ha significado un aporte a los ingresos fiscales por
mas de US$ 38 mil millones”, resalté.

A la hora del balance, el ministro de Solminihac se muestra
complacido con los resultados. “Es muy satisfactorio para nosotros
todo lo que se ha hecho, pero siempre, como toda obra humana,

tiene cosas que se pueden perfeccionary sequir trabajando”, acota.

Agrega que, en lo personal, estd muy agradecido de la confianza
que deposité en él el Jefe de Estado primero como ministro de
Obras Publicas y luego, a partir de julio de 2011, como titular
de la cartera de Mineria. “Soy una persona muy agradecida,
especialmente del presidente Pifiera. Creo realmente que he
tenido la oportunidad, con el apoyo de mucha gente, de ayudar al

desarrollo del pais”, afirma con indisimulado orgullo.

Preguntando sobre su destino después del 11 de marzo, el ministro
dice que aun no ha tomado ninguna decisién respecto de lo que
hard tras dejar su cargo. “Obviamente toda mivida anterior estuvo
asociado a la Universidad Catélica, donde fui académico, director
y decano de Ingenieria. Es una posibilidad cierta de volver a algin
sector de la universidad, pero es una decisién que no he tomado
enun 100%, porque estoy focalizado hasta el Gltimo minuto en mi
gestién en Mineria”, anade el ministro de Solminihac.

4
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PREGUNTANDO SOBRE SU DESTINO DESPUES
DEL 11 DE MARZO, EL MINISTRO DICE QUE
AUN NO HA TOMADO NINGUNA DECISION
RESPECTO DE LO QUE HARA A PARTIR DE
MARZO. "OBVIAMENTE TODA MIVIDAANTERIOR
ESTUVO ASOCIADA A LA UNIVERSIDAD
CATOLICA, DONDE FUI ACADEMICO, DIRECTORY
DECANO DE INGENIERIA. ES UNA POSIBILIDAD
CIERTA DE VOLVER A ALGUN SECTOR DE LA
UNIVERSIDAD, PERO ES UNA DECISION QUE
NO HE TOMADO EN UN 100%, PORQUE ESTOY
FOCALIZADO HASTA EL ULTIMO MINUTO EN M|
GESTION EN MINERIA", ANADE EL MINISTRO
DE SOLMINIHAC.

¢Cual es el balance que hace de su gestion y del gobierno en materia

minera?

Elresultado es muy satisfactorio. Tuvimos avances en importantes
areas. La primera tiene que ver con el eje de la inversién donde
pasamos de 50 mil millones de ddlares de cartera de proyectos
a practicamente el doble en distintas etapas de desarrollo. Lo
anterior, muestra elinterés que el pais despierta para la inversion
minera, tanto nacional como extranjera, y obviamente hemos
estado abocados a trabajar en los desafios que conllevan estos
proyectosy que, fundamentalmente, estan asociados a los temas
de capital humano, energia, agua, productividad y relaciones con
las comunidades.

Elsegundo eje, se relaciona con el tema de la pequenay mediana
mineria. Me parece que este gobierno le dio bastante énfasis a

avanzar en esa lineay me gustaria resumirlo en que se hicieron

cosas que eran anheladas por la industria. Por ejemplo, por
primera vez un cuerpo reglamentario, como es el titulo XV del
Reglamento de Seguridad, consideré a la pequefia mineria como
tal. También destaca el aporte que se hizo en fomento que crecid
durante este periodo casitres veces gracias al trabajo conjunto con
los gobiernos regionalesy Enami. Estos recursos se destinaron,
principalmente, a regulacién de faenas, aspectos de seguridad,

entrega de equipamiento y capacitacion.

Otro eje durante nuestra gestion ha sido el tema de la seguridad
y sustentabilidad. Claramente aqui tuvimos avances muy
significativos, por cuanto hoy tenemos indicadores de seguridades
mejores aun que los que habia tradicionalmente en Chile. La
mineria es la actividad productiva mas segura, pero mejoramos
aln mas esos indices. En la mineria son pocos los accidentes,
pero muchasveces son fatales o graves, por lo tanto alcanzamos
una reduccidn de la tasa de fatalidad practicamente en un 55%
desde el ano 2010 a la fecha. Y eso fue por acciones concretas,
especialmente en materia de fiscalizacion, ya que pasamos de
18 fiscalizadores que habia el 2010 a 70 a fines del afio pasado.
Por lo mismo, el nimero de inspecciones se incrementd desde

2.500 al afo a mas de 7 mil.

También hubo un trabajo intenso en materia de sustentabilidad,
destacando la aprobacion de ley de Cierre de Faenas Mineras.
También se inserta en este aspecto todo el tema de la nueva

institucionalidad medioambiental.

Finalmente, el cuarto eje tiene que ver con el hecho de acercar
la mineria a la gente. Creo que hicimos muchas actividades en
conjunto con la industria para mostrar a las familias chilenas
cudles el aporte que hace este sector al pais. Hoy, la mineria es
mucho mas reconocida y la gente opina més sobre la industria.
Obviamente, el tema del rescate de los 33 ayudé a que fuera

mas conocida.

Estoy satisfecho, pero claramente toda obra humana siempre
queda con temas pendientes y desafios que uno tiene que seguir
enfrentando.

¢Cuales son esos temas pendientes que le habria gustado abordar?

Siempre uno tiene planes por hacer. Algunos pueden avanzar mas

rapido y otros més lento y, por cierto, un desafio que estamos
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trabajando y que me hubiera gustado
haberlo dejado resuelto, tiene que ver con
la ley Pro Inversién Minera. Realmente
creemos que los desafios que tiene esta
industria son interesantesy un proyecto
de ley como el que tenemos presentado,
me habria gustado dejarlo mucho mas
avanzado, e incluso, aprobado, para que
realmente pueda tenerya sus frutos en la

implementacién de los proyectos mineros.

ELIMINACION DEL DL 600

¢Qué opinion le merecen los anuncios de las
nuevas autoridades de gobierno en orden
a adoptar algunas medidas en materia de
impuestos y eliminacion del DL 600 que,

eventualmente, podrian afectar alamineria?

Como ministro, he tenido la oportunidad
de conversar con muchos inversionistas
y con entidades que financian inversiones
mineras, y lo que masvaloran, en general,
es la estabilidad, por lo tanto cualquier
modificacion que significa un cambio muy
significativo en las reglas deljuego parala
inversion, puede afectar el desarrollo de
ellas. Uno siempre puede hacer ajustes,
pero lo importante es que esos ajustes
no produzcan cambios radicales en los
comportamientos de los inversionistas.
Loimportante es que esos impactos sean

positivos para el desarrollo del pais.
¢Asujuicio el DL 600 requiere unarevision?

La caracteristica que tiene el DL 600 es
que otorga una estabilidad a las personas
que invierten, por lo tanto hay que ver
cudles son los beneficios que se obtienen
con eliminarlo. Obviamente, tenemos
claro que las complicaciones que podria
teneruninversionistaal sacarle el DL 600

2
|
- |
H
{
-

‘/

e

El ministro dice que autn no ha tomado ninguna decisidn respecto de lo que hara tras dejar su cargo.
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para los futuros proyectos. Si quiere hacer un cambio, habria que
analizar cuales son los beneficios y los costos. A mi, en general,
me parece que la estabilidad, para cualquier industria, de las

condiciones de inversién es clave para el desarrollo.

En la misma materia, en el ultimo tiempo hubo cierta discrepancia
respectoalacarpetadeinversionesdelsector, en particularaque parte
importante de esa inversion se encuentra paralizada o suspendida.
¢Cual es su opinion al respecto?

Yo creo que se hizo una discusion innecesaria desde el punto de
vista de la controversia que podria haber respecto a la inversion.
Lo que basicamente nosotros dijimos fue que habia una cartera
de proyectos en distintas etapas de desarrolloy lo que las otras
instituciones marcaron, eran un subconjunto de esos proyectos,
es deciraquellos proyectos que estaban mas a firme. Obviamente
dentro de nuestra carpeta, y esa es la metodologia que usamos
permanentemente, consideraba todos los proyectos en distintas
etapas. Por lo tanto, esa es una controversia innecesaria, pero
si me parece mas interesante, saber cudles son las iniciativas
que pueden estar con algun desfase en su ejecucidn respecto a

la aprobacidn original.

Amime parece que, en general, las empresas toman sus decisiones
en base a varios factores. El primero de ellos es la proyeccion
delmercado del commodity en el que estan involucrados. Siellos
perciben que, en el largo plazo, el precio de ese commodity [cobre,
oro, plata), presenta una cierta caracteristica distinta a la que
ellos tienen proyectado, tienen que analizar qué hacer con ese
proyecto en particular. El segundo factor tiene que ver con las
condiciones propias de la empresa. Ahora, respecto al proyecto
mismo, puede ser que éste tenga algunas condiciones que deban
serajustadas poralgunarazoén técnica especifica. Y la cuarta tiene
que ver con elmercadoy las condiciones nacionales. En ese caso,
en Chile, tenemos ciertas condiciones que en algunos proyectos han
contado con factores que han sido analizados por las empresas,
como por ejemplo la energia, el tema la participacion del Poder
Judicial en algunos de ellos. Obviamente, a mi me parece, que
estamos en una etapa de ajuste de nuestro proceso ambiental
y, por lo tanto, una vez que todos los distintos reglamentos e
instancias estén bien definidos, debiera retomarse la forma

de enfrentar los proyectos. Por lo tanto, cuando esté en plena
vigencia el reglamento de consulta de los pueblos originarios, y
sea conocido por todos, cuando esté el reglamento del SEA en
vigenciay las empresas mineras consideren desde el inicio a las
comunidades, a mi me parece que debiera subsanarse y avanzar

fuertemente en las condiciones del pais.

Para la materializacion de algunos proyectos, ha faltado certeza
juridica por elrechazo de algunos éstos por parte de lajusticia. ; Cual
es su posicion sobre el particular?

Bueno, eso pasa cuando se estd implementando nueva
institucionalidad, nuevo reglamento o nuevas leyes que estan en
fase de implementacion. Estamos en una etapa en que el pais
estd creciendo en esas condiciones y, por lo tanto, una vez que
todos esos reglamentos estén en vigencia, la certeza juridica
serd mas clara paratodos, para las empresasy las comunidades.

¢Qué factibilidad advierte de que proyectos paralizados se materialicen?

¢Como ve el escenario futuro para las inversiones?

Obviamente, a mi me parece que Chile ha sido visto por muchos
afos como una nacion muy atractiva para la inversién minera por
sus condiciones geoldgicas, econémicas, por su estabilidad politica,
entre otros factores, y me parece que eso va a seguir siendo asi
y lo importante es que vayamos resolviendo los desafios que el
pais tiene para materializar proyectos. Por lo tanto, tenemos que
tratar de mantener las condiciones o mejorarlas para que el pais
siga creciendo. Y esa es la tarea que tenemos como pais en el
futuro, es decir ir resolviendo esos desafios y poder realmente
darle latranquilidad a los inversionistas que su inversién en Chile
es duradera, que aporta al pais y es una inversiéon que otorga
bienestary desarrollo a todos los chilenos.

¢Usted no mira con inquietud el futuro?

Esimportante que cuando el nuevo gobierno analice sus propuestas
en detalle considere todos los factores al momento de implementar
una mediday los impactos que esa medida tiene. Me parece que
seran iniciativas que, en general, debieran ser importantes para
el desarrollo del pais.
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El ministro afirma que es positivo que las empresas mineras evalten con seriedad como estan enfrentando su negocio y se pueden hacer mejoras en sus
procesos.

CONTENCION DE COSTOS

¢Como havisto usted la gestion de las compaiiias mineras para enfrentar

el alza de costos y la pérdida de competitividad de la industria?

Me parece muy positivo que una industria tan importante para
el pais analice no sélo las condiciones externas de su negocio,
sinotambién las condiciones internas del mismo, es decir evalie
con seriedad cdmo estdn enfrentando su negocio y si pueden
hacer mejoras en sus procesos internos, para tener una mejor
competitividad y productividad. Por tanto, el trabajo conjunto
entre el Estado, los proveedoresy las empresas mineras es clave
parairresolviendo sus desafios. Laindustria ha hecho una labor

interesante, primero en el diagndstico y ahora estan en la etapa
de avanzaren laimplementacién de las medidas que requieren el
perfeccionamiento de algunas etapas de sus procesos productivos
para lograr que cada vez sean mas competitivas. Nosotros,
como gobierno, como Estado, tenemos que avanzar en otorgar
las condiciones econdmicas del pais para ser competitivos a
nivel de las distintas regiones del mundo. Entonces, por un lado,
Chile tiene que ir mejorando su competitividad, teniendo la gente
capacitada, dando la energia a precio seguro y competitivo, dando
posibilidades de abastecimiento de agua a precios razonables,
pero tenemos que seguir avanzando en cuanto a que la industria
-las empresas en particular- tengan una gestion mucho mas
eficiente en cuanto a los distintos procesos que ellas realizan.
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El ministro de Mineria en reciente reunion con productores mineros de la Region de Coquimbo.

¢Usted cree que se ha avanzado en el ultimo tiempo en la contencion

de costos?

Me parece que cuando uno tiene un problema, lo principal es
reconocerloy luego encontrar las soluciones es mucho mas facil.
La industria ha sido clara en hacer un diagnéstico y reconocer
las caracteristicas de los procesos, y ahora esté en etapa de
implementacion de las soluciones. Se hanvisto algunos resultados,

pero faltan por verse muchos mas en el futuro.

¢Como visualiza el comportamiento de los mercados?

Obviamente, en el caso del cobre en particular, si uno mira el
horizonte del tiempo del precio del cobre, hemos tenido variaciones
bastante significativas. Hemos pasado varios afios bajo el dolar
la libra de cobre a practicamente 4 ddlares el 2010y, por lo
tanto, hemos tenido fluctuaciones. Un precio sobre 3 délares la
libra sigue siendo muy atractivo. Lo que pasa es que tenemos

que trabajar la productividad y el costo, porque cuando subié
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el precio del commodity también se incrementaron los costos.
Por lo tanto, tenemos que ser eficientes para cuando el precio
tenga una fluctuacién mas baja que el actual realmente sigamos

siendo competitivos.

Obviamente, el precio tiene varios factores. El primero de ellos es
la ofertay lademanda. Hoy dia, tenemos una oferta interesante a
nivel mundial que esperamos que se mantenga creciendo al ritmo
que lo estd haciendo hoy dia, para eso es fundamental el desarrollo
de China. Tenemos que ver como se viene el crecimiento de esa
nacion o si aparece otro pais que puede ayudar al consumo tan

importante como lo ha tenido China en el Ultimo tiempo.

Pero también el precio se ve afectado por las condiciones
financierasyecondémicas de los paises en sumomento. De hecho,
en estos Ultimos dias hemos tenido una mejora en el precio
fundamentalmente por la mejora econdmica de Estados Unidos

y Europa, y no tanto por el mejoramiento de China.

En el caso de Cochilco, proyecta buenas perspectivas para el
precio del cobre este afio. La cotizacidn promedio del cobre de
US$ 3,32 la libra registrado el afio pasado, fue el décimo cuarto

mayor valor de los Ultimos 80 afios.

Sibien para este ano 2014 se espera un mayor superavit de cobre
respecto al estimado en 2013, la cotizacion del metal se movera en
unrango alto, entre US$ 3,0y US$ 3,30 la libra, lo que es positivo

si se compara con su evolucidn histérica.

Aquiesimportante destacar que nosotros no podemos influir en el
precio, pero sien los costos. Lo importante es la diferencia entre
estos dos factores. El esfuerzo que estéd haciendo la industria
en reducir costos me parece bien para poder enfrentar precios

mas bajos.

¢Como observa el tema de los costos laborales?

Aquiloimportante es que la relacién entre los trabajadoresy las
empresas se dé en base a la realidad, es decir que los beneficios
que se merecen los trabajadores estén asociado al resultado que
la empresa tiene, por lo tanto los aumentos de salarios deben
estarasociados aincrementos de productividad, y creemos que en

esa linea se debe trabajar, de modo que los trabajadores tengan

el maximo de beneficios basado en el momento determinado en
que se esta haciendo la negociacion. Es fundamental una buena
relacion entre los trabajadoresy los ejecutivos de las empresas,

para beneficio de los propios trabajadores, de laempresay el pais.

¢Qué espera respecto al proyecto Pro Inversion?

En general, este es un proyecto que ha sido conversado con la
industria. Esto nace de un trabajo conjunto que se hizo hace poco
mas de un anoy, portanto, es una necesidad para el desarrollo de
la industria. Este proyecto va a ser acompanado de un proyecto
proinversion general. Me parece que es una iniciativa necesaria
que puede ser perfeccionada en el debate parlamentario. Yo no
tengo duda que serd aprobado méas temprano que tarde en las

condiciones que se acuerden entre las partes.

¢Noteme que se entrampe con la nueva composicion del parlamento?

En general, los parlamentarios deben tener la visién de pais,
de largo plazo, y encontrar las soluciones para que Chile siga
creciendo. Un proyecto de esta naturaleza ayuda en esa direccion,
pero como toda obra humana puede ser perfeccionado en el trabajo
legislativo. Yo espero que sea aprobado lo antes posible, porque
creo que es necesario para iravanzando en el desarrollo del pafs.

¢Usted menciond el tema de la mejora en la percepcion de la opinion
publica respecto a la mineria, pero qué le parece que las encuestas

muestran un respaldo mayoritario a la nacionalizacion de cobre?

Considero que son cosas distintas. Yo creo que una de ellas es
tener una cierta percepcion de la industriay, otra, es pensar que
la nacionalizacién del cobre es una linea de trabajo. El pais se dio,
hace muchos afos atrds, una forma de enfrentar el desarrollo
de la mineria, que es a través de la empresa publica con harto
esfuerzo de Codelcoytambién con el desarrollo de las empresas
privadas. Esa discusion ya se dio y se opt6 por una forma de
desarrollar la mineria y, por lo tanto, cualquier cambio que se
quiera hacer tiene que ser muy bien pensado y analizado para

ver el beneficio real del pais.

Yo creo que son cambios demasiado radicales o profundos, que
deben ser analizados con mucha dedicacién y fuerza para ver si

es lo mejor para el pais 0 no. bm
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Estudio de la Facultad de Emprendimiento y Negocio, Universidad Mayor

El efecto del _
encadenamiento
pFOdUCtIVO en el sector minero
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EL INFORME RESALTA QUE, SI BIEN EL
APORTE DIRECTO DEL SECTOR MINERO EN
LA ECONOMIA NACIONAL LLEGA A 13% DEL
PIB, CON EL ENCADENAMIENTO QUE INDUCE
SOBRE EL RESTO DE LOS SECTORES DEL
SISTEMA PRODUCTIVO Y LA CONSECUENTE
DEMANDA FINAL, LOGRA EXPLICAR CERCA
DEL 43% DEL PIB NACIONAL.

o esel primer estudio estadistico, nitampoco sera
el dltimo que elabore el Centro de Modelamiento

de Negocios de la Facultad de Emprendimientoy

Negocio de la Universidad Mayor (FEM], pero sin
duda ha llamado la atencién, principalmente del sector minero,
debido a las cifras entregadas y su alcance.

Elpropdsito del analisis fue evaluar elimpacto global que encadena
la actividad minera en la economia nacionaly, por su relevancia, la
conexion entre las proyecciones de este sector con las demandas
de energia eléctrica que induciria este crecimiento.

Elestudio, denominado “Proyecciones 2013-2014, Informe Especial
Mineria-Energia” destaca que, si bien Chile crece atasasde4a 5%
anual, el modelo actual de los negocios en el pais y el desarrollo
economico de los procesos sectoriales, se estan encontrando con
cuellos de botella, radicados en limitaciones a la disponibilidad

de recursos energéticos, hidricos y de capital humano.

Enestalinea, los autores delinforme, Nicolds Jadue (NJ)y Javier
Bustos [JB], explican que, en caso que estas restricciones no
sean adecuadamente enfrentadas, “la disponibilidad de dichos
recursos pondria freno a las expectativas de crecimiento y

consecuente desarrollo”.

Nicolds Jadue es director del Centro de Modelamiento de
Negocios de la Facultad de Emprendimiento y Negocios de la
Universidad Mayory Javier Bustos, académico e investigador de

la mencionada facultad.

“Existe cierta controversia en cuanto a la gravedad de la situacion
del suministro eléctrico en nuestro pais. Ello, porque buena
parte de las necesidades futuras de electricidad provienen del

sector minero. Surgen inquietudes respecto de las posibilidades

de desarrollo de Chile, si acaso el sector minero enfrentara una
situacion de estrechez de suministro eléctrico cada vez mayor”,

recalcan los profesionales.

Lo interesante en dicho informe, radica en la tesis que si bien el
aporte directo del sector minero en la economia nacional llega
a 13% del PIB, con el encadenamiento que induce sobre el resto
de los sectores del sistema productivoy la consecuente demanda
final, logra explicar cerca del 43% del PIB nacional.

“Entodos los sectores de la economia, el negocio minero genera
directa o indirectamente mas del 20% de su PIB. En particular,
los sectores electricidad, gas, agua, y construccién, muestran
mayores encadenamientos con la mineria, explicandoles el 47,2
% vy 43,4 % de sus respectivos aportes al PIB. De este modo,
acelerar o desacelerar el motor minero no sélo afecta a quienes
se desempefan alrededor de este sector, sino a muchos mas,

sin que siquiera nos demos cuenta”, detallan.

ENCADENAMIENTO

En el informe se senala que el mismo encadenamiento que se
produce en la dimensién econémica, también se observa en la
demanda de factores basicos como trabajo, recursos hidricosy
energia eléctrica. Con relacién al consumo de electricidad, la
mineria demanda en sus operaciones directas, del orden del 30%
del consumo total nacional, pero al considerar el efecto global que
encadena en la economia en general, esta cifra aumenta al 52,9%.

¢Cuales fueron las principales conclusiones de este informe?

(NJ) La primera conclusién que quisiéramos revelar es la
importancia de la economia minera mas alla del calculo que se
hace en la contabilidad. Lo que se quiere destacar, es todo el

efecto encadenado que se genera.

El tema energético también es importante, ya que la energia
estd estresada con el suministro minero, pero también hay que
abastecer a los que atienden a los mineros, que a la vez son

consumidores.

Y en cuanto a los recursos hidricos, desde el punto de vista de la
locacién geografica en donde se ubica la mineria, hemos esbozado
que las empresas deben generar iniciativas para extraer agua
de mar, proceso que requiere de energia para llevarse a cabo.

Lo que es un gasto no menor que se agrega.

Laidea nuestra es despertar los nimeros. Ese efecto “despertador”
es impresionante.
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Bustos y Jadue destacan los importantes encadenamientos productivos que se generan a
partir de la mineria.

ENERGIA

¢Y qué implicancia tendria para la industria minera, los altos costos del suministro
energético en Chile?

(JB) Los altos costos de la energiavienen desde el afio 2006, basicamente a partir de
la crisis de gas argentino. Ahi concluye lo que era el suministro barato de la energia
y a partir de ese momento, una sucesién de hechos han mantenido esta transicion.
Ya llevamos mas de 7 afios con esta crisis, basicamente con precios cada vez mas
crecientes. Principalmente, porque ya no hay insumos baratos como lo era el gas

natural, y hay que reemplazarlo por otro més caro.

A partir de la crisis de 2008, se reemplaza gran cantidad del consumo de gas
natural, por gas licuado, que es mas caro. Todo eso configura una situacién en
donde tenemos costos horarios mas altos.

Evidentemente la demanda por energia va creciendo mas, no sélo en consumo
industrial y minero, sino también residencial, y las inversiones grandes estan
un poco detenidas. Hay mucho proyecto en carpeta, pero algunos de ellos estan
paralizados en distintas partes, algunos en lo ambiental, otros en lo judicial, o por

los precios de los contratos.

Como vemos, es toda una configuracion de cosas que han ido haciendo que los
precios estén altos y el escenario no haya cambiado.

¢Tomando en cuenta los altos costos de las energias
convencionales, como se proyectaelusode lasERNC?

(JB) Es esperable que los costos de las nuevas
tecnologias vayan a la baja, y eso hace que las
perspectivas de la ERNC sean mayores. Eltema
es que no solamente son los costos de material o
de insumos, hay otro tipo de barreras que tiene
que ser disminuidas para que pueda haber una
penetracién mas masiva.

La ERNC tiene algunos inconvenientes, como

por ejemplo, la geolocalizacion.

Porotro lado, instalar un parque de energia solar
o edlica, trae también consigo el problema de
las comunidades, ya que no todos los habitantes

de una localidad quieren tener un parque cerca.

Entonces, no sélo la generacion convencional
tiene un problema, sino que la no convencional
también. Y poreso se pone énfasis en elargumento
que debe haber una politica de ordenamiento
territorial. Por eso, el hecho que bajen los costos
no es suficiente, tiene que haber otro tipo de
cambio regulatorio de mercado, que facilite
esta penetracion.

¢En este encadenamiento productivo, qué sectores
se podrian ver afectados por el problemaenergético
que afecta a las inversiones mineras?

(NJ) Siuno lo ve por el lado del gasto de la
demanda, obviamente que hay menos trabajo,
por lo tanto el capital humano se veria afectado.
Segundo, la construccién y energia. Y esto, a
su vez, puede generar un efecto en cadena, ya
que la construccién es uno de los principales
sectoresinductores de laindustriay es aqui donde
trabajamos todos. Entonces vemos que por el
lado del consumo, afecta a todo el comercio. Es
una cuestion ciclica que arrastra uno a otro. bm
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Diversos especialistas destacaron el aporte de valor de la innovacion en el ambito de la mineria.

Destacan el rol de |3
mnovauon en mineria

onla presenciadel presidente de SONAMI, Alberto Salas
y deldecano de la Facultad de Ingenieriay Ciencias de
la Universidad Adolfo Ibafez (UAI), Alejandro Jadresic,

se realiz6 un encuentro destinado a destacar, desde

distintas perspectivas, el aporte de valor de la innovacién en el
ambito minero. Asistieron como expositores el director del Master
en Innovacién UAI, Carlos Osorio, y el consultor especialista en
Procesos de JACOBS, Fernando Pino.

Alberto Salas sefald que el gremio minero ha hecho hincapié en “lo

importante que es para el pais incrementar la modesta inversién

que se hace actualmente en investigacion y desarrollo. Con este
objetivo, se valora que el gobierno esté creando las condiciones
para que estos aspectos estén presentes en mayor medida en las
empresas, a través de una nueva y mas potente ley | + D, asi como
fomentando la instalacion en Chile de centros de excelencia en la
materia”.

Agregd que “parte de la investigacién y desarrollo que se esta
realizando actualmente tiene como foco la actividad minera, por
lo que esperamos que sus resultados se traduzcan en importan-
tes aportes en el corto y mediano plazo, y asi enfrentar de mejor
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CON LA ASISTENCIA DE LOS MAS ALTOS REPRESENTANTES DE SONAMI Y DE LA FACULTAD DE
INGENIERIAY CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ, SE DESARROLLO UN ENCUENTRO
EN EL QUE SE DESTACO EL VALOR DE LA INNOVACION EN ESTE SECTOR PRODUCTIVO.

El director del Centro de Innovacion en Mineria de la UAI, Juan Enrique Morales, estuvo a cargo del cierre
del seminario organizado en conjunto con SONAMI.

manera los signos de menor competitividad que estan afectando
nuestro sector”.

También sefald que cuando se introduce innovacién tecnoldgica en
este sector productivo “lo que logra es una mayor productividad y
una disminucién de los costos”, y enfatizé que “lo que hay detras

es una tremenda creacion de valor

INNOVACION, FACTOR DE COMPETITIVIDAD

Por ultimo, el presidente de SONAMI afirmé que “en nuestros dias,
nadie duda que la innovacién es una necesidad competitiva en todas
las empresas, por lo que siempre seran importantes las personas
que se atreven a buscar soluciones distintas. La mineria es un mundo
que enfrenta permanentes desafios, y por tanto, para las empresas
mineras con horizonte de largo plazo, la innovacién ha dejado de
ser una opcidn para pasar a ser una obligacién. En consecuencia,

siendo la mineria el principal soporte socioecondmico del pais, la
innovacion es una exigencia que no debemos descuidar”.

Porsu parte, el decano de la Facultad de Ingenieriay Ciencias de la
Universidad Adolfo Ibafez, Alejandro Jadresic, sostuvo que para que
la mineria resuelva sus innumerables desafios es indispensable la
innovacion, citando como ejemplo “los problemas derivados de las
reservas, escasez de recursos humanos calificados, agua, energfa,
temas ambientales, seguridad y la necesidad de comprometer la

aceptacion social de las comunidades”.

Destacd, asimismo, la iniciativa desarrollada en conjunto con SO-
NAMI que consiste en recopilarinformaciony difundir experiencias
histéricas de innovacidon tecnolégica, asi como entender el contexto
organizacional, cultural y social en que éstas se desarrollaron.
Asimismo, Jadresic recalcé, “como universidad estamos compro-
metidos con lainnovacidny la mineria, para tener un sector minero
que nos siga brindando posibilidades de crecimiento”.
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En la ocasion, expuso el decano de la Facultad de Ingenieria y Ciencias de la Universidad Adolfo Ibafnez, Alejandro Jadresic.

Por su parte, el director del Master en Innovacion de la UIA, Carlos
Osorio, se refirid a la innovacion como factor de competitividad de
las empresas, sefialando que “existe una manera de hacerinnova-
cién que es entrenable y aprendible. Ella se debe realizar no sélo
por un tema de sustentabilidad, sino de competitividad”. AGn més,
enfatizd que “una buena empresa que no tenga un buen equipo de

innovacion, muere”.

En la presentacion de Fernando Pino, el destacado ingeniero expuso
los aspectos claves que hicieron posible el Convertidor Modificado
Teniente, uno de los logros de la innovacién nacional en mineria en
la década de los 70. Secuencialmente se refirié a la descripcion
del proceso existente antes de la ampliacion, la incorporacién del
Proceso Oxygen Smelting, la revision del disefio del Convertidor
Peirce-Smith, el desarrollo del Convertidor Teniente (CT), y los
desarrollos posteriores al primer CT. Destacé también en esta
innovacion el liderazgo que tuvo Hermann Schwarze, de quien fue
uno de sus principales colaboradores.

Alcierre de este encuentro, el Director del Centro de Innovacién en
Mineria de la UAI, Juan Enrique Morales, reafirmé el compromiso
asumido junto con la SONAMI, sefialando que durante el afno 2014 se
elaborara un libro con innovaciones tecnolégicas relevantes hechas
por la mineria nacional, en que, junto con identificar los aspectos
técnicos claves que llevaron a la innovacién, también se busca re-
conocer la participacién de personas y aspectos organizacionales

en las empresas que fueron favorables al logro.

También agregd que con esta iniciativa se desea contribuir al
aprendizaje del pais en los procesos de innovacién, desde lo hecho
exitosamente poringenieros chilenos, empresas mineras, proveedo-
res de servicios eingenieria, centros tecnolégicos y universidades.
Finalmente sefialé que, en especial en esto Ultimo, la UAI desea
aportar en la identificacion de los procesos y métodos, para tener
mas |+D en la mineria de nuestro pafs. La idea es que a lo largo
del afio 2014, cada capitulo sea expuesto y analizado en esa doble
dimensiény culminarafines de afo con una publicacién enriquecida

por este proceso de conocimiento y discusién.bm
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"MINING FILM FEST” PREMIO A LAS MEJORES
OBRAS AUDIOVISUALES DE LA MINERIA
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El ministro de Mineria junto al jurado y los ganadores del Mining Film Fest.

Las obras ganadoras seran exhibidas en la web de la Cineteca “Queriamos premiar a las mejores obras audiovisuales
Nacional para su promocion local e internacional también en  contribuyendo a mejorar el estandar audiovisual de la minerfay
la del Mining Film Fest y pasaran a integrar el Archivo Minero generar, con esto, mas y mejores propuestas. El haber ganado

Histérico de la Fundacion Chilena Imagenes en Movimiento,  ng de los premios o estar dentro de los semifinalistas sera
primera instancia de este tipo en nuestro pais para la conservacion indudablemente una certificacién de calidad para la empresa
y resguardo de este patrimonio. productora y el director de la obra” coment$ Elfas.
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El programa de charlas incluira testimoniales de estudiantes de carreras geo-minero-metalurgicas, asi como de trabajadores de compaiiias mineras 'y

proveedoras de la industria.

4s de 4.000 estudiantes participaran en el “2° Encuentro

de Alternativas Técnico-Profesionales para la Mineria”,

que se llevard a cabo en 4 jornadas entre los dias 22
al 25 de abril, en el marco de Expomin 2014, que se efectuara
en el Centro de Convenciones de Espacio Riesco.

Esta actividad tiene por objetivo dar a conocer a las nuevas
generaciones el mundo de oportunidades de desarrollo
profesionaly personal que ofrece esta industria; y las habilidades
que se requieren para incorporarse activamente a este sector.
Segun fuentes oficiales, la mineria demandara de aqui a 2021,
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aproximadamente unos 40 mil trabajadores, para la materializacion
de la histdrica cartera de inversiones del sector, estimada en mas
de US$ 100.000 millones.

Esta actividad es organizada por FISA S.A. en conjunto con la
empresa S.R. Comunicaciones Ltda. EL "2° Encuentro de Alternativas
Técnico-Profesionales para la Mineria”, pretende repetir la exitosa
experiencia desarrollada en Expomin 2012, que por primera vez
abrié sus puertas a las nuevas generaciones con una asistencia de
mas de 4.000 jévenes. Elevento contd con los patrocinios de los
ministerios del Trabajoy Prevision Social, Mineriay Educacion, y
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con la colaboracion del Instituto de Ingenieros de Minas de Chile
(IIMCh) y del Colegio de Gedlogos de Chile.

EL “2° Encuentro de Alternativas Técnico-Profesionales para la
Mineria” contempla 4 jornadas motivacionales. El primer dia
-martes 22- se realizara el "Primer Encuentro Latinoamericano
de Estudiantes Universitarios”, que congregara a jovenes de
carreras geo-minero-metallrgicas de universidades de América
Latina, convocados por la Facultad de Ciencias de la Tierra de
la Universidad Andrés Bello, responsable de la convocatoria de
los universitarios. Esta actividad tiene por finalidad debatir e
intercambiar experiencias sobre las principales tematicas de
la industria minera, que preocupan a los futuros profesionales.

Los dias miércoles 23 y jueves 24 de abril, las actividades
estaran dirigidas a estudiantes de Tercero y Cuarto Medio de
establecimientos educacionales pUblicosy privados de las Regiones
Metropolitana, Quinta y Sexta. Asimismo, participaran alumnos
de liceos industriales y técnicos.

Durante la jornada del dia viernes 25de abril, se reuniran 1.000
jovenes de carreras del drea geo-minero-metallrgicay afines de
Institutos Profesionales (IP) y Centros de Formacion Técnica (CFT).

El programa de charlas de estos Ultimos tres dias incluira
testimoniales de estudiantes de carreras geo-minero-metaldrgicas,
asicomo de trabajadores de companias minerasy proveedoras de
laindustria, ademas de exposiciones de expertos, representantes
del mundo académico, gubernamental y gremial.

Asimismo, a través de las exposiciones y paneles, los asistentes
tendrén la oportunidad de conocer la oferta académica de Pre
y Posgrado en el “Pabellén de la Mineria”, donde habra una
feria educacional de centros de estudios superiores del pais,
que imparten carreras relacionadas con la mineria y cursos de
posgrado. También, algunas empresas mineras tendran stands
donde los jovenes podran requerir informacion directa sobre
practicas profesionales y sobre la actividad que desarrollan en
las distintas faenas.

SONAMIEN EL CONGRESO
POR PROYECTO QUE
IMPULSA LA INVERSION
MINERA

L presidente de SONAMI, Alberto Salas,

concurrio a la Comision de Minerifay Energia

de la Camara de Diputados para exponer la
posicion del gremio respecto al proyecto de ley Pro
Inversion.

En la ocasidn, junto con valorar lainiciativa, el directivo
presentoé un conjunto de observaciones a la propuesta
legal que estimd necesarias para un mejor efecto de
esta legislacion.

En su exposicion, Salas respaldé la propuesta del
Ejecutivo de despejar la duplicidad fiscalizadora de

los depdsitos de relaves. “Es nuestro interés de que

la regulacién reconozca a Sernageomin como el ente
acargo de los tranques de relave, sin perjuicio de las
interconsultas que pueda hacer este servicio con la
Direccion General de Aguas cuando corresponda’,
afirmo.

Asimismo, el directivo de SONAMI valoré que el Ejecutivo
incorpore en la ley de cierre de faenas mineras una
nueva definicion de la vida Gtil de los proyectos que
refleje la duracién real de los yacimientos mineros,
en particular en el caso de la mediana mineria.

En su exposicion, Alberto Salas lamentd que no se
hayan acogida otras propuestas presentadas por el
gremio para perfeccionar la ley 20.551, que incluian
el establecimiento de un régimen diferenciado para
la pequena mineria.
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El vicepresidente de SONAMI, Patricio Céspedes, fue el encargado de recibir al ex consejero del Banco Central, Manuel Marfan.

L vicepresidente de la Sociedad, Patricio Céspedes,

participé en lainauguracion de la decimoquinto Asamblea

Anual de la Asociacion Interamericana de Periodistas
de Economfia y Finanzas, que se llevé a cabo en dependencias
de SONAMI.

La actividad fue inaugurada con una interesante exposicion del
entonces consejero y vicepresidente del Banco Central, Manuel
Marfan, quien se refirié a su experiencia de diez afios en el Consejo
del Instituto Emisor.

En su exposicién ante los miembros de AIPEF, Marfan afirmoé

que “hoy Chile no tiene una institucionalidad para llegar a la
clase media”.
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OFRECEMOS A NUESTROS LECTORES LAS ULTIMAS NOVEDADES BIBLIOGRAFICAS RECIBIDAS
EN EL CENTRO DE DOCUMENTACION DE LA SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA Y QUE SE
ENCUENTRAN DISPONIBLES PARA SU CONSULTA.

Por Clara Castro Gallo, Jefe Centro de Documentacion de la Sociedad Nacional de Mineria.

1.- PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE. Estudio sobre los
Efectos en la Salud Asociados a la Exposicion Intermitente Crdonica en
Altura aAltura Geografica en Mineros de Chile. Situacion Epidemioldgica
y de Salud Publica en que se encuentra la Mineria en Altura. Santiago,
noviembre 2013. 267 paginas. Estudio licitado por la Sociedad Nacional
de Mineria (Sonami) y el Consejo Minero de Chile.

Elestudio tiene como objetivos dar respuestas a las siguientes inquietudes:
Siuacidn Epldemioligica yde Saled Piblica en que 1o encuentna la

a) Conocer el estado de salud general de los trabajadores que estan e R

expuestos de forma crdnica e intermitente a altura, en comparacion

con la poblacidn general de la misma edad y de sexo, y con un grupo ESTUDHO SOBRE LOS EFECTOS BN LA SALUD ASOCLADOS A

controlado de trabajadores mineros no expuestos a gran altura; b) LA EXPOSICION INTERMITENTE CRONICA A ALTURA
GEOGRAFICA EN MINEROS DE CHILE

Reconocer si existieran patologias mas prevalentes en estos trabajadores,

en comparacion con la poblacidén general de la misma edad y sexo.

Para dar respuestas a estas interrogantes se disefid un proyecto que
contiene dos sub estudios: 1) Sub estudio de sistematizacidn y analisis de
datos secundarios; y 2) Sub estudio de prevalencia de algunas enfermedades
y factores de riesgos de enfermedades crénicas en la poblacién minera

de Chile; que permite la comparacién de ambas poblaciones de la Gran

Mineria, expuestos versus no expuestos a mas de 3000 msnm en forma

crénica e intermitente por sus actividades laborales.

Elestudio contiene una base de datos con las patologias incluidas en la presente investigacion, que contiene cuadros comparativos

del comportamiento de la salud en la mineria sobre los 3000 msnm.
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2.- CENTRO DE ECOLOGIA APLICADA. Bitacora Ecologica. Ecosistemas
Microbianos ;| Nuevo Patrimonio de lLa Humanidad? Santiago; N° 1, abril
2013. 62 paginas.

Revista cientifica cuyo propdsito es despertar la inquietud por explorary
aprender, y por otra, mostrar la forma en que se aplica el conocimiento
cientifico en Chile, cdmo se han resuelto algunos problemas y cdmo se
observa la ciencia.

En esta primera edicidn, la publicacidén se concentra en la ecologia
aplicada. Aborda temas como los ecosistemas microbianosy su aplicacion
en biotecnologia y también muestra como el embalse Rapel, siendo un
sistema artificial, se ha convertido en un verdadero laboratorio para la
limnologia en nuestro pais. Ilgualmente se puede leer en este nimero,
una entrevista a la ministra de Medioambiente, Maria Ignacia Benitez,
quién explica los nuevos alcances de la nueva institucionalidad ambiental.

Otros articulos incluidos abordan cémo se ve la ciencia en la cordillera,
desde la mirada de un arriero, mientras un destacado ecélogo Dr. Javier
Simonetti, entrega su visién sobre la preservacién de la diversidad
bioldgica. En seccidn Noticias Breves incluyen el desarrollo de informacion
en biodiversidad para favorecer la investigacion cientifica, un reportaje

grafico a las aves de la laguna Conchali, una agenda medioambiental y publicaciones sugeridas.
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3.- OIT, MINISTERIO DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL DE CHILE. Magnitud
y caracteristicas del trabajo Infantil en Chile-Informe 2013. Santiago,
octubre 2013. 117 paginas.

Elinforme proporciona cifras actualizadasy comparativas a nivel internacional
sobre la magnitudy caracteristicas del Trabajo Infantil en Chile, constituyendo
una nueva linea base para el disefo y evaluacién de politicas publicas.
El informe recogié las recomendaciones conceptuales y metodolégicas
emanadas de la Resolucién sobre Estadisticas del Trabajo [RETI) del 2008
y la normativa vigente sobre esta materia.

Un aspecto primordial del informe, es que el diagndstico de trabajo infantil
se realiza sobre la base de la informacién proporcionada directamente de
los propios nifos, ninas y adolescentes por sus propios relatos y opiniones.
De este modo se acogid la recomendacién de Naciones Unidas relativa a
respetar el derecho de los nifos y las nifas “a ser escuchados” contenido
en la Convencién sobre sus derechos.

MAGNITUD Y
CARACTERISTICAS

DEL TRABAJO
INFANTIL EN CHILE
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Producto de la acuciosa metodologia de trabajo, de laaplicacién
de protocolosy encuestas usadas a nivelinternacional; este
informe presenta la real magnitud y caracteristicas del
fendmeno en Chile, especialmente de quienes realizan trabajos
peligrososy trabajos domésticos por tiempo prolongado, asi
como también un diagndstico de las condiciones de infancia
y adolescencia. Por otra parte, seincluye informacién sobre
la percepcidny actitud de los adultosy de los propios nifiosy
nifas entrevistados respecto al trabajo infantil, antecedentes
que resultan relevantes para las acciones de sensibilizacién

de la comunidad respecto a este problema.

El esfuerzo desplegado en esta investigacién, tiene como
objetivo dimensionar el trabajo infantil en Chile y tomar
conocimiento de las condiciones de vulnerabilidad y precariedad
que conlleva, desde la perspectiva de los nifios, nifas y
adolescentes. ELfin Gltimoy subyacente a estas iniciativas es
disefary aplicar politicas publicas que permitan lograr las
metas comprometidas internacionalmente, y entregar a los
nifos, nifasy adolescentes del pais mejores oportunidades
para su proteccidn, inclusiény pleno desarrollo.

4.- CCHC. CORPORACION DE CAPACITACION DEL
CONSTRUCCION. Segundo Estudio Competencias Basicas
de la Poblacion Adulta 2013y Comparacion Chile 1998-2013.
Santiago, 2013. 19 paginas.

El objetivo del presente estudio es determinar el nivel
de competencias basicas y alfabetizacion funcional de la
poblacion chilena entre 15y 65 afiosy comparar su evolucién
con la primera medicién realizada en 1998. El término
“alfabetizacion” se utiliza en este contexto no sélo como el
saber leeryescribir, sino que, mas bien, para describir un tipo
particular de competencia basica: La habilidad de entender
y utilizar la informacién impresa en actividades cotidianas

en el hogar, la comunidady el trabajo.

Este estudio se realizd a partir de la alianza entre el sector
privado, el mundo académicoy el sector publico por medio de:

a) OTIC de la Camara Chilena de la Construccién, institucion
que toma la decisién de realizary financiar este estudio, por
considerarlo de interés publico.

b) El Centro de Microdatos de la Universidad de Chile a
cargo de realizar el levantamiento de la encuesta y analisis
de los datos.

c) ElMinisterio del Trabajoy previsién Social, que patrociné el
estudioy utilizard sus resultados para el disefio de politicas
publicas.

Segundo Estudio de
Competencias Basicas de la
Poblacion Adulta 2013
y Comparacién
Chile 1998-2013
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5.- ALAMA WILSON; FRED McMAHON y MIGUEL CERVANTES.
Encuesta Anual de Empresas Mineras 2012/2013, traducido
al espanol por Fundacion Populi. Vancouver, Canada, Fraser
Institute, 2013. 113 paginas. (Nota: documento en formato PDF
extraido de pagina web: www.fraserinstitute.org)

Elinforme presenta los resultados de la encuesta anual 2012/2013 de
Fraser Institute, realizada a las empresas minerasy de exploracién
en el mundo, para evaluar los efectos de la dotacidon de mineralesy
factores de politica publica; como los impuestosy la regulacion en
lasinversiones en exploracion. Las respuestas de la encuesta han
sido contabilizadas para ordenar las provincias, estados y paises
de acuerdo con la magnitud en que los factores de politica publica

alientany desalientan la inversion.

Los factores de politica senalados incluyen la incertidumbre
relativa a la aplicaciéon de los reglamentos vigentes y reglamentos
ambientales, la duplicacion regulatoria, el régimen juridico y
régimen fiscal, la incertidumbre sobre las zonas protegidas y :xmmm:wCM P‘-"l-"““@
las reivindicaciones territoriales en disputa, la infraestructura,
acuerdos socioecondémicos y las condiciones de desarrollo de la

comunidad, las barreras comerciales, la estabilidad politica, las

regulaciones laborales, la calidad de la base de datos geoldgica,
seguridad, disponibilidad de mano de obray la oferta de habilidades,

la corrupcidény la incertidumbre.

También se examinan las intenciones de inversion y las expectativas de precios de materias primas.

FRASER INSTITUTE

www.fraserinstitute.org

Fraser Institute fue fundado en 1974, es una organizacion
independiente de investigacion y educaciéon con oficinas en

toda América del Norte y asociaciones internacionales en
mas de 80 paises.

Su trabajo se financia con las contribuciones deducibles de
impuestos de miles de personas, organizacionesy fundaciones.

MINEROWEB
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6.- ANGLOAMERICAN, editores. Profes, Elige educar, producido por
Ricardo Larrain producciones. Santiago, 2013. Versién en DVD. ==

DVD de caréacter educativo que muestra metodologias simples de

‘{;:_‘, AngloAmarican

como ensenany educan los profesores a lo largo de Chile, mostrando
distintas escenas en lugares geograficos distintos.

Se muestran experiencias de los alumnos con sus profesoresy su
entorno familiar, también se muestran metodologias usadas en las

salas de clases.

Complementan el DVD un video del proceso productivo de
Angloamerican.

Su Visién es un mundo libre y préspero, donde las personas se
beneficien de las mayores posibilidades de eleccién, los mercados
competitivos y la responsabilidad personal.

Su Mision es medir, estudiary comunicar elimpacto de los mercados
competitivosy las intervenciones gubernamentales en el bienestar
de los individuos.

Elsitio web ha sido desarrollado en version bilingte: Inglés y francés
y presenta interesantes estudios realizados por la organizacion.
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COMO UNA GUIA PRACTICA PARA NUESTROS LECTORES, DAMOS A CONOCER EL CALENDARIO
DE LOS PROXIMOS MESES DE SEMINARIOS, FOROS Y CONVENCIONES, CON SUS DIFERENTES
TEMARIOS, QUE SE REALIZARAN EN CHILE Y EN EL EXTERIOR:

Febrero

3-6 Febrero: “20th Annual Investment in African Mining Indaba”,
Cape Town, Sud Africa. Contacto: Customer Service Mining Indaba LLC;
Events Custumer services; Fono:1-800-831-8333(for Canada and US)+1.859-
746-5700 (International); Email: infot@miningindaba.com; Web: www.

miningidaba.com

9-12 Febrero: “4oth Annual Conference on Explosives and Blasting
Technique”, Denver, Colorado, USA. Contacto: International Society of
Explosives Engineers; Fono: 440 349 4400; Fax: 440-349 3788; Web: www.

isee.org

23-26 Febrero: “2014 SME Annual Meeting Exhibit”; Salt Lake City,
Utah, USA. Contacto: SME Meetings Department; Fono: 303 948 4200;
Email: meetings@smenet.org; Web: www. Smenet.org/meetings

23-26 Febrero: “2014 SME Annual Meeting Exhibit”; Salt Lake City,
Utah, USA. Contacto: SME Meetings Department; Fono: 303 948 4200;

Email: meetings@smenet.org; Web: www. Smenet.org/meetings

Marzo

3-6 Marzo: “PDAC 2014”, Metro Toronto Centre; Toronto, Canada. Contacto:

Prospectors and Developers Association of Canada; Fono: 1416 362 1969;

Email: convention@pdac.ca; Web: www.pdac.ca

4-8 Marzo:“2014: Conexpo-Con/AGG”; Las Vegas, Nevada, USA. Contacto:
Conexpo-Con/AGG Show Management; Fono:1-414 298 4167 (International);

Email: info@conexpoconagg.com; web: www.conexpoconagg.com

Abril

3-4 Abril:“Conmintex 2014”,“lll Congreso de Chancado y Molienda de

Mineral”, organizado por Fuente Minera, Centro de Convenciones Hotel

Monticello, Grand Casino, San Francisco de Mostazal, Chile. Contacto:Isabel
Espinoza, Fonoy Fax: 9 2188537; Email: Isabel.espinoza@fuenteminera.com;

web: www.fuenteminera.cl

21-25 Abril: “Expomin 2014”, Santiago, Chile, organizado por Fisa S.A.

Contacto: Fono: 56 2 530 7000; Email: info@fisa.cl; Web: www.expomin.cl

Mayo
11-14 Mayo: “Cim 2014 Convention”, Vancouver, British Columbia.

Contacto: Lisa Bujold, director of events; Fono: 514 939 2710 ext.1308; Email:

Ibujold@cim.org; Web: www.cim.org/en.aspx

28-30 Mayo: “Water in Mining 2014”, “4to Congreso Internacional de
Gestion del Agua en Mineria”, organizado por Gecamin, Hotel Sheraton
Miramar, Vina del Mar, Chile. Contacto: Paula Valdez, Fono y fax: 56 2 2652159;

Email: wim@gecamin.cl; Web: www.gecamin.com/watermining/espafol

Julio
22,23y 24 de Julio: “IFT Energy 2014. Feria de Tecnologias Energia

y Agua”, coorganizado, por la Asociacién de industriales de Antofagasta,

Antofagasta, Chile.

Agosto

2-8 Agosto: “ioth Mine Ventilation Congress”, Sun City, Sud Africa.
Contacto: IMVC 2014 Congress Secretariat; Fono: 27 0 21 683 2934; Fax: 27

0 21683 0816; Email: info@imvc2014.0rg; Web:www. imvc2014.org

Octubre

20-24 Octubre: “XXVil International Mineral Processing Congress”,
organizado por Gecamin, Hotel Sheraton San Cristobal, Santiago, Chile.
Contacto: Fono: 56 02 26521523; Fax: 56 02 26521523; Email:impc@impc2014.

org; Web: www.impc2014.0rg/2014

Noviembre

3-5 Noviembre: “Ingenieria 2014”, Latinoamerica-Caribe-Congreso-
Exposicion, organizado por el Centro de Ingenieros Argentinos; Cerrito
1250, Buenos Aires, Argentina. Contacto:J. Pablo Chelmicki; Fonoy Fax: om
4812 0446 int. 2106; Email: coordinacién@cai-ingenieria2o14.com.ar; Web:

www.cai-ingenieria2014.com.cl
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JUNTOS CUMPLIMOS
LAMETA

La Asociacion Chilena de Seguridad, junto a sus mas de
45 mil empresas afiliadas y sus 2,3 millones de trabajadores, alcanzaron una
tasa de accidentabilidad historica de 3.95%.

27419 121.795
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