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= Se repile la nsteria? — B __pag. ¢
Hace cuatro décadas e incentivadns por garantias tributarias, llegaron al pals varios inversionistas extranjeros

El excepeional nivel del precia del cobre llavé al Estaco a cambiar las reglas del juego.

* Suseriben conventode cooperacion pag. 10

Sorami v Enami suscribieron un convenio de cooperacion orientato a la elaboracion de un Manugl de Gestion de Proyectos

para Iz Pequefia Mineria, que permita disponer de informacidn de consulta para |a evaluzcion de estudios v proyectos

*Suntiago, la capital de la minerin latinoamericana

Enun nueva escenario y con importantes novedades, entre |as que destacan “La Plaza de la Culturz”, se realiz
la Exposicidn Mundial para la Mineria Latinoamericana, Expomin 2004

+ Una mujer de armas tomar = pag. 18
Zu'ema Soto, mujer de respeto, que forjd su temoeramento en las aridas tierras de Dirgo de Almagro, donde nacid,

s& orio v vive hasta el dia de hoy. Hija Unica del recordada dirigente minero Drlando Sota

¢ Hernidn Briones: El royalty es un disparate que rompe la confianza pag. 20
En entrevista con "Boletin Minero”, el destacado empresario afirma que * ..en un afio de elecciones, &l Gobiemo y sus partidos

politicos ven el royalty coma un buen caballo para ganar votos”.

= Ministro Dulanto en profundidad pag. 23

"Siempre he dicho que no soy partidario de un royalty. Esa es la verdad”, asegura el Ministro de Minerfa, Afirma que la postura
definitiva del Gobiemo se conocerd antes del 21 de Maya.

* Nuevo director d

Enami en representacion de Soparmy — —  pae 32
Con la pasion v entusiasmo que lo caracteriza, el nuevo director de la estatal, Patricio Céspedes [51) habla claro
“Enami no tiene por qué desprendarse de su principal active”.

* Anglo American frente a alty

Fatrick Esnouf, Presidente para América Latina de Anglo American, reitera su confianza en la seriedad de Iz autoridad

y las instituciones del pais. Dice que, con los actuales precios del cobre, “las mineras van a pagar impuestos”
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nadura

...a proposito de ROYALTY

“Si bien la invartabilidad rriburaria con-
templada en el DL 600 e legal, rambien
ex perfectamente legal gue el gobierne
imponga un royalty”,

Nicolas Eyzaguirre (Estrategia).

“...st ellos (las empresas mine
ras) quieren ampardarse en fa
legalidad formal, tendremos que
buscar las formulas para hacer
cobros gue sean también lega-

!

s, pero después no digan que

hay cambios en las reglas del
Jjuego”.
Nicolas Eyzaguirre

(Estrategia).

“Claramente queremos ponerle
un paio frio a esta discusion y
no pensar que porque hoy el cobre estd
a US$ 1.30 podemos dar una suerte de
manorazo v que en definitiva signifique
pan para hoy v hambre para manana”,

Nicolas Eyzaguirre. (La Tercera)

“Esto de ir de a poquito, que saita la
liebre por aqui, la otra por alld, subir
un poco agui v un poce alld, me parece
inconducente, sobre todo en un pais que
Va natamos gue esamaos !"i#f?d':ll.‘lljr" air
para arriba”,

Felipe Lamarca (La Segunda)

El mercado reacciona

Presentado en el Congreso el proyecto de

un royalty a la gran mineria, se produjo una

inmediata caida de las acciones de las com-

pafiias mineras internacionales con intere
ses an Chile.

Pariado entra ol 1%y 10 de marze 2004.

www.sonami.cl

“No puede dejar de preocuparnos la
Jorma y el fondo de la discusion sobre
posibles rovalties a la mineria privada

en Chile. Lo que mds nos preocupa es

qué viene después y qué pasa con los
prevectos en cartera .

Fernan Ibanez (Diario Financiero).

Anglo American PLc 6.1%
Antofagasta Ple ( ) -10.0%
BHP-Billfton .......coeemmeeniss 8.7%

Noranda Inc..........

Phelps Dodge Corp.
Placer Dome.........
Rio Tinto PLe.
Dow Jones...

“El rovalty no fre-

nard ningin gran proyecio
minero en el pais”

Juan Villarza.

“..8i no se apfica un royalry. es mds
probable que hagamas las inversiones.
El royaity es un elemento importante al
momento de tomar una decision sobre
una futura inversion en una mina de
cabre”, <

Motuyuki Oka, Presidente y CEO de

Sumitormo Corporation.

“Neo se trata de matar la gallina de los
huevos de oro”

Juan Villarzu (La Tercera).

L.€re0 que uno tiene que tomar en
cuenta el otro factor que es la palabra
dada a los inversionistas extranjeros, la
cual tiene quee cumplirse”.

Senador Fernando Flores (La Segunda).




iVientos de cambio?

arece que los lideres de opinion se estin dando cuenta de que el royalty no es ¢l camino correcto para obtener un

mayor aporte de la mineria al pais, sino que al contrario, es el mejor camino para afectar la imagen de seriedad

que fenemos en el exterior. Sin entrar a debatir lo discriminatorio, distorsionador o su impacto como desincen-
tivo a potenciales inversionistas, es indudable que aplicar un royalty a un commodity que estd mostrando importantes
alzas de su precio -después de un largo periodo de depresion- ¢s ¢l manotazo del siglo; tal vez sdlo comparable a la mano
de Maradona contra los ingleses. en ¢l mundial aquel.

Las argumentaciones son diversas. Empezando por el cuento de Robin Hood, en que se le quita a los malos
ricos para entregdrsclo a los pobres, donde por supuesto que los malos son los capitales extranjeros de la mineria, hasta
la idea de que el mineral bajo toneladas de tierra es riqueza de todos los chilenos. No dicen en cambio, que para que
cl mineral se convierta en riqueza. hay gue explorar, encontrar, explotar y operar. asumiendo los altos costos de cada
ctapa. Tampoco cuentan, de que cada cien aventuras mineras, solo unas pocas tienen €xito y que en el intento, cstos
inversionistas han destinado tiempo y gastado varios miles de millones de délares.

Como sea. pareciera que los vientos estin cambiando. Y no sdlo entre los que tienen una vision mds amplia
del tema, sino que entre las propias autoridades de gobierno. Ya el ministro Eyzaguirre reconocio que no queria dar un
“munotazo™ que significara “pan para hoy y hambre para mafana™ y Tuan Villarzi. jen un acto de conciencia?, declard
que “no convenia matar la gallina de los huevos de oro™. ¢Estard al fin primando la cordura y la intencion de convertir
a Chile en un verdadero tigre?

Esperemos que los analistas internacionales asuman lo antes posible este mensaje para asi volver al verdadero
Fast -Track que nos presentaba la institucionalidad y el sistema impositivo gue rige para todos en nuesiro pais.

www.sonami.cl
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Sucedio un Dia

\id \ Al o ﬂ
éSe repite la his

» Hace casi cuatro décadas e
inversionistas extranjeros. El
biar las reglas del juego. ;Se

incentivados por garantias tributarias, llegaron al pais varios
excepcional nivel del precio del cobre llevé al Estado a cam
repite la historia?

a creacion de un Departamento

del
produjo  un

del Cobre, dependiente

Banco  Central.
cambio fundamental en la politica cuprera
nacional. Corria :I'{}ﬁu 1955 cuando esta
reparticion fue orgamzada de acuerdo
con las disposiciones de la Ley del Nueva
Trato, que establecia que ese departa-
mento estaba facultado para investigar
todas las materias relacionadas con la
produccion y el comercio del cobre, tanto
en Chile como en ¢l extranjero. Ademds,
tenfa funciones de intervencion y fiscali-
zacion, que a la larga resultaron ser un

punto de conflicto con las grandes com-

paias.

Fue un hecho que la interven-
cion directa en la comercializacion del
cobre, el mayor control de costos y pro-
duccién ¥ el manejo de algunos aspectos
administrativos, gatillaron un proceso de
creciente intervencién estatal,

Apenas iniciado su mandato, el
Presidente Eduardo Frei Montalva abrid
paso a una serie de doisticos cambios

en la politica nacional e internacional

www.sonami.cl

en materias del cobre. Primero, consi-
derd que esa industria debia entrar en
una politica de “chilenizacion”, iniciada
con una activa asociacion del Estado con
el capital extranjero y en seguida, una
plena posesion por el capital nacional de
esta actividad bdsica del pais. Segundo.
estaba interesado en lograr un masivo
plan de expansion de la produccion con
el aporte de inversionistas exiranjeros.
incentivados por garantias tributarias.
Y por dltimo, s¢ preocup6 en el plano
internacional, de defender los intereses
de Chile a través de una organizacitn
de productores y exportadores de cobre,
CIPEC.

El plan fue todo un éxito.
Atraida por la nueva politica fiscal, legd
como se esperaba la ansiada inversion
extranjera. En buenas cuentas, el
Gobierno de Chile tomd una posicién tal,

que en vez de repartir una pequeiia torta

¥ discutir los porcentajes, logrd agran-

sfacer a todos. En cc

pensacion a la inversion extranjera mas
grande de su historia -de entre 500 y 6(0{)

millones de ddélares- que le permitiria
duplicar su capacidad productiva, Chile
estuvo dispuesto a garantizar una legis-
lacion equitativa v estable, por lo menos
durante los préximos 20 afios. (;Un DL
6007) De esta manera, con la condicion
de una mversién amplia y masiva. y la
nacionalizacion gradual pactada luego de
un periodo de amortizacion de las inver-
siones, el Estado chileno garantizaba al

capital privado extranjero, un trgtamiento

justo, estable y equitativo.

Sin embargo, el excepcional

nivel de precios en el mercado de Lon-

dres de esos afos, incrementd las uti-
lidades de las compafifas extranjeras a
extremos inusuales, sobrepasando sus
ganancias grandemente Jo estimado. Pese

a las entra récord en las arcas del

Fisco, la oposicién politica se preocupd
mds de las utilidades de las empresas
extranjeras -las que consideraba exage-
radas- que del éxito del plan de expan-

sion y empezaron a exigir la inmediata

nacionalizacion de las empresas.

Esto hizo muy dificil continuar



con la defensa de la tesis de la chile-
nizacién, ¥ menos todavia, permitir la
existencia de compaiias no integradas
a la propiedad nacional. Es asi. como
a mediados del gobierno de Frei Mon-
talva se legd a una “nacionalizacion pac-
tada™.

La llamada “nacionalizacion
pactada” se convino directamente entre
¢l Estado y las companias del grupo Ana-
conda (Chile Exploration, Chuquicamata
més Andes Copper. El Sulvador). El 25
de junio de 1969 el gobiermno comprd el
51% de las acciones de Chuquicamata y
El Salvador, caleulando el precio sobre
la base de sus valores libro. La deuda
debia pagarse en 24 cuotas semestrales,
con la opcién de comprar el 49% res-
tante una vez cancelados los pagos de
por lo menos el 60% de la deuda, pero
a un precio fijado de acuerdo con las

idades que las empresas obtu-
vieran con posterioridad a la
negociacion pactada.

El extenso
plazo de amorti-

zacion y las

N

condiciones o requisitos para adquirir el
49% restante, indicaron claramente que
este pacto no llegaria a finiquitarse.

Tanto fue asi, que pocos meses
mis tarde, lanzada la campaia clectoral,
dos de los tres candidatos presidenciales
-Allende v Tomic- se pronunciaron por
una nacionalizacion total e inmediata.

Si en diciembre de 1964 Frei
presentd su grandioso plan de “chileniza-
cion” de la industria del cobre, en diciem-
bre de 1970 Salvador Allende propuso la
nacionalizacion completa e irreversible
de este recurso-gje de nuestra economia.
Pero la nacionalizacion presentaba dos

problemas legales que debian ser solu-

cionados para mantener las aparien

democriticas y juridicas: ¢l primero e

el “derecho de propiedad” garantizado

por nuestra Constitucién, el cual asegu-
raba a las compafias extranjeras la pro-
piedad de sus inversiones; y el segundo,
¢l de una compensacion justa, rapuda
¥ equiliativa que mantuviera impecable
la imagen de Chile frente a la opinidn
piiblica mundial.

Para convencer al pafs, se llevé
a cabo un astuto manejo comunicacio-
nal, el que hizo gue practicamente todos
apoyaran la medida, sin llegar a perca-
tarse que esta “independencia economica
de Chile™ tendria insospechadas reper-
cusiones nacionales ¢ internacionales en
el orden tanto economico como estraté-
gico. De esta forma, el primer punto se

soluciond rdpidamente modificando

DR 1L 1) LA -

la Constitucion Politica, en el sentido
que el Estado “tiene dominio absoluto,
exclusivo, inalienable ¢ imprescriptible™
de toda la rigueza mineral y entregin-
dole el pleno derecho a nacionalizar o
reservar tales dominios de recursos natu-
rales ““cuando el interés de la comunidad
nacional lo exija”, Y esto fue lo que se
esgrimid para nacionalizar la gran mine-
fia sin compensar a las empresas el valor
de los yacimientos.

Resuelto el problema constitu-
cional, se procedié aaprobarel 11 de julio
de 1971 laley de nacionalizacion despugs

de una votacion sin opusicion. Un mes

después, ¢l 17 de agosto, el Estado tomé
oficialmente  posesion material de los
complejos mineros nacionalizados. cons-
ttuyéndose distintas comisiones admi-
nistradoras. Sin embargo, ya a fines de
ese mismo afio y mientras todavia se
celebraba esta “segunda independencia™
empezé a sentirse el manejo politico en
la produceidn del cobre al no cumplirse
la produccidn planificada.

Enel mesde diciembre de 1971,
¢l entonces Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Francisco Cuevas
Mackenna, sefalaba que “la solucidn
¥
estables, para preve-
nir los perjuicios
que ya estaba
sufriendo

pasaba por fijar reglas del juego ¢

intensamente el sector™.
Si antes las compaiias cupri-
feras fueron grandes ganadoras
de dinero, durante el gobierno
de Allende se transformaron
en perdedoras netas. Tra-
bajaban a sélo el 60%
de su capacidad ins-
talada y se legd al
extremo de que
el Fisco, a través del Banco Central, tuvo
que financiarle sus gastos de operacion,
En 1973 el cobre, eje de la economia
nacional y “sueldo de Chile”, se habia

convertido en una carga social,

de la
nacionalizacién del capital extranjero

Las consecuenci

nverlido en el pais y suimpacto inter
nacional, fueron nefastos. La imagen
de Chile en el

duro revés y el pais debid soportar,

exterior sufrié un

primero, apelaciones legales, luego

protestas v finalmente medidas de

embargo y blogueo a su comercio

exterior.

www.sonami.cl



Si su norte son los buenos negocios. ..

Howl Antofagasta es la mejor opeidn. Tradicién y excelencia junto al mar.
Inmejorable ubicacion, cémodas habitaciones, restaurants, bar,

centro de convenciones, piscina y mucho mis.

PANAM.ETR]]_CANA

H O
ANTOFAGASTA

Balmaceda 2575, Antofagasta - Chile,
Teléfono: { 56 55 ) 228 811 Fax: ( 56 55 ) 268 415
ventas@hotelantofagasta.cl  www.hotelantofagasta.cl



Negocios con vista

al Mar

or su completa infracstructura y

estr

ica ubicacion es el lugar

ideal para los empresanios del
sector minero,

Con mis de medio siglo de his-

toria. ¢l Hotel Antofagasta es un ver-

dadero icono de esta ciudad del norte

chileno, convertida en la ¢ il minera

del mundo.  Ubicado frente
al Océano Pacifico v cercano
a los grandes yacimientos de
cobre, es el punto de encuen-
tro de todos los ejecutivos del
sector minero que viajan por
motivos de negocios.

Y es que su servicio
personalizado y su complela
infracstructura, que incluye
163 comodas habitaciones, un
C

amplios salones para reunio-

iro de Convenciones con

nes y eventos, Business Center,

restaurantes con excelent

gimnasio, ademds de playa y piscina, lo
convierten en la mejor opeidn a la hora
de elegir un hotel.

La minerfa es el ¢je comercial
de esta ciudad. que recibe anualmente un
gran nimere de visitas por motivos de
trabajo. Pensando en las necesidades de

los hombres de negocios de hoy, todas

las habitaciones del Hotel Antofagasta,
1 suite presidencial, 22 suites, 84 supe-
rior y 56 standard, cuentan entre otras
cosas, con escritorios de trabajo ¢ inler-
nel inalimbrico. Una variada y exquisita
gastronomia, con una carta internacional
donde destacan los productos del mar y

especialidades mediterrineas y un aco-

gedor Piano Bar con terraza y vista al
mar, combinan el viaje de negocios con
el placer.

Su Centro de Convenciones,

el méds grande de la 1l Regidn, posce
un moderno equipamiento v tecnologia
audiovisual de vanguardia (desde pro-
multimedia,

vectores computadores.

traduecion simultdned a video-conferen-

cias) para realizar todo tipo de eventos,
lanlo nacionales como internacionales.
Sede de imporlantes seminarios, lan-
zamientos y congresos corporativos v
proximamente de la reunidn minera de
la APEC, el Hotel Antofagasta se ha
ganado un sélido prestigio en la orga-
nizacion de los mds variados eventos.
sumando a su moderno equipa-
miento tecnologico, una exce-
lente gastronomia y un muy
buen servicio.

Reconociendo la im-
portancia del sector minero,

este hotel ofrece a las empresas

un convenio de tarifa comer
cial para sus ejecutivos y clien-
tes frecuentes, gue incluye
ademds, coetel de bienvenida.
desayuno  buffet  americano,
uso del business center y
sistema WI-FI (internet ina-
limbrico) tantos en las habita-
ciones como en las dreas piiblicas, lobby,
restaurantes, bar, terrazas y Centro de
Convenciones.

Con todo el encanto del desierto
y del mar. el Hotel Antofagasta, ubicado
en el corazén de la region minera de
Chile, es el lugar perfecto para disfrutar
no sélo del trabajo, sino también de un

paisaje cn colores cobre.

www.sonami.cl
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SONAMI y ENAMI

Suscriben Convenio de Cooperacion

En una ceremonia efectuada en las
oficinas de Sonami, el gremio minero
y la Empresa Nacional de Mineria
suseribieron un convenio de cooperacion
orientado a la elaboracion de un Manual
de Gestion de Proyectos para la Pequeiia
Mineria, que permila a los productores,

profesionales y técnicos del sector

disponer de informacién de consulta

que facilite la evaluacién de estudios y
proyectos.

El documento fue rubricado por
el Director de Sonami y Presidente de

la Asociacion Minera de Antofagasta,
Patricio Céspedes (quien recientemente
fue nombrado Director de Enami en
representacion del gremio), y Gustavo
Gallo, Gerente de Minerfa de Enami,
Segin se informd, a través de
partes

econdmicos

este  convenio ambas suman

esfuerzos  lanto como

humanos para materializar el proyecto.

Para la elaboracion de este
manual se contratardn los servicios de
un estudiante egresado de la carrera

de Ingenieria Civil de Minas, por un

periodo de 6 meses. cuya remuneracién

serd de cargo de Sonami.

Designan a Representantes Empresariales en Consejo de Conama

Fue publicado en el Diario Oficial la
designacion Presidencial de los nuevos
integrantes  del Consejo  Consultivo
N

incluye a Guillerppo Garcia (Sonami) y

cional de la Conama, en el cual se

Rafael Avaria (CPC) en representacion
del sector empresarial.
Cabe

consignar que ¢l Consejo

www.sonami.cl

Consultivo es parte importante de la
institucionalidad ambiental del pais y

sumision es

esorar a Conama y su
Consejo Directivo, compuesto por los
13 ministros que poseen competencia
ambiental.

Este Consejo Consultivo estd
formado por 1| personas que tienen
la tarca de representar a distintos
segmentos de la sociedad, Estos son: 2
representantes de grupos ambientalistas
(Sara Larrain y Ximena Abogabir); 2
representantes de cientificos (Ricardo
Barra Rios y Raidl O Ryan Gallardo);
2 representantes de trabajadores (Mario
Geroldi y René Tabilo)

de centros académicos (Leonel Sierralta

presentantes
y Guillermoe Espinoza Gonzilez): 1
representante  del  Presidente de Ia
Repiiblica v dos representantes del
empresariado.
Esta nominacion es por un perfodo de
2 anos y renovable por una sola vez
consecutiva.

En el caso de Guillermo Garcia,
se ha desempenado durante 6 anos en el
Consejo Consultivo en los gobiernos de

Aylwin, Frei y Lagos.
Garcia
designacién tiene mucho que ver con ¢l

destacé que “la

liderazgo que el sector minero ejercid en
la discusién ambiental una vez dictada
la Ley 19.300. Hoy, a través de esta
vii, tenemos una nueva oportunidad de
apoyar la institucionalidad ambiental
del pais, contribuyendo con nuestra

experienci
Por otra parte, las Coremus de la Primera,
Segunda, Tercera v Quinta Regién han
informado de la nueva conformacicn
de sus respectivos consejos consultivos
correspondiente al perfodo 2004-2005.
En el

nombro

caso de la Primera

Region, se integrante  del
Consejo Consultive Regional de la
William

Minera

Conama a Gysling, de

Compaiia Doia Inés de
Collahuasi: en la Segunda. a Aldo

Moraga. de la Asociacién Minera de

Antofagasta; en la Tercera Region, a
Ana Venegas, de Compania Contractual
Minera Candelaria, y en la Quinta, a
Carlos Wilhelm. de Compaiia Minera

Disputada Las Condes:



José San Francisco

Asume en Comision Ergonémica Nacional

Con fecha 12 de encro pasado. asumio
en la Comisidn Ergonomica Nacional,
José¢  San  Francisco  Pizarro, en
representacion del sector empresarial,
a peticion de la Confederacién de la
Produccidn y del Comercio
La Comision Ergénémica
Nacional es una entidad auténoma y de
conformacion eminentemente técnica.
entre cuyas funciones se cuenta la
calificacion de las labores pesadas.
Trabajo pesado es todo aquel que
en promedio de una jornada
demanda una sobrecarga

mayor que ¢l 40% de la

capacidad aerdbica de la persona.

José San  Francisco se

desemperia profesionalmente en forma

independiente como  consultor en

recursos humanos. Tiene una vasta
experiencia en esta drea ocupando cargos
ejecutivos en Coeur D"Alene Mines
Corp.. Compaiiia Minera El Indio.
Constructora Gardilic Lida., y Codelco
Chile Division El Teniente. Es consejero
de la Sociedad Nacional de Minerfa,
Presidente de la Comisidn Laboral de
Sonami, integrante de la Comisidn
Laboral de la CPC y micmbro de la
Fondo de
Auxilio de Cesanlia. en representacion

de

Comision de Usuarios del

a Confederacion.

Concentrador KNelson: Limpia Alternativa Para el Oro

E: 1 biisqueda  para mejorar las
condiciones operativas y de eficiencia

de la pequena mineria, Sonami se
encuentra evaluando el comportamiento

KNelson,

sector  del oro

del  Concentrador nueva
alternativa para el
metdlico.

Aungue a lo largo de décadas.
la pequeiia mineria ha obtenido el oro a

través de la molienda en trapiches y luego

la amalgamacién con mercurio, este

tradicional proce

0 es de poca eficiencia
v tiene efectos nociv

s, tanto para la salud
del minero como para el medio ambiente
cuando no es aplicado adecuadamente.
lo que ocurre en muchos casos.

El concentrador KNelson ofrece. en
cambio, un proceso limpio, va que no
emplea reactivos quimicos ni aditivos
que pueden contaminar el medio
ambiente. Presenta un amplio rango de
seguridad en la  manipulacién de
concentrados, descargindolos  directa-
mente a un depdsito de almacenamiento,
sin intervencion directa del operador,

En otras palabras, es una tecnologin

impia acorde a las politicas ambicntales
actuales. Su modo de operar es simple;

cons en  obtener un  producto

intermedio, de alto contenido de oro,

a través de un proceso centrifugo. El

concentrador separa el oro de la “ganga™

con mucha efic

encia, obteniéndose un

producto intermedio con alto contenido

de oro; éste se puede entregar a una
fundicidn o tratarlo en términos mucho
mas controlados, usando una minima

cantidad de mercurio.

En estos momentos, Sonami se
encuentra evaluando esta tecnologia y
su viabilidad para la pequena mineria.
Aunque el concentrador KNelson es de

ficil operacion, mantencidn, instalacion v

transporte, hay que considerar sus costos
¥ requerimientos, como la necesidad de
capacitar a los usuarios o la presencia
de un experto en la operacién. Ya se
hicieron pruehas en Andacollo e Hlapel y
estii contemplada una segunda etapa en

el drea de Copiap6

www.sonami.cl
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Por Clara Castro Gallo,

Jefet Centro e Dociemientacivn
de la Sociedad Nacianal de Mineria.
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Ofrecemos a nuestros lectores las (ltimas novedades bibliogrificas recibidas en el

Centro de Documentaciin de la Sociedad Nacional de Mineria y que se encuentran

disponibles para su consulta.

A. MONTANA. R. CRESPI y G. LIBORIO.
Minerales y Rocas

Morlologii. propiedades, forma
cristaling, ambiente de formacion.
aspecto, densidad. localizacion.
Toledo, Grijalbo, 1999. 605 pdginas.
(Guias de la Naturaleza).

partir de un diseno atractiva y de facil uso,
esta “Gufa de fa Naturaleza”, corres-
pondiente a los “Minerales y Rocas” ofrece
una completa informacion del mundo mineral
estructurado en base & fichas, todas ellas
ilustradas a color, aparte de un amplic estudio
preliminar del tema. La ficha describe el

COMISION ECONOMICA

PARA AMERICA LATINA.

Estudio econdémico de América
Latina y El Caribe

Santiago, Nactones Unidas, 2003,

404 peginas.

a presente edicion es el numero 55 de la serie
del “Estudio Econdmico de América Latina
y el Caribe”, contiena un amplic analisis de
la evolucién de la economia regional en el
afio 2002 y las tendencias observables a
mediados del 2003. La publicacion consta
de tres parles, dedicadas respectivamente
a la region, los paises y el Caribe, y de
un anexo estadistico con datos de alcance
regional. Acompafa a la publicacion un CD

mineral en forma rigurgsa y se acompafa
de signos convencionales para definir o
indicar los aspectos esenciales del objeto
de estudio. Esta concepcién que mezcla lo
general con lo particular, lo escritoy lo visual,
lo erudito y lo practico, convierte a esta obra
en compafera indispensable para consulta,
estudio o informacion sobre la morfologia
de los minerales, sus propiedades, su
aspecto, amhiente de formacian, densidad,
localizacion y usos.

Existen escasas publicaciones
especializadas en el tema que presenten un
analisis tan acucioso de cada mineral como
en la forma que aqui se entrega.

ROM con la infermacion estadistica utilizada
en la mayoria de los andlisis del estudio.

La primera parte comprende tres
capitulos. En el capitulo | se da a conocer
un panorama sintético de la situacion y las
tendencias de las principales variables de
la region. El capitulo Il comprende cuatro
4reas tematicas: el sector externo, la politica
econamica, el desempefio interno y el
problema de la deuda externa. En el capitulo
Il se plantea la conveniencia de impulsar el
fortalecimiento de una banca de desarrollo
que incentive la inversion

La segunda parte del Estudio
consiste en una serie de notas sobre la
evolucion macroeconomica reciente de 27
paises de la regian.

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia del Peru

A través de la pagina web de Sonami, en la seccion “otros sitios” se puede
linkear los sitios webs mas interesantes del mundo minero, en esta ocasion
destacaremos la wab de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
del Peru. Ella contiene informacién de caracter general de la organizacion, su
cadigo de conducta, asociados, comités, servicios, comunicados de prensa,
publicaciones, estadisticas y normativas del sector minero. Se destaca la
galeria de imagenes del sector, su calendario de eventos mineros de facil uso,
tanto de Pert como del mundo, indicadores economicas del dia y noticias de
cantingencia nacional. Es un excelente sitio informativo.

www.sonami.cl




* Carlos Parada. Gerente de E
Expomin en su historia

* Bajo el concepto “L:
ambiente mtertor de t

cconomico del

pais.

nun nuevo escenario y con

importantes novedades, entre

las que destacan “La Plaza de la
Cultura”, se realiza en ¢l mes de abril
la Exposicidn Mundial para la Mineria
Latinoamericana, Expomin 2004,

Cabe recordar que desde sus
micios la muestra minera, la mds
importante de la regién, se emplazé

en el recinto ferial de Fisa-Maipi. Sin

embargo, en su octava version, que
se efectia entre el 20 y 24 de abril,
Expomin traslada sus instalaciones al

Centro de Eventos Ispacio Riesco, en

EXPOMIN 2004.-

Santiago,

1 mina, pone énfasis en el aporte que la mine

Avenida El Salto 5.000, Huechuraba.
AllL, en una superficie de 40.000 metros
8OO

cuadrados,  se  presentardn

expositores  de 36 paises los que
representan un total aproximado de

2.300 empr

esds ¥ marcas,
Gerente de

“muy

Carlos  Parada,

Expomin, proyecta una feria
superior” a lo que ha sido en su historia.
“Estamos convencidos que esta version
marcard un hito importante, que ya se
ha reflgjado en un crecimiento de 15%
en espacio de exposicién”. Asimismo.

se espera que sea visitada por mas de

la capital minera
de latinoameérica

omin. proyecta una feria “muy superior” a lo que ha sido

Mineria Mueve el Mundo™, el stand de Sonami, junto con recrear el

> al desarrollo

40,000 personas (piblico de negocios,

CHIPTESATION.  SErenies, Ingenieros v

téenicos  del de la industria
minera).

En cuanto al nivel de negocios.
Parada explicé que, en razén a las
actuales condiciones gue presenta el
sector con altos precios en sus metales,
“es muy probable que las cifras respecto
a lu proyeccion de negocios puedan
crecer por sobre los USS 1000
millones™

Expomin cuenta  con el

patrocinio del Ministerio de Mineria,

www.sonami.cl
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Sociedad Nacional de Mineria, Consejo
Minero, Instituto de Ingenicros de
Minas, Cochilco, Sernageomin, Cimm
v Editec.

En el marco de la muest

a
Sonami stand  de

aproximadamente 200 metros cuadrados

presenta un

que, bajo el concepto “La Mineria
Mueve el Mundo™. junto con recrear
¢l ambiente interior de una mina, pone
énfasis en el aporte que la mineria hace

al desarrollo econdmico del pais.

Novedades de la Feria

Parada resalta que la esencia
de Expomin es la innovacion. “Muchas
empresas exposiloras participan en la
leria porque tienen algo nuevo que

mosirar (magquinarias, vicios, una

nueva imagen, una fusién, ete. ), Sicmpre

www.sonami.cl

hay algo nuevo que la empresa quiere
actualizar”.

bEnwre  las  novedades de
Expomin 2004, destaca la Rueda de
Negocios enlre empresarios europeos
y latinoamericanos, en el marco del
programa AL-INVEST de la Comisién
Europea. Esta imniciativa pondrd en
contacto — a través de reuniones uno
a uno- a més de 100 empresarios de
|

Italia y Suecia con empresarios chilenos,

Alemania, Bélgica, Finlandia. Inglaterra,

mexicanus v brasilenios, con el objeto

de explorar posibilidades de negocios
conjunlos.
“Esta

importante  porgue

instancia  es  muy

estas rucdas de

negocios constituyen un espacio para las
empresas que no tenen la capacidad de

venir con un stand 4 mostrar sus servicios

y teenologias al mercado nacional y
latinbamericano. Una manera econdmica
y fiicil para el empresario extranjero, que
quiere ver cimo es la industria nacional

y qué posibilidades ticnen de hacer

negocios o instalarse acd. la da la rueda
de negocios, que serid un complemento
que, probablemente, sumard a los mil
millones de dalures que proyectamos
como negocios para Expomin 20047,
destaca Carlos Parada.

Adicionalmente, la feria minera
diversos

ofrece una  “parrilla®  de

congresos, seminarios ¥  rcuniones
internacionales v nacionales de caricter
gubernamental, empresarial, profesional
ylo técnico.

Al respecto, la  Sociedad
Interamericana de Mineria y Sonami han

organizado el Seminario Internacional



“Amenazas que Acechan a la Mineria”,
el cual sc realiza el 21 de abril, a las 15
horas, en los salones donde se emplaza
la feria.

El  seminario tiene como
objetivo analizar ~desde una perspectiva
regional- una serie de iniciativas a nivel
mundial que amenazan seriamente ¢l
desarrollo de la mineria, asi como debatir
las medidas que el sector debiera
considerar para evitar mayores efectos
cn su competitividad v sustentabihidad
enel tiempo.

Entre los participantes.

dest
Keller, Presidente de Minera Dofia Inés

an las exposiciones de Thomas

de Collahuasi; José Miguel Morales,
Presidente de la Sociedad Nacional de
Mineria y Petrdleo de Peni: Gordon
Peeling, Presidente y CEO the Mining
Association of Canada, y Patricio
Cartagena, Vicepresidente Ejecutivo de
Cochilco.

Paralelo a la feria minera, se
realizan olros evenlos que, en rigor,
al

de la Mineria™ latinoamericana. Es asi

convierten a Santiago en la “Cap

coma, el 22 de abril, a las 19:30 horas,
en el Club Hipico, se efectia la Cena
Anual de la Mineria Latinoamericana,

La Primera Exposicion Minera

Cesco 2004, orgamzada por el Centro
de Estudios del Cobre y la Mineria
La cena se ha constituido en un lugar
de encuentro de los empresarios,
profesionales. académicos, politicos v
dirigentes gremiales, para la promocion
de ideas v criterios sobre orientaciones
de politica para la actividad economico-
minera.

Ademis, los dias 21 y 22 de
abril, se realiza. en el hotel Hyatt, la
“Cru’sWorld  Copper
arganizada por Copper Research Unit.

Conference”,

La Plaza de la Cultura

Otra de las novedades de
Expomin, lo constituye la “Plara de
la Cultura”, un espacio disponible al
ingreso de la feria donde se expondrdn
diversas expresiones culturales
relacionadas con la mineria. “La idea
es que podamos integrar a esta muestra
visitantes de colegios, universidades v
piblico en general. Ellos, si bien no
son el perfil de Expomin, puede tomar
contacto con la mineria a través de csta
plaza”, destaca ¢l Gerente de Expomin.

En la “Plaza de la Cultura” de
Expomin se expondrin esculturas del

destacado artista Fernando Casasempere,

artista actualmente radicado en Londres;
grabados de Claudio Sanz, quicn asumi
en su propucsta pictdrica la participacion
sistemadtica del arte con el mundo minero;
una interesante muestra de lichas. vales
y billetes salitreros de Chile, Peri v

Bolivia, v algunas piezas del Museo de

Sewell.

ace 110 afos, el 31 de Dctubre de 1894, se inaugurd en la Quinta Normal la primera exposicion minera del pais.
Organizada por la Saciedad Nacional de Mineria con el apoyo del gobierno, su realizacién tuvo como objetivo
disminuir la precaria situacian econamica en que se encontraba el sector. La idea fue atraer a los representantes de las
fabricas de maquinaria minera, cuyos efectos en el progreso de la mineria mundial estaban a la vista. Asi, con nuevas
tecnologias, se podria empujar a Chile hacia la industrializacién, transitar par el camino cientifico en las explotaciones y
aplicar los procedimientos de vanguardia empleados en el extranjero.
La labor de promocion de consulados y embajadas chilenos fue exitosa y consiguit gue los mas renombrados
industriales de Alemania, Gran Bretafia, Bélgica y Estados Unidos, paises mineros por excelencia, ademas de algunos |
otros llegaran a Santiago a exponer sus mas perfeccionadas magquinarias.
| Fue tal la impartancia de esta expesicion, que la jornada inaugural conté no sélo con la asistencia del Presidente
Jorge Montt, sino con gran parte de su gabinete, Presidentes de las Cémaras de Senadores y Disputados, Poder Judicial |

e Intendentes y Gobernadores.

www.sonami.cl
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Hay que atajar e

Boomerang

* Debale sobre la tributacion minera esta generando ruidos pocos lavarables para los inver-

sionistas extranjeros.

» Cifras muestran una fuerte caida de la inversidn extranjera respecto al 2002.

* Con la mineria a la cabeza, mds de la mitad de la inversidn materializada fue canalizada a
traves del hoy controvertido DL 600.

al ano para la inversion
extranjera fue el 2003. En
cifras, totalizo USS$ 2.464
millones, la que representa una caida

de un 35.5% respecto al 2002, Irénica-

8% de la inversidn mate-

mente, el 5
ralizada -US$ 1.276.4 millanes- llegd a
través del DL 600, que hoy sufre duros
embates y cuestionamientos de parte
de sectores politicos v de gobierno.

Si Estados Unidos acapard el

37.6% de los flujos. seguido de Canada,

el Reino Unido y Espuna, la mineria

fue el sector de la economin que se

www.sonami.cl

vio mids favorecido. Capté el 30% de
la inversion forinea, cifra bastante mas
baja que el 58% alcanzado el 2002. Los
otros sectores que recibieron la mds alta
inversién fueron Transporte y Comuni-
caciones (26.6%), Industria (18.4%) y
Electricidad. Gas y Agua (11.8%).
Como sea. lu caida de las cifras
fue brusca y las razones v explicacio-
nes entregadas por el gobierno no con-
vencen mucho. Al contrario de lo dicho
por el Comité de Inversiones Extranje-
ras, que le restd importancia al hecho, si
hay que alarmarse y tomar las medidas

pertinentes para frenar este descenso y
revertir la situacion. Por el momento,

habrd que esperar mds de lo deseado

para observar las cifras de crecimiento
estimadas.
Esti

aiio decisivo para la mineria; y la clave

i claro que el 2004 serd un

para atraer inversion fordnea radica en
mantener ¢l grado de competitividad. lo
opuesto a lo que estd haciendo la auto-
ridad econdmica. Y es que a juicio de

algunos especialistas, el actual debate

sobre Ia tributacion minera estd gene-

rando ruidos poco favorables para los



inversionistas exiranjeros,

Las pretensiones del gobierno
y algunos sectores politicos respecto de
elevar los impuestos y los estudios para
evaluar la invariabilidad tibutaria del
DL 600 y el articulo 11 bis, sumadas
a las discusiones y controversias surgi-
das respecto a un posible royalty a la
extraceion de la gran mineria del cobre

-proyecto que va fue presentado en el

Congreso- estin creando un clima de
desconfianza en el exterior. A los inver-
sionisias se les estd dando la sefial que
Chile es un pais donde corren el ricsgo
de sufrircambios en las reglas del juego.
Y a nadie le gusta cso. Los inversio
nistas dirigen sus proyectos, especial
mente aquellos de retornos en el largo
plazo, a escenarios relalivamente esta-
bles, tanto politicos como econdmicos,
Es decir. la evaluacion de un provecto
a 20 afos, como son en promedio los
tiempos esperados para que se pague
la tnversion en proyectos mineros, no
puede enmircarse en entornos no cono-

cidos. Los accionistas no aprobarian

INACES

Cs0s proyeclos, 4 menos que los retor-
nos sean increiblemente grandes: en
otras palabras, que paguen el riesgo
Pero este no es el caso de la mineria.
donde el retorno promedia un 12%.
Aunque en la actualidad Chile
goza de una buena imagen en los
mercados internacionales gracias a su
estabilidad politica, solida conduccién
macrocconomica, buen clima de nego-
cios y un riesgo-pais en niveles histé-
ricamente bajos. la nada despreciable
caida de mis de un tercio en la inversion
exlranjera respecto al afo anterior, no
es una buena senal. Y es un hecho., gue
las futuras inversiones mineras depen-
derdn de cémo el gobierno y los politi-
cos de turno manejen esta complicada
situacién, en un afio en gue los votos
estdn en juego y donde cada uno pro-
pone. demagogicamente. una solucién
mis arbitrarta y abusiva para llenar
con varios millones de délares mineros
las arcas del fisco. Nadie divulga en

cambio, el impacto que ese aumento en

lus ureas fiscales tiene como contraparte:

una menor inversién con sus conse-
cucnies y negativos efectos multiplica-
dores.

Para bien o para mal, el contro-
vertido DL 600 sigue siendo el princi-
pal mecanismo de entrada de inversion
extranjera en el pais ¥ un instrumento
eficaz para fomentar la atraccidn y per
manencia de los capitales extranjeros.
Y si bien su derogacitn, segtin la propia
autoridad no estaria en la agenda del
gobierno -como tampoco alguna modi-
licacion a corto plazo- las declaraciones
de algunos altos personeros demuestran
lo contrario, Con las aguas cada dia mds
turbulentas en el sector, ¢l panorama
minero ya no se ve tan claro, Al contra-
rio, es de esperar que el incierto futuro
no ahuyente 4 los inversionistas extran-
jeros de Chile, como ya sucedié una
vez. Habrd que ver como el gobierno,
los politicos y las propias empresas
mineras manejan este tema, que con
presiones, declaraciones, e ires y veni-

res. se ha convertido en una verdadera

a de Pandora.
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Por Rosario Rozas R.

¢ las trae ln Zulema. Quizis
porque su temperamento se forjo
en las dridas tierras de Diego de
Almagro, donde nacié, se crié v vive
hasta el dia de hoy. Hija tnica del recor-
dado dirigente minero Orlando Soto,
apir, barretero. pirquinero y también
esforzado duefio de una mina. su infan-
cia transeurrid junto al “tronar de las que-

mada

Apenis se empinaba del suelo y
ya sabia reconocer los preciados mine-
rales... a los 8 afos, recorria sola una vez
a la semana, los mds de 60 kilometros
que separaban su casa de la mina Berta,
para llevarle agua y comida a su papd.

Fue regalona la Zulema.

Pero también hija del rigor
Desde nifia vio a su padre carretilla en
mano, acarreando el mineral. Conocié
las alegrias y las penas del minero y
supo, desde siempre, que en esta profe-
516n habia que trabajar duro y “sacarse la
mugre” para sortear con éxito los malos
periodos, salir adelante y ganar. Y apren-
dié con creces la leccion! Pese a las

www.sonami.cl

Zulema Soto:

Una mujer
de armas tomar

» Mujer de respeto es fa#ulema. Si se la pudo en sus afios juveniles. con mayer razén se la
ede ahora, ene “anos de circo” en estas lides. Desde fge la Asociacio erd

suede ahora, quetieng ¥aiios de circo” en estas lides. Desde 1997 dirige la Asociacién Minera

Diego de Almagro, que cuenta con casi 90 socios y donde por supuesto, s la unica mujer.

dificultades, siguid el mismo camino de
su padre y se convirtio en minera,

Es brava la Zulema.

Una mujer de armas tomar que
no se amilana ante nada. Si a los 14
aiios ya manejaba el camién familiar por
todas partes, afios mds tarde no se ate-
morizé cuando su padre -debido a un
viaje al extranjero- la dejo a cargo de la
mina Manto Tres Gracias, la misma que
dirige hoy. “Iba a buscar y a dejar a los

mineros, llevaba el agua, pedfa las orde-

nes para los explosivos y hacia las ligui-
daciones de sueldo”. A fuerza de trabajo

s¢ hizo respetar,

Mujer de respeto es la Zulema.

S1 se la pudo en sus afios juve-
niles, con mayor razdn se la puede ahora,
que tiene “afos de circo”™ en estas lides.
Desde 1997 dirige la Asociacién Minera
Diego de Almagro, que cuenta con casi
90 socios y donde por supuesto, es
la tinica mujer. “Reconozco que puedo
tener algunas venlajas, pero mi gente al

elegirme, confié en mi porque sabia que
me la iba a poder en el cargo y les iba
a responder. Y aqui estoy, dando peleas
para mejorar la situacién de los peque-
fios mineros™.

Es peleadora la Zulema.

“Lucho por mi gente, por lo que
creo justo, por aquellas cosas gque nos
ayuden a salir adelante. Nuestro trabajo
es ingrato, duro e inestable y tenemos
que buscar y rebuscar como sobrevivir
en los periodos dificiles”. Hoy su pre-
ocupacién es la Planta de electro-obten-
cién de El Salado, “Conseguimos que
tuviera mds tecnologia, que se ampliara,
pero todavia no vemos ni apreciamos los

beneficios".

Se la juega la Zulema.

Se la juega por sus asociados
y sus principios, por las ventajas que
traen los cambios en este nuevo siglo, “A
veces cuesta convencer a la gente gue los
cambios son necesarios: que hoy no es

lo mismo que ayer y que cosas como una



tecnologia de punta
nos pueden benefi-

ctar mucho™,

Aplaude la
Zulema,

Que cada
Asociacion Minera

tenga una  sede
digna y bien

dotada con compu
tador, teléfono, fax |
y otras comodida-
des. “Conseguir esto
es un verdadero logro
Des-
taca ¢l apoyo gremial

para nosotros”.

dado por Sonami a las
distintas  asociaciones.
“Hay una accion cons-
ante ¥ un apoyo perma
nente, especialmente en lo
que respecta a nuestra rela-
cion con Enami. En este sentido, debo

reconocer lo importante que es para

todos nosotros el apoyo, la presencia v
la informacién que nos entrega nuestra
sociedad gremial”,

Tiene orgullo la Zulema.

i, ha

Porgue si esti donde
sido a punta de esfuerzo. Por su padre y
por su madre y cémo la educaron. Por su
hermosa familia compuesta por 5 hijos.
“todos aprovechados™: la mayor es Tec-
néloga Médica, la sigue una Periodista.

el otro es estudiante de Geologis

¥ los
dos menores, “mis conchos™, estdn toda-
via en el colegio. ;Qué mids puedo

pedir?”

Es sacrificada la
vida de la Zolema,
“Todos  los
dins  me levanto
antes de las 7 de
la maiiana y dejo
a los nifies en el
colegio. De ahi. llevo a mi

aente -9 personas- a la mina. Tengo que

preocuparme que todo funcione bien:
veo la faena, decido cudntos disparos
hay que hacer y me encargo de sacar
el material para mandarlo a El Salado,
planta de procesamiento de la Enami”,
Eso es solo en su Mina Manto Tres Gra-
cias: hay que sumarle el trabajo de ofi-
cina, su labor como dirigente gremial y
si “ocupacion” de hija y mami.

Hace p

itria la Zulema

Como la mayaria de los peque-
nos mineros, le da vida v desarrollo
4 estas localidades alejadas, que sub-
sisten gracias a la mineria. “Nosotros.
los chicos, somos verdaderos Relucio-

nadores Piblicos de la actividad minera

y  fue
gracias a
nuestro tra-
bajo de explo-
racion, que se
pudieron  eviden
clar grandes proyec-
s gue hoy estin en

desarrolla™.

Suena la Zulema.
Le gustarfa que las grandes
Codelco

como las privadas los ayuden a mejorar

empresas mineras, tanto
las condiciones de trabajo. “Nosotros
trabajamos casi a pulso y muchas veces
cllos desechan maquinarias que para
nosotros serian de gran utilidad. En vez

de tanta propaganda, podrian traspasar

sus equipos desechados a las asociacio-
nes mineras y entregar ayuda técnica
Podrian ayudarnos a implementar nues-
tro liceo, que imparte carreras téenicas
de minas, topografia y geologia: y lo mds
importante, darle a nuestros estudiantes
-los mingros de manana- la posibilidad

de hacer la prdctica en sus empresas™

www.sonami.cl
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Hernan Briones:

“El royalty es
un disparate
que rompe la
confianza”

» “...en un afio de elecciones. el gobierno y sus partidos politicos ven el royalty como un

en caballo para ganar votos™.
buen caballo para ganar vot

€S una 1

* “Pensar que con un royalty vamos a mantener la inversion miner:

* “En estos momentos hay miles de millones de délares en carpeta, espera

Por Rosario Rozas R.

erniin Briones hace y dice las

cosas a su manera. Y es un

hecho, gue esta forma de ser le
ha traido buenos dividendos en su larga y
exitosa trayectoria empresarial. A los 90
anos sigue activo en Cementos Bio Bio,
Indura, Fanaloza y H. Briones, algunas
de las mds importantes empresas de su
holding y no ha perdido su autoridad
como relerente de opinidn. A pesar que

ha bajado el calibre de sus eritic

s -aque-

1las que lo hicieron famoso mientras pre-

i 1a Sofofa- no claudica en opinar

contra las politicas que frenan la inic
tiva privada. Hoy no duda en senalar que
el royalty es un asunto politico. un buen
caballo para ganar volos v que  con éste,

o con cualquier otro tipo de impuesto

www.sonami.cl

adicional, se ahuyentard a los inversio-
nistas extranjeros con sus consecuentes
efectos, nefastos, para el desarrollo vy

crecimiento del pais.

iCree Ud. que la actual situacion del
pais y su consolidacion internacional
ameritan las franquic del DL 6007

El DL 600 sigue siendo ¢l prin-

cipal mecanismo de entrada de la inver-

sidn extranjera y gracias a eso ¢l pais ha

tenido un buen nivel de crecimiento. Una
buena parte de esa inversion es en mine-
ria. Es cierto que las empresas mineras.
asi como las de atros sectares, aprove-
charon la depreciacion acelerada que se
mantiene invariable para aguellos que se

acogen al DL 600, pero csas cran las

reglas del juego. Ahora. venir a cambiar
las... y s0lo a la mineria... Por lo demas,
cualquier modilicacion de  impuestos
seria salo aplicable a las nuevas inver-
siones y en consecuencia no significard

entradas inmediatas para el fisco.

apuntan solo al sector
minero, y al cobre

En eso hay poca vision y mucha
ignorancia. La inversidn en mineria es
muy riesgosa. Usted sabe que de cada

1) aventuras mine s6lo una tiene

éxita y el costo de exploracién es alti-

simo. Entonces pensar que con un rovalty
al

vamos a mantener la inversion minera en

a cualquier tipo de impuesto adicio

Chile, es una ilusion; eso no se va d pre

ducir. Por eso creo que solo el ruido que



se estd haciendo, ya es malo para el pais,
porque cualquier inversionista va a espe-
rar hasta ver en qué termina esta historia.
Y en estos momentos hay miles de millo-
nes de délares en carpeta, esperando.
Pero ya hay un proyecto sobre el royalty
en el Congreso

Yo personilmente, y pienso que
en esto odos los empresarios estamos de
acuerdo, creo que el royalty a la mineria
s simplemenie un gran error econémico,
Es lo mds contrario al interés nacional
v va a producir -va estd produciendo-
una incertidumbre a nivel internacional
que puede tracr graves consecuencias,
y no sélo al sector minero. El royalty
es un disparate que rompe la conlianza;
una confianza que tardo afios, décadas en
consolidarse y gue se logro con estabi-
lidad y reglas del juego claras. No nos
pademos olvidar, que nosofros en una
época. simplemente nacionalizamos las
minas sin ningin tipe de pago v eso s¢
hizo con los votos no sélo de la izquierda,
sino también de la derecha. Todos cono-
cemos las consecuencias.
iPerderia Chile competitividad a nivel
internacional?

Por supuesto y esa es la listima.
Lograr la posicion actual ha costado afios
de esluerzo. Somos lejos, el primer pro-
ductor de cobre del mundo, tenemaos las
mayores reservas del mundo y ademds
somos lambién los primeros productores
de nitratos, yodo y otros mincrales. Chile
es considerado un pafs estable, con una
ceonomia respelada en todo el mundo.
entonces, armar todo este revuelo, en aste
momento, es insensato...se puede perder
todo el terreno ganado, No hay que olvi-

darse que hay otros pafses que también
tienen recursos mineros, que Cstin espe-
rando su oportunidad.

iCree que el royalty atenta contra el
desarrollo?

Sin lugar a dudas. La inversién
significa desarrollo, significa creci-
miento. Y en lo que respecta a la mine-
i, crea importantes encadenamientos
productivos. La I*; IT* Y IIT* Regidn del
pais se desarrollaron y viven de la mine-
ria, y si esta actividad decae, todas las
industrias del norte se verdn afectadas.
Yo mismo tengo empresas ahi y vivi-
mos de la mineria, nuestras ventas en su
mayoria van dirigidas alld. En Cemen-
tos Bio Bio somos productores de cal
v la cal es un producto importante en el
proceso de refinacién del cobre. Por ¢l
momento y gracias al precio del cobre
nos ha ido bien, nos han aumentado las
ventas. porque se pueden explotar mine-
rales de menor ley, que con otras condi-
ciones no era posible. Pero si sigue esta
incertidumbre, muchos proyectos se van
a paralizar: lus exploraciones, que tienen
costos allisimos se van a paralizar y de
nadi nos sirve tener muchos recursos si
no los podemos explotar,
iPor qué se discrimina solo a la gran
mineria?

Yo creo que en esto hay distin-
tos factores. En primer lugar el precio
del cabre, que ha alcanzado niveles altisi-
mos los dltimos meses. Esto entusiasmo
4 muchos, entre ellos al gobiemo, que ve
una buena forma de aumentar sus entra-
das. Es un hecho que las mineras con el
actual precio del cobre han aumentado sus

ganancids. como también es cierto, que

con la depreciacion acelerada han dife-

rido el pago de sus impuestos. Se habla
que este ano los impuestos que pagard
la gran mineria serin més altos.._pero el
gobierno quiere plata ahora y por eso estd
buscando férmulas. Por otro lado estd el
tema politico. Ea un ano de elecciones el
gobierno y sus partidos politicos ven el
royalty como un buen caballo para ganar
votos. Por eso creo que esle ema no se
vaa definir el 21 de Mayo. sino més bien
cerca de las elecciones municipales,
(Cree gue este tema se le fue de las
manos al Ministro Eyzaguinre?

Creo que tanto el Ministro Eyza-
guirre, como el Ministro Dulanto, a quicn
conozeo, no son partidarios del royalty.
Lo que ellos buscan es que las empresas
mineras tributen mids ¥ para eso estdn
buscando otras alternativas, ;Si son las
mds acertadas? No se. pero insisto, creo

que todos estos ruidos son nefastos para

el pais. Lo ldgico seria que Tlegaran a un
acuerdo con las empresas mineras.

.Y sidespués de Hlegar a un acuerdo, les
aplican también un royalty?

Por ¢s0 creo. que mientras no
se aclare bien el panorama, nadie se va
a Arricsgar i NEgociar ¥ vamos a seguir
estancados en el temi. Yo mismo espe-
rarii hasta ver en queé termina todo este
cuento. Y ahf estd el error, se van a para-
lizar inversiones: Como dije antes, todos
estos ruidos son contrarios a la inversion
y muy contrarios al desarrollo de Chile.

Estos tiltimos aios hemos tenido un creci-
miento bajisimo, casi nuloy si el gobierno
no se define, va a ser atin peor; va a dis-
minuir el crecimiento, va a continuar ¢l

desempleo...

www.sonami.cl
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Frente al debate
sobre el royalty minero,

Dulanto advierte:

“Si el tema no se
resuelve ahora,
sera parte de la
proxima campana
presidencial”

= “Siempre he dicho que no soy partidario de un royalty. Esa es la verdad™, asegura Dulanto.

Por Danila Torres F.

principios del mes de marzo,

¢l Ministro Alfonso Dulanto

eshozd, a través de las pdai-
nas del diario “La Scgunda”, una
propuesta respecto a mayores contribu-
ciones mineras que, fundamentalmente,
se referia a una compensacion obliga-
toria para la industria minera de entre 2
¥ 3%,
titular de
Minerfa -en entrevista con “Beletin

Sin embargo. el

Minero" aclara que detrds de ese “con-
Junto de ideas™ no hay un proyecto. “El
Presidente sabe lo que yo pienso sobre
este tema. Y eso que digo ahi (en “La

Segunda”), que son ideas mias, no se
las puedo achacar a €l. las conoce, no
solo porque lee el diario. sino porgue
ademds hemos hablado muchas veces
el lema”.

En cuanto al proyecto de
royally presentado en el Congreso,
Dulanto afirma que la postura defini-
tiva del Gobicrno la fijard ¢l Presidente
Lagos. Agrega que el Jefe de Estado
ha encomendado a Hacienda y Mineria
preparar una propuesta, 4 la brevedad,
“siempre en el dnimo de apegarse a la
ley”, confidencia,

Frente ala postura de Eyzagui-

rre que invitd a las mineras a renunciar
al 11 his del DL 600, el Ministro dice
que, destas alturas. no cree gue ese gesto
puede hacerse cargo del royalty. “La
cuestion ya tomd otro vuelo”, advierte.

En estas pdginas, Dulanto
reconoce que, si el tema no se resuelve
ahora, serd parte de la prdxima cam-
paiia presidencial.

Existe un proyecto de royalty presen-
tado en el Congreso, ;Cual es la pos-
tura definitiva que tendra el Gobierno
en esta materia?

La postura  definitiva  del

www.sonami.cl
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Gaobierno la fija el Presidente de la
Repiiblica. El Presudente, a la luz de los
cambios que ha tenido el sector en ¢l

ltimo tiempo (me refiero al aumento
en el precio de los metales, la exis-
lencia de un proyecto de royalty en el
Parlamento y el sentir de la opinidn
piiblica que es favorable a buscar [6r-
mulas para obtener una mayor contri-
bucién de la industria). ha pedido a
Hacienda y Mineria que le hagamos
una proposicion, que puede ser mante-
ner lo que hay hoy dia o generar cam-
bios. siempre en el dnimo de apegarse a
la ley. dejar una industria competitiva,
y no desincentivar las inversiones. En
es0 estamaos trabajando.

(Esta propuesta se presentara antes
del 21 de mayo?

El Presidente quisiera resol-
verlo lo antes posible.

¢Que significa eso?

Eso para mi es antes del 21 de
mayo. pero esa es una decision de él
¥ no mia. Yo siento que debemos dar
ung respuesta lo antes posible. porque
a nadie le hace bien ¢l ambicnte que
lenemos hoy dia. Tampoco hay ningtin
drama en el ambiente, pero el hecho de
no saber exactamente qué es lo que va
a pasar ¢n esto no es bueno. Entonces,
mi impresién es que nosolros deberfa-
mos hacer nuestra proposicion lo antes
posible.

iLa propuesta que usted esbozd en La
Segunda es la que va a defender ante

el Presidente?

www.sonami.cl

En esa entrevista me puse en
¢l caso de que se quisiera avanzar en ¢l
tema. 51 el Presidente decidiera hacer
una propuesta, yo me habria inclinado
por una propuesta parecida a esa. Pero,
déjeme decirle que hay muchas ideas
sobre este tema. Hay varias posibilida-
des.

iSu propuesta la converso con el Pre-
sidente?

Yo converso permanentemente
con €l. El Presidente sabe lo que yo
pienso sobre este tema. En consecuen-
cia, en ese conjunto de ideas, no hay un
proyecto metido. Y eso que digo ahi (en
“La Segunda™), que son ideas mias. no
se las puedo achacar a él, las conoce.
no solo porque lee “La Segunda”, sino
porque ademds hemos hablado muchas
veces ¢l tema, pero eso no significa que
él esté de acuerdo con eso.

iUsted mantiene ese conjunto de
ideas?

Yo las mantengo hasta que no
ved otra mejor, y hay buenas ideas, pero
no le puedo decir cudles son. Hay un
conjunta de ideas de trabajo que perfec-
tamente podrian recomendarse, ahora
si el Presidente las acepla o no ese es
otro problema.

Se habla como alternativa que las
mineras renuncien a la invariabilidad
tributaria o la aplicacion de un gra-
vamen a las utilidades excesivas, e
ingluso de un incremento en fas paten-
tes mineras, jcual comsidera mas
viahle?

No quiero hablar mucho sobre
este tema, porque es adelantarse a los

estudios que est=a0s haciendo. Algu-
nas ficesn Ventajas y desventajas. Algu-
nas son mds claras legalmente. Otras
son legalmente menos claras. Algunas
reportan mds benelicios. otras son mds
justas, otras afectan a unos mds que
otros. Prefiero no emitir ninguna opi-
nidn sobre eso, excepto reiterarle que ¢l
Presidente nos ha pedido que le haga-
mos una proposicion. Pensamos hacér-
sela lo antes posible y &l va a definir si
en definitiva se hace o no hace algo.

<En la personal, usted es partidario de
un royalty?

Siempre he dicho que no soy
partidario de un royalty. Esa es la
verdad, Sin embargo; he sido partidario
de que la industria haga mayores contri-
buciones al desarrolla del pais, porque
ereo que tiene espacio para hacerlo, Lo
he dicho mil veces v lo reitero. Mis atin
en la situacion de precios que vemos.
Entonces, ahora la cosa es encontrar una
Iormula inteligente para poder hacerlo
¥ que esto no le reste competitividad a
la industria, Soy muy lejano a la idea de
todas esas personas agoreras que pien-
san que ¢l hacer un cambio en este sen-
tido implica el fin de Iz industria v que
1o van a haber mis inversiones. No creo
en nada de eso. Al revés, yo creo que
si la industria logra posisionarse mejor
frente a la opinién pblica v, a través de
las posibles contribuciones gque hagan,
pueden beneficiarse también, por ejem-
plo, a través de la investigacidn v desa-
rrollo. No creo que en esa especie de



cuadro apocaliptico en caso de que se
tome alguna medida sobre este tema,

iEl gobierno ha evaluado el impacto,
tanto desde el punto de vista constitu-
cional como de imagen, que tendria la
eventual aplicacidn de un royalty?
Eso es lo que estamos
haciendo. El gobierno ha pedido infor-
mes constitucionales para ver cuiles
son los espacios para poder moverse.

Si es que decide moverse.

(Algunos estiman gue en este
tema el gobierno abrio una
“caja de pandora”?

El gobierno no ha
abierlo minguna “caja de pan-
dora™, lo tinico que ha hecho
es hacerse cargo de una inquie-
tud seria, clara, expresada por
todos los sectores, incluso de la
derecha. en el sentido de que
es posible una mayor contri-
bucién de la mineria al desa-
rrollo de este pais. Lo que el
cobierno hace, v es su obliga-
cidn, es hacerse cargo de esta
inguictud ¥ ver como poder avanzar en
ella sin generar problemas de falta de
competitividad a la industria, ni parar
las inversiones, ni generar un desastre

econémico en el pais.

i Cree usted que la postura del gobierno
ha sido un poco confusa?

Puede ser. Pero, al final las
empresas estan frabajando estupenda-
mente bien, con un marco de estabili-
dad. ;Para quién es la incertidumbre?

Paralas empresas, no veo por qué. Estdn
instaladas, tienen todos los medios, hay
tranguilidad laboral. estabilidad poli-
tica. el pais invierte tremendas sumas
de dinero en programas saciales, jus-
tamente pura poder educar mejor, para
dar mejor atencién médica, para tener
mejores caminos, ;qué més podemos
hacer nosotros? De qué incertidumbre
me hablan, Creo que nosotros hemos

generado todas las condiciones para que

Jjustamente se puedan instalar.

Aqui hay toda una campaia
destinada a presentar esto como una
situacian de gran confusion. Los gran-
des temas que existen en el pais, siem-
pre generan confusion, pero este es un
lema importante para el pais. Este no
es sdlo un tema de las empresas mine-
ras, evidentemente, les puede afectar a
ellas, pero éste cs un tema pais, y en ¢l
fondo, ¢s un tema de la distribucion de

la renta. En consecuencia, es obligacidn

nuestra como Gobierno ser tremenda-
mente responsables en cdmo proponer
soluciones a ese debate. Si yo viera que
esto de alguna manera pong en peligro
la industria, voy a ser el primero en
decir que no haria ningdn cambio a lo
que hay. No le quepa la menor duda.

iNo es contradictorio que se crearan
en el pasado una seria de leyes para
atraer inversiones, y hoy se les
amenaza con aplicar nueves
impuestos?

Es un poco adecuarse a las
condiciones que imperan en
el pais v el mundo. Reciente-
mente publique un articulo en
“La Segunda” que se refiere a
como un pais (Dinamarca) es
capaz de resolver sus proble-
mas. Se sientan y conversan.
Y ahi cambit la distribucian
de la renta, de una manera
super importante, con con-
tratos perfectamente fijados.
Entonces, el realismo, a mi
juicio, deberia conducir a que
los actores sc  sienlen v
resuelvan este tema de una manera
en ¢l cual la distribucion de la renta
sed mas equitativa. Esa es la discu-
sion que estamos llevando hoy en
dia. Aqui no es desconocer la exis-
tencia de los contratos, sino sencilla-
mente restablecer un cquilibrio. Yo
creo que eso es lo gue bidsicamente
esld en juego. Ahora, no vaya a ser
tosa que por hacer algo generamos
un dafo mis grande. Hay que ser pru-
dente,

www.sonami.cl
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;Cual es la opinion que han recibido
de los inversionistas extranjeros,
Recientemente el embajador de
Canada manifesto su preocupacion?

Que vean lo que pasa en sus
propios paises. Qué es lo que pasa en
Canadd. Le ponen o no un royalty a
la extraccion minera. Es cuestién de
ver lo que pasa alld.

iPero, ha recibido algun tipo de pre-
ocupacion?

El embajador de Canad4 vino
a visitarme ¢l otro dia y a pregun-
tarme qué estaba pasando. El estuvo
muy atento y yo le expliqué todo lo
que le pude explicar. Pero qué otra
cosd puede esperar uno. Ese es su tra-
bajo. Obviamente, él tiene gue caute-
lar por los intereses de las empresas

canadienses aci.

(Hay inquietud?

Sin duda. que hay una pre-
ocupacién, pero que eso s¢ vaya a
traducir en que la industria pueda
dejar de ser competitiva o gque no lle-
guen mis inversiones. no creo. Con
todo lo que ofrecemos en el pais, no
hay razones para irse. Tenemos todo
lo que pueden querer: acceso al mar,
caminos, buenos puertos, gente capa-

citada, estabilidad, etc.

.De sus palabras se deduce que ese
no es un tema para el gobierno a la
hora de tomar una decision?

Yo personalmente pienso que
no, BEs tan claro coma escuchar a los
analistas de Wall Street el otro dfa en
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“La Tercera”, ninguno dijo que si se
aplicaba un royalty, de valor razona-
ble (mencionaran 2 ¢ 3%), eso ten-

dria alguna significacidn.

¢Qué le parece la postura que han
tenido las mineras?

Ellas basicamente nos han
manifestado su opinién en el sentido
de que esto es no cumplir los con-
tratos. que va a afectar la competi-
tividad, que va a desincentivar las

mversiones, ele.

ilas advierte dispuestas a nego-
ciar?

No lo sé, Me gustaria que
asi fuera, por lo menos no se me ha
hecho evidente, pero pudiera ser que
sf, Ahora, lo mds probable es gue
el tema tributario lo quicran conver-
sar con ¢l ministro de Hacienda. En
todo caso, tenemos muy buena coor-
dinacién con Hacienda en todos estos

lemas.

iCree necesario que las mineras
hagan algin gesto?

Yo creo que lo légico seria
que lo hicieran. En el mundo comer-
cial lo que uno hace es sentarse con
SU contraparte. CONVErsar y ver como
arreglar eso de la mejor manera posi-
ble. Eso es lo que yo haria, por lo
menos si estuviera sentadao en el lado

de ellas.

(Renunciar a la invariabilidad seria
un gesto valorado por el gobierno?
Bueno, el propio ministro

Evzaguirre se los pidié.

iSeria suficiente?

No sé. No creo gue ese gesto
hoy pueda hacerse cargo del tema
del royalty. La cuestion ya tomd otro
vuelo, Ahora, podria ayudar a lo
mejor, pero yo no soy capaz de
decirlo. En todo caso, se les pidié v

no hubo ninguna respuesta.

¢No ha habido ningin avance?

Ellos defienden lo suyo.
Ahora, si lo defienden bien o mal, no
tengo idea, Nosotros scguimos traba-
jando en el tema del cluster, pero no
tenemos ninguna conversacion sobre
el tema tributario. Mds bien el tema
tributario lo ven con Hacienda.

iFracasd en su labor de lograr un
acuerdo con las mineras?

S6lo hemos hablado sobre el
cluster, El tema de los impuestos no
o hemos tocado. Pero. en el tema del
fondo y cluster, hemos ido mds lento
de lo que hubiéramos guerido; en lo
que les pidié Eyzaguirre, la renuncia
voluntaria al L1 bis. puede que adn
s¢ avengan a considerar eso... Puede
que el Ejecutivo decida no mandar
un proyecto de royalty, pero eso no
va a acallar el clamor que existe
sobre el tema cuando tienes un pro-
yecto en el parlamento, ya sea que
es¢ proyecto avance o no, pero, sin
duda, scrd tema de la proxima cam-
paita presidencial. Entonces. trate-
mos de arreglar el tema ahora, si es

que podemos.



* A lo largo de su trayectoria gremial y empresarial, don “Tito”

éctor Aguirre
ustamante

Un minero
e voluntad
y empuje

Aguirre destacd por el

esmero con que luchd —hasta sus dltimos dias- por el bienestar de la mineria nacional.

n su tierra natal lllapel, fallecid

| e pasade 2 de marzo el cono-

cido empresario Héctor Aguirre

Bustamante, estrechamente vinculado a

la minerfa nacional. principalmente al

sector de la pequeiia y mediana mineria.

A lo largo de su trayecloria gre-

mial y empresarial. don “Tito™ Aguirre

destacd por el esmero con que luchd

—hasta sus tiltimes dias- por el bienestar
de la mineria nacional.

Nacido en la ciudad de Ilapel
el 18 de junio de 1932, era hijo de don
Arturo Aguirre Polanco v de dofia Berta
Bustamante Solo.

Desde su ninez. participo en las

explotaciones mine|

de su padre: cono-

cido agricultor, minero ¥ comerciante de

[apel, comuna de la que fue un desta-
cado y popular alcalde.

Contrajo matrimonio en 1955
con doba Liliana del Carmen Carvajal
con que la tuvo tres hijos: Marcia, Héctor
Eduardo y Mauricio Arturo.

A principios de los afios sesenta,

inicio, junto @ su hermano Mario, la

explotacion cuprifera de la mina “Lla
mueco”, ubicada al interior de Salamanca,
en la que tuvieron un singular éxito. Asi-
mismo, derivé a la actividad agricola
adquiriendo importantes predios cn la
zona del Choapa y en Linares.

En 1979, don Héctor

adguirid los derechos de Enami en la

“Sociedad Abastecedora de la Mineria™
(SADEMI), cuando el gobiemo de la

época decidit fraspasar esa empresa
proveedora de la minerfa al sector pri-
vado. Durante la nueva administracion,
rio imprimié a SADEMI una

mayor dindmica v proveceion.

el emprt

En noviembre de 1992, cuando

se encontraba en Miami, donde preten

diu extender sus negocios, un sorpresivo

accidente vascular le causd una invali-

dez parcial que logré superar en parte
gracias a su gran fuerza de voluntad v
empuje

En la actividad g

snual ocupo

diversos cargos directivos, tanto en la
Asociacion Minera de Iliapel como en
la Sociedad Nacional de Mineria, de la
que fue consejero y representante en el

Directorio de Enami.

www.sonami.cl
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Historia de la Mineria

Tres siglos de Historia

* Si la mineria le ha dado vida, trabajo y desarrollo econémico a nuestro pafs, ¢l Boletin
Minero ha sido por 120 afos su mis grande difusor. Acorde a los tiempos de hoy, muestra

Una nucva cara.
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uando las riquezas mineras del

pais eran casi desconocidas para

la gran mayoria de los chilenos.
la recién fundada Sociedad Nacional de
Mineria decidid que habia que promover
la actividad minera v darla 4 conocer, no
s6lo en el pais sino también en el extran-
jero.

Considerd que la mejor forma
de hacerlo y de ejercer una influencia tée-
nica y practica a la vez, era a través de
una publicacion. Asi. el 15 de diciembre
de 1883 uparece la primera edicion del
Boletin Minero. La suscripeion tenia un
valor de 5 pesos al ano y su finalidad,
servir a los intereses generales de la mine-
rid.

Como decia en su primera edi-
torial. “no teniendo esta publicacién pro-
pasitos de lucro, todo nuestro aldn se
encaminard a gue, proponiendo al mejora-
miento y progreso de la industria minera,
sirva también de lazo de unién entre todos
los que cultivan y dedican a ella su ener-

gia, su inteligencia o sus recursos™.



Analizando la situacion en que
se encontraba la mineria en esos dias de
1883, el informe publicade por la Socie
“Tra

tindose de las industrias extractivas en

dad Nacional de Minerfa senal

general, gozan de relativa prosperidad las
explotaciones carboniferas y las elabo-
raciones salitreras. La mineria de plata,
en decadencia en sus principales centros
del departamento de Copiapo, se reanima
por nuevos descubrimientos en diversas
localidades™.

En cambio, la situacidn del cobre
la ve mis critica. .. Pero la principal indus-
tria, Ja de las explotaciones del cobre, que
miyor importancia tiene en el monto de la
praduccion total, estd evidentemente pos-
trada y en situacion gravisima y amenaza-
dora”, Aunque en las iltimas publicaciones
del Boletin Minero -periodo 2003-2004-

Bolstin Minera, 1926 y 1970.
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s¢ muestra un panorama mucho més alen-
tador con el mejoramiento sostenido del
precio del cobre y una produccidn (ue
espera superar los § millones de toneladas,
la situacion se ve tan amepazante Como
en esus dias, con un debate tributario v la
intencian de aplicar un royalty.

Con res siglos de existencia y
activo testigo de todos los vaivenes gue
alo largo de su historia ha vivido la mine-
ria en Chile, el Boletin Minero como la
Sociedad que le dio vida, ha sido un fiel
representante de todos los mineros del pais,
grandes, medianos y chicos; ha defendido
y luchado siempre por los principios que
la sustentan y ha apoyado tanto al esfor-

boletj
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Boletin Minero, 1921,

zado pirguinero, como al pequeno empre-
saro minero y a las grandes companias
intemacionales. En sus piginas se encuen
tra escrita la historia de la minerfa de Chile,
desde ¢l antiguo Chanarcillo, al - milagro
y esplendor del salitre, el auge del carbén
y el cobre. que hoy fuerte y poderoso,
nos ubica como el primer productor del
mundo.

En esti nueva etapa. el Boletin
Minero cambia su forma pero no altera su
fondo. En un ano que no se vislumbra ficil
para el sector, la revista serd un medio de
opinion, vilida, y real v ojald sirva de refe-
rente @ sus lectores: y continuard con el
aporte informativo que To ha caracterizado:
serio, itil y variado, con datos estadisticos v
noticias del mundo y de la Familia minera,
tal como se concibié en sus orfgenes.

www sonami.cl
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NUESTRA
VOCACION ES
HACER REALIDAD
TUS SUENOS

res CREDITO CORFO
PRE GRADO CORPBANCA
Futuro Profesional

iFinancia tu carrera desde el
primer ano, pagando una cuota
mensual de hasta un 15% del
arancel mensual!



EL MAS CONVENIENTE DEL MERCADO

- Financiamos hasta el 100% de la matricula y el
arancel, desde el primer afo.

» Monto méaximo del crédito, hasta UF220 por
ano de estudio,

- Sin tope maximo de renta familiar bruta y
con cargo automatico en Cuenta Corriente.

+ Seguro de Desgravamen incluido
en el crédito.

- Seguro de Vida que cubre el total de la
carrera, en caso de fallecimiento del
solicitante, incluido en el crédito**.

Requisito: tener o abrir una Cuenta
Corriente Integral en CorpBanca.

Mas informacién en
www.corpbanca.cl/estudiatranquilo
0al 800471010

“Valor cuota referencial de UF 1,3 mensual, calculada
3 10 afos plazo, con Unidad de Fomento y Tasa de
Interés Anual vigente al 05 de diciembre de 2003.
**Los seguros son Intermediados por Corp Carredores
de Segures SA

CZRPBANCA

U gran Banco



32

Patricio Céspedes,
nuevo director
de Enami:

“No concuerdo
con traspaso de
Ventanas

a Codelco”

* Aunque valora que el sector cuente con una politica de fomento para la Peguefia y Mediana
Mineria, Céspedes advierte que muchos de esos recursos se estdn destinando a financiar déficit
operacionales en las plantas de Enami.

* “Queremos que a la Enami le vaya bien, porque si a Enami le va bien a los mineros también”.

on la pasién y entusiasmo que

lo caracteriza, Patricio Céspe-

des (51) habla claro: “Enami no
tiene por qué desprenderse de su princi-
pal activo, ya que existen otras formulas
para resolver su endeudamiento™.

El recién designado Director
en Enami en representacion del gremio
minero, duda que los recursos que genere
Paipote alcance para financiar el saldo de
Ta deuda con que quedard la estatal luego
del traspaso de Ventanas a Codelco.
Incluso, el actual Presidente de la Aso-
minera de Antofagasta ¢ integrante del
Directorio de Sonami, llama a repensar

con “mayor profundidad” el proyecto

www.sonami.cl

de ley gue estd hoy en el Congreso,
“porque, con su actual texto, genera
incertidumbre en el sector de la pequeia
mineria, v porque las cifras senaladas
subvaloran el activo™.

Alo largo de su extensa lrayec-
toria gremial y empresarial, Céspedes,
un antofagastino de amplia trayectoria
minera, ha destacado por su implacable
defensa de la actividad de pequena escala
¥ un reconocido liderazgo y prestigio en
la arena gremial.

Respecto a la actual coyuntura,
sefiala: “Somos un sector viable y sus-
tentable en el tiempo. siempre y cuando,

contemos con politicas claras y adecua-

das. Toda la mineria necesita estabilidad,
pero ello es especialmente importante
tratindose de Ia pequefa mineria”,

Aungue valora que el sector
cuenie con una politica de fomento
para la Pequena y Mediana Mineria.
advierte que muchos de esos recursos se
estdn destinandos actualmente a finan-
ciar déficit operacionales en las plantas
de Enami.
iCual es la situacion actual de la
pequeiia mineria?

Este es un sector que ha vivido
una profunda crisis, una de las crisis
mids grandes de su historia, no obstante
ha logrado mantenerse vigente, aunque



mantiene ciertas deficiencias en las que
eslamos trabajando. Hemos podido man-
tenernos activos y demostrar que, con
los recursos y la gestion adecuada, pode-
mos todavia aportar mucho al pais y
a las zonas donde estamos insertos. El
s6lo hecha de que exista una politica de
fomento al sector con el apoyo de todos
los actores politicos, demuestra que la
mineria de pequena escala es reconocida
como un elemento indispensable para la
vida del Norte del pais. Ya Nadie discute
que sin pequeia mineria el Norte le sal-
dria muy caro al Estado de Chile”.

Hoy dia, advertimos ciertas
deficiencias en la cadena del valor. De
hECh(). no tenemos en los procesos pum:—
riores i la extraccion del mineral el com-
plemento de la innovacion y el acceso
a la tecnologia. Aqui es necesario extra-
polar la tecnologia que utiliza la gran
mineria a escala mis pequena,

Nosotros, como Sonami, va lo
hemos demostrado a través de los pro-
gramas de apoyo gremial, vigentes desde
1996. Hemos desarrollado actividades
de innovacion tecnoldgica y con las nor-
mativas ambientales vigentes y, afor-
tunadamente, los resultados han sido
satisfactorios. Ahora, si eso lo hacemos
masivo tendremos una pequenia minerfa
con mucha més viabilidad,
iEn el tema de la tecnologia, esperan la
colaboracion de la gran mineria?

Ellos estan dispuestos, siempre
y cuando, actuemos de manera cohe-
rente. ordenada y con mucha respon-
suhilidad, porque cuando te dan una
oportunidad de establecer estos nexos la
responsabilidad es mucho mds grande.

Por ¢jemplo, a través del “Pro-
vecto Bagquedano™, la Asociacion Minera
de Antofagasta suscribid un convenio
de cooperucion con Minera Escondida
que le permitird contar con una planta
de beneficio y aplicar tecnologia que
nos permita bajar costos v enfrentar los
ciclos depresivos de precios. El tema
no ha sido fdcil. Costé mucho conven-
cer a las autoridades porque, lamenta-
blemente, no contamos con los recursos
para construir una planta. Este es un
modelo aplicable en otras localidades y

regiones del pais.
DIRECTORIO DE ENAMI

i Cual sera el papel de los directores de
Enami, especialmente los representan-
tes del gremio, en la aplicacion de la
politica de fomento?

En lo personal, mi idea no es
entrar en conflicto con Epami, pero si
plantear con mucha franqueza los puntos
de vista del sector que represento. Espero
lograr, en conjunto con la administracion
de la empresa, transparentar y ayudar
a gue los recursos aportados dentro del
Presupuesto de la Naci6n, se usen bien,
porque queremos tener una pequefia
minerfa mds sélida y con muchos mds
proyectos. Yo sélo quicro ayudar a que,
en conjunto. logremos una eficiencia
concreta de esos recursos. Intentaré serla
voz de los pequeos mineros, actuando
con claridad y lealtad.

A raiz de algunos andlisis que
hemos hecho, hemos encontrado que hay
algunos temas que tenemos que conver-
sar con ellos (la administracion). Agui

hay cosas que no son ldgicas. y mi rol
como director de la empresa es velar por
su buen funcionamiento.
(Cuales son esos temas?

El detalle lo estamos empe-
zando a estudiar, pero en términos gene-
rales puedo decir que existen muchos
recursos que se han destinado a financiar
déficit operacionales en las plantas de
Enami. Eso demuestra que falta tecno-
logia. Llevamos afios financiando défi-

cit, en lugar de estar destinando esos

recursos a capital de riesgo. bisgueda de
TESETVAS ¥ i Credr nuevos instrumentos
de gestion. No hay que olvidar que en
el Decreto Supremo también hay recur-
sos asignados para mejoras tecnolégicas
en las plantas, Entonces, abogquémonos
a trabajar en programas de innovacién
tecnolégica. Recientemente, concluimos
con Enami un proyecto para obtener
cdtodos cilindricos. eon plantas de baja
inversion. Hicimos las pruebas en Valle-
nar y hasta el momento, segun la infor-
macion extraoficial. las pruebas han sido
satisfactorias.

.De qué manera se puede resolver esta
situacion?

Por ¢jemplo, nosotros en Anto-
fagasta, junto a la administracion de
Enami, ayudamos a que la estatal dejari
de perder US$ 250,000 anuales y a esta-
blecer un poder comprador seco. Nosa-
tros queremos que a la Enami le vaya
bien, porque si a Enami le va bien a los
mineros también.

En ese sentido, me preocupa
mucho que en Tocopilla se estén des-
tnando alrededor de 600.000 ddlares

anuales 4 cubrir déficit en las operacio-

www.sonami.cl
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nes de maquila con tere

08, YO no estoy
diciendo que haya una mala gestion.
pero que si nos complementamaos pueden
surgir ideas interesantes, de manera que
logremos superar esas dificultades,

Yo quieroque la gente de Enami
me entienda. S6lo busco compartir v
desarrollar ideas que ayuden a mejorar
la gestion de Enami.
iComo evalua la gestion de la actual
administracion?

No cabe duda que han habido
avances significativos, Hemos adver-
tido otra disposicidn. Valoro la gestién
de sus actuales autoridades, especial-
mente ghora que Enami esté pasando
por un momento muy complicado. Sin
embargo. no me hace gracia que Enami
se desprenda del activo que le genera los
principales flujos. En el actual escenario
de los metales, la estatal estd revirtiendo

muchas situaciones negativas. Ahora, si

COMISION ENAMI

on el objetivo de analizar y evaluar todas
Clas materias de interés sectorial y mejorar
asi la gestion del negocio minero, se constituyé
la “Comision Enami®. Su creacion
se fundamenta, en que para mejo-
rar la competitividad del sector, se
requiere revisar y evaluar todos los
procesos, instrumentos y mecanis-
mos que el Estado dispene para el
fomento de los pequenos producto-
res y que se materializan a través
de esta empresa estatal. Esta pro-
puesta de formacion de la “Comisién
Enami” fue aprobada por unanimi-
dad por el Directorio de Sonami en
su sesion del 2 de marzo pasado.
Esta comisidn, que cuenta
conrepresentantes detodaslas aso-
ciaciones mineras entre la IP y V¥ Regidn, estd
presidida por el Director de Sonami y Enami,
Patricio Céspedes, principal impulsor de esta
iniciativa que se espera, traiga grandes benefi-

www.sanami.cl

se hace justicia con Enami. deberian
devolverle los recursos (utilidades anti
cipadas) que el Fisco le saco. Eso seria
lo mds justo v lo mds funcional. Frente
al proyecto de ley que esti en ¢l Con-

greso para traspasar Ventanas a Codeleo,

la autoridad debiera analizar con mayor
profundidad el tema. No estoy tan seguro
yue Enami, sin su principal activo, pueda
seguir funcionando hien en el largo
plazo. Aunque se traspase Ventanas,
igual Enami seguird con una mochila
de USS 113 millones (en algunas publi-
caciones de prensa hablan de USS 70
millones). por lo tanto, si no soluciona-
mos el problema de Enami en un 100%,
la empresa no serd capaz de salir ade-
lante, por muy buena gestion que se haga.
Ademis, el precio sefialado para el tras-
paso es notoriamente mds bajo gue el
precio de mercado, sobretodo atendiendo

a la mejora del escenario internacional.

cios a la pequena mineria.
La idea es abordar distintos temas
de interés para el sector, como los costos aso-

ciados a los distintos procesos y operaciones

que realiza Enami en la transformacion del
producto, diagnosticar la actual situacién que
atraviesan los pequefios productores y buscar

alianzas estratégicas con medianas y grandes
empresas.

Aunque muchos de los instrumen-
tos que dispone Enami, como capi-
tal de riesgo, fondo de sustentacion,
recursos para transferencia e inno-
vacidn tecnologica y capacitacion,
entre otros, estan contemplados en
el Decreto Supremo N° 76, que dice
relacién con la pequefia y mediana
mineria, todavia hay mucho por
hacer. Es por esto, que esta comi-
sion, anhelo de todas las asocia-
ciones mineras, se reunird por lo
menos una vez al mes. En su pri-
mera sesion, ya se tomaron algunos
importantes acuerdos: revision del
traspaso de la Fundicion Ventanas
a Codelco, fondo de estabilizacion, estructura
tarifaria y formacién de un comité de trabajo
que plantee estas inquietudes a las autorida-
des pertinentes.



Calendario

Como una guia practica para nuestros lectores, damos a conaocer el calendario de los préximos meses de
seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes temarios, que se realizaran en Chile y en el mundo:

16-19 Abril:

Hydro-sulfides 2004.
Procesamiento Hidrometalirgico de
Minerales Stilfuros de Cobre y
Concentrados™, Santiago, Chile,
Contacto: Universidad de Chile,
Facultad de Ciencias Fisicas

y Matemiticas,

Departamento de Ingenieria de Minas,
E-mail: "mailto:info@hydro-
sulfides.cl” info@ hydro-sulfides.cl
Pagina WEB: "www.hydro-
sulfides.cl” www.hydro-sulfides.cl.
Fono: (56 2) 6727979

Fax: (562)69967 72

Av. Presidente Bulnes 197, piso 6,
Santiago. Chile.

18-21 Abril:

Mining 2004.

Conferencia Internacional Innovacion
en Minerfa Santiago, Chile,
Contacto: "mailto:info@minin.cl"
info@@minin.cl

Fono: (562 ) 6727979

Fax: (562) 6996772

Av. Bulnes 197, piso 6, santiago, Chile.

20-24 Abril

Expomin 2004.

La mayor feria minera de América
Latina en la Region Minera mis
importante del mundo, Centro de
Eventos Espacio Riesco. Santiago,
Chile.

Contacto: Fisa, Alcintara 200, piso
2. Oficina 202, Las Condes, Santiago,
Chile.

Fono: ( 56 2) 5307000

Fax: (562) 5307272

E-mai

"mailto:expomin@fisa.cl”

expomin@ fisa.cl
Pagina WEB: "www fisa.cl”

21-22 Abril:

Cru'sWorld Copper
Conference.

Hotel Hyatt, Santiago, Chile.
Contacto: Organizado por Copper
Research Unit (Cru).

E-mail:
"mailto:matilyn.portner @ crugroup.com'
matilyn_portner @crugroup.com

22 Abril:

Octava Cena Anual de la
Mineria Latinoamericana.
Club Hipico, Santiago.

Contacto: Cesco.

E-mail: “mailto:cesco@emol.com™
“cesco@emol.com™

26-28 Abril:

Reunién Anual del
Internacional Wrought
Copper Council.

Hotel Hyatt, Santiago.

Contacto: Wrought Copper Council,
Simon Payton.

E-mail: Spayton @compuserve.com

4-7 Mayo:

Sexto Simposium
Internacional del Oro.

Lima, Peri,

Contacto: Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleo y Energia del Perti,
Comité Aurifero.

Fono: 51-1-460-1600

Fax: 51 1460 1616

Email: "mailto:emendoza @ nmpe.org”

cmendoza @ nmpe.org

23-28 Mayo:

34th Annual Institute of Mining,
Health, Safety and Research.
Salt Lake City. Utah, USA.
Contacto: "www.mines.utah.edu/
institute"”

WEB: www.mines.utah.edu/institute

6-8 Junio:

New Development in Metal-
lurgical Process Technology.
Riva del Garda, Ialia.

Contacto: laliana Associazioni
Italiana de Metallurgica.

Fono: +39 (0276-021-132

E-mail: "mailio:aim @aimmet.it”
aim@aimmeL.it,

WEB: "www.aimet.it"

15-18 Junio:
Internacional Mining
Conference.

Aachen, Alemania.
Contacto: wwwgdmb.de

16-18 Junio:

“Reagents 04", “Minerals
Engineering Internacional”.
Cornwall, UK.

Contacto: + 44 1326 318352

22-25 Agosto:

Mass Min 2004.

Organizado por Instituto de
Ingenieros de Minas de Chile,
Universidad de Chile. Universidad de
Santiago. Universidad de Los Andes.
Contacto: Rail Fuentes.

E-mail: rfuentes@iimch.cl

www.sonami.cl



“Boletin

n  entrevista con
Presidente

América Latina de Anglo Ame-
rican, Patrick Esnouf. junto con mos-

Minero”, el pitra

trarse contrario a la eventual aphcacion
de un royalty minero. reiterd su con-
fianza en la seriedad de la autoridad y
las instituciones del pais. “En las con-
versaciones que hemos sostenido con
¢l Ejeculivo, éste siempre ha mostrado
una profunda seriedad, lo que ha dado a
Anglo American la confianza para inver-
tir en este pais mds de US$ 3.000 millo-
nes, Por lo tanto, tengo confianza en
que esa seriedad va a ser evidente en
las decisiones que adopte 1a autoridad™,

resalla el ejecutivo.

www.sonami.cl

*» En

Frente al debate que se ha
desatado en la opinion piiblica sobre
eventuales cambios en la tributacion
minera, el ejecutivo de Anglo American
Chile, empresa que administra las divi-
siones Los Bronces, Mantos Blancos,
El Soldado, Mantoverde v la fundicidn
Chagres, y posee un 44% de participa-
cién en Collahuasi, reconoce que, en
general. la industria ha escuchado la voz
del ministro de Hacienda en cuanto a
que las mineras renuncien al régimen de
invariabilidad tributaria, consagrado en
el DL 600.

Esnouf agrega que, en el caso
de Collahuasi (compaiiia que estd sujeta

a cse régimen), “Anglo American estd

entrevista
Patrick Esnouf, Presidente para América
Latina de Anglo American, reiterd su con-
fianza en la seriedad de la autoridad y las
Ninstituciones del pais.

Anglo American
frente al royalty

con “‘Boletin Minero™,

* Esnoul dijo que con los actuales pre-

cios del cobre,

ganar dinero y. por lo tanto, van a
pagar impuestos™.

las mineras van a

Por Danilo Torres F.

estudiando esa alternativa, siempre y
cuando sea pareja para todos™.

iComo podria afectar las futuras inver-
siones del sector la aprobacion de un
royalty?

Estamos contentos de ver que
¢l debate ha madurado en forma con-
siderable. tanto a nivel de otras indus-
trias como de académicos y lidercs de
opinidn, Antes, estuve liderado por per-
sonajes que no han sido todo lo com-
petentes para opinar. Este es un tema
complejo que muchas veces no se debate
bien en la prensa. ;Como se explica al
piiblico qué es el DL 600, qué es una
depreciacion acelerada, qué significan
tributos diferidos?



Sin embargo, tengo esperanza
de que ahoru, al recuperarse el precio del

metal, |z
s1es asi van a pagar impuestos. Empre-

s empresas van a ganar dinero y

sas que han diferido sus impuestos en
el pasado, a través de la depreciacion
acelerada, pagarin una tasa real de 40 6
45% de impuestos.

(Pero, qué pasa si se aprueba un
royalty?

Qué es un royalty. Tenemos
una expresion en inglés que dice “how
long is a piece of string” (cudn largo es
un trozo de cuerda). Una regalia
puede ser cualquier cosa, pero
evidentemente cualquier royalty
mostraria un cambioen las reglas
y la autoridad tiene que sopesar
s1 ese cambio €8 conveniente o
no para el pais. El Gobierno tiene
el derecho soberano de hacer lo
que quiera. Eso es algo que se
respeta v cualguier inversionista
lo entiende bien, pero también el
inversionista hace un juicio. El
juicio nuestro es que Chile sigue
siendo un pals con buenas insti-
tuciones, buena gente y buenas
leyes. En lo personal, siento que
esle pafs estd en el buen camino.
Uno no puede decir eso para todos los
pitises de la regién. entonces la autori-
dad tiene que actuar con cautela y con el
mismo liderazgo que ha mostrado hasta
ahora.

Se habla como alternativa gravar las uti-
lidades extraordinarias, jqué le parece
esa opcidn?

En mi opinidén. las actuales
reglas son Gptimas para invertir. Se dice

que las actuales condiciones son dema-
siado favorables. Hay que pensar que
Chile es un pafs chico y lejano. Es nece-
sario ver el tema desde una perspectiva
mads global. El no tener un royalty no sig-
nifica que seamos una excepeion. Chile
es un pais atractivo, y que bueno que
sea asi. ;Por qué no mantener ese lide-
razgo?

;Cual es la opinion de los inversionis-
tas respecto a eventuales cambios en

las reglas del juego?
Un inversionista busca varias

cosas, pero fundamentalmente. en el caso
del inversionista minero, estd buscando
rentabilidad en el largo plazo. Algunos
inversionistas de corto plazo buscan la
rentabilidad para mafiana y se van al
dia siguiente. pero una empresa como
Anglo American estd invirtiendo en el
largo plazo. Estamos invirtiendo muchi-
simo dinero, pero buscamos estabilidad,
seriedad y rentabilidad. Cuando se tocan

esas variables, cuando s¢ emiten sefiales
de que se pueden cambiar en cualquier
momento y cuando se dice “ahora, que

estan recuperando su dinero™ vamos a
diserimimar y cobrar mis impuestos, eso
tiene un impacto fuerte en la mentalidad
del inversionista, pero yo confio plena-
mente que, a pesar del ruido y la discu-
sidn, la seriedad va a prevalecer.
iSeria una solucion que, tal como lo
pide el ministro Eyzaguirre, las mine-
ras renuncien a la invariabilidad tribu-
taria?
En el caso de Anglo Ameri-
can, en Minera Sur Andes (ex
Disputada) y Mantos Blancos
no tenemos esa situacion, pero
Collahuasi si estd sujeta a ese
régimen.
Estamos reflexionando sobre
el punto que planted el minis-
tro de Hacienda hace un tiempo
atrds, Estamos estudiando esa
alternativa (renunciar a la inva-
riabilidad) siempre y cuando
sea pareja para todo el mundo.
Eso nos parece muy impor-
tante. Si quieren cambiarlo para
todo el mundo, nosotros somos
buenos ciudadanos, obedien-
tes y vamos a seguir en forma reli-
giosa en ley y espiritu las reglas del
pais. Estamos abiertos a cambios, siem-
pre y cuando, éstos sean dentro de un
esquema no discriminatorio.
(Esa opcion ha permeado, en general,
en las empresas mineras?

En general, laindustria ha escu-
chadola voz del ministro y, seguramente,
han refiexionado sobre ese tema.
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iEsperan negociar un cambio?

Lo que evaluamos mucho en
Chile es que hay buen didglogo entre la
autoridad, la comunidad y las institucio-
nes. Yo no soy politico y no sé cémo
funciona exactamente eso, pero hay ins-
titueiones como la CPC. Seguramente,
un cambio de esta naturaleza saldrd de
una discusién fluida entre la comunidad
industrial y el Gobierno.

(Qué opinion tiene de la postura asu-
mida paor el Gobierno?

Uno tiene que leer entre lineas
y tener un poco el “feeling” del pais.
£ Qué leo entre lineas? Que hay un debate
sobre la mineria en la opinién pablica y
¢s un debate importante, por la impor-
tancia que tiene la mineria para Chile,
Estos debates son constructivos, pero
lo importante es que siempre hava una
autoridad firme y responsable, y vo creo,
en lo personal, que la tenemos, por eso
tengo confianza,
(Confiaainenlapalabra del Presidente
Lagos?

Sin duda que confio en la pala-
bra del Presidente, pero también confié
e la seriedad de la autoridad y de las
instituciones de este pars. Hace un apo,
¢l debate era banal y acusatorio, pero
ahora la discusion no estid alld. Es claro
que esta industria no ha hecho nada més
que cumplir fielmente con las leyes del
pais.
tCree usted que este debate fue gati-
Ilado por el tema de Disputada?

El tema de Disputada (actual
Sur Andes) era emblemadtico, pero ahora
nosotros  estamos mirando hacia el
futuro, El pasado no nos interesa tanto,
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no obstante fuimos a la Comisién del
Senado y pusimos todos los documen-
tos a disposicidn de los parlamentarios.
Lo que pasa es que quedan dudas para
la gente que no entiende, pero no para
aguellos que saben el temi.
iCon los actuales precios del cobre,
cuando Sur Andes pagara impuestos?
El precio del cobre es muy alto.

Pero no hay que olvidar que el precio
del metal es ciclico, Sin embargo. con
los actuales precios todas las empresas
mineras en Chile estin ganando una
buena rentabilidad, y aiin las empresas
que tienen pérdidas tributarias, como es
cl caso de Sur Andes (ex Disputada),

van a consumir esas pérdidas y pagarin
impuestos.
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