ENTREVISTA A FERNANDO ECHEVERRIA,
*_PRESIDENTE DE LA CAMARA DE LA CONSTRUCCION:

" “ES UNA IRRESPONSABILIDAD -
HABLAR DE UN ROYALTY ..
| A LA MINERIA”

05 NUEVOS PROYECTOS T
ELAFAMILIACALLEIAS

LA CARPETA DE INVERSIONES
' DE LA MINERIA DEL COBRE
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La Construccion sale en
defensa del sector minero:

En entrevista con “Boletin
Minero”, el Presidente de la
Camara de la Construccion,
Fernando Echeverria, afirma
que para el 2004 se espera
que, aproximadamente, el
30% de la inversion productiva
corresponda a inversiones del
sector minero.

12

Postulan a salitreras
como patrimonio de la
humanidad:

s

Las oficinas de Humberstone y
Santa Laura podrian convertirse
en Patrimonio Historica de

la Humanidad el afio 2005,

si fructifican las gestiones
realizadas recientemente por el
ministro de Educacidn, Sergio
Bitar, ante la Unesco en Paris.

15

Los nuevos proyectos de
la familia Callejas:

Con una trayectoria de 70
anos en el negocio minero

en Chile, Ia familia Callejas,

ya en su cuarta generacion,
esta empefiada en mejorar

su posicién en el mercado,
Proyecta en un periodo de diez
afios llegar a producir 100 mil
toneladas de cobre fino.

22

Inversiones por
USS 6.683 millones para
mineria del cobre:
De acuerdo a un estudio
elaborado por la Comision
Chilena del Cobre (Cochilco),
para el periodo 2003-2007 se
proyectan inversiones totales
en el sector minero por un
monto de US$ 6.683 millones,
correspondientes a proyectos
de inversiones de Codelco y la
mineria privada.

26

Phelps Dodge reiniciara
operaciones de Ojos del
Salado:

La compaiiia estadounidense
Phelps Dodge decidio invertir
US$ 5 millones para reiniciar,
a partir de abril de este afio,
las operaciones productivas
de concentrados de cobre de
la Minera Ojos del Salado,
ubicada en Tierra Amarilla, las
cuales estaban suspendidas
desde octubre de 1998,

30

Pequeia mineria,
desafios y tareas:

En su exposicion ante
Presidentes y Consejeros de
Asociaciones Mineras, en
reunion realizada en enero
pasado, el director de Sonami,
Patricio Céspedes, abordd los
desafios y tareas que tiene el
segmento de pequefia mineria
para permanecer vigentes

en un mercado altamente
competitivo.

34

Tecnologia de punta para
la industria minera:

La empresa nacional
HighService, fundada en 1999,
esta desarrollando un tipo de
perno “inteligente” que sera
de gran utilidad y ahorro para
el sector minero. Este perno
permite detectar el nivel de
desgaste de los revestimientos
de proteccion de los molinos
semiautogenos que se usan en
la industria.

36

Don Eugenio Lanas, una
verdadera institucion en
el sector minero:

Con 92 afios recién cumplidos,
don Eugenio Lanas es el dltimo
exponente de esa generacion
aventurera y romantica que
picota y pala en mano, se metio
dentro de una mina en busca
del mineral sofiado.

En Portada:
Fernando Echeverria, Presidente
de la Cdmara Chilena de la
Construccion, estima que
en 2004 la inversion en
construccion derivada del
sector minero alcanzara a US$
850 millones.

“Boletin
minero




Mejores Precios

En los Gltimos dias, el precio del cobre ha observado los niveles mas
altos de los tltimos 8 anos.

Los beneficios de esta alza son mdltiples. Por ejemplo, Hacienda podra
validar la regla del superavit estructural. Las estimaciones fiscales eran de
83 centavos la libra, y hoy el promedio anual roza los 115, lo que generara
exceglentes significativos que daran tranquilidad y confianza a la economia
nacional.

En el plano minero, el mayor precio del cobre estd permitiendo la
reactivacion de numerosos prospectos de mediana y pequefia mineria, los
cuales seran una fuente de prosperidad y empleo para muchos habitantes del
norte del pais.

Enlamineria de mayor escala, se han anunciado importantes inversiones -
US$ 5.440 millones para los proximos 4 afos- que generaran importantes
beneficios tanto a nivel regional como nacional. En efecto, un dolar invertido
en el sector minero genera 40 centavos de incremento en el PIB.

Se estima que por cada centavo adicional de precio del cobre por libra,
el pais percibe 100 millones de dolares. Una parte importante de este monto
va en beneficio del desarrollo social, tanto en forma directa como a través de
contribuciones tributarias.

Estas cifras, y los significativos encadenamientos generados en otros
sectores relacionados a la mineria, confirman el acierto de nuestro pais de
haber propiciade —y de seguir propiciando- un fuerte desarrollo de la minerfa
privada. Sin éste, nuestra produccion seria apenas 1/4 de lo que actualmente
es, privandonos de ingresos sin los cuales los resultados economicos y
sociales del pais serian muy inferiores.

Hernan Hochschild Alessandri
Presidente



EXCELENTE ACOGIDA
TIENE AGENDA MINERA 2004

Una muy buena acogida ha tenido en el sector minero la nueva Agenda Minera 2004, iniciativa de
Editores Unidos, que por segunda afio consecutivo ha contado con el patrocinio de la Sociedad Nacional
de Mineria.

Ya se han enviado cerca de 4 mil ejemplares de la nueva agenda que, entre sus contenidos, incluye el
calendario de actividades del sectar minero, fechas de congresos y ferias, asi como informacion relevante
para ejecutivos y profesionales mineros.

A las oficinas de Sonami han llegado muchas cartas de agradecimiento por el envio de la nueva agenda.
Alfonsa Dulanto, Ministro de Mineria; Gelson Fonseca Junior, Embajador de Brasil: Alejandro Lorenzo y
Losada, Embajador de la Repiiblica Oriental del Uruguay; Juan Antonio Coloma, Senador; Jovino Novoa,
Senador; Andrés Concha, Secretario General de la Sociedad de Fomento Fabril; Maria Elena Ovalle,
Consejera del Banco Central; Fernando Cordero Rusque, Senador; Carlos Abihaggle, Embajador de la

| Repliblica de Argentina; Hernan Larrain, Senador; Ricardo Palma Contesse, Vicepresidente de Desarrollo
Compadia Minera Dofla Inés de Collahuasi; José Pérez Arriagada, Diputado; Guillermo Diaz Silva,
Subsecretario de Transportes; Patricio Morales Aguirre, Subsecretario de Mineria; Mario Bravo Mina,
Gerente Division Administrativa Financiera de la Asociacion Chilena de Seguridad; Ariadna Hornkohl,
Subsecretaria de educacion; Ramén Pérez Opazo, Diputado; Rodrigo Gonzalez, Diputado; Jaime Orpis,
Senador Jaime Orpis; Olaff Olmos Figueroa, Secretario Regional Ministerial de Mineria de la Region de
Tarapacé; Jorge Molina Carcamo, Intendente de la Segunda Region; Jaime Pozo Cisternas, Rector de la
Universidad de La Serena; Eugenio Heiremans, Presidente de la Asociacion Chilena de Seguridad; Jorge
Arancibia, Senador, y Ulises Palli, Gerente General Corporativo Cementos Bio Bio.
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Como una guia practica para nuestros lectores, damos a conocer el calendario
de los proximos meses de seminarios, foros y convenciones, con sus diferentes temarios,
que se realizaran en Chile y en el mundo:

3-5: "VIll Reunion de Historiadores de la Minerfa Latinoamericana”
Guanajuato, México. Contacto: Universidad de Guanajuato, Centro de
Investigacion Humanistas, Fono: 473 732 3137, 473 732 1512,

27-28; “Segunda Encuentro Empresarial Minero entre Chile y Peri”,
Hotel Sheraton, Santiago, Chile. Contacto. Consejo Minero, Sociedad
Nacional de Mineria, Petroleo y Energiz del Pert, Preinversion y
ProChile, www.consejominero.d

29 Marzo-4 Abril: “Bauma Mining 2004" 27° Feria internacional
especializada en maquinaria, equipos y materiales para la industria de
|a construccion minera, Munich, Alemania, Contacta en Chile: Camara
Chilena Alemana de Comercio e Industria A.G. Camchal, Av. El Bosque
Norte 0440, Of 601, RCH 6760235, Santiago-Chile, Fono: 56 2 203
5320, anexo 25, Fax: 56 2 2035325, P:0: Box: Casilla 19, Correo 35,
Santiago-Chile, E-mail: ferias2@camchal.com, www.camchal.com,
Deutsch-chilenische Industrie-und Handelskammer-Camchal

Abril:

3: “Séptima Cena Anual de la Mineria Latinoamericana”, Centro de
Eventos, Casa de Piedra, Santiago, Chile. Contacto: Cesco, Fono:
56-2-2280699, E-mail: cesco@emeol.com

16-19: "Hydro-sulfides 2004". Procesamiento Hidrometalurgico de
Minerales Sulfuros de Cabrey Concentrados”, Santiago, Chile. Contacto:
Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas,
Departamento de Ingenieria de Minas, E mail: info@hydro-sulfides.d),
www.hydro-sufides.cl, Fono: 56 2 6727979, Fax: 56 2 699 67 72, Av.
Presidente Bulnes 197, piso 6, Santiago, Chile.

18-21; "Mining 2004. Conferencia Intemacional Innovacion en
Mineria”, Santiago, Chile. Contacto: info@minin.d, Fono: 56 2
6727979, Fax: 56 2 6996772, Av. Bulnes 197, pisa 6, santiago, Chile.

20-24; “Expomin 2004", La mayor feria minera de América Latina
en la Region Minera mas importante del mundo, Centro de Eventos
Espacio Riesco, Santiago, Chile. Contacto: Fisa, Alcantara 200, piso 2,

Oficina 202, Las Condes, Santiago, Chile, Fono: 56 2 5307000, Fax: 56
25307272, E mail: expomin@fisa.d, www.fisa.cl

21-22: "Cru'sWorld Copper Conference”, Hotel Hyatt, Santiago,
Chile. Contacto: Organizado por Copper Research Unit (Cru), E mail:
matilyn. portner@crugroup.com

22: “Octava Cena Anual de |2 Mineria Latinoamericana”, Club Hipico,
Santiago. Contacto: Cesco, E mail: cesco@emol.com

26-28: “Reunion anual del Internacional Wrought Copper Coundl”,
Hotel Hyatt, Santiago. Contacto: Wrought Copper Counil, ~ Simon
Payton, E mail: Spayton@compuserve.com

Mayo:

4-7; "Sexto Simposium Internacional del Oro®, Lima, Penl. Contacto:
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleay Energia, Comité Aurifero, Fono:
51-1-460-1600, Fax: 51 1 460 1616, E mail: cmendoza@nmpe.org

Agosto:

22-25: "Mass Min 2004", organizado por Instituto de Ingenieros
de Minas de Chile, Universidad de Chile, Universidad de Santiago,
Universidad de Los Andes. Contacto: Raul Fuentes, E mail:
rfuentes@iimch.cl

Septiembre:

14-17: °V Simposium Internacional de Tecnologia de la Informacién
Aplicada a la Mineria. Infomina 2004, Informacion y Competitividad
para el Progreso”, Hotel Los delfines, Lima, Perd. Contacto: Instituto
de Ingenieros de Minas del Pert), Srta. Josefina Obregdn R., Fono: 511
349049, E Mail: infomina@iimp.org.pe

19-22: “ICAM 2004. 8th Internacional Congress on Applied
Mineralogy", Aguas de Lindoia, Brazil, organizade por International
Coundl of Applied Mineralogy e Intemational Mineralogical
Assodiation.  Contacto: EPUSP, Av. Prof. Luciano Gualberto, Trav 3,
n° 380, 05508-900, Sao Paulo, SP, Brazil; (55) 11 30915420, fax: (55)
38145909, www.icam2004.0rg
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LA CONSTRUCCION
SALE EN DEFENSA DE
LA MINERIA




Fernando Echeverria, Presidente de la Cémara Chilena
de la Construccion, se ha convertido en un acérrimo
defensor de la mineria, sector que en el Ultimo
tiempo ha enfrentado un proceso sistematico de
cuestionamiento. La defensa no se explica por “una
cuestion de solidaridad” entre empresarios, sino porgue
la inversion minera ha jugado un importante rol en el
desarrollo del sector construccion. Para el presente afio,
se espera que aproximadamente el 30% de la inversion
productiva en construccion corresponda a inversiones
del sector minero. “Esperamos que en 2004 la inversion
en construccion derivada del sector minero aumente en
mas de 50%, superando los US$ 850 millones”, destaca
Echeverria.

En entrevista con
“Boletin Minero”, el
titular de la Cdmara
de la Construccion es

enfatico en senalar que
la dliscusion sobre el
aporte de la mineria al
pais “lo tnico que hace
es poner en duda nuevas
inversiones que son lo

que el pais necesita”.

Es mas, el dirigente asegura que este afo, en que se
proyecta un crecimiento de 3,8% en la inversion en
canstruccion, “si llevamos |a inversién en construccion a
cern, el sector caerfa un 6,5%".

En entrevista con "Boletin Minero”, el titular de la
Cémara de la Construccion es enfatico en sefialar que la
discusian sobre el aporte de la mineria al pais “lo tnico
que hace es poner en duda nuevas inversiones que son
lo que el pais necesita”. Sin embargo, Echeverria confia
en lo senalado, en su oportunidad, por el Presidente
Lagos en cuanto a que no impulsara el “royalty” durante
su Gobierno.



A=

Discu

n sobre “royalty”:

£ Qué opinion le merece la embestida iniciada en contra
de la mineria en materia de impuestos y royalty?

La minerfa ha sido uno de los sectores lideres a nivel
mundial. ¥ eso se ha logrado gracias a la estabilidad
en las reglas del juego y ha que tenido condiciones
favorables para su desarrollo. Creo que no sdlo se
explica por las condiciones mineraldgicas del pais, sino,
ademas, por muchas otras razones. Entre ellas, podemos
mencionar la situacion legal y tributaria, la calidad de
la mano de obra, los profesionales, la infraestructura,
etc. La verdad es que nos parece sumamente peligroso
venir a cambiar esas condiciones, Creo que para el pais
seria muche mejor negocio seguir incentivande que esta
industria crezca en forma impartante y transformarnos
no s6lo en un pais productor de minerales, sino también
de servicios y equipos para la mineria.

iPor qué la Camara de la Construccion esta
defendiendo a la mineria?

Para darle una idea la inversion en construccidn este afio
alcanzard a US$ 8.609 millones, de los cuales USS 3.148
millones corresponden a inversion productiva privada;
US$ 2.397 millones a inversion en infraestructura
y USS 3.064 millones a inversién en vivienda. Con
un crecimiento proyectado para el afio de 3,8%, el
gran motor del crecimiento de la construccién seré la
inversién productiva privada, que va a crecer un 8,8%.
Este crecimiento esta influenciado, fundamentalmente,
por el sector minero. Proyectamos que la inversion en
construccion, derivada de la mineria crecera este ano en
més de un 50% con respecto al 2003, superando los USS$
850 millones.

Ahora, en materia de empleo, para el presente afio se
espera que |a inversion minera en construccion emplee
a mas de 30.000 personas, generando unos 10.000
empleos adicionales a los de 2003.

Todo lo anterior explica nuestra preocupacién frente a
este tema. Creemos que esta discusion sobre el “royalty”
lo tinico que hace es poner en duda nuevas inversiones
gue son, precisamente, lo que es pais necesita. Para
alcanzar los niveles de crecimiento de 7,0% que tuvimos
en el pasado, Chile debe elevar su tasa de inversion
a niveles cercanos al 30% y no quedarnos en el 22%
actual.

Creemos que hablar de aplicar un “royalty” a la mineria
es una irresponsabilidad muy grande. Una regalia a lo
mas podria producir un “pequefo raspado de la olla”,
pero no lo que estén planteando —comunicacionalmente-
aquellas personas que promueven nuevos impuestos.

iCree que el cluster puede ser una solucién para
incrementar el aporte de la mineria?

Creo que el tema de los encadenamientos productivos
no ha sido mirado con la profundidad que requiere.
Para nosotros este tema ha sido fundamental. Por
ejemplo, Antamina en Perd, el proyecto de cobre mas
grande del pais vecino, fue construido integramente
por empresas constructoras nacionales, Ese proyecto
jamas habria sido construido por empresas chilenas, sino
hubiésemos tenido una industria minera a la cual hemos
entregado servicios por muchos afios. Otro ejemplo de
encadenamientas productivos es la Empresa Medel,
que desarrollé una patente para disefiar y fabricar las
tolvas de los camiones de la mineria, Esta empresa,
que abastece hoy a todo el mercado nacional, exporta
ademas tolvas a paises vecinas e incluso campré una
fabrica en Australia.

Creo que la opinion pablica y el sector politico no ha
dimensionado adecuadamente el impacto que tiene
la inversion minera en el resto de los sectores de la
economia.

iQué le parecen las declaraciones del ministro de
Hacienda y sus amenazas de aplicacion de un royalty?

La verdad es que no lo entiendo mucho. Quizas tenga
problemas presupuestarios. No quiero meterme en
ese tema, pero creo que no podemos poner en peligro
un sector que es tremendamente importante para el
desarrollo del pais.

Yo participé en la reunion entre el Presidente Lagos
y los titulares de la Confederacian, en que estaba el
ministro Hacienda. En esa oportunidad, el Presidente de
la Reptiblica se comprometi6 a no impulsar el “royalty”
durante su Gobierno. Asi que creo gue eso se va a
cumplir. Los parlamentarios que estan proponiendo esto
no tienen ninguna posibilidad de impulsar un proyecto,
porque ellos no tienen la facultad constitucional para
proponer nuevos tributas. Sin embargo, el solo hecho






Discusion sobre “royalty”:

de hablar de un “royalty” y de poner
en duda la contribucion de la mineria
al desarrollo del pais hace a muchos
inversionistas pensar dos veces antes
de materializar una nueva inversion.

iNo teme un cambio en las
reglas del juego?

Nosotros le creemos al Presidente
Lagos. El ha manifestado en varias
ocasiones que no va adoptar una
medida de ese sentido. Ademas,
entiendo que la eventual aplicacion
de un royalty seria poco efectiva,
porque solo podria aplicarse a
proyectos nuevos y no podria ser una
ley retroactiva.

En todo caso, éste es un tema que
nos preocupa. Vienen elecciones.
Me preocupa aln mas cuando un
presidente de un partido de Gobierno
dice que éste (el royalty) seré el tema
de las elecciones presidenciales.
Encuentro que eso es gravisimo.
Espero que no vaya a pasar lo
mismo que con la Ley Laboral. Eso
me parecerfa una irresponsabilidad
tremenda, porque se pone en duda
toda una industria que da trabajo
a miles de personas y que tiene
un impacto tremendo en nuestra
economia.

iPor qué considera una
irresponsabilidad discutir este
tema ahora?

Solo hablar de este tema ya hace que
los inversionistas empiecen a tener
segundos pensamientos respecto a
sus posibilidades de inversion. ¢Por
qué lo encuentro irresponsable?

Para el presente
ano, se espera que
aproximadamente el
30% de la inversion
productiva en
construccion corresponda
a inversiones del sector
minero. “Esperamos que
en 2004 la inversion en
construccion derivada
del sector minero
aumente en mas de
50%, superando los US$
850 millones”, destaca
Fernando Echeverria,
Presidente de la
Camara Chilena de la
Construccion.

Porque para poder salir del
subdesarrollo y recuperar las tasas de
crecimiento que tuvimos en la década
de los noventa, tenemos que elevar
la inversion al 30% y aqui la mineria
tiene un rol importantisimo.

iQué le parece la postura del
senador Lavandero?

El sustenta una postura anticuada,
con una vision chata que no tiene
ningun respaldo en la evidencia
econémica y que en el fondo esta
pensando en sacar ese “raspado de la
olla” mas que hacer crecer esa olla.
En la actualidad, nuestra segunda
etapa de desarrollo tiene que ver con
potenciar la tecnologia y la venta de
servicios y equipos para la mineria.
Por ejemplo, en Australia a través
de una alianza estratégica se han
propuesto hacia el 2010 exportar
mas en servicios y equipos para la
mineria que en minerales. Ese es el
desafic que tenemos y no apuntar
(nicamente a sacarle un poguito mas
a esta industria y con esa parar la
inversion.

i Qué le parece la idea de aporte
voluntarios de las mineras para
crear un fondo?

No creo en los aportes voluntarios.
Aqui tenemos que fomentar que
haya mas inversion. Aqui la industria
minera y los proveedores han fallado
en mostrar claramente cuales son los
encadenamientos que ya existen y
cual es el potencial que tienen.
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Fue una época de esplendor; de plata facil. Los ingresos del
salitre llegaron a financiar casi dos tercios del presupuesto
nacional. Y Chile se convirtio en iman, no sélo para
los capitalistas, sino también para los grandes artistas
internacionales que llegaban hasta Iquique o hasta las
mismas oficinas salitreras, para presentar sus espectaculos.

Se hablaba del milagro que preducia el llamado “oro
blanco”...

Fue en una larga y angosta franja de tierra que va desde
Pisagua hasta los margenes del Rio Loa, donde se concentré
la que en el pasado, fue una de las mas grandes riquezas
del pais: el salitre. Durante afios, las chimeneas de casi
trescientas oficinas lanzaron dia y noche sus humos al aire,
mientras trabajadores chilenos, peruanos, bolivianos y
hasta chinos, arrancaban a la tierra el precioso caliche.

TIEMPOS DIFICILES

Su incursion en el mercado internacional no fue facil;
sino mas bien timida, hasta que llegé a convertirse en un
verdadero "boom". Segtin dice la historia, en 1830 zarpa
hacia Europa el primer barco cargado con salitre chileno.
En Liverpool, le impidieron atracar; se consideraba al
salitre altamente peligroso por su uso en la fabricacion de
la pélvora. La autoridad portuaria hizo arrojar la carga al
mar y la decena de sacos que quedo a salvo sirvié para
triplicar el rendimiento de las cosechas de algunos osades
agricultores ingleses que lo emplearon.

En 1850 y cuando las exportaciones de salitre alcanzaban
poco menos de 25 mil toneladas, el chileno Pedro

Benaito Salitre

El salitre no sélo dio vida y trabajo al norte
grande, sino también fue durante mas de 50 afos la
principal fuente de entradas del fisco chileno.

Gamboni reemplazo el método de purificacion del caliche
a fuego directo por otro sobre la base de vapor aplicado
directamente.

Afios después los hermanos Latrille descubrieron salitre en
el desierto al sur del Loa, dando origen al nacimiento de
un gran ndmero de oficinas salitreras. Pero fue el inglés
James Thomas “don Santiage” Humberstone, quien con la
introduccion del sistema “Shanks” a mediados de 1870,
produjo el gran despegue.

DEL BOOM AL OLVIDO

El conjunto de aportes logré un rapido crecimiento de la

Oficina Unidn (Mdquina de elaborar yodo). La oficing contaba con 240 trabajadores.




Oficina Ramirez (Calderos y bateas). Esta oficina tenia alumbrado eléctrico para trabajar de noche. Los carros para caliche y ripio
eran movidos a vapor. Tenia -ademis- vias férreas partatiles para las calicheras, maestranza, carpinteria, casas para el administrador y empieados,
pulperia, bodegas y campamento para trabajadores.

produccion y las exportaciones; si en 1890 las ventas al
exterior superaron el millon de toneladas, la cifra se duplicé

en menos de veinte anos.

El vertiginoso crecimiento
industrial posterior a la
guerra del Pacifico hizo que
aumentara la produccion de
caliche, llegando el afio 1917
a tres millones de toneladas,
la mas alta que registra la
historia. A comienzos de
los afios 20 surgié un nuevo
avance con la utilizacion del

sistema “Guggenheim”, que permitia beneficiar mineral
con bajas leyes. Pero avances cientificos desarrollados en
Europa, dejarian muy pronto al salitre nacional en el més

completo olvido.

Durante aos, las chimeneas de
casi trescientas oficinas lanzaron dia
y noche sus humos al aire, mientras

trabajadores chilenos, peruanos,

bolivianos y hasta chinos, arrancaban
a la tierra el precioso caliche.

5i antes de la Primera Guerra Mundial el producto chileno

suministraba casi un 55%
del nitrégeno que consumia
el munde, al término de ésta
la situacion cambié en forma

radical, cuando cientificos
alemanes descubrieron
el salitre sintético. Fue el

principio del fin.

Vino la crisis y se inicio
el proceso de una muerte
anunciada. Llas chimeneas

dejaron paulatinamente de producir y las otrora brillantes
oficinas se transformaron en pueblos desiertos, en medio
del desierto mas érido del mundo,




Postulan a Salitreras
como Patrimonio de la Humanidad

Las oficinas de Humberstone y Santa Laura podrian
convertirse en Patrimanio Historico de la Humanidad
el afo 2005, si fructifican las gestiones realizadas
recientemente por el ministro de Educacion, Sergio
Bitar, ante la Unesco en Paris. En esa oportunidad,
Bitar presentd una serie de antecedentes que describen
la importancia econdmica, social, cultural e industrial
de estas famosas oficinas salitreras, ubicadas en las
cercanias de lquique.

El salitre fue una de las grandes faenas historicas
del pais. En su época dorada, cuando Chile dnico
productor del ora blanco se daba el lujo de impaoner sus
condiciones, estas oficinas fueron un verdadera oasis de
rigueza, adornado de elegantes y amplias construcciones
que poco podian envidiar a los edificios de las grandes
ciudades de la época. Por sus salones y teatros desfilaron
personalidades y debutaron artistas de fama mundial, asi
como también las mas importantes compafifas de teatro
del mundo.

En los ultimos afos, el gobierno Regional de Tarapaca, el
Fosis y la Unesco han invertido cerca de 150 millones de
pesos en la recuperacion y restauracion de Humberstone
y Santa Laura, construidas en 1872 y que funcionaran
hasta 1960, cuando |2 empresa del salitre decays. Ambas
oficinas, son verdaderos iconos de un perfodo histérico
de nuestro pais, De ahi el empeno en recuperarlas y
convertirlas en una de las grandes atracciones de Chile,
con una enorme proyeccion internacional. Como dijo el
ministro Bitar, "existen grandes expectativas y serfa un
nombramiento muy positivo para el pais”.

Mientras se espera la decision final, Humberstone y
Santa Laura siguen atrayendo a miles de turistas que
se conmueven con el silencio de sus calles desiertas,
que recuerdan un pasaco esplendoroso. Porque estas
oficinas salitreras contaban cen todo lo imaginable:
escuela, hospital, hotel, teatro, edificio filarmonica,
iglesia, mercaclo, piscina, casas para jefes, empleados y
obreros, pulperias y canchas deportivas.

Oficina La Palma, conacida como Humberstone, (Pulperia y casa de trabajadores). Esta oficina tenia espaciosas

casas para el administrader y empleadas, casas para el escritorio, pulperia, bodegas y habitaciones para 600




DE LA FAMILIA
CALLEJAS

Con una vigencia de 70 afios en el negocio minero en
Chile, la familia Callejas, ya en su cuarta generacion,
esta empefiada en mejorar su posicion en el mercado.
Dejando atras los “desalentadores” resultados obtenidos
en los Ultimos cinco afos, Compafia Minera El Bronce
proyecta en un periodo de diez afos llegar a producir
100 mil toneladas de cobre fino.

“Aun cuando nuestra gestion estaba en los Gltimos anos
orientada al tratamiento de residuos de la gran mineria,
pensamos que es hora de retomar la explotacion minera.
Vamos a retomar esa drea medular que como empresa
minera debemos tener. Para lo cual hemos reforzado
nuestras areas de geologia, ingenieria de minas,
ingenieria de planta, metalurgia, logistica y mantencion”,

\ [




Vista general Planta de Chancado.

destaca Lautaro Manriquez Callejas, Gerente General de
Minera El Bronce.

En lo inmediato, CMB invertira US$ 8 millones en la
construccion de un nuevo plantel de beneficio en la
Segunda Region —el proyecto Santa Margarita- que, en
una primera etapa con una capacidad de tratamiento
de 7.000 TM de catodos anuales, sera abastecida de
minerales de la zona, lo que permitira, entre otras
externalidades positivas, una reactivacion de la pequena
mineria en |a comuna de Calama. En una segunda fase,
con una inversion adicional de US$ 4 millones, se espera
alcanzar una capacidad de tratamiento de 10.000 TM de
catodos anuales.

Actualmente, CMB realiza principalmente labores de
holding, destinando sus recursos a la gestion, analisis,
desarrollo e implementacion de una amplia cartera de
negocios y nuevos proyectos.

En la actividad minera, en los dltimos afios, la compafiia
orientd su gestion a la maquila de escorias de fundicién
provenientes de la Division Chuquicamata de Codelco,
actividad que se realiza en la actualidad. El 2003 CMB
logré la aprobacion de la Conama de la Declaracion
de Impacto Ambiental para tratar polvos de fundicion
provenientes de la Fundicion de la Division Codelco
Norte. Con una inversion aproximadamente de US$ 1
millon, la empresa proyecta tratar inicialmente unos 12
mil toneladas de polvo de fundicién provenientes de
Chuguicamata y Radomiro Tomic.

LA HISTORIA MINERA DEL GRUPO CALLEJAS

La historia minera de la familia Callejas se inicia en 1934
cuando don Paulino Callejas Callejas, casado con dofia
Margarita Zamora Diaz, crea la Sociedad Capote Aurifera
de Freirina, empresa madre de lo que es hoy Compaiiia
Minera El Bronce. Cuatro afios después, se construye



una planta de cianuracion, entonces la mas moderna en
tecnologia e importancia de Sudamérica.

Asimismo, en esos afios la Sociedad inicid actividades
mineras en la provincia de Petorca, construyéndose en
1943 la segunda planta de cianuracion, en lo que es hoy
el Bronce de Petorca.

En 1957, producto de la baja en el precio del oro, se
suspenden las faenas del Bronce de Petorca, pero al
mismo tiempo una mejora en el precio del cobre permite
la apertura de los yacimientos Farellén Sanchez, El
Morado, Quebradita y Cerro Blanco.

En 1979, se reinician las labores en el Bronce de Petorca,
constituyéndose en la sequnda productora de oro del
pais. En 1983, se formd la Compaiiia Minera El Bronce,
100% propiedad de los descendientes de don Paulino y
dofia Margarita, teniendo como objetivo central explotar
el mineral aurifero El Bronce,

Durante la década de los ochenta, CMB comenzo una
etapa de diversificacion de sus inversiones, destacando
su participacion en el patrimonio de la Fundicion Refimet
S.A., primera fundicién de cobre construida con capitales
chilenos privados.

En 1989, se cred el Complejo Mina-Planta Minera
Cerro Dominador en la comuna de Sierra Gorda en
la Segunda Regidn, con el propésito de explotar la
mina “Faride”. En esta propiedad se invirtieron USS 3
millones en la construccion de la planta. Sin embargo, la
situacion de bajos precios del ora y la plata exigié buscar

Molinos Planta de Flotacion.

Etapa electroobtencion planta de cdtodos,

alternativas mas rentables para la planta de beneficio,
que actualmente tiene una capacidad de beneficio 2.700
tm/dia.

El beneficio de escorias realizado hasta la fecha ha
generado 5 millones de toneladas de relaves de escoria,
con leyes cercanas al 0,65%. Lo anterior requirio
la inversion de alrededor de USS 15 millones en la
construccidn y puesta en marcha de la Planta de Catodos
para procesar los relaves disponibles, la que comenzd su
produccion en octubre de 1998.

Dejando atras los
“desalentadores”
resultados
obtenidos en

los ultimos cinco
anos, Compania
Minera El Bronce
proyecta en un
periodo de diez
anos llegar a
producir 100 mil
toneladas de
cobre fino.




En 1994, después de mas de una década de participacién
en diversos negocios mineros y no mineros, Compaiia
Minera El Bronce conformé una sociedad en conjunto
con la empresa norteamericana Coeur D'Alene para
controlar, a través de CDE-El Bronce, el complejo Mina
Planta El Bronce de Petorca. Finalmente, en 1997, CMB
vendio toda su participacion a dicha empresa empresa,
fuien paso a controlar el 100%.

PROCESO DE REESTRUCTURACION

Lautaro Manriquez, actual Gerente General de CMB,
explica que a raiz de la "complicada situacion” que vivio
la compaiiia en los dltimos cinco afios, en septiembre
del 2002 se inicid una completa reestructuracion en la
empresa, desde el punto de vista estratégico, financiero
y organizacional.

Agregé que, desde el punto de vista estratégico, se
definieron los desafios en el corto plazo para poder
revertir la situacion de la empresa. Asimismo, en el
largo plazo, se establecieron metas estratégicas claras.
En este sentido, destaca la necesidad de mejorar las

relaciones con los distintos grupos de interés de la
empresa. “En este plan esta implicito el restablecimiento
y acrecentamiento de las necesarias confianzas con los
accionistas y los 250 trabajadores”.

Manriquez Callejas anade que, desde el punto de vista
financiero, se trabajo fuertemente en la optimizacion
y reestructuracion de las pasivos de la empresa.
"Actualmente, enfrentamos una situacion financiera
bastante holgada a nivel de flujo de caja, que nos
permite estar mas tranquilos y optimistas hacia el
futura”, puntualiza el ejecutivo.

En cuanto a la reestructuracién organizacional, ésta
incluyé la incorporacion de profesionales idoneos
en las areas de Operaciones, Desarrollo, Finanzas y
Mantencion, entre otras.

“Este plan permiti6 dar un giro relevante a la empresa y
demuestra que su actual posicion ha cambiado en forma
importante”, resalta el Gerente General de CMB.

Los activos econdmicos de Compaiiia Minera El Bronce
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Cosecha de catodos.

estan valorizados en US$ 40 millones e incluyen
las plantas de catodes y flotacidn en Sierra
Gorda. Adicionalmente, se debe considerar la
construccion del nuevo plantel de beneficio en
la comuna de Calama, que debiera estar en
operacion en noviembre praximo.

Actualmente, la empresa esta en conversaciones
con Enami y otros agentes privados para
establecer en Calama un poder comprador, que
permita la reactivacion de la pequena mineria,
Sin embargo, Lautaro Manriquez reitera la
intencion de CMB de retomar la explotacion de
minas propias. "Estamos haciendo convenios con
privados que tienen pertenencias en la zona, pero
también estamos analizando la alternativa futura
de explatar nuestras propias minas”.

En cuanto al proyecto mina-planta “Faride”, el
ejecutivo dijo que existen alternativas de explotar
minas en el sector que permiten abastecer
tanto la planta de catodos como la de flotacion.
“Son proyectos que se estan estudiando y
negociandose. Nuestra meta es lograr el pleno
abastecimiento de ambas plantas. La explotacion
de “Faride” pasa por resolver ciertos problemas
metallrgicos, pero no esta dentro de nuestra
estrategia inmediata”. “El precio del oro es
importante, por lo tanto hace atractivo reestudiar
la forma de explotar esa pertenencia, pero no
esta dentro de nuestras metas de corto plazo”,
concluye Lautaro Manriquez.

CMB invertird US$

8 millones en la
construccion de un
nuevo plantel de
beneficio enla Segunda
Region -el proyecto
Santa Margarita- que,
en una primera etapa
con una capacidad de
tratamiento de 7.000
TM de catodos anuales,
serd abastecida de
minerales de la zona,
lo que permitird, entre
otras externalidades
positivas, una
reactivacion de [a
pequefia minerfa en la
comuna de Calama.
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Periodo 2003-2007:

PROYECTAN INVERSIONES

EN LA MINERIA DEL COBRE
POR US$ 6.683 MILLONES

De acuerdo a un estudio elaborado por la Comision Chilena
del Cobre (Cochilca), para el periodo 2003-2007 se proyectan
inversiones totales en el secter minero cobre por un monto de
US$ 6.683 millones de ddlares, correspondientes a proyectos
cupriferos de Codelco y la mineria privada.

Con posterioridad a dicho perfodo, el organismo guberamental
estima inversiones en la minerla del cobre por un monto de
US$ 320 millones.

El objetivo del estudio *Proyeccion de Inversion en la Mineria
Chilena del Cobre y del Ora*, actualizada a diciembre pasado,

es proyectar la inversion esperada en el sector minero
nacional en el mediano plazo y el efecto que ellas tendrian
sobre la produccion de cobre nacional. “Esta es una linea de
trabajo continua que implica recopilar la informacian sobre
los proyectes de inversion de las empresas relevantes en
este sector y actualizarla cada vez que se conozcan cambios
significativos en ella. Estos antecedentes dan sustentacion a
|os cuadros de prayeccion de las inversiones anuales esperadas
para los préximos 5 afios y a los prongsticos de produccidn de
cobre en Chile hasta el afio 2010, destaca Cochilco,

Es asi, como en razdn a las inversiones proyectadas en




el periodo, la Comision Chilena del Cobre estima que la
produccién de cobre mina en Chile hacia el 2010 alcanzara
a 6,5 millones de toneladas métricas fino contenido en
concentrados y catodos (ver cuadro).

El segundo segmento considera los "Proyectos en estudio”
mas relevantes en cada Division contemplados en el Plan
de Negocios Preliminar 2004, Dado lo general y el carécter
preliminar de los enunciados del plan, se complementaron

RESUMEN DE LA PROYECCION DE PRODUCCION DE COBRE MINA EN CHILE

2879 3an
1602
4.581

Fuente: Elaboiado en COCHILCO en base a antecadentss provisios pol las empresas y estimacionss pata los nuavos proyacios (Diciembse 2003)

Cabe consignar que para el presente afio, con un crecimiento
sectorial proyectado de 7,0%, se estima un aumento
aproximado de 500.000 taneladas de fino en la produccion de
cobre, lo que permitiria alcanzar un nivel anual de 5.504.000
toneladas de fino, 10% superior a la produccién del 2003.

PROYECTOS DE INVERSION EN CODELCO

En cuanto a los proyectos de inversion en Codelco-Chile,
el estudio indica que la inversion en esta empresa estatal
se muestra en dos segmentos. El primero agrupa a los
“Proyectos con inversion autorizada al 2003", siguiendo los
procedimientos para la ejecucion de las inversiones anuales,
desglosando para cada Division. Los antecedentes se basan
en el dacumento base Programa de Inversiones 2003, que
contiene los datos de los proyectos a ejecutar en el afo en
curso, informacién de la empresa recibida por la Direccion de
Evaluacitn y Gestion de Cochilco.
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antecedentes con diversas fuentes no sistematica disponibles
y en publicaciones especializadas. "Por lo tanto, obedecen
a la mejor aproximacion conocida de la evolucion de dichos
proyectos. En estos casos, a falta de otro antecedente, las
distribuciones anuales de las inversiones son estimaciones
no necesariamente respaldadas en las fuentes”, puntualiza
Cochilca.

La Comision explica que, en el caso de los proyectos de
inversion de Codelco, se ajustd la inversion total para el
afio 2003 a los USS 765 millones autarizados y la inversion
del afio 2004 a los 692 millones de délares solicitados por
la Corporacién aunque no estdn autorizades a la fecha de
cierre del documento; se excluyé el proyecto de la Fundicion
y Refineria Mejillones, actualmente suspendido. A su vez el
proyecto Gaby se incluye como proyecto propio de Codelco,
mientras no se decida una eventual aseciacién con terceros, y
se incorporaron los cambios a los proyectos que surgieron en

En el caso de la inversion autorizada en la Corporacion para
el periodo 2003-2007, ésta alcanza a US$ 1.196 millones,
proyectdndose inversiones para el presente afio por un monto
de US$ 433 millones, destacando inversiones en Codelco Norte
por US$ 132 millones (US$ 50 millones en cambio tecnoldgico
refineria Chuquicamata) y Division Teniente por US$ 219
millones (USS$ 148 millones en Minco).



el periodo, sea en los mantos anuales y/o en el calendario de
ejecucion.

En el caso de la inversion autorizada en la Corporacion para
el periodo 2003-2007, ésta alcanza a US$ 1.196 millones,
proyecténdose inversiones para ¢l presente afia por un monto
de USS 433 millones, destacando inversiones en Codelco Norte
por US$ 132 millones (US$ 50 millones en cambio tecnologico
refineriaChuquicamata) y Divisién Teniente por US§ 219
millones (US$ 148 millones en Minco).

En cuanto a la inversién en estudio en la Corporacion, ésta
alcanza para el perfodo 2003-2007 a US$ 2.249 millones,
considerandose para el 2004 un monto de US$ 259 millones,

destacando nuevamente la Division Codelco Norte con US$
217 millones. En concreto, el total da |a inversién en Codelco
para el periodo en estudio asciende a US$ 3.445 millones,
proyectandose con posterioridad al 2007 un manto de USS 120
millones,

INVERSION EN MINERIA PRIVADA

Respecto a los proyectos de inversion de la mineria privada,
Cochilco indica que esta informacion se obtuvo principalmente
de los anuncios de las compafiias a través de los medios de
comunicacian, ademés de articulos en revistas especializadas
en el sector. “Por lo tanto, aclara, no contiene las inversiones
rutinarias que hacen las compafilas para mantener sus

En el caso de la mineria privada, el informe de fa Comision Chilena
del Cobre destaca que para el periodo 2003-2007 se proyectan inversiones
por US$ 3.238 millones, considerando para después del 2007
una inversion adicional de US$ 200 millones.



actividades vigentes, ni lo referente a exploraciones”.
Adicionalmente, se incorporaron algunos proyectos menores
de las compaiiias Cerro Dominador, Las Cenizas, Montecristo y
Phelps Dodge; sa eliminaron los proyectos potenciales Fortuna
(Falconbridge) y Antucoya (SQM), acogiendo lo indicado por
las empresas, y se incarporaron los cambios a los proyectos
que surgieron en el periodo, sea en los montos anuales yfo en
el calendario de ejecucion.

En el caso de la minerfa privada, el informe de la Comision
Chilena del Cobre destaca que para el periodo 2003-2007 se

millones en Escondida Norte, US$ 102 en Escondida Lixiviacion
Sulfuros | etapa y US$ 80 millones en el proyecta Spence),
mientras que Collahuasi tiene en carpeta una inversion en
2004 de US$ 154 millones, los cuales en su totalidad van a la
expansion de Collahuasi a 110 Ktpd.

Por su parte, en el subsector mediana mineria, las inversiones
alcanzan en el periodo 2003-2007 a USS 86 millones,
proyectdndose para el presente afio un monto de 45 millones
de ddlares en inversion. En este segmento, destacan las
inversiones de Compariia Minera Cerro Dominador por US§ 9

En razon a las inversiones proyectas en el periodo 2003-2007,
la Comision Chilena del Cobre estima que la produccién de cobre mina
en Chile hacia el 2010 alcanzara a 6,5 millones de toneladas métricas fino
contenido en concentrados y catodos.

proyectan inversiones por US§ 3.238 millenes, considerando
para después del 2007 una inversion adicional de US$ 200
millones.

En el sub total gran mineria, las inversiones ascienden a US$
3.152 millones, proyectindose para el 2004 un monto de
inversiones por US$ 697 millones. Para el presente afio, BHP
Billiton proyecta una inversion de USS 374 millones (USS 192

millones en la Planta Santa Margarita; Haldeman por US$ 14
millones en Sagasca; Lipesed (ex Tocopilla) por US$ 7 millones
en Mantos de la Luna y Montecrista par US$ 15 millones,

En resumen, de acuerde al estudio de la Comision Chilena
del Cobre, para el presente afio se proyectan inversiones en
la mineria del cobre por un monto de USS 1.434 millones,
correspondiendo US$ 742 millones a la mineria privada.




La compafia estadounidense Phelps Dodge decidié invertir
US$ 5 millones para reiniciar, a partir de abril de este afio,
las operaciones productivas de cancentrados de cobre de la
Minera Ojos del Salado, ubicada en Tierra Amarillz, las cuales
estaban suspendidas desde octubre de 1998.

El reinico de la operacion comprende la extraccion de
mineral de las minas Santos y Alcaparrosa, ademds de su
procesamiento en la planta concentradora Pedro Aguirre
Cerda, con una produccion anual esperada cercana a las
20.000 toneladas de cobre fino en concentrados.

Asimismo, se informé que Ojos del Salado sera operada por una
subsidiaria de Phelps Dodge, la gue ademas se encargara de

PHELPS DODGE REINICIARA
OPERACIONES DE 0JOS D
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prestar servicios de mineria subterranea a Minera Candelaria,
"Es muy estimulante poder reiniciar esta operacion que sin
duda contribuira al constante desarrollo de la industria minera
en Chile", destacaron en |z empresa.

Ademas, Phelps Dodge anuncié que en Estados Unidos
también reiniciardn las operaciones de concentrados en
sus minas Cobre y Chino (Nuevo México) y aumentara la
produccion de concentrado de cobre en Sierrita y Bagdad
(Arizana). Lo anterior, sumado & la produccién de Ojos del
Salado, redundaré en un aumento en la produccion de Phelps
Dodge de aproximadamente 95 mil toneladas métricas este
afio y 161 mil el préximo con respecto al afio 2003.

FUNDICION TALLERES ES CERTIFICADA
CON NORMA I1SO 14001

Fundicion Talleres S.A. cumplié con su compromiso de
certificar bajo la norma internacional IS0 14001, completando
exitosamente este importante desafio de gestion ambiental,
La certificacion acredita que Talleres S.A. cuenta con una
estructura para controlar el impacto ambiental de sus
actividades, productos o servicios, y que mantiene un
sistema de gestion efectivo para mejorar continuamente su
desempefio.

Los sistemas de Gestion Ambiental Talleres S.A., basados
en esta norma internacional, sistematizan los esfuerzos
realizados para reducir las emisiones atmosféricas, manejar
adecuadamente los residuos sdlidos y liquidos, evaluar el
impacto ambiental de los proyectes, maximizar el uso eficiente
de los recursos y ofrecer informacion confiable sobre sus logras
y desafios.



MINERA LAS CENIZAS REACTIVA
PROYECTO CUPRIFERO DE ALTAMIRA

Minera Las Cenizas decidio reactivar el proyecto Altamira,
que se encontraba paralizado desde 1996 cuanda su antiguo
controlador, Sociedad Minera Pudahuel, presents |a iniciativa a
la Conama, seguin detalla fa Declaracion de Impacto Ambiental
enviada al Sistema de Fvaluacion de Impacto Ambiental el
pasado 9 de enero.

La compaia explic que en la nueva iniciativa, denominada
"Modificacidn Proyecto Altamira”, se desemboalsaran sdlo 4
millones y no US$ 40 millones contemplados en un principio.
"Este considera la extraccion de mineral en una mina
subterranea, de mucho menor envergadura que el proyecto
original, y el traslada del mineral extraido hasta la planta de

beneficia Las Luces, ubicada a 80 kilémetros aproximadamente
de la mina, propiedad de Minera Las Luces —filial del grupo-
para su procesamiento”.

A raiz de las modificaciones realizadas, el nuevo desarrollo no
requiere —segin Minera Las Cenizas- habilitar el rajo abierto,
la planta concentradora, el tranque de relaves, ni el acueducto
que se consideraban, razon que justifica la baja de los montos
a invertir.

“Con el actual proyecto se explotaran sélo 2,7 millones de
toneladas de reserva, es decir, cerca de 10% de la iniciativa
original que contemplaba 23 millones de toneladas”, se indicd.

BHP BILLITON ACELERA
MATERIALIZACION DE PROYECTO SPENCE

BHP Billiton esta trabajando en la materializacion del proyecto
Spence, que involucra una inversian de US$ 800 millones y
que tiene como fecha estimada para iniciar su produccién a
comienzos de 2006.

Actualmente, |a compaiila, propietaria también de Escondida,
se encuentra en la busqueda de los nuevos ejecutivos que
formaran el equipe a cargo del proyecto, y estd recbiendo
pastulaciones para llenar los diferentes cargos, desde el
gerente general, y otros cupos como el gerente de finanzas
y mina. Ademads, la empresa se encuentra finalizando un

estudio de viabilidad del proyecto para después proceder con
¢l proceso de aprobacion durante este afio.

Segln el estudio de impacto ambiental presentado por la
compafiia a cargo de la iniciativa, RioChilex, Spence tiene por
objetivo una produccion aproximada de 200,000 toneladas por
afio de catodos de cobre de alta pureza.

Asimismo, BHP Billiton esté en pleno proceso de blisqueda del
suministro eléctrico para Spence, y mantiene asesoramiento
para analizar |a propuesta mas conveniente dentro del Sistema
Interconectado del Norte Grande.

DESIGNAN NUEVO DIRECTOR DE ENAMI

Tras la renuncia voluntaria presentada par Sergio Hernandez
al directorio de la Empresa Nacional de Minerfa (Enami), el
Presidente de la Repiiblica designd en su reemplazo a Carlos
Lapez Cortes,

Segln se especifica en el decreto que nombra a Lopez en el
cargo, se desempefiara hasta que termine el periodo de Sergio
Hernandez, es decir el 10 de marzo de 2006.

Lla Contraloria General de la Repiblica ya entregé los
antecedentes al ministro de Minerfa, Alfonso Dulanto, dando
cureso al documenta que oficializa 2 designacion.

Cabe consignar que la facultad del Presidente de la Repiiblica
para nombrar a los directores de Enami esta contenida en el
articulo 11 del DLF N° 153 de 1960, de la Constitucion y en
la resolucion N° 520 de 1996, de la Contraloria General de la
Repiiblica.



MAS DE 800 EXPOSITORES
PARTICIPARAN EN EXPOMIN 2004

Expomin 2004 en su octava versién, organizada por
FISA S.A., tendrd lugar entre el 20 y 24 de abril praximo,
en el centro de eventos Espacio Riesco. Calificada
como la muestra minera mas importante de la region,
Expomin serd emplazada en una superficie de 40 mil
metros cuadrados en la que participardn mas de 800
expositores, representando un total de 2500 empresas
y marcas. Entre ellas destaca la presencia de EEUU,
Alemania, Australia, Bélgica, Canada, Espana, Finlandia,
Reino Unido y Sudafrica, estimandose un total de
visitantes superior a las 40 mil personas.

Respecto del nivel de negocios, Carlos Parada, Gerente
de Expomin, sefiald que para esta version se prevé un
incremento cercano al 20%, lo que equivale a aumentar

en 200 millones de dolares en relacion a los 800 millones
generados en Expomin 2002, dando una proyeccién
total de 1.000 millones de délares para la version 2004.
“No se trata de sacar cuentas alegres, agregd Parada,
la gestion de la mineria chilena en el perfodo 2002 a lo
que va corrido del afio, y la estabilidad de los mercados
internacionales, son indicadores predictibles de un buen
crecimiento de intercambio comercial para Expomin
2004",

Expomin 2004 cuenta con el patrocinio del Ministerio
de Minerfa, Sociedad Nacional de Mineria, Consejo
Minero, Instituto de Ingenieros de Minas, Cochilco,
Sernageomin, Cesco, CIMM, Camara de Comercio de
Santiago y revistas Mineria Chilena y Latinomineria.




BARRICK GANO US$ 77 MILLONES

EL CUARTO TRIMESTRE DEL ANO PASADO

Barrick Gold Corporation anuncié que las
utilidades de la compania correspondientes al
cuarto trimestre del aio pasado alcanzaron
los US$77 millones, con un flujo de caja
operacional de US$134 millones, lo que se
compara positivamente con las ganancias
de US$54 millones y flujo de caja de US$195
millones de igual periodo del ejercicio anterior.
Las mayores utilidades del altimo trimestre de
2003 son reflejo de un precio del oro superior
en USS51 la onza en comparacion al observado
en igual lapso de 2002, y de un incremento
en US$60 millones en las ganancias de
operaciones de derivados.

En 2003 los ingresos totalizaron US$200
millones y un flujo de caja operacional de
US$521 millones, en comparacion a los US$193
millones de ingresos y US$589 millones de flujo
de caja durante 2002.

“En conjunto, nuestro porfolio de propiedades
funciond hien; tuvimes un sélido desempenio
en 2003 y encontramos el camino®, dijo el
presidente y CEO de la compafiia canadiense,
Greg Wilkins.

“Nuestro foco para este afo serd la
construccion de nuevas minas y el aumento de
nuestra produccion”, indico.

En el cuarto trimestre de 2003, Barrick produjo
1,3 millones de onzas de oro a un costo de
caja de US$199 la onza, comparado con las
1,6 millones de onzas a un costo de US$174
producidas en similar periodo de 2002. La
menor produccion y los mayores costos se
debieron, entre otros factores, a las bajas leyes
y a un incremento en los valores de la energia.
En términos anuales, la compaiifa produjo
5,51 millones a un costo total de US$189 por
onza. En 2002, en tanto, la minera produjo 5,7
millones de onzas a un costo de US§177.

Para este afo la empresa proyectdé una
produccion de entre 4,9 y 5 millones de onzas,
a un costo promedio de entre US$205 y US$215
por onza.

Por otra parte, Barrick informd que el estudio
de impacto ambiental del proyecto Veladero
(Argentina) fue aprobado el cuarte trimestre
de 2003, dando paso a su construccion. Se
espera que la mina produzca unas 530 mil
onzas de oro anuales a un costo promedio de

Greg Wilkins, Presidente y CEQ de Barrick Gold Corporation.

US$155 por onza. Su produccion comenzard a
fines de 2005.

En tanto, el proyecto Pascua-Lama (Chile-
Argentina) continda en el proceso de
optimizacién de la ingenieria, y se espera que
la decisién de produccion se defina el segundo
trimestre de este ano. Las reservas de ora de
Pascua-Lama bordean las 17 millones de onzas.
Asimismo, el proyecto contiene en torno a 584
millones de onzas de plata, lo que lo convierte
en une de los més grandes yacimientos de ese
metal en el mundo.
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PEQUENA MINERIA
AFIOS YTAREAS

Exposicion de don Patricio Céspedes Guzman, Director de Sonami

¥ Presidente de la Asociacion Minera de Antofagasta, en reunion con
Presidentes y Consejeros de Asociaciones Mineras, realizada
el 15 de enero en el Estadio del BancoFstado

Deseo en esta oportunidad, en que nos reunimos una vez
mas dirigentes y productores mineros, exponer respecto
a los Desafios y Tareas que tenemos gue enfrentar como
activos representantes de la actividad minera nacional, para
permanecer vigentes en un mercado altamente competitivo,

Quiero comenzar en esta ocasion entregando un mensaje de
optimismo y trasmitir también nuestros mejores augurios para
el futuro que nos espera; "La Pequeia Mineria Presenta las

Condiciones Necesarias para su Desarrollo en el Largo Plazo”,

(Por qué hago esta reflexion?, Porque tenemos una
institucionalidad que avala nuestra proyeccion productiva, que
fue generada a través del tiempo por personas visionarias que
creyeron en esta noble actividad econdmica.

En efecto, tenemos una legislacion minera eficiente que nos
asequra uno de los elementos, quizas mas importante del



negocio, cual es la propiedad del recursos minera. Tambien
contamos con instituciones como Senami que nos protege del
acontecer econdmico y legislativo que pudiera afectar nuestra
quehacer productivo. Al mismo tiempo, tenemos a la Enami,
que tiene entre sus objetivos fomentar la pequena y mediana
mineria. Por otro lado, esta Corfo con sus diversos instrumentos
financieros y de apoyo tecnoldgico, que esperamos algin dia
acceder en forma expedita.

También contamos con Sernageomin, Universidades y otros
programas de fomenta que nos dan garantias y sequridad para
desarrollar un trabajo de mediano y largo plazo.

a posibles sanciones de calidad por los paises industrializados.

Sin el afén de culpar a nadie de nuestra cruda realidad,
pensamos que |a causa de ello se encuentra en la carencia
de una planificacion estratégica, de mediano plazo, para esta
actividad productiva. El fomento que se aplica por afios es
puntual y obedece a la coyuntura y necesidades del momento.

Por otro lado, los recursos de fomento que el Estado asigna
anualmente para el sector no son distribuidos equitativamente
a las diversas etapas que conforman la cadena del valor de la
actividad.

“Somos vulnerables a las variables de mercado que nos
rigen. Para ser mas claro, por ejemplo, el tipo de cambio
actual afecta significativamente nuestros ingresos, a pesar
de tener precios de los metales en alza. Por otra parte,
no tenemos acceso a la tecnologia, tampoco al sistema
financiero, y estamos sujetos a posibles sanciones de calidad
por los paises industrializados”, afirma Patricio Céspedes,
Presidente de la Asociacion Minera de Antofagasta.

Toda esta institucionalidad se fortalece més adn con la
aprobacion de la Politica Minera para al Pequefia Minerfa, la
cual refleja la intencion del Gabierno de apoyar esta actividad
minera entregando claros lineamientos y recursos econdmicos
para materializarlos.

Toda esta red de entidades, recursos y politicas configuran la
base de una actividad economica sustentable.

Sin embargo, pese a lo anterior, nuestra realidad minera nos
muestra la enorme distancia que nos separa de transformarnos
en una actividad minera viable.

Somos vulnerables a las variables de mercado que nos rigen.
Para ser mas claro, por ejemplo, el tipo de cambio actual afecta
significativamente nuestros ingresos, a pesar de tener precios
de los metales en alza. Por ofra parte, no tenemos acceso a la
tecnologia, tampoco al sistema financiero, y estamas sujetos

Las principales partidas del presupuesto se orientan a solventar
déficit operacionales de las agencias de Compra, Plantas
de Enami y maquilas de terceros, mientras que se asignan
menores recursos a programas de exploracion, transferencia
tecnoldgica, capacitacion en gestion y capital de trabajo.

Esta situacion, de larga datz, no permite que los productores
mejoren sus estandares competitivas y en consecuencias sean
deficientes frente a un mercado exigente, Ello, ademas, genera
que la actividad mantenga una nociva dependencia de Enami.

En consecuencia, nos preguntamos ¢Por qué estamos en esta
situacion si contamos con Fondos anuales, Institucionalidad,
Tecursos mineros, etc.?

Frente a esta interrogante pensamos que las respuestas son
diversas:

A =



»  Porque no basta con disponer de una institucionalidad
y una Politica de Femento, si estas no funcionan
eficientemente.

e Porque el sector debe participar en la definicion de
los lineamientos estratégicos y de los programas de
fomento que impulsaran su desarrollo,

» Porque los programas de fomento deben tener
continuidad en el tiempo.

e Porque el sector se adaptd a las exigencias del
mercado reduciendo costos; sacrificando las reservas
mineras; descapitalizéndose y, sin embargo, las
restantes funciones que componen la cadena del
valor no asumieron una actitud similar.

Lo importante de conocer las dificultades y falencias que
obstaculizan el desarrollo del sector es poder, a partir de ellas,
delinear acciones y una estrategia para superarlas. En este
sentido, pensamos que abordando las siguientes materias se
podria gradualmente revertir esta critica situacian.

En consecuencias ;Como superamos esta situacion de
inestabilidad?

Resguardando el uso de los recursos de fomento, en cuanto a:

*  Su orientacion, es decir, que se utilicen en los reales
requerimientos del sector.

»  Su uso eficiente, es decir, asegurar que la totalidad
de los recursos se inviertan en el sector.

»  Suseguimiento, es decir, poder medir el cumplimiento
de los propositos bases y propender al mejoramiento
continuo en su aplicacién.

Incorporando los instrumentos Corfo a las Pymes mineras:

s Profos ( asociatividad )

¢ Innovacion tecnoldgica

« Transferencia tecnoldgica

» QOtros

Integrando activamente a los actores locales en proyectos
e iniciativas mineras, que fortalezcan el desarrollo de la
actividad.

+  Asociaciones gremiales

+  Corporaciones de desarrollo

s  Fundaciones
s Universidades
*  Gobiernos Regionales

Mejorando |a participacion y presencia de las Asociaciones
Mineras en el ambito local,

« Participacidn en los Consejos Regionales
s Mesas de Desarrollo Productiva Regional
¢ Medios de comunicacion

Mejarando la Gestion Gremial de las Asociaciones, manifestada
en:

* Incorporando més socios productores

*  Administracion mas autonoma

*  Generando iniciativas y proyectos propios

+  Aprovechando las fuentes de financiamiento

¢  Buscando alianzas estratégicas con otros entes
Defendiendo la Institucionalidad existente, por cuanto ésta
otorga las garantias necesarias para el desarrollo de una
actividad demandante de gran capital y largos periodos para
SU recuperacion.

= Enami

s legislacién minera

»  Derechos de aguas

»  Legislacion laboral

»  Tributacion
Teniendo presente que las acciones antes seialadas son de
largo aliento y que la contingencia actual también requiere
de atencion, también estamos trabajando en las siguientes
materias que a nuestro juicio son prioritarias. A decir, estamos
abocados a:
1.- Transparentar los usos de los Recursos de Fomento
Presupuestados por Enami, para el presente afio. Coma ya
senalamos gran parten de las partidas de dicho presupuesto se
orientan a solventar déficit operacionales.

2- También estamos empefiados en crear Comisiones
Regionales de Evaluacién y Sequimiento de los Recursos de



Fomento gue Administra Enami.

Ello, por cuanto los recursos de fomento entregados por el
Estado estan orientados al desarrollo exclusivo del sector, y en
consecuencia, es indispensable que los propios beneficiados,
los pequefios mineros, tengan un total conacimiento de los
destinos de tales recursos.

Por consiguiente las tareas que le competen a estas Comisiones
Regionales son:

e Fiscalizar el uso de los Recursos.

e Determinar, en conjunto con Enami, los usos de
ellos.

« Desarrollar un plan estratégico que permita al sector
proyectarse en el tiempo.

3.- Al misma tiempo estamos estudiando la Optimizacion de
la Gestion Campra y Beneficio de Minerales que se realizan a
través de Enami.

Este es un tema prieritario, dado que mejorar la competitividad
del sector es una tarea que deben asumir tanto, los productores
mineras, como los otros eslabones que componen la cadena
del valor.

En este sentido, nuestras prioridades apuntan a la Optimizacién
de las actividades de compray tratamiento de minerales que se

realizan a través de Enami, 0 de contratos con terceros.

Para ello nos abocaremos a:

o (Catastrar el potencial minero vinculado a las
Agencias y Poderes de Compra de Enami.

» FEvaluar las Funciones de Compra y Beneficio de
Enami,

¢ Proponer mejoras integrales que optimicen estos
procesos.

Finalmente quiero senalar que nuestra entidad gremial
continuara con sus tareas fundamentales que dicen relacion
con proyectar la presencia del sector en el pais. Sabemas de la
relevancia de nuestra actividad y el importante rol de desarrollo
preductivo y social que cumple en extensas zonas del territarie.
Por ello, seguiremos con nuestra labor de acercamiento y
difusian. En este sentido, también nos abocaremos a:

-Fortalecer la presencia gremial a lo largo de pais.

-Generar un mayor optimismo y cambio de actitud en la
dirigencia gremial y productores mineros.

-Salvar los obstaculos de la administracién estatal.

-Sensibilizar a las autoridades sectoriales y regionales de la
importancia de |z actividad minera de pequenia escala.
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DE PUNTA PARA LA

INDUSTRIA MINERA

Nuestra pais no solamente posee una de las mayores
industrias mineras del mundo, sino que es lider en
tecnologia en el campo de explotacion de minas,
especialmente de cobre. Por esta razon la empresa
nacional HighService, fundada en 1999 para proveer
servicios industriales a empresas nacionales e
internacionales del sector minero e industrial, esta
desarrollando un tipo de perno “inteligente” que serd
de gran utilidad y ahorro para el sector minero.

Este nuevo sistema puede detectar el nivel de
desgaste de los revestimientos de proteccion de los
molinos semiautdgenos que se usan en la industria,
sin la necesidad de detener la operacion del malino,
que conlleva altos costos, mejorando las condiciones
de seguridad del personal de mantencién,

Con el proyecto en mano HighService se acerco a la
Corfo que, a través del Fondo Nacional de Desarrollo
Tecnologico y Productivo, Fontec, le entregd

un cofinanciamiento de § 50 millones de pesos,
equivalente a casi el 33% de la inversion total.

UN SISTEMA SENSOR INNOVADOR

La propuesta cumplia los requisitos: no existe a escala
mundial un perno sensor de tales caracteristicas.
En otros paises, como Estados Unidos, Europa y
Japén, los hay aquellos que incorporan algin tipo
de dispositivo de control, pero no se pueden aplicar
al caso de equipos rotatorios que realicen faenas de
molienda.

Ademas, se trataba de un proyecto innovador porque
proponia desarrollar un perno que cumpliera las
funciones de sujecion y que ademas pudiera detectar
el nivel de desgaste de los revestimientos sin la
necesidad de detener la operacién del molino.

También habia que considerar el factor ahorro, pues el




costo de detencion de estos molinos por una hora varia
entre US$ 10.000 y USS 30.000. Para el desarrollo de
las pruebas, la empresa consiguio la autorizacion de
la Minera Pelambres que estaba muy interesada en el
proyecto.

Juan C. Barros, Gerente Comercial de HighService,
resume las bondades de esta innovacion tecnoldgica
para el sector de la mineria: “Uno de los procesos
mads importantes en estas empresas es la reduccion de
tamano del mineral o conminucion, el que se realiza
utilizando diferentes tipos de molinos
rotatorios como los SAG, los molinos de
Bolas y los molinos de Barras. La carcaza
de los molinos se protege con piezas de
sacrificio o revestimientos que deben
ser reemplazados periadicamente para
evitar dafos permanentes a la estructura
del molino. Para estimar la fecha de
reemplazo de los revestimientos se
realizan inspecciones periddicas del nivel
de desgaste de los mismos, midiendo
su espesor. Esto significa detener los
equipos, disminuyendo la produccion”.

En otras palabras, si una empresa
minera cuenta con un sistema de
desgaste como el desarrollado por
HighService, dispondra de informacion
“en linea” que le permitira programar
mejor las mantenciones y espaciarlas
mas en el tiempo. Esto tendra como
consecuencia una mayor disponibilidad
de los equipos criticos del proceso
productivo.

EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD

“La  innovacion  también  ha
contribuida a agregar valor y
competitividad a la mineria nacional, ya que
todos nuestros desarrollos tienen un relevante
impacto econémico en términos de eficiencia
y productividad”, sefiala Juan C. Barros.

Luego de finalizada la fase de desarrollo

del Sistema Sensor de Desgaste, realizada

con el apoyo de Fontec, la empresa se

encuentra preparando la siguiente, referente
a la comercializacion del producto. “Entrar a
esta fase nos permitira recuperar la inversion
realizada y dedicar parte de estos recursos
al desarrollo de otros proyectos”, sefiala el
Gerente Comercial.

De esta forma, la vision de HighService es exportar

no solo esta innovacion, sino todas las reladionadas,
puesto que a partir de una herramienta que
proporciona informacion de variables operacionales
criticas, se pueden desarrollar nuevos sensores e
integrarlos a este sistema, constituyendo un portatolio
de medidas que multiplicaran el valor de la innovacion
inicial.

“Esto permite no solo comercializar globalmente
la solucién, sino también licenciar o bien vender
nuestros derechos de propiedad intelectual a
mercados y operadores que se

interesen y que

deseen proveer estas soluciones en sus areas y

mercados de influencia”, comenta.

compafilas mineras de

Indonesia.

HigsService se encuentra presente en las principales
Chile: Dona Ines de
Collahuasi; Codelco Chile-Divisién Radomiro Tomic;
Minera Escondida Limitada; Compaiia Contractual
Minera Candelaria; Minera Los Pelambres; Codelco
Chile-Division Andina y Codelco Chile-Division
Teniente; y también en el Instituto de Investigacion
Mineria y Metalurgia-IM2. También esta en
Kennecott, USA; Siemens AG, Alemania; Minera
Alumbrera Ltda., Argentina; y Freeport Mining, de
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Pasion Minera
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Con 92 anos recién cumplidos, don Eugenio Lanas es el Gltimo
exponente de esa generacién aventurera y romdntica que picota y pala en mano,
se metié dentro de una mina en busca del mineral sofado.

Sus ojos se iluminan
cuando  habla de
mineria. Reconoce que
es su vida y su pasion.
Y que si Dios le diera
la  oportunidad de
volver a nacer, seguiria
el mismo camino: el
de un minero de toro
y lomo. A la antigua.
Don Eugenio Lanas es
el Gitimo exponente
de esa generacidn
aventurera y romantica
que picota y pala en
mano, se metid dentro
de una mina.

Su historia minera se

remonta a los afios 20, cuando a raiz del golpe
de Carlos Ibafiez, su familia se refugié en Bolivia
donde su padre tenfa yacimientos de estafio.

Era casi un nifio, cuando en Oruro ingresd por
primera vez a una faena minera; el bichito por la
mineria le pico tan fuerte, que nunca mas pudo
dejarlo.

En la mineria ha transcurrido su vida y en torno
a ella sus grandes amores. Hoy, con 92 afios
recién cumplidos, una vitalidad que muchos
quisieran tener y una envidiable memoria para
recordar historias y anécdotas, Don Eugenio
continua trabajando diariamente como asesor
en las oficinas de la SONAMI, donde también es
Consejero por la VI Region,

Si su experiencia vale tanto como el oro, que en
sus anos mozos extrajo en yacimientos bolivianos,
sus conocimientos servirfan para ilustrar una

Don Eugenio Lanas, entre Danilo Torres de Asuntas Pablicos
¥ Ruben Varas, del Departamento Técnica de Sonami.

buena parte de la
historia minera chilena.

Y también de |Ia
boliviana. Porque
después de trabajar
unos anos en Chile
fue contratado para
hacer una exploracion
en ese pais. En los
contrafuertes de |la
cordillera de Los Andes,
cerca del rio Parapeto y
en plena selva durante
la mismisima guerra del
Chaco, Don Eugenio
estuvo durante mas de
un afo realizando una
exploracion  aurifera.
Posteriormente se trasladé a la mitica ciudad
de Potosi, contratado por la firma de Mauricio
Hochschild que explotaba yacimientos de estafio.
En plena Segunda Guerra Mundial regresa a Chile
e inicia la explotacion de fierro en el pais como
mediana mineria.

Si los inicios no fueron faciles, no olvida el primer
embarque de 10 mil toneladas a Estados Unidos,
realizado en octubre de 1952. Reconoce que
fue una linda época, de suefios hechos realidad
y donde los resultados superaron cualquier
fantasia.

Hoy sus suefios estan enfocados a la peguena
mineria y su gran preocupacion es la defensa
de esos pequefios mineros, que al igual que &l
décadas atrds, tienen sus propios suefios. Y no
duda en sefialar que de algo vale casi un siglo de
experiencia.



Un total de 157 alumnos de la jormada diurna y
55 adultos de la jornada nocturna del liceo “Jorge
Alessandri Rodriguez”, se licenciaron el pasado mes de
diciembre.

El acto, encabezado por el Primer Vicepresidente de
Sonami, Joaquin Marcé,
conté con la asistencia
del cuerpo de profesores,
padres y apoderados,
autoridades  comunales
y representantes de
empresas mineras.

En la oportunidad, se hizo
entrega de un vale vista
por $ 50.000 a los mejores
alumnos de cada curso
con un promedio de notas

Especial emotividad

la asistencia de algunos ni
Navdn 1 ]

Graduacion de alumnos
en el Liceo "“Jorge
. Alessandri Rodriguez”
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de 6 y una asistencia sobre 90%. Asimismo, se distingui¢
a quienes se destacaron en deporte y teatro,

alcanzé  la
licenciatura de los adultos. El acto contd, incluse, con
etos que acompanaron a

ceremonia  de

sus abuelos a recbir su
licencia secundaria. la
participacion del coro de
profesores de la comuna
de Tierra Amarilla, dirigido
por Jaime Gonzalez
Pinto, realzé alin mas la
ceremonia que concluyo
con la interpretacion de
la cancion del adiés y el
repicar de la campana.
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disfrute la

recompensa
de una buena
inversion

INVERSIONES CORPBANCA

Corredores de Bolsa

Obtenga la mejor rentabilidad para sus
fondos, a corto, mediano y/o largo plazo, Depésitos a Plazo
invirtiendo en uno de los convenientes

instrumentos de ahorro que banco

CorpBanca dispone para usted.

Fondos Mutuos

—
Decidase hoy mismo y llame al 800 22 00 22 Lo

o visitenos en www.corpbanca.cl L gz d Banco




