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Entre la mineria del norte y
del sur y la molineria (| parte):
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La mineria del carbon en Chile
empezd su consolidacion hacia
mediados del siglo XIX. Los
pioneros buscadores de vetas
habian cruzado el ancho rio Biobio
y habian comprobado la existencia
de amplios mantos carboniferos,
que se extendian generalmente por
debajo de la superficie del mar.

12

Mineria privada: mitos y
quimeras:

En una reunion informativa con la
prensa, que contd con la asistencia
de cerca de 45 representantes
de medios de comunicacion de
Santiago y regiones, la Sociedad
Nacional de Mineria refuté cada
una de las acusaciones y criticas que
se han hecho en contra del sector
minero, y que tienen como objetivo
Gltimo impulsar la aplicacion de un
royalty a la mineria.

15

Acuerdan nueva tecnologia
en la recuperacion del oro:
Con el proposito de mitigar el
impacto ambiental y promover
la aplicacion y desarrollo de
tecnologias limpias en el sector

minero, en especial en la pequena
y mediana mineria, se suscribio

un convenio de colaboracion
entre el Sernageomin, el Instituto
Aleman de Geociencias y Recursos
Naturales (BGR) y la Sociedad
Nacional de Mineria (Sonami).

18

Disputada no utilizara
mecanismo de depreciacion
acelerada:

El Presidente del Directorio de
Anglo American en nuestro pais,
Patrick Esnouf, informé que los
actuales accionistas de Disputada
de Las Condes tomaron la decision
de no utilizar mas en esta minera
el mecanismo de depreciacion
acelerada, en las actuales
condiciones. “Vamos a usar la

depreciacion normal, a pesar de que
estamos muy a favor del mecanismo
de depreciacion acelerada”, sostuvo
Esnouf.

24

Entrevista al Ministro de
Mineria, Alfonso Dulanto:

En entrevista con “Boletin Minero”,
el Secretario de Estado plantea
que en beneficio de la buena
convivencia del sector minero
privado, “seria positivo buscar
formulas para tener una mayor
contribucion al desarrollo del pais”.
El' ministro Dulanto propone un
mayor compromiso con el tema
del encadenamiento productivo
(cluster) y la creacion de un fondo
de sustentabilidad.

31

Lavandero preside comision
especial sobre tributacion
minera:

Se constituyd la comision del
Senado que se encargara de estudiar
el tema de la tributacion de las
grandes mineras y la necesidad de
aplicar o no royalty a la mineria. La
comision tendra 90 dias para emitir
un informe acerca de la situacion
tributaria que afecta a las grandes
empresas mineras, lo que permitira
dilucidar definitivamente si estas
compaiias estan incurriendo en

alguna anomalia.

35

Aprueban reglamento para
Areas Silvestres Protegidas

Con el objeto de impulsar
efectivamente una mayor proteccion
de la biodiversidad existente en
nuestro pais, el Gobierno definié un
reglamento para Areas Silvestres
Protegidas de Propiedad Privada
(ASPP). Dicho texto legal fue
aprobado por el Comité de Ministros
de la Comision Nacional del Medio
Ambiente (Conama).

40

Buchheister critica eventual
aplicacion de un royalty:
El Abogado y Asesor legislativo
del Instituto Libertad y Desarrollo,
Axel Buchheister, afirmé que la
aplicacion de un royalty a la mineria,
junto con constituir con impuesto
discriminatorio, afectaria nuestra
imagen internacional. “Aqui esta
sucediendo una cosa muy grave. Por
un lado, se pretende, a través de un
analisis deliberadamente sesgado,
aplicar a la mineria un royalty —un
impuesto  discriminatorio-, y, en
segundo lugar, se esta pretendiendo
romper una trayectoria de politica
econdmica que nos ha prestigiado

' como pais serio y estable”.

EN PORTADA:
Alfonso Dulanto Rencoret, Ministro
de Mineria.
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En el ano 1883, fecha de fundacion de la Sociedad Nacional
de Mineria y de aprobacion de los primeros estatutos por los
cuales se regia el gremio naciente, destaca en sus contenidos
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la importancia de contar con un Organo
Oficial que exprese a la opinion publica el
pensamiento y accionar de su gremio, asi
el 15 de Diciembre de ese mismo afio, nace
a la vida publica nacional y la comunidad
minera, el primer nimero de a revista oficial
de la Sociedad Nacional de Mineria: el RS NEN]
“Boletin Minero”. T
Sus primeros formatos, de gran tamano
y acorde a las publicaciones de la época,
no incluia fotografias ni la diagramacion
moderna que se observa en las actuales
publicaciones, sdlo el contenido de sus
colaboradores hicieron de la publicacion una
historia viviente de la mineria chilena.

El Boletin Minero ha continuado
publicandose a lo largo de sus 120 afios con
diferente periodicidad (bimensual, trimestral, semestral y anual),
consolidandose en sus ultimos diez anos como una publicacion
de caracter mensual.

Paralelamente a la edicion del Boletin Minero, al interior de la
Sonami, en el afio 1921, se considerd necesario la publicacion
de su primer indice bibliografico que facilitara la recuperacion
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de la informacion de los articulos contenidos en la revista en
sus primeros 27 afios de vida, dando inicio al primer Indice del
Boletin Minero.

Los indices especializados de revistas
técnicas surgen de la necesidad de proveer
al investigador de una herramienta de
trabajo que facilite la ubicacion precisa de un
determinado tema, autor, articulo o estudio
publicado en un periodo determinado en
la revista. Son herramientas especializadas
para encontrar determinada informacion en
forma clasificada y de facil recuperacion en un
entorno en que se caracteriza por la necesidad
en la rapidez en la entrega de los servicios de
informacion

Por lo anterior, la Sociedad Nacional
de Mineria, a través de su Centro de
Documentacion, ha elaborado un nuevo
Indice del “Boletin Minero”, publicacion que
incluye 10.500 referencias bibliograficas que
estan a su vez organizadas en tres indices que permiten tener
acceso a una completa busqueda bibliografica. |

La compilacion de esta publicacion estuvo a cargo de la
bibliotecaria Nora Ceresa O'Brien, bajo la coordinacion y
clasificacion del Centro de Documentacion de Sonami, que dirige
Clara Castro Gallo.
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La Mineria es una
de las actividades que
mas ha aportado a Chile.
Su exitoso crecimiento
durante la década de
los 90 ha generado
encadenamientos
productivos  significativos,
que explican mas de un
20% del crecimiento experimentado por el pais en ese
periodo.

Chile debiera estar orgulloso de su mineria. No es
casualidad que todos los gobiernos de la Concertacion
hayan insistido en mantener las reglas que permitieron el
desarrollo acelerado de los recursos que se encontraban
enterrados y subutilizados. Detras de esta decision estd
el postulado econémico universalmente aceptado que
senala que para superar la pobreza, la mejor estrategia es
crear las condiciones para acelerar el ritmo de crecimiento
del pais, disponiendo asi de mas recursos para invertir
en lo unico que realmente es perdurable y valioso: las
personas.

Gracias a la consolidacion de una politica
economica basada en este principio, ha crecido la
confianza mundial hacia nuestro pais, lo que hoy nos ha
puesto “ad portas” de ser el primer pais latinoamericano

en convertirnos en socios comerciales con EEUU vy
Europa.

Por ello, el Presidente Lagos ha dicho
reiteradamente que no esta en la agenda de su gobierno
modificar las reglas del juego al sector que mas aporta al
crecimiento del pais.

A pesar de los bajos precios observados, la mineria
sigue siendo el sector del pais con mas potencialidades
de crecimiento y de generacion de encadenamientos
productivos. De hecho, mientras el pais crecera durante
el presente afio cerca de un 3%, la mineria lo hara un
7%, logrando compensar el desempefo de muchas otras
actividades que creceran poco o nada.

Sin embargo, la agenda politica es distinta, y en
el tema minero esta presente tal como lo ha estado en
Chile durante muchas décadas. A pesar de que existen
muchas razones para demostrar que la mineria contribuye
significativamente al pais y no tiene un trato privilegiado,
los cambios culturales son lentos y requieren esfuerzos
de gran envergadura. Desconocer esa realidad del “clima
nacional” podria generar muchos problemas a la industria
minera y a las posibilidades de desarrollo futuro de Chile.

Mientras exista una percepcion colectiva contraria
a la mineria, siempre habran voceros que -muchas veces

El debate sol
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a sabiendas de que sus datos son incorrectos- utilizaran
la imagen de nuestro sector como un slogan en sus
campafias politicas, incluso sin considerar la importancia
de la actividad minera para el bienestar de la economia.

La permanente tendencia a aumentar el gasto
pablico se ha transformado en una amenaza para la
industria minera.

Desgraciadamente, durante los Ultimos afos,
hemos observado con qué facilidad se recurre al
expediente de alzar la carga tributaria, a pesar de que
esta demostrado historica, empirica y tedricamente que
todos los ejercicios de reasignacion de recursos perjudican
el crecimiento, le restan competitividad al pais, y en el
mediano y largo plazo, afectan las potencialidades para
superar la pobreza y generar mejores condiciones de vida,
equidad y justicia social.

Se ha dicho que disminuir los gastos no es
posible. Pero EEUU, la economia mas sélida y vital del
mundo, meses después de una guerra, y con un deéficit
fiscal importante, esta impulsando la tercera rebaja de
impuestos mas importante de su historia. No hay dobles
lecturas en este punto. Ese es un mejor camino para
reactivar su economia que el impulsado por el gobierno
de Chile. El gasto publico global chileno alcanza alrededor
de un 30% del PIB. Con un nivel de eficiencia del 3%, se

re la mineria

podrian obtener recursos por un monto superior a los 600
millones de délares.

Sin embargo, el debate minero supera con creces
al tributario. Se ha dicho que las empresas “pueden
aportar mas”, lo que necesariamente significa que hoy
“aportan poco en relacion con lo que obtienen” y que esa
situacion debiera cambiar.

Muchas de las aseveraciones hechas en materias
mineras nacen de la desinformacion existente sobre el
funcionamiento de la economia y de los principios que
permiten la creacion de riqueza, como de |a realidad de la
industria minera.

Por ello, la mesa de trabajo que hemos formado
junto a todos los sectores productivos del pais, en la
cual participaran también representantes del gobierno,
permitira evidenciar técnicamente que ha significado
para Chile el contar con recursos naturales y con
empresas que han sido capaces de aprovecharlos. Y
asimismo, permitiran evidenciar la necesidad de sequirla
potenciando —tanto a los pequenos, medianos y grandes,
metalicos y no metalicos- si queremos mejorar rapido y
sustancialmente la situacion economica de nuestro pais.

Hernan Hochschild Alessandri
Presidente




Durante el mes de julio, el Gobierno promulgara el
Decreto Supremo que aprueba una “Politica para el
Fomento de la Pequeia y Mediana Mineria”, con la
firma del Presidente de la Republica Ricardo Lagos y los
Ministros de Hacienda Nicolas Eyzaquirre y de Mineria
Alfonso Dulanto.

Esta Politica de Estado para el sector de la mineria de
menor escala nacional, es un legitimo y antiguo anhelo
de nuestro gremio, que en innumerables ocasiones vy
oportunidades hizo presente a la autoridad la necesidad
de contar con reglas claras y estables en el tiempo para
permitir un crecimiento estable y de largo plazo a este
importante sector de la actividad minera.

Creo conveniente y oportuno destacar cuales fueron —a
mi juicio- los pilares basicos que permitieron, después de
tantos anos, construir y consensuar con las autoridades
sectoriales y nacionales, tanto la necesidad de una
Politica de Estado, como sus contenidos.

En primer término destacar los diversos estudios
técnicos que aport6 la Sociedad Nacional de Mineria,
que permitieron demostrar en términos cuantitativos
la importancia del sector de la Pequena y mediana
Mineria (exportaciones promedio por sobre los US$
500 millones anuales); su sostenido crecimiento en los

DECRETO
POLITICA PARA EL FOMENTO DE L

ultimos 30 anos (tasa de 8 % anual en promedio); su
viabilidad econémica y el gran potencial existente en
los yacimientos de menor tamano. Estos antecedentes
despejaron mitos y creencias equivocadas sobre el
sector, permitiendo una discusion sobre bases reales.

En segundo término, lograr definir -con todos y cada
uno de los productores mineros de menor tamafo- los
contenidos de Politica de Estado y cuantos recursos se
necesitaban.

Esta tarea no fue facil. A las legitimas y diversas
inquietudes y anhelos de los distintos productores
y Asociaciones Mineras del pais, hubo que ponerle
direccion, pragmatismo y realismo; de manera tal que,
por una parte, las propuestas apuntaran en la direccion
correcta (esto es, mejorar su productividad, aumentar
su competitividad y desarrollar el acceso mas justo y
equitativo a las oportunidades de negocio), y por otra,
que los recursos involucrados permitiesen el adecuado
desarrollo de todos los instrumentos de fomento
requeridos, ajustandose a valores que hicieran viable
politicamente esta Politica de Estado.

En este sentido, los pequenos y medianos productores
dieron muestra mas que suficiente de madurez y
comprension en los ultimos anos. Sélo baste recordar



SUPREMO:
4 PEQUENA Y MEDIANA MINERIA

la iniciativa del ano 2001, de los propios productores,
de acotar a 15 cUS$/Ib primero y posteriormente
a 10 cUS$/Ib la sustentacion de precios. Junto a lo
anterior decidieron abonar a esta deuda sectorial la
“participacion en el precio” obtenida en los cargos de
refinacion de sus productos.

Un tercer pilar importante de destacar, es la unidad de
todo el gremio minero, para actuar como uno solo, en
las negociaciones con la autoridad. En este sentido,
especial mencion debe tener el "Acuerdo Marco Sonami-
Asociaciones Mineras” del 25 de junio del afno 2002
titulado “Respecto al futuro de Enami, la solucién
de sus problemas financieros y el establecimiento de
una politica de Estado para la Pequefia y Mediana
Mineria” que fijo los lineamientos y contenidos de esta
Politica de Estado y en el cual se nos entregd, en forma
unanime, un mandato para actuar y lograr los acuerdos
correspondientes.

El cuarto y ultimo pilar sobre el que fue posible construir
esta Politica de Estado, es sin duda el mas importante y
fundamental. Me refiero al haber tenido una contraparte
en el gobierno —a través de la Empresa Nacional de
Mineria- que dio confianza y seguridad al sector. La
administracion de Enami, y muy especialmente su
Vicepresidente Ejecutivo, Jaime Pérez de Arce, fueron

actores claves para avanzar, no exento de dificultades,
diferencias y disputas, pero siempre con franqueza
y voluntad, en los acuerdos necesarios para lograr
finalmente el texto definitivo de la Politica de Estado.

Para la Sociedad Nacional de Mineria es motivo de
legitimo orgullo, el haber logrado, a través del didlogo y
la busqueda de consensos con las autoridades sectoriales
y nacionales, los acuerdos que permiten la promulgacion,
de este Decreto Supremo con la Politica para el Fomento
de la Pequeiia y Mediana Mineria, pues como se ha
dicho, “la ciudadania premia a quienes consiguen aunar
voluntades y obtienen logros concretos”.

Alberto Salas Munoz
Gerente General
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La actividad econdmica del siglo XIX:

ENTRE LA MINERIA

EL NORIE Y DEL SUR
Y LA MOLINER

(I PARTE)

Adaptacion del articulo “Expansion de gestiones
empresariales desde la mineria del norte a la del carbon, Chile, siglo XIX"
de Leonardo Mazzei de G., Universidad de Concepcion.

La  mineria  del
carbon en Chile empezé
su consolidacion hacia
mediados del siglo XIX.
Los pioneros buscadores
de vetas habian cruzado
el ancho rio Biobio vy
habian comprobado la
existencia de amplios
mantos carboniferos, que
se extendian generalmente por debajo de la superficie
del mar.

Esta iniciativa empresarial debié competir con el
carbon inglés en el mercado nacional, lo que exigié un
proceso de modernizacion de la industria carbonera,
en la que la difusion de la maquinaria a vapor fue la
manifestacion paradigmatica.

A diferencia de la
ubicacion espacial de
las otras explotaciones
mineras emplazadas en el
norte del pais, la mineria
del carbon se localizo
en el sur, en el drea
costera meridional de la
provincia de Concepcion
y en la vecina provincia
de Arauco. Sin embargo, no por ello las explotaciones
carboniferas estuvieron desvinculadas de la mineria
nortina. Por cierto, las fundiciones de cobre instaladas en
el norte, constituyeron una fuente de demanda esencial
que incentivé la produccién hullera.

Las gestiones empresariales mineras se prolongaron
desde el norte a la regién de Concepcion, expresandose



a través de empréstitos hechos por los habilitadores
mineros que invirtieron en las empresas molineras que
empezaron a conformarse en la zona de Concepcion,
después de superada la etapa de deterioro econémico
provocado por las luchas independentistas. Ellos lo
hicieron con el propésito de diversificar sus negocios,
contribuyendo, acicateados por sus intereses particulares,
a dar impulso a la mineria regional. De esta mineria, a
Su Vvez, surgiran nuevos recursos para ser reinvertidos
luego en la mineria del carbon. Fue ésta una forma de
vinculacion indirecta entre la mineria del norte y la del
sur. A ello se agregaron inversiones directas de agentes
empresariales provenientes del norte en empresas
carboniferas y en fundiciones de cobre establecidas en
el sur.

La expansion empresarial desde el norte minero,
resultd de vital importancia para impulsar la mineria
del carbon, que dinamizé la economia de Concepcion
durante el siglo XIX y primera mitad del sigo XX.

La habilitacion minera

Desde la época colonial hubo en Chile tres areas
cuya evolucién economica fue disimil y que aparecian
claramente diferenciadas en la Ultima centuria de
dominio hispano: el area central conformada por el eje
de Santaiago-Valparaiso, cuya actividad productiva era
agraria cerealeray por ella se canalizaba preferentemente
el comercio exterior chileno. El Norte minero (actual
Norte Chico) y la region de Concepcion en el Sur, en la
que el paso del ciclo ganadero al triguero fue mas tardio
que en la zona central y que tuvo una funcion subsidiaria
en las exportaciones ceraleras al Per(l. Estas economias
terminaron por conformar un mercado complementario
unico de caracter colonial o dominado, con predominio
del eje central Santiago-Valparaiso, predominio que se
acentio en los primeros afos de vida independiente
con la presencia de comerciantes y casas comerciales
britanicas que se situaron preferentemente en el puerto
de Valparaiso.

Estudios posteriores profundizaron el analisis
del papel que cumplieron los comerciantes ingleses
establecidos en este puerto principal, convertido en
intermediarios del comercio britanico. Otros ingleses vy
extranjeros de otras nacionalidades, se establecieron
en el puerto nortino de Coquimbo, atraidos por el
desarrollo minero de la region. Entre éstos Jorge
Edwards, Tomas Kendall, Edward Abbot, John Walker,
David Ross (consul britanico alli por varios afos y de
Wylie Miller & Co., Brittain Waddington, Dickson Price &

Co., Sewell & Patrickson), formaban parte del grupo mas
poderoso e influyente entre las actividades comerciales
financieras...”

Estos extranjeros no se interesaron por las
inversiones directas en la produccion minera, sino que
optaron por actuar de habilitadores, como habitualmente
se denomina a los prestamistas de los productores.

La habilitacion era un préstamo hecho al productor
para que éste pudiera proceder a la explotacion. El

beneficio para el prestamista no consistia en el cobro de
intereses, cuyo monto era bajo, sino en el pago que hacia
el productor en minerales avaluados en un precio inferior
a su valor real. Los prestamistas no sélo aparecieron en
la mineria del norte con la llegada de los extranjeros,
sino que desde la época colonial habian cumplido una
funcion fundamental. Ya entonces, quien concedia
préstamos para herramientas, aprovisionamiento de la
mano de obra, obtencion y transporte del metal, era mas
importante que el mismo propietario de la pertenencia
minera. La supremacia del crédito sobre la produccion
se acentud con el arribo de los extranjeros, mas habiles
y conocedores de las practicas mercantiles. El comercio



y el crédito pasaron pronto a controlar y limitar el
trabajo minero. La produccion, elaboracion y crédito se
relacionaron estrecha e indisolublemente en la mineria,
imponiéndose este ultimo rapidamente sobre las dos
primeras.

Entre los prestamistas extranjeros destacé el ya
citado londinense Jorge Edwards, como también su hijo
Agustin Edwards Ossandon, que dieron inicio a una de
las principales familias plutocratas del pais. Junto con
los Edwards muchos extranjeros basaron una parte
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substancial de sus procesos de acumulacion en los
créditos concedidos a mineros. Fue el caso de Samuel
Frost Haviland, norteamericano, ligado por lazos de
parentesco con los Edwards, puesto que su tio Daniel W.
Frost, quien lo habia traido al pais, estaba casado con
Paula Ossandon Iribarren. A la vez que el mismo Frost
Haviland desposo a otra hermana Ossandén Iribarren.
Las escrituras notariales de La Serena consignan
numerosas operaciones de crédito efectuadas por este
norteamericano. Una de las que citamos a titulo de
ejemplo, registra el préstamo de $ 2.950 en efectivo,
hecho a José Maria Herrada, minero de valle Punitaqui,
quien se comprometia a pagarlos en el término de

cuatro meses, en barras de cobre puestas en el puerto
de Coquimbo y avaluadas en $ 14 y $ 6 reales por cada
quintal. Para la seguridad del pago, el deudor hipotecé su
establecimiento minero en Punitaqui, con sus maquinas
para moler escorias, horno de fundicion y demas utiles y
productos. Otra de estas operaciones, por un monto de $
2.000 en sonante, comprometia a Juan José de la Vega,
propietario de la hacienda Las Silletas, que no obstante
su condicion de agricultor debia pagar también en barras
de cobre, puestas en el mismo puerto y avaluadas en
ese caso en $ 11 por quintal. Esto indica que lo que
interesaba al acreedor era disponer de mineral para ser
exportado y aumentar su margen de utilidad.

Otro norteamericano que actué como prestamista
en la mineria del norte fue Fineas Lovejoy. Uno de sus
deudores, José Jijibal, propietario de la mina Rodecito,
al momento de fallecer imprevistamente en el camino
desde el mineral de Arqueros a La Serena, le adeudaba
$ 500 que el albacea testamentario se comprometié a
cancelar en oro o en plata. En el inventario de los bienes
que quedaron al fallecimiento de este estadounidense
en 1845, figuraban numerosos créditos a su favor, en
cantidades variables entre menos de $ 100 hasta $ 6.000,
lo que revela que era prestamista de gente modesta y de
personas de mejor posicion.

Mientras cobraba impulso la mineria en el norte,
la region de Concepcion empezaba a salir lentamente
del letargo econémico en que la sumieron las guerras
independentistas, que se desarrollaron principalmente
en esa zona y donde se prolongaron por mas tiempo
que en la zona central del pais. Una nueva actividad
productiva, la molineria del trigo, empez6 a animar
la economia regional hacia la década del 1830,
conformandose compaiias compaiias molineras por
empresarios extranjeros. Una de las primeras fue la
formada por Tomas Walford, Tomas Taston Smith y
Fineas Lovejoy, el mismo prestamista que actuaba en
la mineria del norte. La compaiiia se estableci6 para
explotar molinos en los puertos de Lirquén y Penco en la
bahia de Concepcion.
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Reunion informativa con mas de 45 periodistas:

SONANMI REFUTA
ACUSACIONES

QUE SE HACEN A

LA MINERIA

En una reunién informativa
con la prensa, que contd
con la asistencia de cerca
de 45 representantes de
medios de comunicacion
de Santiago y regiones,
la Sociedad Nacional de
Mineria refuté cada una de
las acusaciones y criticas
que se han hecho en contra
del sector minero, y que
tienen como objetivo ultimo
impulsar la aplicacion de un
royalty a la mineria.

La reunion con la prensa
fue encabezada por el
Presidente  del  gremio,
Hernan Hochschild
Alessandri. Sin embargo,
la exposicion estuvo a cargo del Presidente Ejecutivo de
Collahuasi, Thomas Keller, acompafiado de Jaime Ugarte,
Gerente de Asuntos Externos de Anglo American, y Fernando
Porcile, Presidente Cobre de Noranda Chile.

En su extensa exposicion, Keller afirmé que “al menos un
20% del crecimiento econémico de Chile en la época de
los afos 90 se explica por el crecimiento de la mineria”.
Agregd que el aporte de la mineria privada, en el periodo
1990-2001, en base al PIB y los efectos multiplicadores que
tiene la industria en el resto de la economia, se calcula en
una cifra del orden de US$ 7.400 millones, mientras que
en el periodo 1990-2002 el sector pagé impuestos por un
monto de US$ 2.500 millones. “Si llevamos estos guarismos
al ingreso per capita, podemos observar que en el afio 2001

éste alcanzd a US$ 4.400, y sin el aporte de |la mineria habria
sido de s6lo US$ 3.900", destaco Keller.

“Nos parece que es una afirmacion injusta enfocar la
contribucion de la mineria sélo al pago del Impuesto a la
Renta. Nos parece mas relevante el aporte que hace la
mineria al crecimiento del pais como un todo. El enfocarse en
el Impuesto a la Renta es un criterio mezquino”, sentencié
el ejecutivo de Collahuasi.

En otra parte de su intervencion, Thomas Keller preciso
que la mineria en Chile estd afecta al mismo régimen
tributario que cualquier otra actividad. “Es un mito decir
que en la legislacion chilena hay aspectos que favorecen a
la industria”.



“No hay privilegios para la mineria en la legislacion y
eso no debiera sorprender porque uno de los pilares del
modelo de desarrollo econémico que ha adoptado este
pais durante mas de
dos décadas, se basa
en el principio de la no
discriminacion”,  sostuvo
Keller.

Frente a la posibibilidad
de aplicarse un royalty
de 3,0%, el ejecutivo

hizo un calculo sobre un

proyecto tipo (a 20 afos y con un precio del cobre de US$
85 centavos), indicando que se reduciria la tasa interna de
retorno después de impuesto de 11% a 10,2%, lo cual seria
equivalente a aumentar la tasa de impuesto de 35 a 40%.

En relacion a la excesiva rentabilidad que tendria el
sector minero privado, el ejecutivo de aclard que “las
rentabilidades que ha tenido el sector en los ultimos tres
afos son claramente muy inferior al costo capital. En
general —dijo- la mineria ha sido, estos dltimos afios, un
muy mal negocio”. Aiadid, asimismo, que existe una gran
variabilidad entre la rentabilidad de las distintas empresas,
porque las mineras manejan yacimientos de tamanos
y caracteristicas muy diversas, que se manifiestan, por
ejemplo, a través de la ley del mineral que tiene una enorme
influencia en la estructura de costos y, en definitiva, en la
rentabilidad de las empresas.

“Hemos simulado una tasa de interés del 35%, que es el
Impuesto a la Renta global a la cual estan afectas la mayoria

En su extensa exposicion, el Presidente
Ejecutivo de Collahuasi, Thomas Keller,
afirmo que “al menos un 20% del
crecimiento economico de Chile en la
época de los afos 90 se explica por el es de solo

crecimiento de la mineria”

de las empresas que remiten impuestos al extranjero
sobre las utilidades antes de impuestos, tenemos que el
ano 2001 la gran mineria privada tuvo una rentabilidad
del orden del 5,3%. Si
se excluye a Escondida y
Collahuasi, empresas que

publicaron sus estados
financieros individuales,
la cifra de rentabilidad

1,5%,
comparado con Codelco
que alcanzé a un 9,9%.
Pero mas alla de las cifras,
que son una simulacion a una tasa de 35% y no son
estrictamente comparables con aquellas que se publican
que sélo incluyen el impuesto del 15%, resalta a todas luces
que la rentabilidad ha sido muy baja y que sera un elemento
importante a recordar al

hacer nuevos analisis”,
indico Keller.
En cuanto al abuso que

estaria haciendo el sector de
la depreciacion acelerada,
el Presidente Ejecutivo de
Collahuasi  destacd que
este es un mecanismo al
cual tienen acceso todos
los contribuyentes del pais.
“Todos los contribuyentes
tienen acceso y hacen
uso de este mecanismo.
No hay que olvidar que
la intencién del legislador
al incluir este mecanismo
fue, precisamente, dar un
incentivo a la inversion,
a través de aumentar los montos de depreciacion en los
primeros anos de un proyecto y compensar dicha menor
depreciacion, con mayores depreciaciones hacia finales
del proyecto. EI mecanismo no cambia el monto total
que se deprecia en relacion a un proyecto, solo cambia
la oportunidad en el tiempo en el cual se reconoce
esa depreciacion como cargo contra resultado de una
empresa”.

Keller dijo que resulta injusto criticar el uso de la depreciacion
acelerada por el sector minero.

En relacion al supuesto pago de intereses usureros a sus
casas matrices por parte de las mineras, el ejecutivo sefiald
que los que argumentan esto desconocen profundamente
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los mecanismos de
fiscalizacion y operatoria del
mercado financiero chileno.
“Todos y cada uno de los
préstamos contratados en
el exterior debian hasta el
ano 2001 ser registrado en
el Banco Central quien tenia
la facultad de aprobarlos o
rechazarlos, por lo tanto,
dificilmente el organismo
emisor  aceptaria  en
determinadas transacciones
se cobraran intereses por
encima de lo que eran los
niveles de mercado”.
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En cuanto a que las
mineras subfacturarian
las exportaciones,
estableciendo precios
artificialmente bajos por
los productos vendidos, Thomas Keller dijo que existe
una gran ignorancia respecto de la operatoria del sector
y, especificamente sobre los mecanismos de fiscalizacion.
“En Chile cada contrato de exportacion de cobre y de
metales en general debe ser registrado por Cochilco. La
autoridad fiscalizadora conoce los términos y condiciones
antes de ser embarcados de cada contrato de exportacion.
Por lo demas, estamos ante un mercado transparente en
lo que se refiere a precios. La autoridad cuenta con toda
la informacion para conocer los contratos y si éstos se
ajustan al mercado o no”.
Al responder por qué pocas
empresas mineras pagan
impuestos a la renta, el
Presidente Ejecutivo de
Collahuasi dijo que ello
se explica porque “han
tenido pérdidas estos
ultimos afnos” debido a
que los precios del cobre
han sido particularmente
bajos, mientras que la
gran mayoria de las
inversiones que realizo el
sector privado se concreto en la segunda mitad de la década
de los noventa. “Es decir, estamos hablando de inversiones
que se concretaron hace pocos anos, por lo tanto, tienen
la caracteristica que estan sujetas a fuertes cargos por
depreciacion y altos niveles de endeudamiento, con gastos
financieros elevados”.

El aporte de la mineria privada, en el
periodo 1990-2001, en base al PIB y los
efectos multiplicadores que tiene la
industria en el resto de la economia, se ol
calcula en una cifra del orden de US$
7.400 millones, mientras que en el periodo
1990-2002 el sector pago impuestos por
un monto de US$ 2.500 millones.

En cuanto a la comparacion que se hace entre el aporte
de Codelco y las empresa mineras privadas, Keller sefiald
que no es comparable el impuesto que devenga y paga
una empresa privada con todos los excedentes, todos los
flujos que genera Codelco para el duefio de la empresa, el
Estado. “Si vemos los excedentes de Codelco periodo 199-
2001, de acuerdo a las memorias de la Corporacion, que
alcanzan a una cifra del orden de US$ 1.736 millones, en
realidad sélo US$ 160 millones corresponden al Impuesto
a la Renta de Primera Categoria, que es comparable con
los impuestos que paga la
empresa minera privada”,
preciso.

Por Gltimo, Thomas Keller
dijo que no es comparable
régimen  tributario
imperante en Chile con
el de otros paises donde
la  mineria no tiene
mayor importancia. “En
aquellos  paises donde
la carga tributaria es
particularmente alta, la
industria minera esta en vias de extincion. Por lo tanto, nos
parece que considerar la tributacion minera en dichos paises
es inapropiado y peligroso”.
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Con el proposito de mitigar el impacto ambiental y promover
la aplicacion y desarrollo de tecnologias limpias en el sector
minero, en especial en la pequefa y mediana mineria, se
suscribid un convenio de colaboracion entre el Sernageomin, el
Instituto Aleman de Geociencias y Recursos Naturales (BGR) y
la Sociedad Nacional de Mineria (Sonami). La ceremonia conto
con la asistencia del Presidente de este organismo gremial
minero, Hernan Hochschild; el Director del Sernageomin, Ricardo
Troncoso; y el representante de BGR, Sven Renner.

La asociacion Serngeomin-BGR constituye un proyecto de casi
10 afios de trabajo conjunto, el cual en los Gltimos tiempos -
al igual que Sonami- estuvo desarrollando iniciativas para
examinar las bondades de la tecnologia de concentracion
gravitacional de minerales auriferos, por medio del empleo del
llamado concentrador Knelson. Tecnologia que permite lograr
concentraciones importantes de oro inhibiendo el consumo de
mercurio y, por consiguiente, evitando la contaminacion de las
personas, de las aguas y los suelos. Este esfuerzo, realizado
ahora en forma conjunta por las tres organizaciones, permite
aunar las experiencias obtenidas y aplicarlas experimentalmente
en una faena minera de la zona de lllapel.

Ademds, este convenio de colaboracion se propone promover la
introduccion de esta tecnologia en las faenas de la mediana y
pequefia mineria, para lo cual los participantes se comprometen

ACUERDAN INTRODUCIR
NUEVATECNOLOGIA
EN LA RECUPERACION DEL ORO

a lo siquiente:

- Coordinar sus esfuerzos con el fin de aprovechar sinergias y
evitar la duplicacion de actividades.

- Intercambiar informacion y mantenerse informados mutuamen
te sobre el avance y los resultados de sus respectivas iniciativas,
como es el caso de las pruebas pilotrealizadas en Andacollo e
Illapel.

- Cooperar en solventar los costos de los estudios y pruebas, en
la medida de las posibilidades de cada institucion.

Adicionalmente a lo establecido en el convenio, estas instituciones
estan colaborando en la elaboracion de “Guias Ambientales para
la Pequeria Mineria”, las que estaran relacionadas con materias
tales como residuos domésticos e industriales; combustibles y
lubricantes; uso del mercurio; tranques de relaves; y cierre de
faenas mineras, entre otras.

En suma, esta inédita experiencia tripartita entre un organismo
estatal, una institucion de investigacion europea y un organismo
empresarial minero, tiene por finalidad aprovechar eficientemente
los recursos mineros del pais, reducir los impactos ambientales y,
por consiguiente, mejorar la rentabilidad econémica del negocio.



En la tradicional comuna
minera de  Andacollo
reposan desde ahora las
cenizas de quien fuera
hasta su muerte Secretario
General Honorario de
la Sociedad Nacional de
Mineria, don Julio Ascui
Latorre. Respondiendo a su
tltimo deseo, la Sociedad
Nacional de Mineria, la
Municipalidad de Andacollo
y la familia del destacado
dirigente encabezaron una
solemne ceremonia en
Andacollo, ocasion en que
destacaron la trayectoria
profesional y gremial de
don Julio Ascui.

La ceremonia contd con
la asistencia del Gerente
General de  Sonami,
Alberto Salas; el director de
Sonami, Patricio Céspedes;
la Alcaldesa de Andacollo,
Marcelina Cortés; dirigentes
de la Asociacion Minera
Local y el hijo del fallecido
dirigente, Alvaro Ascui.
Ensus 93 anos, don “Julito”,
como carinosamente se
le llamaba al interior de
la Sociedad, desarrollo
una fructifera actividad
profesional, gremial y de
servicio a la comunidad, y
a los pequefios mineros de
Chile en particular.

Nacido en 1908, don Julio
Ascui comenzoé a trabajar
cuando sdlo contaba con 17
anos. Siendo estudiante de
leyes, ingreso al Ministerio

del Interior donde lleg6 a
ser secretario del Ministro.
Al poco tiempo, paso a la
Contraloria General de la
Republica,  ascendiendo
a Jefe de Toma de Razon
antes de cumplir 21 afos.

Al ano siguiente, fue
nombrado  Subsecretario

del Ministerio de Propiedad
Austral (mas  tarde
conocido como Ministerio
de Tierras y Colonizacion),
constituyéndose en el
subsecretario mas joven en
la historia del pais.

Ingreso al
de Lavaderos

Servicio
de Oro,

CENIZAS DE DON JULIO ASCUI
REPOSAN EN ANDACOLLO

—

vinculandose por primera
vez con su querido distrito
minero de Andacollo. A
partir de entonces, su vida
no se apartaria jamas de la
actividad minera.

Fiel defensor de los
pequefios productores, don
Julio Ascui desempend un
importantisimo rol en la
consolidacion y creacion de
importantes  instituciones
para el sector minero, tales
como la Caja de Crédito
Minero y la Fundicion
Paipote.

Don Julio fue también un
activo dirigente gremial vy
dedico parte importante de
sus esfuerzos a la Sociedad
Nacional de Mineria. Fue
Secretario  General por
largos afos, siendo reelecto
en varias ocasiones.

En gratitud a sus servicios a
favor de la mineria nacional,
el Directorio de la Sociedad
lo designé Secretario
General Honorario.

Al término de la ceremonia,
se depositaron las cenizas
de don Julio Ascui en el
Museo de la Virgen del
Carmen en Andacollo.




PRESIDENTE DE SONAMI
EN CEREMONIA DE FIRMA DE TRATADO
CON ESTADOS UNIDOS

Respondiendo a una invitacion oficial, el Presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria, Hernan Hochschild, particip6 en
Miami, Estados Unidos, en la ceremonia realizada en el Palacio
Vizcaya en que se suscribi6 el Acuerdo de Libre Comercio entre
Estados Unidos y Chile.

El acuerdo fue suscrito por el representante de Comercio de
Estados Unidos, Robert Zoellick, y la canciller chilena, Soledad
Alvear.

En la ceremonia ademas estuvieron el Presidente de la
Confederacion de la Produccion y del Comercio, Juan Claro, y
el titular de la Camara Chilena de la Construccion, Fernando
Echeverria.

En declaraciones al diario “Estrategia”, el Presidente de
Sonami afirmé que ahora es necesario sequir haciendo las
reformas micro, “porque la ola que viene de liberalizacion de
los mercados es grande”.

“Chile va a ser una plataforma de negocios para el resto
de América Latina. El hecho de que tengamos una industria
minera tan vigorosa permite que las empresas de servicio se
vayan a instalar a Chile”, indicé Hernan Hochschild.

Sin embargo, el dirigente dijo que el alza de impuestos no es
oportuna, “entendiendo que dejamos de ser competitivos en la
medida en que la carga es cada vez mayor”.

“Estados Unidos estd disminuyendo los impuestos, esta
traspasando riqueza mal administrada del Estado a los
ciudadanos, que en este pais va directamente al consumo,
lo mismo pasaria en Chile. Hay muchas de nuestras politicas
que no apuntan en la direccion correcta. Si no enmendamos
el rumbo, la ola que viene de afuera va a hacer que muchas
empresas entren en dificultades producto de las alzas de
costos artificiales”, concluyo.

SONAMI DENUNCIA
AFAN “POLITICO-PUBLICITARIO™ EN
DISCUSION SOBRE IMPUESTOS

El Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria, Hernan
Hochschild, critico la insistencia de un grupo parlamentario de
abrir la discusion sobre la eventual aplicacion de un royalty o
pago por derecho de explotacion a la actividad minera.

“Me parece francamente lamentable que se haya arraigado
un discurso politico-publicitario de que las empresas mineras
no pagan impuestos, lo que a todas luces no es cierto”, dijo el
dirigente minero.

Subrayd que “espera que el Presidente Lagos contenga este
movimiento de corte populista que nos puede llevar a una
argentinizacion del proceso politico”.

El Presidente de la Sociedad Nacional de Mineria dijo que
quienes impulsan este tema lo hacen con un “sentido
meramente comunicacional. Lo que estan buscando es

acaparar camaras y no estan pensando en el pais, en no
generar incertidumbre para que haya mas crecimiento y mas
empleo”.

Asimismo, Hochschild los acus6 de usar argumentos con
“cifras desvirtuadas” sobre el gran aporte que ha hecho la
mineria al pais.

El dirigente de Sonami indicé que insistir en el tema “apunta
en la direccion contraria del bienestar de todos los chilenos”
y compard la situacion con lo ocurrido a fines del gobierno
del Ex Presidente Eduardo Frei con la reforma laboral. “Asi
como ocurrid con la reforma laboral, el royalty se esta
transformando en una bandera de lucha politica”, sostuvo
Hernan Hochschild.



Patrick Esnouf,
de Anglo American Chile:

“Confiamos en que
en las regla

Junto con anunciar el nuevo equipo directivo de Anglo
American en Chile, el Presidente del Directorio de Anglo
American en nuestro pais, Patrick Esnouf, informé que los
actuales accionistas de Disputada tomaron la decision de no
utilizar mas en esta minera el mecanismo de depreciacion
acelerada, en las actuales condiciones. “Vamos a usar la
depreciacion normal, a pesar de que estamos, en principio,
muy a favor del mecanismo de depreciacion acelerada cuando
se invierten grandes sumas de capital, particularmente en
aquellas industrias que son ciclicas”, sostuvo Esnouf.

El nuevo equipo ejecutivo de Anglo American en Chile, que
administra las minas Los Bronces, El Soldado, Mantoverde,
Mantos Blancos y posee el 44% de participacion en
Collahuasi, lo integran —ademas de Esnouf- Logan Kruger,
Presidente Ejecutivo y Ceo de Anglo American Chile; John Dyer,
Vicepresidente de Finanzas y Administracion; Martin Urrutia,
Vicepresidente Senior de Operaciones Coo y Luis Bezanilla,
Gerente Legal.

Esnouf dijo que el proceso de “consolidacion” entre Mantos
Blancos y Disputada esta concluido, mientras que los niveles de
produccion de ambas companias “estan segun lo proyectado”.
“Vamos a operar bajo la bandera y nombre de Anglo American

Chile, y nos vamos a referir a las 4 minas como Mantos
Blancos, Los Bronces, El Soldado y Mantoverde, y por supuesto
la Fundicion Chagres”.

Al referirse al cuestionamiento que ha tenido Disputada por
el no pago de impuesto, el Presidente del Directorio de Anglo
American en Chile dijo a “Boletin Minero” que la minera no
pago tributos “porque no gand dinero sobre inversiones del
orden de US$ 2.000 millones”, agregando que el mecanismo
de depreciacion acelerada s6lo se usé entre 1999 y 2002, es
decir sélo en 4 anos de toda su historia.

El ejecutivo dijo que, aunque Disputada hubiese utilizado el
sistema de depreciacion acelerada, igual no habria pagado
impuestos, “porque tenia una pérdida tributaria del orden de
US$ 400 millones en el afio 1999, pérdida que en la actualidad
alcanza a US$ 500 millones. Desconocemos la razon por la cual
los antiguos duefios usaron este vehiculo, pero en el futuro
nosotros no haremos uso de él, no tiene sentido”.

{Qué le parece la afirmacion de que las mineras
privadas tienen una rentabilidad excesiva?

Aqui hay mitos y mentiras. El mito mas grande es que hay



no habran cambios
5 dlel juego™

al time de depreciacion. Por lo tanto, es un mito decir que la
industria tiene una rentabilidad enorme.

una industria que gana muchisimo dinero y los hechos son
diferentes. Cuando el precio del cobre es alto, nosotros

ganamos una buena rentabilidad, pero cuando son bajos —

como ha ocurrido en los Gltimos
cinco anos- la rentabilidad es
pésima.

Por ejemplo, en el caso de
Mantos Blancos, empresa que
inicid  su produccion en los
anos sesenta, la verdad es que
en sus anos iniciales gand una
rentabilidad importante, pero
tomando en cuenta que fue una
inversion de muy alto riesgo.

Sin embargo, la rentabilidad de
Mantos Blancos en los dltimos
anos -cinco anos con los precios

del cobre con un promedio del orden de 70 y 75 centavos por
libra-, es, en el mejor de los casos, entre un 3 6 4%. Ojo, es una
empresa que esta pagando impuestos de Primera Categoria,
por encima del 16,5% sobre sus utilidades financieras, debido

“Quiero ser muy claro
y senalar que en la
actual situacion la industria
del cobre, simplemente,

no soportaria

un royalty o regalia”,

advirtio Esnouf.

Ahora, una de las mentiras
que circula, es por ejemplo, el
hecho que Disputada no pagd
impuesto por abuso del sistema
de depreciacion acelerada. Eso
es falso.

Entonces, el tema de |la
depreciacion  acelerada en
Disputada es que (1) solo utilizo
depreciacion en los ultimos 4
anos, (2) que la depreciacion
acelerada no fue la causa porque
no pago impuestos de primera
categoria, y (3) los accionistas
actuales han tomado la decision

de no usar mas en Disputada el mecanismo de depreciacion
acelerada, bajo las condiciones actuales. Es nuestra decision
hoy en dia. Vamos a usar la depreciacion normal, a pesar de
que estoy muy a favor del mecanismo.
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Otro mito que escucho es que nosotros (u otros del sector)
estamos “depreciando” nuestros yacimientos y asi evitando el
pago de impuestos. Peor, se dice que tenemos la flexibilidad de
hacerlo sobre la base de “un valor conceptual” del yacimiento.
La verdad es bien diferente. Qué estudien y pregunten a la
gente que sabe antes de opinar. No hacemos ni podriamos
hacer esas cosas en nuestras empresas.

En las actuales condiciones, ;en cuanto tiempo mas
debiera Disputada pagar impuestos?

En mineria la respuesta es otra pregunta ;cuanto es el precio
del cobre? Si el precio del cobre es 85 centavos, sin considerar
otros factores (inversion, tipo de cambio, costos de fundicion
(TC-RC), etc.), Disputada pagaria impuestos de Primera
Categoria en 3 ¢ 4 aios mas, ahora si el precio esta mejor
pagaremos antes. Sin embargo, si el precio se mantiene en 70
centavos la libra, ni esta empresa ni ninguna otra minera en
Chile pagara impuestos.

iSe argumenta que la
mineria es un recurso no
renovable?

La respuesta a eso es que
“no renovable” es un
término bastante relativo.
En el mundo hay cobre en
muchisimos lugares, pero se
necesita un precio de cobre
adecuado para justificar
su  extraccion.  Cuando
Chile cred6 un clima de
inversion favorable y serio,
las empresas mineras invirtieron en mucha exploracion y los
recursos “milagrosamente” se multiplicaron por cinco o seis
veces. ; Como es eso? Lo que pasa es que hay cobre, lo que no
hay es dinero para encontrarlo. Dinero hay cuando el precio de
cobre va para arriba o cuando hay un incentivo. Entonces, yo
no estoy convencido con el término de recurso no renovable. Si
no se invierte en exploraciones, simplemente, no hay recursos.

En este sentido, quiero ser muy claro y senalar que en la actual
situacion de la industria de cobre, simplemente, no soportaria
un royalty o regalia.

i{Qué opinion le merecen las declaraciones del
Presidente Ejecutivo de Codelco?

Yo no sé lo que él ha dicho, lo que yo si sé es lo que he leido
en la prensa en los Gltimos dias. Estoy confundido porque en
un momento se dice en la prensa que esta hablando a titulo
oficial y, en otras, a titulo personal. Entonces, aqui hay una
confusion.

Lo que si puedo decir es que no comparto en nada que
la industria pueda o deba soportar una regalia en las

Esnouf dijo que el proceso
de “consolidacion” entre
Mantos Blancos y Disputada
esta concluido, mientras que
los niveles de produccion
de ambas companias “estan
segun lo proyectado”.

actuales condiciones. Lo que si sé es que algunas de las
ideas transmitidas en la prensa, a raiz de esas supuestas
declaraciones sobre la real carga tributaria y la rentabilidad
de las empresas mineras privadas son equivocadas. También
puedo decir que es imposible que tengamos una rentabilidad
excesiva, basta ver el caso de Mantos Blancos y, tltimamente,
hemos publicado los resultados de Disputada y de Collahuasi
para saber que la rentabilidad, a un precio de 85 centavos,
es mucho menos de lo que esta hablando en la prensa. Pero
supongamos que es correcto en el caso de una empresa minera
que con este precio gana un 40% en un ano ;qué pasa con
los pasados cinco anos con precios de 70-75 centavos? Hay
que considerar la rentabilidad en el tiempo, no en un afo
especifico.

En el caso de Collahuasi, hay que tomar en cuenta que
Anglo American compré su 44% del proyecto antes que
existiera un solo edificio en el area pagando 289 millones de
dolares en 1992/93. Para
obtener una rentabilidad de
40% solo sobre estos 289
millones de pago inicial,
tendriamos que tener una
ganancia neta de 100
millones de dolares. Ademas,
hay que considerar que en
el caso de Collahuasi se
invirtio US$ 1.800 millones
para construir la mina, vy
cinco afios después estamos
invirtiendo otros US$ 654
millones para mantener
los niveles de produccion
de cobre. En el afo 2002
la utilidad de la empresa era US$ 120 millones. jCalculen!
Cuando se habla de rentabilidad, hay que especificar de qué se
esta hablando. Hay uno solo concepto que, en mi opinion, vale
algo y es la rentabilidad del accionista en el tiempo, cualquiera
otra rentabilidad no tiene sentido.

¢Qué significaria para la industria la aplicacion de un
royalty?

Un royalty puede significar muchas cosas. Hay que ver los
términos de una regalia. Sin embargo, estimo que éste es un
buen momento para aclarar que no hay lugar para regalias
y, ademas, para mostrar que las empresas mineras si van a
pagar buenos impuestos cuando el precio del cobre suba. Si el
precio del metal no sube seria tratar de obtener dinero de otra
manera mientras que el inversionista tampoco esta ganando.

¢Qué significaria en lo concreto la aplicacion de un
royalty?

Depende. Si se aplica a los proyectos actuales, habra un dafio
bastante significativo a los proyectos y a la reputacion de
Chile, como un lugar estable y de impuestos competitivos.



Ademas, hay que analizar si la aplicacion de una regalia es
constitucional, si es factible dentro de los acuerdos existentes
de no discriminacion entre paises, los acuerdos de libre
comercio, etc. Repito: yo no creo que vayamos a tener una
regalia. Yo creo en las declaraciones del Presidente de la
Republica, del ministro de Mineria, y creo también que cuando
se entienda mejor nuestra realidad, el debate se va a calmar. Es
bien importante que las personas que presentan la realidad lo

hagan de buena fe y con los hechos. No con mitos y mentiras.
Acé la mineria no tiene nada que ocultar. Los resultados en
los ultimos afos han sido malos. Los resultados con un precio
del cobre de un dolar seran buenos, y cuando son buenos
esta industria paga buenos niveles de impuestos, pero como
cualquiera otra industria, si el precio es bajo, las empresas no
pagan. Si el precio de la harina de pescado es bajo, tampoco
esta industria paga impuestos.

El ministro ha planteado que las mineras pueden
hacer un mayor aporte.

Yo entiendo lo que esta diciendo el Ministro. La industria con el
ministro tiene una muy buena relacion. Es un hombre conocedor
de nuestro rubro y yo entiendo lo que estd diciendo. Yo
comparto plenamente una cosa: la industria puede hacer mas
para presentarse mejor. Todos deberiamos estar orgullosos de
esta industria: tenemos las mejores estadisticas de seguridad,
somos una industria responsable, de buenos profesionales,
hacemos las cosas bien y tenemos mucho para estar orgullosos.
Hay que vendernos mejor y hay que preocuparnos mas de
ese aspecto. Ahora, no es de la naturaleza de las mineras
el hacerlo. Las mineras en todo el mundo son una industria
reservada. No somos publicistas ni politicos. No vendemos
blue jeans. Entonces, nuestra formacion es diferente, pero mal
que mal, estamos en un mundo donde la imagen es importante
y en ese aspecto yo comparto lo sefialado por el ministro. Otra
cosa que dice el ministro, y tiene razon, es que cuando una
empresa como Anglo American tiene una inversion fuerte en el
pais, no basta con hacer las cosas bien, hay que mostrar que
estamos haciendo las cosas bien.

Sin embargo, él habla de un mayor aporte.

Prefiero contestar de la siquiente forma: las empresas mineras
hacen lo que tienen que hacer, segun la ley, y hacen lo que
tienen que hacer, segin lo que pueden hacer. Incluso, el
senador Lavandero reconocio, tltimamente, que las empresas
estan actuando dentro de la ley.

Chile, en el pasado, hizo un gran trabajo en el tema de la
no discriminacion a los inversionistas, ;jpor qué la mineria
tiene que pagar mas que otra industria? No tiene sentido.
Hay ademas un contraargumento: los riesgos de la industria
son muy altos, los costos de capital son enormes, no veo
ninguna razon para que se tenga que discriminar contra la
industria minera. Insisto, cuando los precios de los metales
se reviertan, y ese dia llegara, estas empresas van a ganar
buena rentabilidad, ojala, suficiente, para recuperar las malas
rentabilidades de los afos pasados.

¢Confian en que no habra cambios en las reglas?

No tengo por qué no confiar en la buena fe de las autoridades,
en la buena comprension de las autoridades, pero reconozco
que tenemos que trabajar mas con la opinion publica y entre
los amigos que no son de esta industria para convencerlos de
la buena fe de la mineria privada. También creo que en este
ano el tema se ha politizado bastante y se mantendra con un
alto perfil. Demasiado alto lamentablemente. Algunos estan
tratando de manejar el tema con propdsitos “patrioteros”,
algo que es siempre peligroso.
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Ministro Alfonso Dulanto frente a la coyuntura:

ROYALTY,
MAYOR APORTE
DE LA INDUSTRIA
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En un escenario confuso, que genera incertidumbre a los
actores del sector minero, ya que por un lado se sostiene
que “no habra cambios en las reglas del juego”,
mientras que por otro —por boca del propio ministro de
Hacienda- se abre la puerta a una revision en la situacion
tributaria, el titular de la cartera de Mineria, Alfonso
Dulanto, reitera que el Gobierno no tiene considerado en
su agenda cambios en la materia.

En entrevista con “Boletin Minero”, el
Secretario de Estado sostiene que, si
bien el régimen tributario del que goza
la mineria es el mismo que se aplica a
todas las actividades productivas del
pais y que los controles a los que esta
sujeto el sector son los adecuados,
es posible por parte de las grandes
empresas mineras un mayor aporte al
desarrollo del pais. “El gran desafio es
como buscar una formula inteligente
mediante la cual las empresas puedan
hacer una mayor contribucion y que, a
su vez, esto no afecte sensiblemente su
rentabilidad”.

Asimismo, Dulanto desestimé que haya
discrepancias sobre el tema con el
Presidente Ejecutivo de Codelco, Juan
Villarzd, quien, en declaraciones a la
prensa, junto con afirmar que el sector
minero tiene rentabilidades excesivas,
ha planteado en numerosas ocasiones la
necesidad de modificar el actual sistema
tributario de la mineria.

iMinistro, qué le parece el debate
que se ha suscitado en la opinion
publica sobre el aporte tributario de
la mineria y la eventual aplicacién
de un royalty?

Este no es un debate nuevo en el pais.
Es un debate que lleva bastante tiempo
y, por alguna razon, se agudizé en los
ultimos meses, fundamentalmente, con
motivo de la discusion sobre la aplicacion de nuevos
tributos para poder compensar los menores ingresos
que tendra el pais como consecuencia de los tratados de
libre comercio. Sin duda, eso llevo el tema a su maxima
exposicion publica. ;Qué me parece a mi este debate?.
Me parece bien y mal.

Me parece bien, porque creo va a permitir transparentar
una industria que hoy dia, por muchas razones, no
aparece frente a la opinién publica chilena como una
industria transparente, ya que hasta ahora no se conocia

En
entrevista con
“Boletin Minero”,
el Secretario de
Estado plantea
que en beneficio

convivencia del
sector minero
privado, “seria
positivo buscar
formulas para

tener una mayor
contribucion al
desarrollo del

pais”.

la informacidn sobre qué pasaba en ella.

En ese sentido, creo que como sector no hemos sido
capaces de explicarle a este pais, claramente, cual es
el aporte de la mineria al desarrollo econémico que,
sin duda, ha sido determinante. Tampoco hemos sido
capaces de explicarle a la opinidn publica cuales son los
tributos, mas alla del aporte propiamente tal, que pagan
al sistema publico. Como consecuencia, se ha generado
una opinién publica que aprecia esta
industria como poco transparente. No
conocen el aporte real que hacen, y
hasta, algunos de ellos, se han formado
la idea de que, eventualmente, no
cumplen con las normas tributarias.
Yo, claramente, no estoy de acuerdo
con ninguna de esas afirmaciones, en
consecuencia, rescatemos un aspecto
positivo de esta discusion: va a servir,
sin duda, para aclarar mejor cual es
el aporte y cumplimiento que tiene
la industria del cobre en la economia
nacional.

(4

de la buena

Como digo aqui hay culpas compartidas
de todos. De no haber sido mas
explicitos. También hay culpa del propio
sector privado, en el sentido de no hacer
publico su accionar, en consecuencia
creo que es una oportunidad para
aclarar y sobre todo para iniciar una
forma de trabajo nueva.

En cuanto a lo negativo de este
debate, creo que una discusion de
esta naturaleza genera incertidumbre.
Una discusion de este tipo nos hace
aparecer en disputa no soélo entre
algunos actores del sector minero, sino
que también con el resto de los sectores
econoémicos del pais, por la suposicion
errada de que este sector, de alguna
manera, tiene algunas ventajas o algin
tratamiento especial.

i{Qué opinion le merecen las afirmaciones que
sostienen que la mineria en Chile goza de una
especie de paraiso tributario y que la rentabilidad
de las mineras fluctia entre un 30 y 40%?

El régimen tributario de la mineria es el mismo que se
aplica a todas las actividades productivas en este pais, y
ademas esto se controla adecuadamente. Creo que los
controles por parte de las instituciones publicas son los
que corresponden, en consecuencia, esta actividad no
s6lo tiene la misma legislacion, sino que ademas esta



controlada y, probablemente, mas controlada que otras
actividades economicas en el pais.

Ahora, cuando se ha hablado de rentabilidades por
algunos actores, naturalmente, se han referido a
rentabilidades distintas. Los valores que se indicaron
en el Senado por parte del Presidente de Codelco, son
valores que dicen relacion con rentabilidades antes
de impuesto calculado sobre el patrimonio, mientras
que los valores que indicaron las empresas mineras se
referian a rentabilidades calculadas sobre los activos
después de impuestos.

Ahora, creo que el Consejo Minero hace bien en
distinguir los dos tipos de rentabilidades, ya que en su
insercion en la prensa habla de las rentabilidades sobre
los activos de los altimos tres afios (1999, 2000 y 2001)
y, separamente, sobre la rentabilidad sobre el patrimonio
para esos mismos tres afos. Esos numeros que entregan
las grandes empresas se refieren a rentabilidades
después de impuesto.

..Eso genera confusion en la opinion publica

Eso genera toda la confusion del mundo. El otro dia
estuve en el Senado, por el tema del decreto de Politica
para la Pequefia y Mediana Mineria, y me preguntaron
a la salida los periodistas sobre los nimeros entregados
en la comision especial. Yo les dije: “ojo porque los
numeros que se entregaron aca no tienen que nada ver
con los nimeros que esta entregando el sector privado,
y por lo tanto es fundamental que en la discusion se
aclare”.

Ahora, la industria minera es un sector de grandes
inversiones y, naturalmente, de rentabilidades en el
largo plazo. Todos sabemos que no hay proyecto minero
que dure menos de 20 afos, incluso hay algunos que
duran 40 o mas afios. En consecuencia, aqui, a mi
juicio, no corresponde hablar de rentabilidades medidas
en uno, dos o tres afos, tienen que ser rentabilidades
medidas en periodos largos. Diez afos, por ejemplo.

Ese fue el nimero que yo usé el afo pasado para poder
afirmar, aunque a algunos no les gusté mucho, que la
industria minera privada en los ultimos diez afos ha
tenido una rentabilidad tal que hacia posible, a mi juicio,
una mayor contribucion al desarrollo econémico y social
del pais. Yo no hablé de aplicar mas impuestos.

Claramente, esto de las rentabilidades hay que medirlo
en un periodo largo. No podemos tomar los ultimos
tres afos, que son los afos peores de rentabilidad
o los dltimos cinco que no son muy buenos por los
bajos precios del cobre, hay que referirse a periodos
mas largos. Como digo, nuestros nimeros, que estan

medidos sobre diez afos para las diez empresas mineras
mas importantes del pais, apuntan a rentabilidades
medidas sobre el patrimonio después de impuesto que,
a juicio nuestro, hacen posible una mayor contribucion.
Ahora, no so6lo debemos hablar del pasado, también
las proyecciones futuras del sector indican que es
posible una mayor contribucion, y es por eso que he
afirmado, responsablemente, que es posible avanzar
en ese sentido. Ahora, yo con eso no estoy diciendo
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que hay que aplicar un royalty, estoy diciendo que hay
un espacio para que la empresa minera privada pueda,
manteniendo rentabilidades adecuadas, hacer un mayor
aporte.

¢ Ministro, al justificar la aplicacion de un impuesto
especial a la mineria se compara el aporte que hace
Codelco y la mineria privada al pais, en desmedro
de ésta ultima, sin embargo, de acuerdo a las
empresas mineras, s6lo es comparable el aporte
en materia de impuesto a la renta (de primera
categoria), ya que los demas aportes representan
la retribucion de Codelco a su duefio?



Codelco ha aportado excedentes al fisco durante los
ultimos doce anos, en promedio anual, del orden de
unos 800 millones de dolares (incluye Impuesto a la
Renta de Primera Categoria, el Impuesto a la Renta del
40%, la Ley Reservada del Cobre y los dividendos que
le entrega al fisco). Si uno dice cuanto ha sido esto en
los dltimos doce afos, serian del orden de 10 mil
millones de doélares. Evidentemente, esa cifra no se
puede comparar con el aporte tributario que han hecho

las empresas mineras privadas, ya que son situaciones
diferentes.

Por ejemplo, Codelco en diez afios le ha pasado al
fisco valores del orden de US$ 8 mil millones, en ese
mismo periodo las diez empresas mineras privadas mas
grandes del pais, le han traspasado, a juicio nuestro,
mil 800 millones ddlares al fisco, a juicio del Consejo
Minero, dos mil 500 millones dolares (le hemos pedido
informacion a las grandes mineras para que nos aclaren
como han calculado esa cifra), sin embargo, no son
comparables desde la perspectiva que el dueno de
Codelco —el Estado- no sélo recibe los dividendos, sino

todos los impuestos que Codelco paga.

Es bueno conocer los numeros, pero no hacer
comparaciones.

iCree que las empresas mineras hacen un aporte
insuficiente al pais?

Yo creo que es posible que haya un mayor aporte. Esto no
es primera vez que lo digo. No sé6lo es posible, sino que
creo que las empresas tienen la disposicion a hacer un
mayor aporte. Ahora, el gran desafio es cdmo buscar una
forma mediante la cual las empresas puedan hacer una
mayor contribucion y que esto no afecte sensiblemente
sus rentabilidades. En eso hay varios caminos de accion.
Yo he propuesto algunos, por ejemplo, un compromiso
mayor de la industria en el tema de los encadenamientos
productivos (cluster), en los sectores donde operan.
Este es un tema que no deberia implicar a las empresas
una baja en su rentabilidad, sino por el contrario un
aumento. Porque si ellos consiguen proveedores de
bienes y servicios locales a precios mejores que los que
tienen hoy dia, con calidades equivalentes, evidente que
se van a beneficiar, con eso ademas, van a ser un aporte
significativo al desarrollo de las regiones.

La pregunta es ;por qué no lo hacen? ;Por qué no ha
existido hasta la fecha un convencimiento de cémo
tomar una linea de accion en ese sentido? El propio
Consejo solicitd un estudio el ano pasado en el cual le
plantearon una serie de recomendaciones y entiendo
que aun no toma una decision de cdmo ir adelante con
esto. Es decir, ahi hay una via clara en la cual el sector
privado puede tomar un compromiso no solo afectando
las rentabilidades, sino probablemente subiendo sus
rentabilidades. Pero eso exige un compromiso y ese
compromiso, en mi opinion, no se ha tomado en la
forma en que se requiere.

Otro tema posible, es poder generar aportes, a través
de un fondo de sustentabilidad, que se haga cargo
del argumento de quienes plantean que aqui hay un
recurso no renovable que es necesario reponer. Una
forma de reponerlo es destinando parte de las ventas
para un fondo especifico que pudiera hacerse cargo
de la formacion de capital humano que permita,
gradualmente, mantener la actividad economica
cuando el recurso no renovable se agote. Ahora, creo
que tendria que ser un fondo dedicado a una cosa muy
especifica, por lo demas el Presidente de la Republica lo
insinud asi hace un tiempo atras. Su manejo deberia ser
claramente compartido entre el sector privado y publico,
es decir no es dinero que se ingresa a las arcas fiscales
para que, posteriormente a través del Presupuesto de
la Nacion, se destine a un programa. Este tendria que
ser un fondo manejado, de una manera muy activa,



por el sector publico y privado, donde no solo haya
un manejo lo mas eficiente posible de él, sino que
claramente cumpla los objetivos que se persiguen. No
excluiria la posibilidad de que el propio sector publico
también pudiera hacer su aporte en un programa de esa
naturaleza. Una idea como esa podria posicionar a la
industria minera mejor de lo que esta hoy en dia. Creo
que, si bien puede ser doloroso en el corto plazo hacer
un aporte de esa naturaleza, a mi no me cabe la menor
duda que las empresas que tienen una
vision de largo plazo, podrian ver en un
instrumento de esa naturaleza una forma
efectiva de poder contribuir mas con las
comunidades donde operan, y que, a la
larga, los permita ser mas eficientes.

un mayor

¢Existen discrepancias por el tema
del royalty con el Presidente de
Codelco?

con el tema del

Yo no diria que hay discrepancias, creo

El ministro
Dulanto propone

eso veremos que posicion mas especifica vamos a
tomar. Desde esa perspectiva, a mi me parece mejor
esperar que termine este periodo de 90 dias, ver que
conclusiones se va a llegar y después de eso, con mayor
normalidad y tranquilidad, poder hacer planteamientos
mas concretos, en la medida que haya una disposicion
de la industria en avanzar en ese sentido.

Yo he estado conversando con todas las grandes
mineras, ellas me han dicho que no
estan de acuerdo con la aplicacion de un
royalty, porque dicen que es perjudicial,
yo les he planteado que hay otras cosas
en donde se pueda avanzar. Me han
dicho que estan abiertas a considerarlas,
pero creo que debemos esperar que
decante este proceso.

compromiso

iUsted cree, en lo personal, que el
royalty es conveniente para el pais?

que con Juan Villarzd compartimos encadenamiento (o que yo creo es que en beneficio
plenamente la idea de que la industria ; de la buena convivencia del sector
minera puede hacer un mayor aporte al pl’OdUCtIVO minero privado de este pais, seria

desarrollo de este pais, en eso estamos
plenamente de acuerdo. Ahora, las
formas para poder llegar a eso yo ni
siquiera la he discutido con él, y en
eso podemos tener, si es que tenemos,
alguna diferencia de opinion. Yo creo
que compartimos todos esta inquietud
de que es posible tener un mayor aporte
de nuestra industria minera, es decir
no tenemos grandes discrepancias.
Ahora, tampoco seria malo que existan
discrepancias en esto. El Presidente de
la Republica lo que ha dicho claramente:
“no tengo considerado dentro de
mi programa cambiar las reglas del

(cluster) y la
creacion de
un fondo,
administrado por
el sector publico
y privado, para
hacerse cargo

positivo, en la medida en que hay un
espacio para hacerlo —yo pienso que lo
hay-, buscar férmulas para tener una
mayor contribucion de la industria:
mayor compromiso con el tema del
encadenamiento productivo y aporte a un
fondo que pueda hacerse cargo de temas
de investigacion y desarrollo, educacion
y capacitacion, dirigido con ese solo
exclusivo fin, con participacion del sector
privado en su manejo y en operacion,
ojald con wuna fuerte componente
regional. Entonces, he planteado algo
muy concreto. No quisiera llamar a esos
aportes royalties. No me gustaria darle

juego”, y eso va a ser asi. Ahora, él ha de temas de ese nombre.
dicho también que le parece bien la . : iy
discusion. Nosotros vamos a concurrir mvestlgacmn, iCree que la eventual aplicacion de

a ella, sin duda, vamos a hacer nuestro
aporte. En eso también podemos tener
pensamientos distintos. Aqui no porque
todos seamos parte de la Concertacion
vamos a opinar exactamente lo mismo.
Ahora, si el Presidente en un momento
dado estima que es necesario marcar mas una posicion,
a mi no me cabe la menor duda que lo va a hacer y que
me llamara, y le dira también al Presidente de Codelco y
a otros actores: “yo quiero que marquemos esta linea”.
Estamos en un proceso de debate. No tenemos ninguna
conclusion. No creo que valga la pena adelantarse a
las conclusiones y esperaremos que el debate termine,
qué recomendaciones van a salir de él y en base a

educacion y
capacitacion.

un royalty o un impuesto especial
a la mineria, puede afectar nuestra
imagen ante los inversionistas
extranjeros?

Aportes dirigidos a programas especificos
como los que yo planteo, con las caracteristicas
operativas que he esbozado, no la afectan en nada,
sino que por el contrario ayudan en la imagen a la
industria minera, sin duda también deberian traducirse
en mayores eficiencias en su gestion, porque al mejorar
su imagen, su forma de relacionarse con la comunidad
y con el resto del pais, evidentemente, esto le deberia
significar una ayuda también al sector. Creo que esto no



es so6lo un mayor aporte al desarrollo del pais, sino que
ademas es una contribucion a la propia industria.

¢Usted le puede asegurar a los inversionistas
mineros que no habra un cambio en las reglas del
juego?

Bueno, eso es lo que el Presidente Lagos ha dicho.
Obviamente, solo cabe replantearlo y hacerse cargo de

lo que el Presidente ha dicho. Eso esta absolutamente
claro.

(Esta descartado?

El Presidente ha dicho que no tiene considerado en su
pericdo hacer cambios en esta materia.

;Qué pasa en el caso de que la comision especial
recomiende un cambio en la tributacion minera?

Bueno, yo no quisiera adelantarme. No quiero ponerme
sobre casos hipotéticos. Lo que el gobierno pudiera hacer
después de esto, es algo que habria que preguntarle al
Presidente. El en todo caso ha sido claro en decir que es
lo que el piensa sobre el tema.

EL TRASPASO DE VENTANAS A CODELCO

iMinistro en qué etapa se encuentra el proyecto
de traspaso de Ventanas a Codelco?

Bueno, como soy un optimista por naturaleza, pienso
que estamos bien. Hemos tenido bastante buena
relacion y coordinacion con la Sonami. Me he juntado
periodicamente con su directiva para mantenerlos
informado de los avances.

Hoy estamos en la siguiente situacion: tenemos un
decreto supremo enviado a la Secretaria General de
la Presidencia que se hace cargo de fijar politicas para
el sector de la pequena y mediana mineria a través de
un decreto supremo. No habiamos tenido nunca en la
historia un instrumento de este calibre que se hiciera
cargo de las inquietudes del sector y que le diera un
horizonte. Espero que partamos el “Mes de la Mineria”
con un decreto promulgado y el sector, en consecuencia,
pueda reconocer claramente las intenciones que
tenemos como gobierno en este tema. Ese decreto esta
en la Segpres para las revisiones normales, y desde
ahi deberia avanzar en los proximos dias y estar listo.
Como este decreto no solo fija politicas, sino ademas
compromete recursos, este decreto ira a Hacienda para
su revision y visto bueno. Nosotros hemos sostenido
conversaciones con Hacienda, por lo tanto, no espero
ningun problema.

Por otra parte, este decreto deberia tener una muy
buena acogida, toda vez que a través de la Sonami su
Gerente General recorrio gran parte de las asociaciones
mineras, de forma tal de darles a conocer el decreto y
hubo, en general, una buena acogida.

Entonces, con este decreto promulgado habriamos dado
un paso importantisimo en cuanto a la claridad que tiene
que tener el sector para desarrollarse hacia delante.

Ahora, tenemos otro tema, separado, que se llama
“necesidad de arreglar el problema financiero de Enami”.
Tengo también mandado un proyecto que esta en la
Segpres y que deberia ir al parlamento proximamente y
que le da facultades al directorio de Enami para poder
enajenar el activo Ventanas desde Enami a Codelco.
Espero que ese proyecto pueda tener un tramite rapido



y positivo en el parlamento, especialmente después de
haber dado una prueba tan contundente de interés por
este sector, como es el decreto supremo.

Entonces, espero que tengamos una buena acogida.
Yo he estado en las comisiones de mineria del Senado
y la Camara de Diputados, dandoles a conocer los
avances en este tema y los contenidos del decreto
y, obviamente, el proyecto de ley que va a ir para su
analisis en los proximos dias. Sélo nos queda un tema
pendiente: determinar las condiciones del traspaso. En
ese tema estamos
trabajando. ~ Como
todos saben, a
modo referencial,
tanto Codelco como
Enami, pidieron
informes a terceros,
de forma tal de tener
un respaldo. No es
que haya que tomar
el valor de terceros
necesariamente, pero
si darle un respaldo
y tener una cifra
alrededor de la cual
moverse.

Esto ha demorado
mas de lo que yo
habia calculado. Es
un proceso complejo.
Hay mucho dinero
envuelto en esta
transaccion 'y, en
consecuencia, me
parece bien que lo
cerremos con todos
los respaldos que esto
requiere.

(En que situacion
quedara Enami?

Es  absolutamente
necesario que la Enami que dejemos, que quede después
de este proceso, sea una Enami que pueda sostenerse
financieramente y que pueda cumplir adecuadamente
el rol que la ley le da. No sacamos nada con dejar
una Enami herida y que en dos afios mas tengamos
que hacer otro ordenamiento, como el que estamos
haciendo hoy dia. Entonces, en eso tenemos que ser
muy responsables. Nosotros esperamos que el precio
de venta que se acuerde sea un precio que permita que
Enami cuente a futuro con una situacion financiera que
le permita cumplir con sus funciones.

Esta es la mejor solucién disponible. No olvidemos
que el propio sector le pone limitaciones. Entonces,
si todos estamos de acuerdo en que no hay que
privatizar, ;qué camino nos queda? Nos queda que
el fisco ponga el dinero o que el fisco busque alguna
formula inteligente, mediante la cual poner los recursos
y que el sector no pierda los beneficios con que cuenta
en la actualidad. El que el fisco ponga el dinero esta
absolutamente fuera de cualquier discusion. Lo Unico
disponible entonces es encontrar otra formula para
conseguir los recurso necesarios, manteniendo los
beneficios que
tiene el sector de la
pequeia y mediana

mineria. Codelco
aparece —entonces-
como una solucion
casi milagrosa,
porque  podriamos

no haber tenido un
Codelco que pudiera
hacerse cargo
responsablemente
de esto y no se qué
habriamos hecho.

La pregunta que
surge a los pequenos
y medianos mineros
;podemos asegurar
que estando Codelco
en la propiedad vy
administracion  de
la fundicion se van
a seguir prestando

los Servicios
que Ventanas
ha entregado
historicamente?
Vamos a  hacer
todos los contratos
necesarios para

asegurar eso. De
hecho, va a ver un
decreto supremo que
asi lo va a sancionar también. Entonces, no tenemos
ninguna duda de que esto no solo permitira seguir
dando el servicio, sino que no cabe la menor duda que
Codelco, por el respaldo financiero que tiene, por su
experiencia, va incluso a mejorar la gestion de Ventanas.
A mi no me cabe la menor duda de que Ventanas en
manos de Codelco va a ser mas eficiente todavia de
lo que ha sido en manos de Enami, y eso claramente
deberia —adicionalmente- beneficiar a la pequena y
mediana mineria. 8



Se constituyd la comision del Senado que se encargara de
estudiar el tema de la tributacion de las grandes mineras
y la necesidad de aplicar o no royalty a la mineria.

Si bien inicialmente se dijo que se trataria de un trabajo
de las comisiones unidas de Hacienda y Mineria,
finalmente los comités de todos los partidos decidieron
a peticion del senador UDI, Carlos Bombal, que sélo se
designara en calidad de comision especial a la de Mineria.
Por unanimidad se nombro al DC Jorge Lavandero como
titular de la comision especial.

El efecto concreto de esta instancia legislativa es que los
senadores de la Comision de Hacienda seran invitados
permanentes sin derecho a voto. Ademas para que esta

SENADOR LAVANDERO
PRESIDE COMISION ESPECIAL SOBRE
IMPUESTOS MINEROS

se constituya y pueda sesionar sélo se necesita —por
mayoria- la presencia de tres senadores agilizando el
tramite del trabajo.

Tras establecerse esta comision, los miembros
determinaron estudiar seis temas centrales. En primer
lugar si la gran mineria paga o no tributos, si se efectta
este pago, cuantos son los montos cancelados, si al
contrario no se cancelan y cuales son los motivos.
Segun se informd, la comision tendra 90 dias para emitir
un informe acerca de la situacion tributaria que afecta a
las grandes empresas mineras, lo que permitira dilucidar
definitivamente si estas compafias estan incurriendo en
alguna anomalia

- IMINERA COLLAHUASI PREPARA
PROYECTO DE OPTIMIZACION

La Compania Minera
Dofia Inés de Collahuasi
presentd a la Corema de la
Primera Region un estudio
de impacto ambiental
denominado  “Proyecto
Optimizacion Collahuasi”,
que involucra recursos por
US$ 5 millones.

El objetivo es ampliar la
capacidad de beneficio de
su planta concentradora,
con el propdsito de
compensar la  caida
esperada en la ley de
mineral, permitiendo asi
mantener la produccion
promedio de  cobre
contenido en concentrados
en aproximadamente 410
mil toneladas por ano.

De acuerdo al estudio,
la puesta en marcha
de esta iniciativa esta
prevista para el segundo
semestre de 2004, con

una vida atil de 24 anos
aproximadamente e
implicara aumentar el
suministro de algunos
insumos como el agua.

Cabe recordar que la

faena procesa dos tipos de
mineral de cobre: sulfuros
y Oxidos.

compania opera desde
1998 su faena en el
altiplano de la Region
de Tarapaca, unos 200
kilometros al sureste de
la ciudad de Iquique. La



AUMENTA CONSUMO DE COBRE
REFINADO EN EL MUNDO EN 3,4%

El International Copper Study Group informd, en su dltimo
boletin de mayo, que el consumo de cobre refinado en los
dos primeros meses del afo mostré una variacion positiva de
3,4%, respecto de igual periodo del afio anterior.

De acuerdo a datos proporcionados por la Comision Chilena
del Cobre, China continta siendo el pilar a nivel mundial del
mercado del metal rojo, registrando a febrero una expansion
de cerca de 23% respecto del mismo mes del afio anterior,
superando la cifra de crecimiento anterior (a enero) que
indicaba algo menos de 20%. “De concretarse un incremento
del consumo por sobre 21% anual en el 2003, China pasaria a
consumir mas de tres millones de toneladas de cobre refinado”.
Cabe senalar que sdlo hace 5 anos atras, el consumo de cobre
de ese pais no superaba los 1,5 millones de toneladas.

Segun destaca Cochilco, la demanda de cobre se ha focalizado
en la creciente expansion de los planes de infraestructura
basica en China.

En otro orden, la Comision destaca que se espera que ese pais
duplique su presencia en el mercado global de manufacturacion

de productos electrénicos (uno de los sectores mas importantes
en los usos finales de cobre), llegando a ser un nuevo centro de
esa industria, en reemplazo de Europa Occidental.

De los otros paises relevantes en el consumo de cobre, Estados
Unidos registré una leve baja de 0,3% que podria significar el
quiebre de la tendencia contractiva de los dos ultimos afios en
ese mercado. En tanto en Japon, el consumo de cobre refinado
crecio en 18,6%, cifra que segln analistas se explicaria por el
incremento de sus exportaciones de productos elaborados a
China. Por su parte, Corea del Sur registré un incremento de
2,6%.

Segun Cochilco, de los paises europeos, Alemania e lItalia
registraron caidas de 5% y 11%, respectivamente en el
consumo de cobre. Estas bajas se deben principalmente a la
alicaida situacion economica de la Zona Euro, que llevo al
Banco Central Europeo a bajar en 50 puntos base la tasa de
interés referencial que rige para los paises pertenecientes a
la zona ubicandola en 2%, su nivel mas bajo desde enero del
ano 1999.



MINERA ESCONDIDA ANUNCIA INVERSION
POR US$ 400 MILLONES

El directorio de Minera Escondida
anuncio que invertirda US$ 400
millones en el desarrollo de
su proyecto Escondida Norte,
deposito ubicado muy cerca de la
mina principal.

De acuerdo a lo informado
por la empresa, el objetivo
de la inversion es asegurar la
produccion futura de la empresa
minera, ya que los volimenes que
genere este deposito alimentaran
las dos plantas concentradoras
que ya existen en la mina.

El nuevo yacimiento tiene reservas probadas de alrededor de
526 millones de toneladas de mineral de alta ley y se ubica a
unos cinco kilémetros de la actual operacion a tajo abierto que
el consorcio internacional puso en marcha a comienzos de los
afos noventa en nuestro pais.

“Norte suministrara la capacidad necesaria para mantener la
produccion por sobre 1,2 millon de toneladas de cobre al afio
hasta fines de 2008", aseguré el encargado de Metales Basicos
de BHP Billiton, Brad Mills.

La compaiiia, controlada por la anglo-australiana BHP Billiton

enun 57,5%, la britanica Rio Tinto
(30%) y un consorcio japonés
que lideran Mitsubishi y Nippon
Mining (10%), planea producir
este afio cerca de un millén 200
mil toneladas de concentrado de
cobre, lo que la convierte en el
mayor productor privado de Chile
y lo ubica entre los cinco primeros
de América Latina.

Mas del 80% de los recursos
necesarios para desarrollar el
proyecto seran obtenido por BHP
Billiton y Rio Tinto a través de
endeudamiento. Se espera que la produccion de Escondida
Norte esté a plena capacidad durante el dltimo trimestre del
2005.

En septiembre de 2002, Escondida puso en marcha su
proyecto de expansion denominado Fase IV, que involucré
un desembolso de US$ 1.300 millones y que aumentara
los volumenes que genera el yacimiento en mas de 400 mil
toneladas de cobre al afo. Esta ampliacion fue decidida por
los propietarios del yacimiento para contener la caida en la ley
del mineral.
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COCHILCO: ROYALTY GENERA CUADRO
QUE NO FAVORECE LAS INVERSIONES

El Vicepresidente Ejecutivo
de la Comision Chilena del
Cobre, Patricio Cartagena,
afirmé que la eventual
aplicacion de un royalty a
la mineria “significaria una
situacion  juridica  nueva
no contemplada por los
inversionistas, y eso genera
un cuadro que no favorece y
no favoreceria hacia delante
nuevas inversiones en el
pais”.

No obstante, el ejecutivo
reiterd lo planteado por el
Presidente de la Republica en cuanto a que “no se va a innovar
en el tema, que no estan dadas las condiciones para ello, sin
perjuicio de que aquellos que quieran estudiarlo y revisarlo lo
hagan en el ambito politico, técnico y académico”.

Cartagena fue enfatico en sefialar que las compafiias mineras
estan cumpliendo con la legislacion en materia de pago de

impuestos. “Las empresas tributan conforme a las tasas que
estan vigentes, usando todos los beneficios legales que la ley
establece para cualquier actividad econdmica del pais”.

El Vicepresidente Ejecutivo de Cochilco destaco, asimismo,
que hay un conjunto de instituciones publicas que cumplen
un control a las companias mineras que ha sido invariable,
permanente y riguroso.

Consultado sobre la posibibilidad de que las empresas mineras
estén evadiendo impuestos, Cartagena dijo que “dificilmente
se puede pensar que existe un grado de evasion de tributos”.
“Las companias mineras por estandar, por normativa interna
e internacional tienen requisitos y normas que cumplir que
las hacen que sean empresas con las mejores practicas, entre
ellas las financieras y tributarias. Ademas, Chile cuenta con un
sistema de control que ha funcionado: lo que hace el Servicio
de Impuestos Internos para el impuesto a la renta, Cochilco
en el control de valores a las exportaciones de cobre y en
auditorias a los cumplimientos de los contratos de inversion
extranjera, y el control de Aduanas para las exportaciones
fisicas”, preciso Cartagena.



Con una vision integral y en forma asociativa,
trabajadores de Minera Escondida, con el apoyo de
Fundacion Minera Escondida, desarrollan un innovador
proyecto educacional en el Centro Comunitario Padre
André Jarlan, en la Poblacion 18 de Septiembre de
Antofagasta.

En la iniciativa, que beneficia a mas de 260 nifos y
jovenes de escasos recursos y riesgo social, participan
principalmente mecanicos y eléctricos del Taller de
Lubricacion de Minera Escondida, los que participaron
en el primer Fondo Concursable de Responsabilidad
Social Corporativa.

Fundacion Minera Escondida organizé este primer Foco
RSC para fomentar, desarrollar, fortalecer y reconocer el
trabajo comunitario de los empleados de MEL, en todos
los niveles y areas de la empresa, contribuyendo con un
nuevo espacio para el fortalecimiento de su autoestima,
calidad de vida y estimulo en su rol como embajadores
de una empresa respetada por la comunidad.

El proyecto, denominado “Mejoramiento de la nutricion
y educacion del comedor del centro comunitario Padre
Andreé Jarlan”, donde los trabajadores de MEL aportan
un millén 200 mil pesos y FME cofinancia un aporte de
3 millones 600 mil pesos, contempla la habilitacion de
una sala de computacién, capacitacion y la contratacion
de una nutricionista, con el objeto de mejorar la dieta
alimenticia de los 260 nifos y jovenes que acuden a ese
centro comunitario antofagastino.

En este contexto, se inauguré una de las etapas del
proyecto, consistente en la habilitacion y equipamiento

INNOVADOR PROYECTO EDUCACIONAL EN
CENTRO EDUCACIONAL PADRE ANDRE JARLAN
|
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de una sala de computacion. Al margen del aporte del
proyecto que impulsan FME y MEL, se sumé la empresa
VTR, la cual a través de la filial Antofagasta conectd
gratuitamente los computadores a la red de Internet.

La nueva sala de computacion fue bendecida por el
Padre José Sirvin, en una ceremonia donde participaron
Juan Alvarez, coordinador de Educacion de FME;
Ricardo Tapia, de VTR; Fredy Vasquez, jefe del Taller
de Lubricacion MEL; el coordinador del proyecto por
parte de MEL, Mauricio Gonzalez Eade; y los misioneros
Richard Valdés y Mario Delgado.

En esta ceremonia también participaron trabajadores
del Taller de Lubricacion de MEL, trabajadores de VTR,
pobladores y jovenes del sector, y beneficiarios del
centro comunitario

Hay que resaltar que el Centro Comunitario Padre André
Jarlan fue creado el 27 de diciembre de 1993 en el patio
de una vecina del sector de la toma de terreno 18 de
Septiembre. Sus inicios fueron precarios, sin embargo,
por el empuje de sus pobladores y de los misioneros
Richard Valdés y Mario Delgado, las condiciones
cambiaron radicalmente.

Gracias al aporte del terreno realizado por ESSAN, y
a recursos de la empresa BSK Fase IV Escondida, se
construyd en el mismo sector un moderno edificio que
hoy alberga al centro comunitario, donde se desarrollan
diversos proyectos sociales, como el que actualmente
impulsan los trabajadores de MEL con el apoyo de
Fundacion Minera Escondida.



1.-Pifiera, José. Fundamentos
de la Ley Constitucional Minera.
Santiago, Economia y Sociedad,
2002. 146 paginas.

La presente publicacion es una
reedicion de la publicacién original
realizada por su autor en el afio 1981
y a los 21 anos de promulgacion
de la Ley Constitucional Minera, la
Sociedad Nacional de Mineria la
ha reeditado, permitiendo de este
modo entender sus fundamentos
conceptuales y su historia, asi como
los documentos mas importantes de
este proceso. Gracias a los textos contenidos en la publicacion, la
mineria privada le debe su existencia, sefiala Hernan Hochschild en
la presentacion del libro.

El libro esta dividido en dos partes, la primera de ellas, José Pifera
entrega un analisis historico de los pasos previos que dieron origen
la Ley Constitucional Minera con el anuncio y fundamentos de la Ley.
En la segunda parte, incluye los siguientes documentos: La Propiedad
en la Constitucion de la Republica de Chile, el Mensaje del Presidente
de la Republica en el afio 1981, la Ley Organica Constitucional sobre
Concesiones Mineras y Sentencias del Tribunal Constitucional.

2.-NORMAS CHILENAS 1SO 9000:

NCh 9000.0f.2001, 1SO 9000: 2000. Sistema de gestion de calidad-
Fundamentos y vocabulario.

NCh 1S09000/1 0f1995. Normas de gestion de calidad y de
aseguramiento de calidad-Parte 1: Guia para la seleccion y uso.

NCh I1SO 9000/2. Of 1994. Normas de gestion de calidad vy
aseguramiento de la calidad-Parte 2: Directrices genéricas para la
aplicacion de NCh 1SO 9001, NChISO 9002 y Nch 150 9003.

NCh SO 9000/3 0f.1995. Normas de gestion de calidad y de
aseguramiento de la calidad—Parte 3: Guias para la aplicacion de

NCh 1SO 9001 en el desarrollo, suministro y administracion de
software.

NCh I1SO 9001.0£.2001 ISO 9001: 2000. Sistemas de gestion de
calidad-Requisitos.

NCh I1SO 9004.0f 2001 ISO 9004: 2000. Sistemas de gestion de
calidad-Directrices para el mejoramiento del desempefio.

Nch I1SO 9004 /2 .0f. 1996. Gestion de calidad y elementos del
sistema de calidad-Parte 2 : Guia para los servicios.

NCh ISO 9004/3. Of. 1997. Gestion de calidad y elementos del
sistema de calidad-Parte 2: Guia para los materiales procesados.

Por Clara Castro Gallo,
Jefe Centro Documentacion de la Sociedad Nacional de Mineria
Ofrecemos a nuestros lectores las dltimas novedades bibliograficas recibidas en el Centro de Documentacion
de la Sociedad Nacional de Mineria y que se encuentran disponibles para su consulta.

NCh 1SO 9004/4 Of. 1996. Gestion
de calidad y elementos del sistema
de calidad. Parte 4: Guia para el
mejoramiento de la calidad.

NCh-ISO 9000 - 2000

Normas Chilenas

NCh 1SO 10005. Of 1997. Gestion
de calidad. Guia para los planes de
calidad.

Nch 1SO 10012/1.0.1994. Requisitos
de aseguramiento de calidad para
equipos de medicion - Parte 1:
Sistema de confirmacion petroldgica
del equipamiento de medicion.

NCh 1SO 10013. 0f.1994. Guia para desarrollar manuales de calidad.
NORMAS CHILENAS SERIE NCH-1SO 14.000:

NChilSO 14.001. Sistemas de gestion ambiental. Especificacion con
guia para el uso.

NCHiISO14.004. Sistemas de gestion ambiental. Guias generales,
principios, sistemas y técnicas de apoyo.

NChilSO 14.010. Guias para auditoria ambiental. Principios
generales.

NChilSO 14.011. Guias generales para auditoria ambiental.
Procedimientos de auditoria, auditoria de sistemas de gestion
ambiental.

NCHiISO14.012. Guias generales para auditoria ambiental. Criterios
de calificacion para auditores ambientales.

NChilS014.020. Etiquetas y declaraciones ambientales. Principios
generales.

NCHiISO 14.021. Etiquetas ambientales.

Autodeclaraciones ambientales.

y declaraciones

NCHilSO 14.024. Etiquetas y declaraciones ambientales. Etiquetado
ambiente tipo 1. Principios y procedimientos.

NCHilSO14.031. Gestion ambiental. Evaluacion del desempefio
ambiental- directrices.

NCHilSO14.032. Gestion Ambiental. Ejemplos de evaluacion del
desempefio ambiental (EDA).

NCHilSO 14.040. Gestion ambiental. Evaluacion del ciclo de vida.
Principio y marco.

NCHilSO 14.041. Gestion ambiental. Evaluacion del ciclo de vida.
Definicion de los objetivos y el alcance y analisis de los inventarios.

NCHISO14.050. Gestion ambiental. Vocabulario.
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Con el objeto de impulsar efectivamente una mayor
proteccion de la biodiversidad existente en nuestro pais,
el Gobierno definié un reglamento para Areas Silvestres
Protegidas de Propiedad Privada (ASPP). Dicho texto
legal fue aprobado por el Comité de Ministros de la
Comision Nacional del Medio Ambiente (Conama), que
fue encabezado por el Ministro Secretario General de la
Presidencia, Francisco Huenchumilla.

El director de Conama, Gianni Lopez, sefald que este
reglamento permitira alcanzar la meta planteada en la
Agenda Ambiental Pais, en orden a proteger el 10% de
la superficie de los ecosistemas mas relevantes al 2006.
“Recientemente la Conama elabor6 un catastro con 68
sitios de biodiversidad prioritarios de resguardar, los
que en su gran mayoria son privados. Y este reglamento
nos permitira, por ejemplo, proteger la gran mayoria de
estos lugares durante el Gobierno del Presidente Lagos”,
anadio Lopez.

En la actualidad, las areas del Sistema Nacional de Areas
Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE) representa
el 18% del territorio continental. Sin embargo, en ese
esquema existen ecosistemas sobrerepresentados,
en circunstancias que otros tanto o mas relevantes
en términos de su biodiversidad no tienen proteccion
alguna.

Implicancias del reglamento

Podran ser afectadas como ASPP areas que contribuyan
significativamente a asegurar la diversidad bioldgica,
tutelar la preservacion de la naturaleza y conservar el
patrimonio natural (en particular areas cuya conservacion
sea prioritaria en la Estrategia Nacional o Estrategias
Regionales para la Conservacion y Uso Sustentable
de la Diversidad Biologica); areas que contengan
ecosistemas Unicos, escasos o representativos, y areas
que sean relevantes para la conservacion de flora vy
fauna, (especialmente aquella que se encuentre en
categorias de conservacion, o representen humedales de
importancia internacional).

La afectacion de estas areas seria voluntaria y podrian
afectarse uno o mas predios o parte de una propiedad.
La solicitud de afectacion debera expresar la voluntad de
mantener esa condicion por al menos 25 anos.

GOBIERNO APRUEBA R
SILVESTRES PROT

En términos practicos, el reglamento apunta a la
participacion de agentes privados que tengan un interés
estratégico y cuyos beneficios superen los costos de
crear el ASPP, como es el caso de las grandes empresas.
También se pretende, que participen personas y
entidades que tengan la capacidad financiera y recursos
disponibles para el altruismo.

El reglamento plantea cuatro categorias de manejo,
las que se basan en las categorias propuestas por la
Convencion para la Proteccion de la Flora, la Fauna y las
Bellezas Escénicas Naturales de América (Convencion de
Washington), las que establecen distintas restricciones.



GLAMENTO PARA AREAS
£GIDAS PRIVADAS

L e S

Estas son:
1.- Area Privada de Preservacion Estricta: el objetivo de
manejo de esta area es la preservacion estricta, por lo
que se debe mantener inviolable, en tanto sea factible,
excepto para la investigacion cientifica autorizada.

2.- Parque Natural Privado: el objetivo de manejo de
esta area es la preservacion de muestras de ambientes
naturales y la continuidad de los procesos evolutivos,
por lo que se excluye cualquier tipo de uso consuntivo
incompatible con la preservacion del patrimonio natural
presente en ella.

En los parques esta vedada la extraccion, para fines
comerciales, de las riquezas existentes, la caza o captura
de especimenes de fauna nativa, asi como también
la destruccion y recoleccion de ejemplares de la flora
nativa, salvo las autorizadas para fines cientificos.
Sin perjuicio de lo anterior, estas areas admitiran la
realizacion de determinadas actividades recreativas,
educativas y cientificas que sean compatibles con los
objetivos de preservacion.

En caso de acreditarse que el area protegida no sera
significativamente impactada, se podra autorizar a sus
propietarios para desarrollar proyectos de naturaleza
ecoturistica e inmobiliaria, siempre que su area de
influencia directa no ocupe un porcentaje superior al 1%
de la superficie total del predio, o una superficie mayor
si estuviera plenamente justificada a través del plan de
manejo de conservacion, de manera tal de asegurar que
no se distorsionen las caracteristicas por las que fue
afectada.

La infraestructura y actividades deberan emplazarse en
lugares que causen el menor impacto posible.

3.- Monumento Natural Privado: el objetivo de manejo
es la preservacion del area y, en la medida que sea
compatible con esto, la realizacion de actividades de uso
no consuntivo, tales como educacién, investigacion no
experimental, recreacion o ecoturismo.

4.- Reserva Natural Privada: el objetivo de esta area es la
conservacion, por lo que se pueden realizar actividades
que proporcionen un flujo sostenible de productos
naturales y servicios que garanticen su conservacion en
el largo plazo.

En las reservas se podra autorizar la realizacion de
proyectos eco-turisticos e inmobiliarios cuya area de
influencia directa no ocupe un porcentaje superior al
10% de la superficie total del predio, o una superficie
mayor si estuviese plenamente justificada a través del
plan de manejo de conservacion, de manera tal que se
asegure que no se distorsionan las caracteristicas por
las que fue afectada. La infraestructura y actividades
deberan emplazarse en lugares que causen el menor
impacto posible en el area.
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Con una inversion de US$ 1,5 millon, estd en plena
etapa de construccion una Planta de Extraccion por
Solvente y Electro Wining, que beneficiara a los
pequenos productores mineros de la comuna de lllapel,
que se encuentran actualmente atravesando una dificil
situacion productiva.

La citada inversion esta siendo emprendida por
el empresario minero Patricio Gatica, quien para
materializar este Proyecto SX formd la sociedad minera
“Cerro Los Mantos”.

En concreto, esta planta de SX-EW purifica las soluciones
que se extraen de las pilas de lixiviacion y las concentra
hasta lograr obtener un electrolito puro que es la base
para alimentar la nave de electrobtencién, para obtener
un catodo de cobre de alta pureza.

Segun explica Gatica, a través de esta nueva planta se

PRODUCTORES
DE ILLAPEL CONTARAN

CON PLANTA DE
ELECTROOBTENCION

obtienen dos cosas muy diferentes del proceso actual
(lixiviacion tradicional mediante la cual se obtienen
precipitados): 1)la planta de SX-EW se salta la etapa de
fundicion y refinacion, lo que permite una reduccién en
los costos, y 2) desde el punto de vista ambiental, utiliza
un circuito cerrado en el cual las aguas se reciclan, no
existiendo efluente alguno y no hay aporte de fierro en
la solucion, que es lo que ocurre en el caso del proceso
de precipitacion. Esta planta permite recircular toda el
agua del proceso, por lo tanto, no es necesario piscinas
de evaporacion para poder decantar el agua.

A través de esta planta, se espera solucionar un problema
ambiental y en sequndo lugar poder trabajar minerales
de baja ley hasta 1.5% de cobre soluble.

PANORAMA PRODUCTIVO EN ILLAPEL

Esta inversion emprendida por el empresario minero
Patricio Gatica, se enmarca en la diversificacion y cambio
de giro que han debido realizar algunos productores
para enfrentar la crisis en que se encuentra sumida la
pequeiia mineria en la provincia de Choapa. Algunos
mineros se han dedicado al movimiento de tierras, la
explotacion de recursos no metalicos (calizas, yeso,
cuarzo, etc.), mientras que otros han optado por la
innovacion tecnoldgica.

Segun el Presidente de la Asociacion Gremial Minera de
llapel, Ferinando Rojas, la pequefia mineria provincial se
encuentra en una “profunda crisis” que se refleja en una
disminucion de la produccion de las diversas pastas que



explota, asi también en la paralizacion de un nimero
importante de faenas.

Frente a este dificil panorama, la Asociacion Gremial de
lllapel ha elaborado un Plan de Desarrollo Minero para
que sea considerado por las autoridades sectoriales
tanto regionales y comunales, con el propdsito de
contribuir al mejoramiento de la dificil situacion
economica que enfrenta el sector minero de la comuna.

Actualmente, existen
alrededor de 40 minas
en  explotacion  que
dan empleo directo a
alrededor de 320 personas
y, adicionalmente, estan
funcionando 18 plantas de
beneficio, que dan empleo
a unas 270 personas.
Asimismo, en la mineria
no metalica y la mineria
informal laboral cerca de
250 personas en forma
directa.

Al referirse a Plan de Desarrollo Minero, Ferinando Rojas
enumera las principales iniciativas que ha emprendido
Asogremi para enfrentar la actual coyuntura:

1.- Mantener una relacion directa con las autoridades
sectoriales, especialmente comunales y provinciales,
para convencerlas de la importancia de la actividad

Esta planta de SX-EW purifica

las soluciones que se extraen |

de las pilas de lixiviacion y las

concentra hasta lograr obtener
un electrolito puro que es la

base para alimentar la nave de

electrobtencion, para obtener
un catodo de cobre de alta

pureza.
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minera a pequeia escala en la generacién de ingresos
econdmico y creacion de empleo.

2.- Dar a conocer las ventajas competitivas que tiene el
sector de la pequefna mineria.

3.- Trabajar con todos los actores productivos y sociales

de la comuna, junto a la municipalidad de Illapel, en un

Plan de Desarrollo Comunal para que sea considerado
por el Gobierno.

4.- Trabajar en todos
frentes para
poder materializar la
promulgacion de una
Politica de Estado para la
pequena mineriay también
defender el patrimonio de
Enami.

5.- Potenciar el accionar
de la Asociacion Gremial
en todos los frentes.

El Presidente de |a
Asociacion Minera de lllapel destacéd que la disminucion
de la actividad minera ha tenido un impacto econémico
en toda la comunidad, provocando problemas de
incertidumbre laboral, menor actividad comercial vy
problemas de orden social.
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El Abogado y Asesor legislativo del Instituto Libertad vy
Desarrollo, Axel Buchheister, afirmoé que la aplicacion de
un royalty a la mineria, junto con constituir con impuesto
discriminatorio, afectaria nuestra imagen internacional.
“Aqui esta sucediendo una cosa muy grave. Por un lado, se
pretende, a través de un andlisis deliberadamente sesgado,
aplicar a la mineria un royalty —un impuesto discriminatorio-
y, en segundo lugar, se esta rompiendo una trayectoria de
politica econdmica que nos ha prestigiado como pais serio,
seguro y estable”.

El profesional dijo que cuando se revisan con detencion las
razones que se han dado para postular un nuevo tributo a la
mineria, “queda de manifiesto que se basan en inexactitudes
que, expuestas con dramatismo, han devenido en verdaderos
mitos”.

iQué le parece la eventual aplicacion de un royalty a
la mineria?

Me parece preocupante. En primer lugar, hay que darse
cuenta que este “royalty
minero”, no es mas que
otro impuesto que grava
la actividad empresarial,
adicional al Impuesto de
Primera  Categoria, con
las  consecuencias  que
tal aumento de la carga
tributaria provoca en la
inversion; pero —ademas-
se trata de un tributo

discriminatorio porque
pretende gravar a un
determinado  sector de

la economia. Chile tiene
una trayectoria de politica
economica y un prestigio
bien ganado desde hace 30
anos, especialmente por ser
un pais que no discrimina y este es un tributo discriminatorio,
que pretende afectar a las empresas mineras sin que se

Aqui esta sucediendo una cosa muy
grave. Por un lado, se pretende, a
traves de un analisis deliberadamente
sesgado, aplicar a la mineria un
royalty —un impuesto discriminatorio-
, ¥, en segundo lugar, se esta
pretendiendo romper una trayectoria
de politica econémica que nos ha
prestigiado como pais serio y estable”,
sentencio Axel Buchheister.

Axel Buchheister sobre eventual royalty a la mineria:

“QUEDA LA SEN
SE ESTA RECURRIEN
ASESINATO DE IMAC

graven otros sectores, y eso lo considero muy grave.

Ahora, adicionalmente, se esta haciendo una andlisis
deliberadamente sesgado para sostener que se debe llevar
adelante esta discriminacion a la mineria; ¢y porque digo
sesgado?, porque aqui se ha dicho que las mineras no pagan
impuestos, lo cual puede ser cierto o no - desde luego yo
sostengo que no es cierto-, pero lo que no se ha dicho es que
las mineras estan sujetas a las mismas normas tributarias
y de fiscalizacion que el resto de los sectores econdmicos
del pais. Por lo tanto, cuando se dice que las mineras no
estan pagando impuestos, en realidad ésta debiera ser una
conclusion de caracter general, porque si las normas y la
fiscalizacion son las mismas, quiere decir que en Chile todas
las empresas estan evadiendo impuestos.

Para sostener que la mineria no paga impuestos se ha estado
haciendo un manejo de las cifras. Por ejemplo, se compara
la tributacion de Codelco con la tributacion de la mineria
privada, olvidando que la situacion de la Corporacion es
distinta por dos razones: (1) se trata de una empresa muy
antigua, que basicamente
tiene  depreciadas  sus
inversiones, mientras que
la mineria privada grande
es toda reciente y por lo
tanto estd en un proceso
actual de amortizacion de
las cuantiosas inversiones
que ha hecho, y (2) se olvida
que Codelco es estatal vy
las empresas estatales en
Chile tienen un régimen
tributario distinto al que
tienen las privadas, porque
ademas del Impuesto de
Primera Categoria tienen
un impuesto del 40% sobre
las utilidades. ;Por qué?
Debido a que el Estado, que
es el dueno de Codelco y de todas las empresas estatales,
no quiere que el beneficio de la politica de reinversion de



las utilidades se aplique a las empresas publicas, pues el
Fisco estima que tiene usos alternativos socialmente mas
rentables para esos recursos, especificamente para invertir en
educacion, salud y en combate a la pobreza, frente a hacerlo
en el negocio cuprifero.

Otra de las inexactitudes que se han dicho, es que no pagan
impuesto porque utilizan la depreciacion acelerada, y la verdad
es que este mecanismo lo pueden usar todas las empresas,
cualquiera sea el sector econdmico al cual pertenezcan, y en
este sentido nuevamente se esta argumentando en forma
sesgada para centrar el analisis en las empresas mineras y no
en el resto de los sectores.

Aqui se han estado diciendo sistematicamente verdades
parciales, con lo que queda la sensacion de que
se esta recurriendo a un verdadero “asesinato de imagen” de

SACION DE QUE
)JO A UN VERDADERO
ENl DE LA MINERIA"

la mineria para justificar
lo que se quiere hacer.

iSe sostiene que
como la mineria es un
recurso no renovable,
ello justificaria la
aplicacion de un
royalty?

Ese es un analisis
simplista y por lo demas
Curioso, porque Si uno
analiza el argumento
llega, precisamente, a la
conclusion contraria. Los
inversionistas mineros no
tienen  responsabilidad
de que nuestros recursos
sean limitados, sino que
es un dato del recurso
a explotar, y en ese
sentido es un defecto o
un suceso lamentable
que caracteriza a nuestra
fuente de riqueza. Por lo mismo, siguiendo la linea del
argumento, mas bien pareciera que debiéramos otorgar un
tratamiento tributario privilegiado a las mineras, toda vez
que este tipo de proyectos sélo puede obtener utilidades
por un tiempo limitado. Otros sectores —como la industria
o la agricultura- pueden rentar indefinidamente de sus
inversiones.

Ademas, hay que hacer otras consideraciones. En definitiva,
no es tan cierto que sea un recurso no renovable porque la
existencia de reservas varia conforme se desarrollan nuevas
tecnologias, por lo tanto el stock de reservas conocido es un
fendmeno en evolucion.

Por otra parte, se ha dicho que llevan nuestra riqueza
y que dejan un "hoyo”. Eso no es asi. La verdad es que
ellos no se llevan nada, lo que hacen es que explotan el
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recurso y como todas las empresas que operan en Chile,
obtienen una rentabilidad por el proceso de explotacion y de
comercializacion de los minerales.

¢Sin embargo, se ha sostenido que las mineras gozan
de un régimen tributario especial?

Los capitales son un bien escaso en el mundo y estamos
compitiendo con los demas paises por atraer esos mismos
capitales, por lo tanto, nosotros tenemos que ofrecerles una
tasa tributaria que deje una rentabilidad adecuada para
que sea atractivo invertir en Chile. Aqui se presenta como
un pecado que tengamos una baja tasa de tributacion, y
en realidad es una gran ventaja que tenemos respecto de
otros paises.

Entonces, lejos de ser un
problema como lo  se
ha expuesto, es un gran
activo y una gran ventaja
del pais. El pais tiene una
urgencia por explotar sus
recursos naturales, porque
tiene entre un 15 y un 20%
de gente que es pobre y,
por lo tanto, tenemos que
desarrollar nuestra riqueza
para superar la pobreza que
afecta a muchos de nuestros
compatriotas.

Algunos dicen “tenemos
que  preservar  nuestra
riqueza para las futuras
generaciones...”, 'y Yo
pregunto qué pasa con la
generacion actual, con el
pobre que esta desempleado,
que vive allegado o que vive
en una vivienda insalubre:
que va a morir pobre y con el
orgullo que le dejé riquezas
a las generaciones futuras.
Por lo demads, mientras no
desarrollemos a la actual generacion, sus hijos tampoco van
a poder superar la pobreza, porque la pobreza es un tema
que por definicion no se puede resolver en forma instantanea;
siempre es un proceso a través de generaciones.

Entonces, todas estas tesis que estan en boga y que postulan
aplicar un royalty son un atentado en contra de la gente
pobre, porque constituyen una valla para explotar nuestra
riqueza mineral. No tenemos los capitales para hacerlo,
porque son capitales enormes y los tienen inversionistas
extranjeros, y cada valla que pongamos es un desincentivo
adicional para que esos inversionistas vengan; entonces eso
lo encuentro gravisimo.

¢ Qué significaria para nuestro pais la aplicacion de un
royalty?

Creo que estariamos proyectando una imagen de pais
poco serio, porque cambiamos las reglas del juego. En
segundo lugar, estariamos gravando los proyectos mineros
con mayores costos, lo cual desincentivaria la inversion vy,
ademas, dejarian de ser productivos o rentables algunos
proyectos. Escondida es un yacimiento que tiene una ley
fantastica, una excelente administracion y bajos costos, por
lo tanto sequiria adelante con un par de centavos mayores
de costos, pero hay minas que tienen costos altos, y que por
lo tanto agregarle 2 6 3 centavos de costos por libra, estaria
marcando la diferencia entre que se lleve adelante o no un
proyecto.

(Finalmente, el ministro
Dulanto ha planteado la
idea de un mayor aporte
de la mineria al desarrollo
del pais?

Es muy importante la
declaracion que ha hecho el
Ministro de Mineria, porque
él es una autoridad de
gobierno que ha reconocido
que las empresas mineras
no evaden impuestos vy
que cumplen la ley. Eso es
sumamente importante.
Por lo tanto, desaparece el
argumento para colocarles
un royalty. Sin embargo, €l
ha agregado una especie
de recomendacién politica
diciéndoles a las empresas
mineras “como ustedes no
son populares, poénganse
con algo mas para que nos
las critiquen”, y yo contesto
que las empresas no estan
en una competencia de
popularidad, tienen un rol
especifico, que es producir riquezas, y para ello deben cumplir
la ley y el Ministro ha reconocido que lo estan haciendo.
Las empresas no son el Hogar de Cristo, no cumplen, en ese
sentido, un rol de combatir la pobreza o hacer promocién
social, sino que cumplen —reitero- el rol de crear riqueza.

Ahora, me parece bien que él haga el llamado a ser mas
colaborativo, y a mi me gustaria que el Ministro de Economia
haga lo mismo, que el Ministro de Agricultura también, que al
final el Presidente y todos los ministros hagan ese llamado, la
pregunta es por qué solo se lo hacen a las empresas mineras.
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