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Muchas cosas han evolucionado;
Al final, poco ha cambiado.
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Muchas cosas han evolucionado...

Enfoque

Requerimientos

s2C

R2P

Proveedores

* Aprovisionamiento
* Compliance
* Cost killing

* Espec. técnicas
*RFQ

* Sourcing Process

* Workflow

* Panel
* Contratos
* Compliance

Hoy

« Eficiencia del gasto, TCO

« Zero Based Budgeting
* RSC y gestion de riesgos
* Innovacion

* Espec. funcionales
* Gestion de la demanda
*RFP

* Category Mgmt.
* Lean 6 Sigma

« Automatizacion

*Red

*SRM

* Performance Mgmt.
* Co-disefio

* Creacion de valor
* Sostenibilidad

= Gestion riesgos

* Analitico

* OQutcomes y beneficios
* RFS
* Crowdsourcing

* Data, Digital, Tech
* Agile Sourcing

* User experience

* Ecosistema

*CBM

* Hiper-innovacion

* Co-creacion de valor

Fuente: Stéphane Morel 2020

1. Menos tactico

2. Comprar para vender

3. Sumar las Herramientas
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.. Poco ha cambiado ss\QT‘,JEo{,ﬁESASTA

Informacion Proveedor NO
disponible (%)

95-100 Analisis del gasto 0-5
20-40 60-80
10-20 Calidad 80-90

Evaluacion
10-15 Stakeholder 65-90

2-5 Voz del proveedor 95-98

Fuente: Lars Kuch Pedersen 2020
(resultados no cientificos)
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Estrategia
Personas

Colaboracion

‘Business alignment’ Performance

Creacion de valor operacional
Business Intelligence



Estrategia, Personas y Colaboracion

Propuesta de Valor
Gestion riesgos
Sostenibilidad
Hiper-Innovacién

Estrategi

One Proc. Team
Business Partnering
SRM > CBM
Ecosistemas
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¢ Business Acumen &
Customer centric?

¢ Inteligencia emocional?
¢ Especializacion?

¢, Competencias?
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* Negocio y clientes
 Valor
« CatMan: menos es mas
* Tandem por todas partes

 Hombre-maquina
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Apps & plataformas, Blockchain, Ciberseguridad, Drones, |A/text mining, Impresion 4D, |OT, Realidad virtual, RPA,
Robots, Exoesqueletos, Self-driving

* Procesos, RACI Procesos * ¢ Ambiciones y competencias?
» Sistemas & RPA . » ¢ Nuevas soluciones y actores?
+ Data Mgmt. & Analytics & sistemas * ¢Nuevos ecosistemas?

» ¢ Prioridades del negocio e impactos en las
categorias?

* ¢RFS agiles, crowdsourcing?

* ¢ Nuevos proveedores & on-boarding?
¢ CBM?



Las bases primero
* El porque
* Primero, los procesos
- Data Management
* Implementar vs instalar

e Gestion del ecosistema
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El organigrama 55 ANTOFAGASTA
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Centro Performance Performance Centro
Eficiencia Operacional Estratégica Excelencia

Strategic planning

‘ Tactico CatMan Supplier

& Performance Engagement ’
Poll’tica&Procesos’ Contenido ’ Sourcing Mgrs. ’ Lean Six Sigma ’

Tecnologia & Contratos Agile Proc. Mgrs & Riesgos &

Automatizacion ’ Crowdsourcing ’ Sostenibilidad ’

Data & Analytics ‘ Ai) arI(;d)ad c ‘ Ecosistema ’

Supplier on- .

boarding ‘ Formacion ‘
, Comms Redes

Compliance ‘ Sociales ‘

PMO ‘
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Muchas gracias

Stephane Morel
Director de Compras. Procurement
Director. Transformation, Category Mg...
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