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ENTREVISTA A CRISTIAN ARGANDONA,
GERENTE GENERAL Y CEO DEL GRUPO MINERO

LAS CENIZAS.
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WEBINAR EN EL DIA DEL MINERO

La Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) celebré la
festividad de San Lorenzo, dia en que se reconoce la labor
del trabajador minero, realizando el webinar “Mineria,
después de la pandemia”, actividad patrocinada por el
ministerio de Mineria y que se transmitié a través de la
plataforma de revista Mineria Chilena.

Una vision critica respecto al apoyo prestado a la mediana
mineria en la actual contingencia sanitaria tiene Cristian
Argandoiia, gerente general y CEO del Grupo Minero Las
Cenizas. Dice que el segmento literalmente ha tenido que
“rascarse con sus propias ufias”. “En otras crisis, Enami
apoy6 fuertemente a la mediana mineria a través del
otorgamiento de financiamiento directo con las garantias
de rigor"”, pero en esta ocasion, dice el ejecutivo, la situacion
ha sido distinta.

18/

MINERIA SECUNDARIA

MINERA VALLE CENTRAL: PIONERA EN

Por cada millén de tonelada de relave que hay en Chile,
se estima que hay cerca de US$10 millones en elementos
de valor. Minera Valle Central lleva 28 afios recuperando
cobre y molibdeno a gran escala desde descartes mineros
y hoy su gran desafio es ser pionera en economia circular.
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TRONADURA

€€ Las empresas que aplicaron cuidados
integrales, siguen adelante sin
dificultades, el resto ha tenido alto
numero de contagiados en algunas

de sus instalaciones. €€ Hemos visto un aumento del precio,

lo que es positivo. Sin embargo, no
GUSTAVO LIAGOS) PROFESOR DE INGENIERIA SabemOS hasta qué punto es SOSteﬂib|e,
EN MINERIA DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD .
CATOLICA DE CHILE (MINERTA CHILENA, 15 DE ya que probablemente es reflejo de
AGOSTO DE 2020) la alta volatilidad e incertidumbre

prevaleciente en los mercados
mundiales sobre la evolucidon de la

pandemia en los paises productores de
cobre.

IVAN ARRIAGADA, PRESIDENTE EJECUTIVO DE

cc He manifestado siempre mi ANTOFAGASTA PLC (PULSO, 21 DE AGOSTO DE 2020)

posicion personal... estoy por

usar la institucionalidad del
pais en las reformas que el pais
necesita hacer. 9

JUAN SUTIL, PRESIDENTE DE LA

CONFEDERACION DE LA PRODUCCION Y DEL
COMERCIO (EMOL, 27 DE AGOSTO DE 2020)

€€ Chile no puede darse el lujo
de descartar esta importante
actividad en el caso de Mina
Invierno. La empresa cumplio
con toda la legislacion. »»

€C Lo relevante es pensar en qué
pasa después, nosotros estamos

DIEGO HERNANDEZ, PRESIDENTE DE apostando por empezar a tener

LA SOCIEDAD NACI?NAL DE MINERIA numeros aZUleS en el Cuarto

(soNAMI) (EL PINGUINO, 27 DE AGOSTO - A

DE 2020) trimestre y ya de frentén en el

afo 2021.7

IGNACIO BRIONES, MINISTRO DE HACIENDA
(EMOL, 1° DE SEPTIEMBRE DE 2020)
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ANIVERSARIO 137

n un contexto global y nacional
inédito, producto de la
pandemia, conmemoraremos
en septiembre nuestro
137 aniversario, lo que nos
constituye en una de las organizaciones
empresariales mas antiguas del pais,
que desde sus origenes ha promovido el
desarrollo de la mineria nacional.

Este dltimo afio, qué duda cabe, ha sido
muy intenso e incierto, marcado por
el estallido social de octubre pasado
y la pandemia del Covid que nos ha
afectado con fuerza a partir de marzo
de este afio.

Pasada esta crisis sanitaria, nuestro
pais tendra la dificil tarea de poner en
marcha de nuevo la economia, en medio
de un muy dificil escenario social,
producto de la destruccion de empleos
y del frenazo econdmico.

Aln no sabemos con qué nivel de
limitaciones tendremos que operar en
el futuro en lo que se ha dado llamar
como la “nueva normalidad” o el “paso
a paso”. Habra avance, pero también
retrocesos debido a la aparicién de
rebrotes como ha ocurrido en Europa y
otros paises del mundo.

No obstante ello, estamos satisfechos
por el papel que ha jugado la mineria en
este complejo periodo, particularmente
sus trabajadores que han contribuido de
manera decisiva a mantener operativa la
industria, especialmente considerando
el rol clave que jugaremos en el proceso
de recuperacién econémica que vendra
tras superar los impactos sanitarios del
Coronavirus.

Como hadicho muchas veces el ministro
Prokurica: “la mineria no le falla a Chile”
y esa es una realidad, del tamafio de una
catedral, que ha quedado demostrada,
nitida y fehacientemente, a lo largo
de la historia de este pais, que ha
vivido terremotos, lluvias torrenciales
y aluviones, ocasiones en las cuales
siempre la mineria ha estado presente
apoyando a la poblacién y esta no es
una excepcion.

Pasado este periodo, habra que retomar
la agenda legislativa y politica previa,
que mantiene la incertidumbre sobre
las condiciones en que podremos
desarrollar nuestra actividad en el
futuro. Tenemos muy claro el desafio de
representar al mundo politico y social
la necesidad de avanzar en los temas
pendientes, pero resguardando las
certezasjuridicas que lamineriarequiere
para seguir aportando al desarrollo del
pais, especialmente cuando Chile mas
lo necesitara. Ello sera particularmente
relevante a partir del plebiscito que se
llevara a cabo el préximo 25 de octubre.

Independiente de sus resultados,
como gremio representativo de toda
la mineria nacional, nos correspondera
reforzar nuestro rol gremial, en
representacion de todos los segmentos
mineros, para continuar propiciando
el didlogo, construyendo acuerdos vy
buscando soluciones conjuntas con las
autoridades sectoriales. Esa es nuestra
razon de ser./BM

DIEGO HERNANDEZ C.
PRESIDENTE
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SONAMI CELEBRO EL DIA DEL MINERO
CON WEBINAR “MINERIA, DESPUES DE
LA PANDEMIA”

a Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI) celebré la festividad
de San Lorenzo, dia en que se
reconoce la labor del trabajador
minero, realizando el webinar
después de la pandemia”,
actividad patrocinada por el ministerio de
Mineria y que se transmitié a través de la

plataforma de revista Mineria Chilena.

“"Mineria,

El encuentro partié con un saludo de
Diego Hernandez, presidente del gremio,
quien recalcé que “la mineria ha podido
enfrentar relativamente bien el impacto
de las medidas sanitarias dictadas por la
autoridad sanitaria”. Asimismo, aproveché
de hacer un profundo reconocimiento a los
trabajadores y trabajadoras de la mineria,
por el esfuerzo que han hecho para
mantener la actividad en marcha.

En un dia tan especial para la mineria,
Hernandez destacé su relevancia para
la economia del pais. “Quiero renovar
el compromiso de nuestro gremio y sus
asociados para trabajar y seguir haciendo
de la mineria un motor para el desarrollo
de Chile y el bienestar de todos los
chilenos”, resaltd.

Lo propio hizo el ministro de Mineria,
Baldo Prokurica, quien asegurd que un
sector tan importante como el minero va
a cumplir un rol clave para enfrentar los

desafios post pandemia. También, destacé
los avances respecto a la inclusion de
la mujer y los esfuerzos por mantener y
aumentar su presencia en la actividad.

En la oportunidad, el secretario de Estado
agradecid “alos trabajadores de la mineria,
a las empresas y a todos quienes permiten
que Chile aparezca en el contexto mundial
como un pais que ha podido enfrentar esta
pandemiay continuar trabajando en medio
de este complejo escenario sanitario que
nos golpea".

El ministro Prokurica puntualizé que
“pocas veces se ha podido mostrar de
mejor manera, durante este periodo de
pandemia, que la mineria y los mineros no
le fallan a Chile". Afadid que la mineria es
una de las pocas actividades econémicas
que se han mantenido en pie, generando
empleo y oportunidades para el pais.

La méaxima autoridad de Mineria destacd
que el sector minero “va a cumplir un
rol clave para impulsar la recuperacién
econdmica y social de Chile. De hecho,
sin la actividad minera, no seria posible
responder a los compromisos establecidos
por el gobierno del presidente Sebastian
Piflera como el Plan de Recuperacion y
fortalecimiento de la Red de Proteccidn
Social por casi US$ 30 mil millones”.

PANEL DE CONVERSACION

Posteriormente, se dio paso al panel de
conversacion, que contd con ejecutivos
de distintos sectores del ambito
productivo de la mineria. Amparo Cornejo,
vicepresidenta de Sustentabilidad vy
Asuntos Corporativos de Teck Chile vy
directora de SONAMI; Jorge Gdémez,
presidente ejecutivo de Compafiia Minera
Dofia Inés de Collahuasi y director de
SONAMI; Cristian Argandofia, gerente
general y CEO de Grupo Minero Las
Cenizas; y Francisco Araya, vicepresidente
de SONAMI, conformaron la mesa de
didlogo, en representacion de los distintos
estamentos de la mineria nacional.

Dentro de los tdpicos de conversacion,
sobresalid el manejo que han tenido las
faenas frente a la pandemia y sus efectos
en la produccidon. En esta materia, desde
Collahuasi aseguraron que “la cultura de
autocuidado de la mineria nos permitié
dar una respuesta rapida y eficiente. Al
poner como prioridad el cuidado de la
salud de nuestros trabajadores, pudimos
mantener operativa nuestra operacion”,
sostuvo Jorge Gémez.

El ejecutivo advirtié que la situacién de la
mineria por la pandemia podria continuar

el 2021. “Las condiciones actuales se



mantendran por lo menos hasta mediados
del préximo afio, nuestro prondstico esta
siendo de esa manera; fantastico si esto
se resuelve con mayor celeridad, que no
lo creo. La solucidn via una vacuna estaria
recién en los préoximos 18 meses”, precisé
Gémez.

VULNERABILIDAD DE LA
MEDIANA MINERIA

Porsuparte, Cristian Argandofa, de Minera
Las Cenizas, comentdé que la pandemia
“ha puesto a prueba fuertemente la
capacidad de adaptacién de las empresas
y ha evidenciado la vulnerabilidad de
la mediana mineria”, apuntando a las
dificultades de estas compafiias para
acceder al mercado financiero en tiempos
de crisis. "Hay una luz de alerta y un
mensaje para los medianos. Tenemos que
de alguna manera tratar de cambiar la
mirada, seguir haciendo esfuerzos por
incentivar mas la exploracion a objeto
de aumentar nuestra gama de recursos y
con eso incrementar nuestros voliumenes
y salir un poco de este segmento que,
en buen chileno, es como el jamdn del
sandwich”.

Por parte de la pequefia mineria, Francisco
Araya, vicepresidente de SONAMI,
resaltd el buen momento que ha logrado
establecer el sector.

“Las cifras acompafian a la pequefa
mineria. Hemos tenido un crecimiento en
la produccién de cobre fino de un 24%.
Nuestras faenas son pequefias y hemos
logrado mantener el
como medida de seguridad. Hemos
tenido especial cuidado en la llegada
de trabajadores, pues sabemos que los
contagios se dan en las ciudades, no
en la mina. El cerro estad sano”, agregé.
El directivo también se refirié al rol de
ENAMIy al esfuerzo que ha realizado para
mantener los poderes de compra para los
pequefios mineros.

distanciamiento
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AMPARO CORNE]JO, VICEPRESIDENTA DE
SUSTENTABILIDAD Y ASUNTOS CORPORATIVOS
DE TECK CHILE Y DIRECTORA DE SONAMI; JORGE
G(jMEZ, PRESIDENTE EJECUTIVO DE COMPANIA
MINERA DONA INES DE COLLAHUASI Y DIRECTOR
DE SONAMI, CRISTIAN ARGANDONA, GERENTE
GENERAL Y CEO DE GRUPO MINERO LAS CENIZAS;
Y FRANCISCO ARAYA, VICEPRESIDENTE DE SONAMI,
CONFORMARON EL PANEL DE CONVERSACIéN, EN
REPRESENTACION DE LOS DISTINTOS ESTAMENTOS
DE LA MINERIA NACIONAL.

|1/

DIEGO HERNANDEZ
PRESIDENTE SONAMI
ISOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA

-

Diego Herndndez recalcé que “la mineria ha podido enfrentar relativamente bien el
impacto de las medidas sanitarias dictadas por la autoridad sanitaria”.

El ministro Prokurica destaco que la mineria “va a cumplir un rol clave para impulsar la
recuperacion econémica y social de Chile”.

NOTICIAS
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EL MINISTRO DE MINERIA, BALDO PROKURICA, ASEGURO QUE UN SECTOR TAN
IMPORTANTE COMO EL MINERO VA A CUMPLIR UN ROL CLAVE PARA ENFRENTAR
LOS DESAFIOS POST PANDEMIA. TAMBIEN, DESTACO LOS AVANCES RESPECTO
A LA INCLUSION DE LA MUJER Y LOS ESFUERZOS POR MANTENER Y AUMENTAR
SU PRESENCIA EN LA ACTIVIDAD.

REACTIVACION DE QB2

Amparo Cornejo, de Teck, entregd
asimismo noticias positivas, al confirmar la
reactivacion del proyecto Quebrada Blanca
II. "De aqui a tres meses, vamos a retomar
los niveles de personal que teniamos
cuando detuvimos la construccidn, lo que
se hara solo si las condiciones sanitarias
del pais lo permiten. Estamos confiados
en el 'Paso a Paso’ del Gobierno, y esto
sera solamente posible si tenemos una
disciplina que permita mantener la

trazabilidad y la logistica, y también el
compromiso de las personas. Este es
un tema que requiere que cada uno de
nosotros seamos responsables de nuestra
propia salud”, sefiald la ejecutiva.

Cornejo puso especial énfasis en el rol
social y comunitario que deben cumplir las
empresas, el que se ha visto modificado
producto de la pandemia. “Hay un sentido
social distinto y eso afecta en cdmo
debemos relacionarnos con el entorno.
Como empresa debemos relacionarnos
de manera distinta con las comunidades,

buscando nuevas instancias de
conversacién y colaboracién en materias
de primera necesidad”, puntualizé.

Finalmente, los representantes de los
distintos sectores de la mineria cerraron
con un mensaje de agradecimiento para
los hombres y mujeres que sostienen la
actividad, saludandolos y deseandoles un
feliz Dia del Minero, junto con destacar la
importancia y el liderazgo que tendra la
mineria en la recuperacion econémica del

pais una vez superada la pandemia./sm

T

— ——

El conversatorio considerd un panel que contd con la participacion de Amparo Cornejo, vicepresidenta de Sustentabilidad y Asuntos
Corporativos de Teck Chile; Jorge Gomez, presidente ejecutivo de Compafifa Minera Dofia Inés de Collahuasi; Cristian Argandofia,
gerente general y CEO de Grupo Minero Las Cenizas; y Francisco Araya, vicepresidente de SONAMI.
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CRISTIAN ARGAN DOKIA, GERENTE GENERAL GRUPO MINERO LAS
CENIZAS

“ESTA CRISIS HA DESNUDADO LA
VULNERABILIDAD DE LA MEDIANA
MINERIA QUE NO CUENTA CON APOYO.”

na vision critica respecto al apoyo

prestado a la mediana mineria en la actual

contingencia sanitaria tiene Cristian

Argandofia, gerente general y CEO del

Grupo Minero Las Cenizas. Dice que el
segmento literalmente ha tenido que “rascarse con
sus propias ufias”. “En otras crisis, Enami apoyd
fuertemente a la mediana mineria a través del
otorgamiento de financiamiento directo con las
garantias de rigor”, pero en esta ocasion, dice el
ejecutivo, la situacion ha sido distinta.

Sefiala que esta crisis hadesnudado la vulnerabilidad
de un segmento productivo que en general, tampoco
ha contado con el apoyo de la banca.

El gerente general del Grupo Minero Las Cenizas,
compafiia que opera faenas en Cabildo y Taltal,
sefiala que concluiran el afio con una produccién
de acuerdo a lo previsto y que el gran desafio es
incrementar los volimenes de produccién para
tener economias de escala, “porque eso te protege y
te permite enfrentar de mejor manera los escenarios
mas restrictivos”.

VULNERABILIDAD DEL SECTOR

éCual es la situacion que esta viviendo la mediana
mineria en la actual coyuntura?

Dadas las caracteristicas de la mediana mineria
-empresas que producen entre 10 y 50 mil
toneladas de cobre al afio- esta crisis golpea
fuerte porque tienes que priorizar la liquidez vy
detener las exploraciones y desarrollos, lo que es
contraproducente para los planes futuros de la
Compaiifa.

“Somos un sector altamente regul
A=

AALLLLVEER LY T

que nos plantea un desafio”, sostiene el CEO 1c_fe/ Grupo Minero Las Cenizas.

—
—
—
—
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Mina Don Jaime, en Cabildo.

Hay que agregar que la crisis lleva ya
seis meses, con una alta incertidumbre
sobre su duracién, con un precio del
cobre impredecible y con horizontes de
crecimiento proyectados que costara
tiempo que se normalicen.

Son pocas las empresas que pueden
levantar recursos de una banca que
en general, nos ve como un segmento
riesgoso. Esto es un tema para las
medianas mineras. Habria que armar
mesas de trabajo con SONAMI, con la
Asociacién de Bancos, especialmente
ahora que Enami no ha prestado el apoyo
que entregd en otras crisis.

éQué medidas y protocolos adopté
minera Las Cenizas para enfrentar la
pandemia?

Desde los inicios de la pandemia hemos
dado estricto cumplimiento a la normativa
sanitaria: temperatura,
distanciamiento social en reuniones vy
casinos, uso de todos los elementos
preventivos, la mitad de
trabajadores en buses y camionetas,
estamos permanentemente controlando
los rebrotes, la trazabilidad
y aislando a las personas contagiadas.
Todo en la Compaiiia estd normado con el

control  de

reducciéon a

haciendo

propdsito de evitar contagios.

Con una dotaciéon de 1.800 personas
tenemos, a la fecha, solo 6 casos positivos,
lo cual es un super buen logro.

éHubo una reduccion del nimero de
trabajadores en faena?

Por politica de la empresa nosotros
no hemos recurrido a ningln plan de
proteccion del empleo ni desvinculado
personal por causa de la pandemia.
Lo que hemos hecho ha sido proteger
a nuestros trabajadores en grupos de
riesgo que, en promedio, son entre un 15
y 18% de la dotacién. Todos ellos siguen
perteneciendo a la Compafiia y seguimos
cumpliendo todas las obligaciones, incluso
con el personal que, por la naturaleza de
sus funciones, no realiza teletrabajo.
éComo ha sido la relacion con la
comunidad?

Todos los dias, religiosamente, entre las 22
y las 00 de la noche, salen los camiones de
Las Cenizas, tanto en Cabildo como Taltal,
a sanitizar las calles y plazas, en total
acuerdo con los alcaldes y los vecinos.

Hemos ido construyendo una bateria de
acciones con todos los estamentos de Ia

comunidad y los hemos ido involucrando
en el tema, de tal manera que ellos
desde su perspectiva nos aportan ideas
y soluciones, Estamos convencidos que
por muy bien inspirado que esté uno, si no
consulta y no comparte la informacién, al
final del dia, las medidas son bien estériles
y no surten los efectos esperados.

éCrees que, en términos generales, la
mineria ha respondido bien a este desafio
impuesto por la pandemia?

Totalmente. Lagranventajaparalamediana
mineria es el nivel de entendimiento que
tiene el trabajador minero respecto a
todos los temas asociados a la seguridad,
los procedimientos y protocolos.

En este contexto han asumido plenamente
el compromiso con el autocuidado vy el
mutuo cuidado que exige el combate
contra el contagio y eso se ha visto
reflejado en los resultados.

NIVEL DE PRODUCCION
DENTRO DE LO
PROGRAMADO

éComo se ha visto afectada la produccion
del Grupo Minero?
practicamente en el

Estamos nivel
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ARGANDONA DICE QUE EN ESTACONTINGENCIAEL SEGMENTO LITERALMENTE
HA TENIDO QUE “RASCARSE CON SUS PROPIAS UNAS”. “EN OTRAS CRISIS,
ENAMI APOYO FUERTEMENTE A LA MEDIANA MINERIA A TRAVES DEL
OTORGAMIENTO DE FINANCIAMIENTO DIRECTO CON LAS GARANTIAS DE
RIGOR”, PERO EN ESTA OCASION, DICE EL EJECUTIVO, LA SITUACION HA SIDO

DISTINTA.

programado en el presupuesto del afio
pasado, es decir, mantenemos los niveles
de produccion. Hay que destacar la
disciplina de poder mantenerse operando
en forma continua todos los dias, las
24 horas. Creo que ahi estd la clave. En
términos de cobre, estamos hablando de
dos mil 200 toneladas por mes y eso lo
hemos logrado mantener para terminar
el afio con un total de 25 mil toneladas
aproximadamente.

Ha habido varios anuncios de medidas
por parte de la autoridad, éla mediana
mineria ha podido acceder a alguno de
esos beneficios?

No, no hemos podido acceder. Ni siquiera
al principio cuando pedimos a través de
SONAMI que postergaran el pago de las
patentes mineras a lo menos unos dos o
tres meses para ver cdmo se venia el tema
de la pandemia y tener acceso a algln
esquema de financiamiento.

En esos apoyos echamos de menos a

Enami. Ellos conocen a las medianas
mineras. Tiene vinculaciones comerciales
y de negocios desde hace muchos afios
con este sector y, por consiguiente, les era
mas facil entender la problematica de cada
una de las empresas y hacer un analisis de

riesgo mucho mas certeramente.

éQué esperaban ustedes de Enami?

Un apoyo mediante lineas de
financiamiento directo, tal como se hizo
en el pasado, en la crisis asiatica y en
la subprime cuando Enami dispuso de
algunos recursos para las compafias,
los cuales, por lo demas, fueron pagados

regularmente y a tasas de mercado.
Empresas, como la nuestra,
operando con ese sistema mas de 40
afos.

[levamos

El gran problema es que el sistema
financiero te cierra las lineas de crédito, no
te prestan el dinero o si lo hacen, cobran
en el minuto en que no tienen que cobrar.
Es por eso que, en cada una de las crisis,
dos o tres actores de la mediana mineria
se han quedado en el camino.

éUsted cree que en la actual crisis va a
pasar lo mismo?

Hay varias empresas que ya estan
complicadas. Estamos hablando de un
sector que entrega empleo de calidad,
con contratos y buenas remuneraciones, a
mas de 30 mil personas en este pais. Es un
sector tan grande como el vitivinicola.

éPor qué cree que la banca esta reticente
a dar financiamiento a la mediana?

No conocen el negocio de la mediana
mineria. No lo manejan tan bien como
otros negocios. Al final los analisis
terminan siendo reductivos,
solo al nivel de precios. Si la expectativa
de precios es buena, hay fondos. De lo
contrario, no hay.

limitados

LEY DE CIERRE DE FAENAS
MINERAS

éHa habido cambios en la ley de Cierre de
Faenas Mineras, qué les han parecido?

Se ve como una excelente ayuda en
este escenario restrictivo de acceso al
financiamiento, porque estaba sucediendo

que la Unica forma de garantizar los planes
de cierre era a través de boletas bancarias
que consumen lineas de crédito, lo cual
limita bastante. Las pdlizas de seguro
son una solucidn, a pesar de que todavia
son instrumentos que estédn en etapa
de implementacién practica. Habra que
ver como funcionard ese proceso para
empresas como la nuestra en que los
planes de cierre tienen valores de 5y 6
millones de ddlares. Lo méas probable es
que las compafiias de seguro hagan los
analisis de riesgo respectivos y finalmente
haya que entregar garantias adicionales
para su obtencién. Hay que estar atentos
a esto.

También se presenté un proyecto de ley
para postergar el pago de la garantia por
un plazo de 18 meses, pero fue rechazado
por la Comisién de Mineria del Senado.
éQué le parece esa decision?

No se ve bien, porque en momentos de
crisis evidentemente que lo mas prudente
es poder sostener las actividades
productivas, para cuando se empiece a
despejar el ambiente podamos retomar la
ruta de crecimiento.

Respecto de la ley de cierre, el problema
es que no distingue si es gran mineria o
mediana mineria. El pequefio minero tiene
un régimen distinto y simplificado, no asi
los medianos frente a los grandes, donde
existen enormes diferencias respecto al
impacto de cada uno. Sin embargo, se nos
aplica la misma normativa, no hay ningun
matiz en este tema.
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“ENNUESTRAEMPRESAESTAMOS COMPROMETIDOS
CON EL CRECIMIENTO A OBJETO DE HACER UNA
EXPLOTACION OPTIMA DE LOS YACIMIENTOS,
BENEFICIARNOS CON LAS ECONOMIAS DE ESCALA
Y ACCEDER CONSISTENTEMENTE A NIVELES DE C1
(CASH COST) MAS COMPETITIVOS. A Mf JUICIO
ESTA ES LA UNICA FORMA DE PODER SUBSISTIR EN

EL LARGO PLAZO”.

éCreen que en este tipo de legislaciones
debe haber una diferenciacion entre la
grande y mediana mineria?
Absolutamente.  Nosotros al  mes
procesamos 100 miltoneladasy hay faenas
que procesan 300 mil toneladas por dia.
Cuando se compara una con otra no tiene
nada que ver. Los organismos sectoriales
deberian tomar en consideracion los
tamarios de las operaciones para que las
medidas que se dispongan y los criterios
que se apliquen sean acordes a la realidad
de la empresa. Lo que la mediana mineria
espera es una disposicién que ayude a
poder cumplir.

éAlguna medida que usted cree que
se deberia adoptar para favorecer el
desarrollo de la mediana mineria?

Por ejemplo, en época de crisis, cuando
vienen bajas de precios importantes o hay
dificultades para los medianos mineros
para abastecer
plantas, pero si surgen otras opciones de
operacion por la actual normativa puedes
tardar meses antes que se apruebe operar
otra mina. Deberia haber un criterio mas
“fast track”. La crisis no la decreta el
minero. Cochilco, por ejemplo, en base a
un determinado valor del metal, podria
decretar una crisis para el sector para
que operen algunas normas transitorias
que agilicen la actividad a objeto de que
podamos hacerle frente a la crisis, con el
compromiso de que, en un plazo prudente,
no mas alla de un afio, podamos regularizar
todos los requerimientos de la ley.

adecuadamente las

MINERIA POST PANDEMIA

éComo sera esta mediana mineria
post pandemia?

Todas las empresas de la mediana
mineria en este periodo han desplegado
mucha creatividad y capacidad de
adaptarse a las complejas sefales
del mercado. Todas las compaiiias
hemos ido incorporando
procedimientos: El teletrabajo, Ia
automatizaciéon y control remoto de
algunas operaciones son algunas de
las medidas, aunque
tendrén un camino mas largo que
recorrer, porque en general nuestras
instalaciones son tradicionales, muy
manuales, entonces hay que generar
un proceso de reacondicionamiento y
actualizacién para poder llevarlo a un
mejor estandar.

nuevos

las medianas

En nuestra empresa estamos
comprometidos con el crecimiento a
objeto de hacer una explotacién éptima
de los yacimientos, beneficiarnos con
las economias de escala y acceder
consistentemente a niveles de C1 (Cash
Cost) mas competitivos. A mi juicio
esta es la Unica forma de poder subsistir
en el largo plazo.

éCémo se aborda ese qltimo punto en
el caso de Minera Las Cenizas?

La clave estd en los recursos. Nuestra
propiedad minera es relativamente
importante, tanto en Cabildo como
Taltal. La mirada estd siempre en no
bajar la punteria a la exploraciéon. Al
ritmo que sea, pero siempre agregando
nuevos recursos mineros al plan. Hasta
ahora la exploracion la hemos hecho
con recursos propios y eso define si
se le da mas o menos velocidad. Ideal
es interesar a terceros y que pudieran
estar en condiciones de apoyar planes
de exploracion agresivos vy
ambiciosos./Bm

mas
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UN EMPRENDEDOR MINERO, NORTINO
Y FILANTROPO

POR MARTA CELIA BAROS M. LICENCIADA EN HISTORIA

ESTOS MESES DEL ANO SON ESPECIALMENTE RELEVANTES PARA LA ACTIVIDAD
MINERA, COMENZANDO POR AGOSTO QUE ES EL MES DE LA MINERfA, Y LUEGO,
SEPTIEMBRE QUE ES LA FESTIVIDAD PATRIA AST COMO EL MES DE ANIVERSARIO
DE SONAMI, QUE CUMPLE OTRO ANO MAS DE EXISTENCIA COMO UNO DE LOS
GREMIOS MAS ANTIGUOS DE CHILE.

ace 137 aflos un grupo de
empresarios decidieron abordar
los problemas que aquejaban
a la explotacién minera y su
precaria situacién econémica en
Chile. Desde hacia tiempo, eran evidentes
cierta ignorancia sobre nuestras riquezas,
las limitaciones de la legislacion, la falta
de tecnologia y de capital, entre otros.
Convencidos de esas y otras tantas

necesidades, ellos vieron que era hora
de fortalecer la actividad para salvar a
la mineria y empujar su progreso. Entre
aquellos precursores, hubo un empresario
e industrial minero y nortino, Federico
Varela, que aunque poco conocido, tuvo
un singular perfil durante su trayectoria.

SOCIEDAD NACIONAL DE
MINERIA

Mediante decreto supremo firmado por el
Presidente de la Republica Domingo Santa
Maria, el 26 de septiembre de 1883 fue
fundada la Sociedad Nacional de Mineria,
para enfrentar y subsanar las graves
dificultades que atravesaba la mineria
chilena. Sus fundadores se reunieron para
aprobar los estatutos preparados por una
comision especial de mineria integrada por
Ramén Francisco Ovalle, Rafael Mandiola
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y Miguel Cruchaga, siendo convocados
por el Ministro de Hacienda, Pedro
Lucio Cuadra, también antiguo minero e
industrial. Y en sus dos primeros articulos
se dijo:"se establece una sociedad en
Santiago bajo ladenominacién de Sociedad
Nacional de Mineria” cuyo objeto era “el
fomento i progreso de la mineria”, siendo
reducidos a escritura publica y obteniendo
personalidad juridica.

Como institucién gremial, era dirigida
por un Consejo Directivo integrado
por un presidente, un vicepresidente
y 15 consejeros, elegidos en asamblea
general de socios y por mayoria de votos,
durando un afio en sus funciones. Asi, en
la sesion de la Junta General celebrada el
24 de septiembre, fueron electos Adolfo
Eastman como el primer Presidente,
Rafael Mandiola como Vicepresidente,
y varios consejeros que eran, al mismo
tiempo fundadores, entre ellos, Federico
Varela Cortés Monroy.

CONTEXTO GEOGRAFICO

El norte fue de interés econdmico en la
Colonia, ya que la zona de Copiapé era
conocida desde fines del siglo XVIII, ya
que alli se realizd, por lo que se sabe, la

Federico Varela C. (1826-1908).

primera convencién de mineros en 1790
en Chile. Y después, se cred una Junta de
Mineria en 1849.

Sin  embargo, poco antes de esa
ultima fecha, comenzdé la organizacién
administrativa del territorio. Por lo que
se ha determinado, la bahia de Chafaral
tuvo presencia temprana de pescadores
changos, siendo susceptible de posterior
ocupacion humana. Mas hacia el interior,
hubo exploradores que se adentraron
por el desierto en busca de riqueza,
como Diego de Almeida que descubrié el
mineral de “Las Animas” en 1827, a unos
30 kilémetros al sureste de Chafaral, y
poco después, solicitd al gobierno central
la habilitacion de una caleta para exportar
mineral al extranjero. En 1830, la autoridad
concedid la autorizacién para la instalacién
de un puerto en Chafaral, que dio origen al
desarrollo general de la zona.

De hecho y a raiz de la existencia de
ricos minerales, surgié el pueblo de “Las
Animas” que aglutiné casi un centenar de
minas de cobre propiciando la creacién
del distrito “Chafaral
en 1833, dentro del partido de Copiapd.
Por su parte, la provincia de Atacama
quedo formada en 1843, y este distrito de
Chanfaral pasé a depender inicialmente del
Departamento de Caldera en 1853.

de Las Animas”

FEDERICO VARELA C.

En busca de datos personales, casi no hay
antecedentes sobre los primeros afios
de Federico Varela como su educacién
primaria o estudios superiores. Sélo se
sabe que él nacié en El Palqui, zona de
Coquimbo, en 1826 donde crecid junto a
sus padres José Varela 'y Gavifio y Victoria
Cortés-Monroy Pardo. Eso si, un elemento
interesante es que
provenia de familias de abolengo, ya que
su progenitor era hijo de Andrés Varela y
Pardo, natural de Galicia y fundador del
apellido en Chile, que habia sido regidor
del Cabildo de La Serena en 1779. Y por
la linea materna, su madre pertenecia a

Federico Varela

los marqueses de Piedra Blanca, familia
notable de la época colonial.

En general, Federico Varela se dedicé a
actividades particulares e hizo una carrera
politica y parlamentaria, combinadas con
iniciativas culturales, sobresaliendo por
su apariencia fisica y caracter que fueron
descritos de singular manera: “Era leve
de cuerpo, rostro ovalado, cutis terso y
brillante como si usara cosméticos, ojos de
pimienta, bigote incipiente, nada de barba,
voz meliflua y de falsete, andar calmado,
usaba levita y sombrero de pelo y en
toda su persona se notaba lo diminuto, lo
pequefio y lo avaricioso. Tenia cuerpo de
cretino y alma de avaro”.

EN LA MINERIA

Citamos lo anterior, porque Varela gand
cierta fama debido al vasto quehacer que
desplegd llegando hasta el mecenazgo.
Desde muy joven, él empezé radicdndose
en Copiapé para dedicarse a tareas
comerciales como la explotacion de las
minas QOjauco y Tres Puntas (de plata)
como también otra en La Ligua. A ello
se agregaron negocios agricolas en la
Araucania y compré la oficina salitrera
“La Valparaiso” en el norte, obteniendo
buenas ganancias.

Sin  embargo, él mostré especial
predileccion por el sector de Las Animas,
un distrito minero conformado por un
centenar de minas, donde Varela compré
varias minas de cobre como “Fortunata”,
Delirio”

ron non

“Buena Esperanza”, “Flor Maria”,
y otras a partir de 1867.

Dada su buena produccidn, luego Varela

decidié construir una fundicién de
minerales e instalar una casa de compra de
metales en el puerto de Chafiaral, logrando
incrementar su gran fortuna. Y ademas, él
levanté su residencia en la calle principal
de dicho lugar. Se traté de una imponente
mansion con un frente de escalinatas y
12 columnas o pilares que sostenian un

corredor. Tuvo una torre o refinada cupula
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con ventanales de estilo gético y un balcén
de nobles maderas, caracterizdndose por
una gran belleza. Pero lamentablemente,
esta desaparecié arrasada después por el
terremoto de 1922.

Gracias a lo alcanzado, Varela se
preocupé por el desarrollo de Chafaral
contribuyendo a la creacién de numerosas
obras como un hospital, un teatro y una
escuela de ensefianza superior. Esta tltima
setratédela“Escuela Democratica” donde
financid los honorarios de los profesores
a partir de 1870. También hizo aportes
al cuerpo de Bomberos, instituciones de
caridad, agrupaciones artisticas y diarios
locales.

Asimismo, él cooperd con la via del
ferrocarril de Chafiaral a El Salado que fue
puestoenmarchaen1871y tendié unramal
hacia Las Animas. También fue miembro
del Consejo Directivo de Construccién de
Minas y Fundicién de Chafiaral en 1881.

EN LA POLITICA

1872 y 1876 vy olfateando la
hostilidad bélica previa a la Guerra del
Pacifico, Varela resolvié ir vendiendo sus
pertenencias mineras a la casa bancaria
Escobar y Brown para incursionar en la
politica, militando en el partido radical.
En esa época, fue electo Diputado por

Entre
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el departamento de Copiapd, Chafiaral
y Caldera entre 1879 y 1882 e integré la
Comision de Hacienda e Industria. Mas
tarde, se radicé en Valparaiso, siendo
Intendente, y ocupd el cargo de senador
por Valparaiso entre 1882 y 1888, siendo
reelecto en dicho escafio pero por
Antofagasta entre 1891 y 1897. Integré
el Consejo de Estado y formd parte de
la Comision de Gobierno y Relaciones
Exteriores. Ademas fue senador suplente
por Cautin y volvié a ser senador por
Atacama entre 1906 y 1912 sin terminar su
periodo.

Desde el Parlamento, Varela siguid
ayudando a la zona norte que lo vio crecer,
impulsando proyectos como, por ejemplo,
la creacién del Departamento de Chararal
en 1884 que lo separd de la tutela de
Caldera, con la instalaciéon de servicios
publicos como el Registro Civil, Juzgado,
Gobernacion, Notaria y otros que le dieron
importancia a este pequefio puerto.

EN LA FILANTROPIA

En paralelo, Varela se preocupd por
la proteccién de las artes y las letras,
obteniendo bastante popularidad. Entre
sus obras, promovié concursos de
prosa con premios en dinero, incluso un
certamen que llevé su nombre en 1887, el
sostenimiento de la Academia de Bellas

0000

HISTORIA

Artes, obsequid obras de artes a museos,
contribuyé al periodismo con la circulacién
de periddicos y hasta la publicacion del
libro de poemas “Azul” de Rubén Dario.

Su labor benefactora se extendié desde
donde estuviera, alcanzando aspectos
como causas de caridad, la ciencia y la
legislacién ya que financié un curso de
leyes en el Liceo de Valparaiso entre
1894 y 1901, considerado antecesor de la
Escuela de Derecho de la Universidad de
Valparaiso.

ULTIMO PERIODO

En el plano personal, fue soltero y no habria
tenido, aparentemente, descendencia.
No obstante, Federico Varela fue duefio
de personalidad muy propia ya que se
comentaba que vivia solo, aislado, en un
hotel cuando permanecia en Santiago,
casi como un Luis XIV. En realidad, un
prestigioso autor sostiene que él tuvo un
hijo, Abelardo, que fue fisicamente muy
parecido a su progenitor, que también
escribia y dibujaba para revistas, viviendo
casi abandonado y termind quitandose la
vida por falta de atencion.

Federico Varela falleci6 en Valparaiso
en 1908. Su herencia fue calculada en
unos 20 millones de pesos de la época,
siendo objeto de pleitos, falsificacion
de testamentos, reclamos falsos vy
tramitaciones judiciales que atrajeron
la atencién de la prensa y de la opinién
publica. Mucho de ello enriquecié a
abogados, captadores y personas ajenas a
las realizaciones de su persona.

En suma, Federico Varela Cortés-Monroy
encarné una figura peculiar, un hombre
pudiente gracias a la actividad minera,
quizas incomprendido y envidiado por su
fascinacién por el arte al que dio inmensos
recursos procedentes de su industria.
Podria interpretarse que era un adelantado
en responsabilidad social, un idealista
generoso y sobretodo un representante
audaz de aquellos precursores visionarios
que fundaron SONAMI./8m
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JORGE SANCHEZ ARAYA:

40 ANOS DE ACTIVIDAD GREMIAL EN
LA MINERIA

n 1968, un joven Jorge Sanchez

Araya daba sus primeros pasos

en mineria. El hasta entonces

estudiante de Ingenieria en

Metalurgia de la Universidad

Técnica del Estado tuvo que
abandonar su carrera para asumir el sustento
familiar ante las complicaciones de salud de
su padre, quien fuera minero durante toda su
vida.

Cincuenta afios después, el mismo personaje
se mantiene ligado a la mineria, con una
vasta trayectoria gremial en las asociaciones
de Copiapd y Caldera, que lo ha llevado a ser

testigo y participe de la historia minera de
Chile.

En total, son 18 afios los que fue parte de
Asomico, como secretario, presidente y
director, a los que se suman los 21 afios

en Asomical, donde mantiene su rol de
presidente.

Como parte de su trayectoria, Jorge Sanchez
ha participado en grandes hitos y procesos de
la mineria nacional, pasando por el Gobierno

delaUnidad Popular -y la Nacionalizacién del
Cobre-, la administracion militar y el retorno
a la democracia, con todos los vaivenes que
ha tenido la actividad en ese largo periodo de
tiempo.

DIA DEL MINERO

I W
~ Sdnchez ha presido tanto la

Asociacion Minera de Cbpiapo’
como la de Caldera.

El 10 de agosto, Chile celebra el Dia del
Minero, en la festividad de San Lorenzo. Si
bien esta ha sido una fecha histéricamente
relevante para el sector, fue recién en 1984




cuando fue reconocida de manera oficial,
épocaen lacual Jorge Sdnchez era presidente
de la Asociaciéon Minera de Copiapd, quien
relata dicho acontecimiento:

"En 1968, el primer afio en que inicié
emprendimientos mineros en la mina
Purificacién, extrayendo minerales de cobre,
un dia antes del 10 de agosto, un minero
que trabajaba conmigo se acercé y me dijo:
‘Jorge, mafiana vamos a trabajar solamente
medio dia y fuera de la mina'. Cuando le
pregunté el porqué, me manifestd que era
mala suerte trabajar al interior de una mina
con explosivos. Solo me quedd respetar la
supersticion que en ese dia si se trabajaba se
producian accidentes”.

“Con esta informacidn, llegue a participar
activamente en el gremio minero y pude
comprobar con otros productores que la
supersticion era igual o parecida”.

"En1983, con motivo de la entrega de premios
por la seguridad minera, participé en esa
ceremonia que se efectud el 10 de agosto, en
un acto donde estaban todas las autoridades,
y fui uno de los oradores. Encontré que mi
discurso resaltando la actividad minera era
tan bueno -en mi humilde opinién, porque
nadie mas me lo dijo-, que me convenci
hasta el dia de hoy de la importancia que la
mineria tiene en el bienestar y desarrollo del
mundo, con el aporte que la mineria y Chile
hacen al desarrollo de toda la humanidad.
Desde esa ocasién, me siento muy orgulloso
de ser minero y de ser chileno”.

“La primera pregunta que me hice fue ‘pucha
gue son importantes los mineros, y qué
curioso que solo se viva una supersticion
y que los mineros no tengan su dia'.
Evidentemente, en todo mi entorno gremial
no habia nadie que no compartiera la idea de
loinjusto que era que los mineros no tuvieran
un dia oficialmente institucionalizado por
el Estado de Chile, partiendo por quien me
invité al acto de aquel dia, el director regional
del Sernageomin, Gonzalo Benavente,
persona que escribia crénicas y leyendas en
el Diario Atacama con el seudénimo de Juan
Pantedn”.

ENTRE SUS LOGROS
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MAS DESTACADOS, SE

ENCUENTRAN LA INSTAURACION DEL DIA DEL
MINERO, LA NO PRIVATIZACION DE LA PLANTA
MANUEL ANTONIO MATTA RUIZ Y LA COMPRA DEL
BANCO CONCEPCIéN, ENTRE OTROS.

“EI'10 de agosto de 1984, la Asomico, la cual
yo presidia, solicitd la instauracién del Dia
del Minero conjuntamente con el intendente
de Atacama, coronel Alejandro Gonzales
Samohod, situacidn que se materializé el dia
15 de octubre de 1984".

"Hay algo que no puedo dejar de mencionar:
el objetivo o finalidad no solo era recordar
al minero del pasado y del presente, sino
que también hacer participe a la comunidad
en la celebracién. Durante cinco afios me
correspondié hacerlo asi, ya que después
dejé el cargo de presidente. La celebracién
involucraba ~ competencias  deportivas;
minero; diversos juegos
la comunidad; concursos literarios;
ferias; seminarios; juegos
mineros, como perforacion
manual con barreno y neumatica, e incluso
presentacion gratuita de artistas en el Estadio
Luis Valenzuela Hermosilla de Copiapd,
financiados por las empresas medianas”.

maratén  del
para
exposiciones;
recreativos

LA DETENCIéII\J DE LA
PRIVATIZACION DE LA
PLANTA MATTA

A comienzos de los afios 80, Enami pretendia
licitar la planta de beneficio Manuel Antonio
Matta, la que juega un rol fundamental para
la mineria de Atacama. Tras las gestiones de
diversos gremialistas mineros, este proceso
no se llevé a cabo. Asi lo cuenta el mismo
Jorge Sénchez:

"Quizés este sea uno de nuestros mayores
logros gremiales, porque dejé sin efectos
actos y contratos de la licitacién que Enami
habia realizado”.

“Los fallos de la Comisiéon Resolutiva de
la Fiscalia Nacional Econémica y la Corte
Suprema tuvieron en consideracion la fusion
de mercados mineros que generaba su
privatizacién, que son totalmente contrarios
a la obtencién del bien comun econdémico
particular y general”.

"“Este resultado, en materia de los mercados
de Enami, deja claro sus caracteristicas
monopsdnicas y que no son buenas las
fusiones de estos para el cumplimiento del
principio econdmico social de obtencién del
bien comun”.

"“Con esta accion gremial, se frené ademas el
programa de privatizacién de los activos de
Enami, entre estos la Unica fundicién que aun
existe para la pequefia y mediana mineria, la
Fundiciéon Hernan Videla Lira".

“También, se cumplié el anhelo de los
mineros de conservar este mercado, vy
mantenerse vinculados directamente a las
politicas de fomento de desarrollo minero”.

BANCO PARA LA MINERIA

“Como todos saben, la pequefia mineria no
tenia acceso al sistema financiero en Chile,
principalmente por no tener garantias reales
y porgue los bancos no conocen el negocio
minero”, afirma Jorge Sanchez.

“A pesar de ello, en una convencién minera
realizada en la ciudad de Antofagasta,
presidida por el entonces presidente de
SONAMI, don Manuel Felid Justiniano, en
una de sus conclusiones se considerd la
necesidad de que la mineria contara con
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EL HISTORICO DIRIGENTE DE CALDERA Y DE
COPIAPO REPASA SU VASTA TRAYECTORIA COMO
REPRESENTANTE DE LA PEQ_UENA MINERIA.

un banco propio, gestion que llevé a cabo
en representacién béasicamente de los
pequefios mineros”.

“La Asociacion de Copiapd, que yo presidia,
estaba representada en un organismo del
Gobierno  militar denominado Consejo
Econdémico y Social, en el cual participé
durante cinco afos, desempefiando el cargo
de vicepresidente de la Comisién de Mineria
y Energia”.

"El presidente de esta comisién era don
Manuel Felid, y tuve la oportunidad de
colaborar con mi representacion en calidad
de pequefio minero respaldando la necesidad
de contar con un banco”.

"Hago presente que en SONAMI solo
existian medianos y pequefios mineros, y
eran estos Ultimos los que no tenian acceso
a los bancos”.

"Dandose todas las facilidades, el Banco de
Concepcién se vendié a SONAMI, federacion
de la cual formamos parte, y que lo vendid
después de algunos afios logrando un muy
importante aporte a sus arcas”.

"Esto es importante recalcarlo, ya que
muchas veces las medianas y grandes
empresas miran en menos el aporte de
la pequefia mineria. Pero fue gracias a la
gestion de un grupo de pequefios mineros
que se logré sumar un importante capital
para las arcas de SONAMI".

"De mi colaboracién, queda en el recuerdo el
haber solicitado abrir la primera sucursal en
la ciudad de Copiapd, de ser beneficiario con
la primera cuenta a nombre de la Asociacién
Minera de Copiapd, y con la segunda cuenta

a nombre de su presidente Jorge Sanchez
Araya”.

EL ACTUAL ESCENARIO DEL
ORO

Con muchos afios estudiando el mercado
del oro, Jorge Sanchez se reunidé en abril
de 2019 con el ministro de Mineria, Baldo
Prokurica, con el fin de revisar la situacion de
la pequefa mineria aurifera, especialmente
en la Regién de Atacama.

“En esa ocasion, sefior

le presenté al
ministro una carpeta con antecedentes,
principalmente relacionados con la funcién
de Enami. El tuvo la cortesia de escucharme,
pero a mas de un afio de aquella reunién, sigo
alaespera de surespuesta”, sefiala Sdnchez.

Dentro de dichos documentos, el dirigente
incluyé un vasto andlisis, que apunta a la
ineficiencia y a las pérdidas que genera
Enami para los pequefios productores de oro,
al cual sumé una serie de propuestas para
mejorar el escenario.

“El problema con Enami viene desde hace
muchos afios y se refleja en lo perjudicada
que se ha visto su infraestructura. Si
comparamos con los afios 60 y 70, en
aquella época existian ocho plantas de
beneficio, hoy solo hay seis. En 1969, existian
dos fundiciones, hoy solo queda una, y ya
no cuentan con refinerias. Esto seria peor si
no hubiéramos intervenido en el caso de la
planta Matta", agrega el dirigente.

“Enelcasodeloro, el gran problemaeslafalta
de modernizacion en el proceso de Enami, ya
que actualmente solo se recupera alrededor
del 40% del mineral para el pequefio minero,
ademas de pagar precios por bajo el valor
internacional. Asi no se puede fomentar
la produccién en los pequefios mineros”,
sentencia Jorge Sanchez./Bm




NOTICIAS

INAPIY EL USO ESTRATEGICO DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL

| panorama de la innovacidn
estd cambiando a nivel global,
ello porque las innovaciones
mas disruptivas que
desarrollando en el mundo, estan
siendo producidas por PYMES. Esto ha
sido posible por la accesibilidad que estén
teniendo éstas, a herramientas tecnoldgicas
tales inteligencia artificial, la
impresora 3D, sistemas de sensorizacion,
entre otras.

se estan

como:

En este contexto, estd cobrando cada vez mas
relevancia el uso estratégico de la propiedad
intelectual, ya que es un elemento clave
para el levantamiento de capital o inversion,
y también para facilitar la transferencia de
tecnologia, ya que una solicitud o registro
de patente, otorga ciertas certezas tanto
respecto de la titularidad de la tecnologia
como al alcance de la misma.

La propiedad intelectual (PI), nos permite
crear un nuevo activo para la organizacion y
evitar usos de terceros nos autorizados, asi
como apropiaciones indebidas, todo lo cual
generara ventajas competitivas a sustitulares
tanto a nivel nacional o internacional, segun
sea el caso.

En Chile, la masificacién de la innovacién
estd ocurriendo de manera incipiente, y
asi lo revelan nuestras estadisticas que
muestran alzas en el patentamiento de
residentes, en Chile (8%) y en el extranjero
(3,8%) Cabe destacar, que las patentes
aplicadas a la mineria han ido en aumento
en los Ultimos afios, principalmente areas de
ingenieria civil, quimica y medioambiental,
lo que nos muestra una vinculacién entre
las necesidades del mercado, de nuestra
matriz productiva en conversacién con las
innovaciones que se requieren en ellas.
Donde aln hay un camino por recorrer, es
en la utilizacién del sistema de Pl por parte

de empresas, siendo baja la adquisicion e
integracion de éstas de nuevas tecnologias,
segln lo revelan los datos del Global
Innovation Index 2019.

Como lo sefala su directora Loreto Bresky,
“el Instituto Nacional de Propiedad Industrial
- INAPI es el organismo publico que se
encarga de la administracién de la propiedad
en Chile, patentes,
modelos de utilidad, marcas, disefios vy

industrial es decir
dibujos industrial. Asimismo, le corresponde
promover la proteccién que brinda la
propiedad industrial y difundir la informacion
tecnoldgica disponible”.

INAPI es también oficina receptora de
PCT -Tratado de Cooperacién de Patentes,
sistema que facilita la solicitud de patentes
a nivel internacional, es decir con una sola
solicitud es posible lograr la proteccién en
més de 150 paises.

Adicionalmente INAPI, presta servicios de
capacitacion y asistencia experta gratuitos,
para abordar diversos niveles de complejidad
y especializacién orientados por sector
productivo o de negocios. Elaboramos
informes de vigilancia tecnoldgica aplicados
a areas de interés especifica, hasta
individuales (andlisis de activos intangibles)
para creacién de capacidades determinadas.
En materia capacitacion las posibilidades
van desde el Master Class Pl para empresas
(programa avanzado desarrollado con el
INPI de Francia) que apunta a entregar
conocimientos para el uso estratégico de la
Pl, creando capacidades especiales para los
tomadores de decisiones a interior de las
empresas hasta los “Martes de PI" y cursos
online que permiten adquirir herramientas
basicas de PI.

Es importante sefialar, sobre todo en los
tiempos que corren, que la presentacién

y tramitacion de solicitudes de marcas y
patentes, se pueden realizar totalmente en
linea a través de nuestro sitio web www.inapi.
cl. Actualmente, la instituciéon cuenta con
servicios de atencidn al usuario, a través de
canales de chat en linea, remota y telefénica,
que le permiten entregar orientacién
gratuita y personalizada a los interesados en
presentar solicitudes de marcas y patentes,
todo con el objetivo de asegurar una mayor
tasa de éxito en la tramitacién de sus
derechos de propiedad industrial. También
hemos reforzado nuestros programas de
formacion para promover el uso y beneficios
del sistema de propiedad industrial online,
asi como hemos puesto a disposicion
directrices y guias de orientacion en materia
de patentes y marcas.

“Sin duda, que el utilizar estas herramientas
que favorecen el acceso al conocimiento,
la competitividad y potencian el desarrollo
tecnolégico y el comercio internacional,
seran claves para salir fortalecidos de esta
compleja crisis global, sefiala la directora de
INAPL."7BM
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MINERA VALLE CENTRAL

PIONERA EN MINERIA SECUNDARIA

as crecientes  exigencias  en
materia de proteccién del medio
ambiente, eficiencia energética vy
sustentabilidad han hecho que el
foco de la industria no sélo esté
puesto en la produccién de minerales a partir
de los depésitos primarios, sino también de
los antiguos sitios de disposicidn de residuos
mineros, como los relaves, que constituyen
un riesgo ambiental permanente.

Ello se enmarca en el concepto de mineria
secundaria, que encierra interesantes
ventajas econdémicas y ambientales para
Chile, que anualmente genera 537 millones
de toneladas de relaves. Al afio 2018, que es
de cuando datan las ultimas mediciones de
Sernageomin, habia mas de 16.000 millones
de toneladas de relaves depositados en
tierra, de 5.000 millones de toneladas de
ripios en botaderos cercanos a las plantas;
mas de 10.000 toneladas de botaderos de
estéril con baja mineralizacion al lado de
rajos y mas de 100 millones de toneladas de
escoria de fundiciones antiguas y actuales.

Existen en Chile algunas empresas mineras
que ya estan procesando sus relaves para
obtener valor de ellos. Ecometales procesa
polvos de fundicién, con el objetivo de
eliminar impurezas y recuperar elementos
valiosos. JRI, junto a la empresa Basalco,
procesan relaves.

Minera Valle Central es quizas la que esta
maéas avanzada. Lleva 28 procesando los
relaves frescos y antiguos de la Division El
Teniente de Codelco, obteniendo cobre y
molibdeno que significan un 8% adicional
de produccién para el duefio del recurso.
Pero hoy, consciente de las externalidades
positivas que significa dar una solucion
final a la problematica de los relaves, esta
trabajando en proyectos de investigacion
que buscan ir mas alla.

“Chile tiene todas las competencias para
identificar y analizar los elementos de valor
presentes en los relaves. El gran desafio es
generar procesos para detectar in situ, con
rapidez y alta resolucién la existencia de
elementos de valor en los relaves”, sostiene
Christian Caceres, gerente de Minera Valle
Central.

MVC esta
participando, junto con Corfo, en un proyecto

Para avanzar en esa linea,
de investigacion para identificar elementos
valiosos en los Adicionalmente,
en un consorcio conformado por ellos,
la Universidad Catdlica de Concepcion,
Cementos Biobio 'y Schwagger, esta
preparando un proyecto de innovacion que
busca dar solucién final a la problematica

relaves.

AR, T AT

en el procesamiento de rel aves. il

de los relaves y que se presentara al gran
desafio “Tailigins Challenge BHP".

La firma apuesta por rescatar metales que
se consideran parte de los minerales del
futuro, como germanio, galio, tungsteno,
tierras raras y otros, y establecer un proceso
biotecnoldégico que haga rentable su
explotacién.

“Chile tiene todo el potencial para ser
referente mundial en materia de relaves. Sin
embargo, para dar pasos significativos es
necesario promover un cambio importante
en la mentalidad de los mineros, en materia
de regulaciones, mejora de procesos y
conocimientos de mercados distintos del
cobre”, asegura Caceres.




LA OPORTUNIDAD DE
AVANZAR EN UNA MINERIA
DE MENOR IMPACTO

Lentamente Chile estd girando hacia una
mineria mas limpia, que afecte menos el
medio ambiente y tenga bajo impacto social.

Si bien ha habido avances, no ha sido facil
que la mineria se incorpore de lleno a la
economia circular. La industria ha adoptado
“tendencias verdes” en energia, agua y
emisiones, pero la apuesta por “reducir el
residuo”, darle una solucidon definitiva vy
final, todavia no permea con fuerza en las
definiciones del negocio.

El desafio haciaadelante es seguir manejando
los relaves con los niveles de seguridad y
estdndares que se han estado utilizando,
tratando de disminuir las superficies que
se ocupan, optimizando la recuperacion de
agua desde ellos, asegurando la estabilidad
fisica y quimica de los depdsitos, mejorando
los sistemas frente al cambio climatico y
disefiando los planes de cierre de manera
de asegurar todo lo anterior, incluso mucho
después del cese de sus operaciones./BM

Minera Valle Central es la tinica
empresa en el mundo que
recupera cobre y molibdeno a
gran escala, desde descartes
mineros. Pero sus servicios son
mucho mas amplios. Incluyen
disefio de instalaciones
de almacenamiento,
procesamiento, transporte
y redepositacién de relaves;
y proyectos de ingenieria
y recuperacion de agua. Y
por supuesto, colabora en
planes de cierre, generacion
de capacidad de emergencia
en tranques y soluciones
de saneamiento ambiental,
acordes con las nuevas
legislaciones.

MVC opera en la industria de la mineria secundaria desde 1992, basando su o

trabajo en la innovacidn, gestion del conocimiento y mejora continua.

0060

MVC ESTA PARTICIPANDO, JUNTO CON CORFO,
EN UN PROYECTO DE INVESTIGACION PARA
IDENTIFICAR ELEMENTOS VALIOSOS EN LOS
RELAVES. ADICIONALMENTE, EN UN CONSORCIO
CONFORMADO POR ELLOS, LA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CONCEPCION, CEMENTOS BIOBIO
Y SCHWAGGER, ESTA PREPARANDO UN PROYECTO
DE INNOVACION QUE BUSCA DAR SOLUCION
FINAL A LA PROBLEMATICA DE LOS RELAVES Y QUE
SE PRESENTARA AL GRAN DESAFIO “TAILIGINS
CHALLENGE BHP”.
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POR CADA MILLON DE TONELADA DE RELAVE QUE HAY EN CHILE, SE ESTIMA
QUE HAY CERCA DE US$10 MILLONES EN ELEMENTOS DE VALOR. MINERA
VALLE CENTRAL LLEVA 28 ANOS RECUPERANDO COBRE Y MOLIBDENO A GRAN
ESCALA DESDE DESCARTES MINEROSY HOY SU GRAN DESAFIO ES SER PIONERA

EN ECONOMIA CIRCULAR.

CHRISTIAN CACERES, GERENTE GENERAL DE MINERA VALLE CENTRAL

“SEGUIMOS TRABAJANDO POR ENCONTRAR UNA SOLUCION FINAL A LA

PROBLEMATICA DE LOS RELAVES”

éComo ha enfrentado
MVC la actual
coyuntura
sanitaria?
Desde el inicio
de la pandemia
comenzamos a
trabajar, a través
del Comité de
Emergencias, hoy
comité  Covid, Ia
incorporacion y
cumplimiento de todas las medidas recomendadas por
el Ministerio de Salud que, sumadas al compromiso
de todos nuestros trabajadores y de las empresas
colaboradoras, han permitido mantener la continuidad
operacional con un bajo nivel de contagio.

Se desplegaron una serie de estrategias
comunicacionales que pretendieron llegar al equipo
humano de MVC de forma clara y efectiva, utilizando
diversos canales como intranet, correos, APP
corporativa, entre otras.

Mantener una comunicacion directa nos ha permitido
mantener a los trabajadores al tanto del desarrollo de |a
pandemia; informarlos de las medidas implementadas,
del virus y, por sobre todo, modificar sus conductas
hacia un cuidado 24/7.

Los trabajadores entendieron rapidamente que todos
éramos parte de la solucion. El cambio cultural al
interior de la empresa se instaurd rapidamente y hoy
forma parte de nuestros protocolos de Prevencién de
Riegos y Salud Ocupacional.

¢Qué medidas ha adoptado para proteger la salud de
sus trabajadores?

Ademas de seguir todas las recomendaciones del
servicio de Salud, se implementaron sistemas de
medicion de temperatura a distancia, modificacion de
los sistemas de turno, uso de mascarillas, sanitizacion
de salas de cambio y espacios comunes, teletrabajo,
distanciamiento social y autocuidado 24/7 (en el
trabajo y en el descanso).

Un tema relevante fue el compromiso de la empresa
con los trabajadores, en caso de sospecha o contagio,
ningun trabajador perdié, ni perdera, sus beneficios
econdémicos, en caso de que no pueda llegar a trabajar.
La prioridad es el autocuidado, esto da tranquilidad a
los trabajadores para comunicar y hacer cuarentenas
efectivas.

éDe qué manera las restricciones sanitarias han
afectado la produccion de la compaiiia?
Directamente no han afectado, hemos mantenido
continuidad operacional y produccién de los sistemas
que dependen de nuestra gestion.
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La compafnia transforma un pasivo ambiental [
P o £ | -

en un activo econémico y social.

¢En este periodo qué iniciativas esta desarrollando
MVC para asegurar la sostenibilidad de la industria?
Compromiso con los ejes estructurales: en el ambito
social, hemos mantenido un fuerte apoyo a las
comunidadesygruposdeinterés;enelambitoambiental
y sanitario, hemos implementado protocolos internos
de prevencién cuidado y educacién sobre la pandemia
delas personasy sus familias; y en el &mbito econédmico,
hemos asegurado la continuidad operacional, sin cortar
la cadena logistica de suministros.

DESAFIOS

éCuales son los resultados que esperan alcanzar?
Esperamos seguir siendo una empresa estratégica que
contribuye al pais a través del proceso sustentable de
los relaves y pasivos mineros. Poniendo como foco
central en que no existe objetivo de produccion que
esté por sobre la salud y seguridad del equipo humano
y sus familias.

éCuales son los desafios que enfrenta hoy MVC?
Seguimos trabajando por encontrar una solucion final a
la problematica de los relaves. Ademas de participar en
proyectos de investigacion y desarrollo, relacionados
con labusqueda de elementos de valor en los descartes
mineros, permanentemente estamos modernizando
e innovando en nuestros procesos, en lo que respecta
a transporte de relaves, tratamiento, redepositacion,
ingenieria asociada, entre otros.

Otro desafio es asegurar el suministro de agua de
mediano y largo plazo a través de mayor recirculacion.
Ciertamente, y teniendo como ejes centrales el cuidado
del medioambiente y el establecimiento de vinculos
armoniosos con la comunidad, buscamos mantener
una rentabilidad razonable para los accionistas y partes
interesadas.

éComo se proyecta para el periodo post pandemia?
Proyectamos que luego de la pandemia se generaran
oportunidades de crecimiento para nuestra industria.
Creemos fuertemente que la mineria secundaria puede
aportar con trabajo, innovacion e ingresos al pais.

Ademas, este tema ha cobrado fuerza a nivel pais.
En la discusién de la Politica Nacional de Mineria
se propuso disefiar una estrategia para abordar los
pasivos ambientales mineros. El afio 2018 el ministerio
de Mineria elaboré la Politica Nacional de Relaves,
donde puso como prioridad buscar una solucién a los
pasivos ambientales mineros (especificamente los
abandonados) y dar viabilidad a los futuros proyectos
que cuenten con depdsitos de relaves.

Nosotros creemos que como MVC podemos
jugar un rol relevante en este desafio. Llevamos
28 afos en esto y tenemos mucho que aportar en
experiencia, conocimiento y capacidad. Esperamos ser
protagonistas de la llamada mineria del futuro que, sin
duda, pondré en el centro a la mineria secundaria, con
todo el potencial que tiene la economia circular.
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0os encontramos en  un

contexto distinto al pasado que

enfrentaba la mineria a nivel

mundial, pero que nos abre una

gran cantidad de oportunidades
que no habiamos visto antes. Enfrentamos
un cambio de paradigma, ya que buscamos
satisfacer multiples necesidades
econdmicas, sociales y ambientales.
La misma pandemia, que nos tomod
de sorpresa como un riesgo sistémico
que afecté a todos, nos puso desafios
concretos para la industria que apuntan al
desarrollo de una mineria 4.0, integrada,
segura y verde. Desafios que nos obligan
a poner nuestro foco en la cadena de
valor de la produccién del cobre y generar
como base una trazabilidad verificable por
terceros, con métricas que consideren una
vision integrada para lograr una gestion
del negocio minero que garantice el
cumplimiento de los requerimientos del
mercado.

La tendencia a nivel global en los
mercados de metales y de consumo
final, es el establecimiento de un marco
conceptual de suministro responsable
de minerales y metales, que busca que
las compafiias mineras, sus clientes y
proveedores, que operan a lo largo de la
cadena de valor, proporcionen evidencia
de que los minerales que entregan al
mercado se hayan producido utilizando las
mejores practicas y estandares asociados
a la responsabilidad empresarial. Esta
exigencia se complementa con la que

OPINION

TRAZABILIDAD E INTEGRACION:
LAS EXIGENCIAS PARA LA
MINERIA DEL FUTURO

POR FERNANDO LUCCHINI, PRESIDENTE
EJECUTIVO DE LA CORPORACION ALTA LEY

estad realizando la Bolsa de Metales de
Londres, y que apunta a requerir una
serie de estédndares de abastecimiento
responsable. Sin ir mas lejos, existen
plazos delimitados para antes del 2024
respecto de esta reportabilidad.

En este contexto surge The Copper Mark,
una iniciativa de la International Copper
Association (ICA), que busca brindar un
sistema de aseguramiento en produccidn
responsable de cobre y que abarca una
serie de aspectos que hoy estan en el
core del negocio minero. Es un programa
voluntario, abierto a todos los miembros
de la industria minera y de la cadena de
valor del cobre, que busca expresar el
compromiso de un productor de cumplir
con los estandares de sostenibilidad de la
industria en sus préacticas operativas.

Chile y Perud son los paises productores
de cobre mdas relevantes a nivel global.
Concentran practicamente el 40% de la
oferta de mina de cobre. En este escenario,
la produccidn responsable del mineral en
la regidn andina se transforma en un tema
clave, abriendo una gran oportunidad
para el desarrollo de nuestra industria, de
cara al rol de metales como el cobre, y su
protagonismo en la transicién energética,
la mitigacion de los efectos del cambio
climaticoy la habilitacién de una economia
verde a nivel mundial. Esta oportunidad se
suma ademas a otras ventajas exclusivas
de este rincon del planeta, como el
potencial solar del Desierto de Atacama,

el mas alto del mundo, la localizacion
del distrito minero de cobre y litio mas
importante del mundo en la misma
macrozona, el importante crecimiento de
la electromovilidad con lineas basadas en
energias limpias como el hidrdgeno verde,
y la consecuente necesidad de cobre y
minerales verdes como habilitantes de este
circulo virtuoso, necesidad que constituye
ademas una oferta de minerales con
creciente demanda energética producto
de caida de leyes -oferta que podra
alimentarse de energia desde este nuevo
circulo sustentable.

Pero asumir este desafio implica también
abordar temas que quedan por profundizar.
Entre ellos, la necesidad de estandarizar y
normalizar la informacidn y la trazabilidad
de indicadores y consumos de energia,
recursos hidricos y emisiones GEl, de
manera de hacer de ellos informacion
interoperable.

Llegd la hora de integrar los sistemas
y digitalizar los negocios. Integrar las
dimensiones de sustentabilidad con
productividad, y asi generar mayor
resiliencia  organizacional 'y  social.
Debemos tener una mineria integrada
e inteligente a través de planes de
accion, responsables de la data y de
las actividades que deriven de ella. Las
oportunidades estan, que se transformen
en realidad depende de nosotros vy
de nuestra capacidad de colaborar
ecosistémicamente./BM



MINERIA VERDE

FUNDACION TECNOLOGICA

LA ESTRATEGIA QUE PERMITE REEMPLAZAR EL CONSUMO DE ENERGIA PROVENIENTE
DE COMBUSTIBLES FOSILES POR ENERGIAS LIMPIAS Y RENOVABLES.

n la reciente actualizacién de
la Hoja de Ruta de la Mineria
impulsada por la Corporacion
Alta Ley, se incorpord un nuevo
aspecto o “nucleo habilitador”
que esta intimamente relacionado con el
esfuerzo que esta realizando la industria
minera con el propdsito de reducir la
emisién de gases efecto invernadero que
se generan a partir del consumo de energia
proveniente de combustibles fésiles y el
consumo de diésel en equipos mdviles.

Este nucleo de Mineria Verde busca
generar las bases para impulsar la
transformacién energética de la mineria
chilena, posicionandola como un referente
mundial en el uso de energias limpias.
En este sentido, la misién de este ntcleo
habilitador es impulsar un enfoque
que integre los objetivos del desarrollo
sostenible (ODS) promovidosporNaciones
Unidas, que incentive la innovacién vy la
eficiencia energética e hidrica, y al mismo
tiempo, promueva el uso de energias

renovables, la excelencia de los procesos
productivos y la agregacion de valor en
la cadena de produccién incorporando el
tratamiento de los residuos en el contexto
de la economia circular.

Ademas, considera indispensable que
la cadena de suministro cuente con
metodologias para la trazabilidad de
las variables relevantes e indicadores
de desempefio en los ambitos de la
sustentabilidad, de manera que las
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compafiias  mineras
produccién responsable.

certifiquen  su

En este contexto, el nlcleo de Mineria
Verde ha establecido cinco desafios
actuales y de mediano plazo de la mineria
chilena, que se describen a continuacion:

DESAFIO 1:
SUSTENTABILIDAD
ENERGETICA, HIDRICA Y
HUELLA DE CARBONO

Para enfrentar este desafio se plantean
dos soluciones. La primera contempla la
produccién de cobre y subproductos con
un minimo de huella de carbono y agua;
paratal efecto, se consideracomolineas de
|+D+i el perfeccionamiento de tecnologias
para el control de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI); la optimizacidn
de las rutas de transporte de materiales e
insumos a lo largo de la cadena de valor;
y el perfeccionamiento de tecnologias
costo-eficientes y sustentables para la
generacién de energia y para el control y
recuperacion/recirculacién de las aguas
de operacién.

La segunda solucién para este desafio es
la eficiencia energética y la sustitucion de
combustibles fésiles, cuyas lineas de [+D+i
contemplan focalizar su aplicacién en el
transporte de mineral y estéril (camiones
y correas); el perfeccionamiento de
los modelos para la prediccién de los
consumos en diferentes escenarios
de operacion de molinos y plantas
concentradoras;, el perfeccionamiento
y desarrollo de tecnologias para la
incorporacionde nuevas fuentes de energia
(solar, edlica, hidrégeno, entre otras) en las
operaciones mineras; perfeccionamiento
y desarrollo de tecnologias para la
generacion de energia, aumento de
la capacidad de almacenamiento y
reduccién de equipos ociosos en los ciclos
de produccién; desarrollo de tecnologias
para autogenerar energia a partir de las
correas transportadoras de mineral u

otras potenciales fuentes; e Integracién de
sistemas de produccidon y distribucion de
agua.

DESAFIO 2: TRAZABILIDAD
E INDICADORES DE
SUSTENTABILIDAD

En este desafio se consideran tres
posibles soluciones. La primera es
uniformar las variables criticas y las
metodologias de medicidn, para lo cual
se propone definir los criterios técnicos
de medicidn, reportabilidad y regulacién
de la sustentabilidad a nivel pais que esté
en linea con el contexto internacional.
La segunda solucién tiene relacién con
definir los criterios técnicos y regulatorios
de cuéles seran los indicadores y metas de
sustentabilidad a nivel pais; y la tercera,
tiene que ver con el seguimiento, reporte,
verificacion y certificacion, para lo cual
se requiere definir los criterios técnicos y
regulatorios de como auditar y certificar la
sustentabilidad del sector minero.

DESAFIO 3: REDUCCION
DE EMISIONES GASEOSAS,
LIQUIDAS Y SOLIDAS

Como soluciones a este desafio se
contempla en primer lugar la reduccion
de emisiones gaseosas a la atmdsfera,
particularmente la disminucién de azufre,
arsénico y CO2 en las fundiciones vy
refinerias. Para tal efecto se proponen las
siguientes lineas de I+D+i:

*Desarrollo y perfeccionamiento de
tecnologias para el manejo de emisiones
gaseosas en mineria subterranea.

*Estrategias de captura de CO2 de areas
silvestres protegidas y mejora de los
métodos de restauracion de bosques
existentes y reforestacion.

*Optimizacién detransporte de materiales.

*Optimizacion de los procesos de

captaciéon y tratamiento de los gases
generados.

*Mejoras tecnoldgicas que permitan hacer
un uso mas eficiente de las plantas de
limpieza de gases.

Una segunda solucién se vincula con la
reduccion/tratamiento de emisiones de
residuos industriales liquidos (RILES)
y residuos peligrosos (RESPEL), que
considera las siguientes lineas de +D+i:

*Perfeccionamiento y desarrollo de
tecnologias para remover diferentes
tipos de contaminantes en aguas de los
procesos productivos mineros, asi como
reutilizacion de las aguas provenientes de
residuos.

*Desarrollo de procesos biotecnolégicos
para el tratamiento de desechos mineros
y efluentes.

*Generacion de mecanismos  de
reutilizacion de los desechos industriales
liquidos dentro de la faena minera.

*Mejoras tecnoldgicas para el lavado de
gases (lechadas) y soluciones &cidas.

*Desarrollo de nuevas tecnologias para
abatir metales pesados, remover sélidos,
efectuar ajustes de pH o para tratar sales
disueltas altamente solubles, como el
sulfato, el cloruro y el sodio.

*Mejoras tecnoldgicas para controlar
y monitorear procesos con técnicas de
filtracidn, flotacién por aire inducido vy
tratamiento con prensas.

*Produccidon de nanoparticulas sintéticas
que sean capaces de adsorber y capturar
metales en un ambiente contaminado.

Como tercera solucién se contempla la
reduccién/tratamiento de residuos sélidos
industriales (RISES), la que por su parte
incluye las siguientes lineas de |+D+i :



*Desarrollo y transferencia de tecnologias
para la reutilizacion, reciclaje, valorizacion
energética, tratamiento y disposicién final
de RISES, con el objetivo de proteger el
medio ambiente.

*Desarrollo de tecnologias para mejorar
la disposicién y eliminacién de residuos
sélidos.

*Desarrollo de tecnologias de inertizacién
para disminuir la peligrosidad y volumen
de los residuos.

*Optimizaciéon o generacion de software
para registrar la trazabilidad de los
residuos, desde que se generan hasta su
disposicién final.

*Generaciondetécnicas de caracterizacion
de origen de los residuos, su nivel de
peligrosidad, el tratamiento que se debe
aplicar y las medidas de prevencién para
evitar emergencias.

*Mejoramiento de los procesos de
estabilizacion-solidificacion de residuos
sélidos con agentes quimicos.

DESAFIO 4: SEGURIDAD E
HIGIENE AMBIENTAL

Este desafio contempla cuatro soluciones:
reduccion de exposicion a riesgos
criticos, disminucién de enfermedades
profesionales, reducciéon de exposicion
a gases en espacios confinados vy
mejoramiento de las condiciones para el
trabajo en altura geografica.

DESAFIO 5: ECONOMIA
CIRCULAR (MINERIA
CIRCULAR)

En lo que a economia circular se refiere,
se tienen contempladas dos soluciones.
En primer lugar, la recuperacion de
elementos de valor, cuyas lineas de
[+D+i consideran el perfeccionamiento y

desarrollo de métodos y modelamientos
geoldgicos, asi como, de manejo de nuevos
residuos sélidos con valor comercial;
el perfeccionamiento y desarrollo de
tecnologias para la recuperacién de
elementos de valor de relaves; y el disefio
de modelos de operacién con criterios
técnicos y regulatorios para el desarrollo
de la mineria urbana (reciclaje de metales
y productos mineros). La otra solucién
dice relacién con el perfeccionamiento
y desarrollo de tecnologias para
la implementacién de la ley de

X . ;
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responsabilidad extendida del productor
(REP) y el desarrollo de materiales y
productos a partir de relaves.

Si bien estos desafios implican esfuerzos
importantes en términos de inversion,
trasformacién de procesos e integracion
de nuevas capacidades, constituyen la
base para una mineria cada vez mas
sustentable y competitiva, que permitira
a Chile, como principal productor de
minerales de cobre del mundo, situarse en
una posicion de liderazgo./BM
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EXPONOR Y EXPOMIN DEFINEN NUEVAS FECHAS

Producto de la pandemia que esta
afectando a nuestro pais y, como ha
ocurrido en todo el mundo, ambos
importantes  eventos internacionales
tuvieron que recalendarizar la fecha de
las préximas exhibiciones. Es asi como
Expomin se realizara en abril del afio
2021 y Exponor se realizard en junio
del afio 2022. Ambas exhibiciones se
llevan a cabo cada dos afios y a partir
de ahora el evento con sede en Santiago
se desarrollard en los afios impares y el
evento con sede en Antofagasta en los
anos pares.

De acuerdo a lo informado por
la  Asociacion de Industriales de
Antofagasta, esta medida fue
consensuada con actores regionales -
gremios, autoridades, universidades y
organizaciones sociales- y va en la linea
de asegurar el pleno éxito de la exhibicidn.

Desde la entidad gremial aseguraron
que la meditada decisién se tomd tras
analizar el escenario que vive nuestro
pais producto de la pandemia y la
reprogramacion anunciada por Expomin.

Alrespecto, el presidente dela Asociacién
de Industriales de Antofagasta vy
presidente de la Corporacién Cluster
Minero Region de Antofagasta, Marko
Razmilic, explicd que “hemos tomado la
decisién de reprogramar Exponor porque
queremos asegurar el pleno éxito de
la exhibicion y de nuestros expositores
con todas sus actividades que nos han

Exponor se llevard a cabo en junio del afio 2022. | : ":":Ef

/

caracterizado como la exhibicion técnicay en
terreno por excelencia de la industria minera
internacional”.

Razmilic agregd que “ante el incierto escenario
que se proyecta para el préximo afio, en donde

aun no se puede determinar que eventos
masivos se realicen de la mejor manera,
creemos que en 2022 si se puede garantizar
el éxito de Exponor y su aporte a todos
los sectores de la economia y comunidad
regional”./BM
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SONAMI CALIFICA COMO “BUENA NOTICIA” PARA CHILE ALZA
DEL PRECIO DEL COBRE

El presidente de la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI), Diego Hernandez, calificé como
una muy buena noticia el alza del precio del
cobre que, en agosto pasado, superd la barrera
de los US$3 la libra por primera vez en més de
dos afios.

"Es unamuy buena noticia para Chiley sumineria
por cuanto aumentan los ingresos del pais y
de las compariias mineras via exportaciones
y mejoran los margenes operacionales de las
empresas mineras vy, ello, es particularmente
importante en la actual coyuntura que enfrenta
nuestro pais producto de la pandemia”, sostuvo
el directivo.

En cuanto a las razones que explican el alza,
Hernéndez dijo que obedece a tres factores:
En primer término, la recuperacion de China,
principal consumidor de metales del mundo
que actualmente capta la mitad del consumo
mundial de cobre.

“Los datos de China muestran un crecimiento
de su economia de 3,2% en el segundo
trimestre luego de una caida de 6,8% en
enero-marzo de 2020. Ademas, se observa
un importante crecimiento de la inversion y de
las exportaciones en julio pasado, las que se
elevaron en alrededor de 7%, destacéandose la
inversion en infraestructura en 8%, a lo que se

agrega el crecimiento de ventas de automdviles
por 12%".

Agregd que también se explica por la menor
oferta de cobre por la paralizacién de algunas
minas en paises productores y, ademas, por
menor disponibilidad de chatarra de cobre,
que el afo pasado representd el 16% del cobre
refinado y este afio solo la mitad.

“No se descartan nuevas alzas del cobre en la
medida que continue la recuperacion de China
y la mayor actividad de la economia mundial”,
sostuvo el presidente de SONAMI./Bm

MINISTRO PROKURICA ENTREGA PRODUCTOS CON COBRE A
FUNCIONARIOS DE SALUD DE INDEPENDENCIA

Mas de 350 trabajadores de la salud de
Independencia serdn beneficiados por una
entrega de productos con cobre que hizo el
ministro de Mineria, Baldo Prokurica, junto
al alcalde de la comuna, Gonzalo Durén,
para distribuir a todos los profesionales que
diariamente combaten la pandemia desde los
centros de salud.

El secretario de Estado enfatizd que “ésta es
una de las comunas que mas necesita este
apoyo, porque tiene gran poblaciéon migrante y
también muchos adultos mayores que requieren
de atencion directa para Coronavirus, que es
una enfermedad que va a durar por un tiempo
mas, asi que este tipo de productos, que son de
empresas chilenas con nanoparticulas de cobre,
van a poder proteger a estos trabajadores que
hoy dia se sacrifican por el resto de los chilenos
para cuidar su salud y su vida”.

En esa linea, Prokurica afiadié que “tenemos
que seguir protegiendo a nuestra gente vy,
especialmente, a nuestro personal de salud”.

LV

mas de 142 mil vecinos de Independencia.
L |

Por su parte, el alcalde Duran agradecid el
aporte y manifesté que “nos reconforta y nos
alegra porque sabemos que detrds de esto
hay innovacion, desarrollo, transformacion de
muchas empresas que contribuye a reactivar
la economia. Esta es una iniciativa en la que
ganamos todos y todas y estamos muy
contentos de que sea parte de un esfuerzo
colaborativo con el Ministerio de Mineria porque
estamos convencidos de que en la medida que

Los 350 funcionarios d.e salud favorecidos atienden a
i - T i) [t S

trabajamos, colaborativamente, las cosas se
hacen mucho mejor”.

Los 350 funcionarios de salud favorecidos
atienden a mas de 142 mil vecinos de
Independencia. preocupacion
permanente ha sido la proteccion de los
trabajadores, creo que para afrontar esta
pandemia debemos tener trabajadores de salud
en buenas condiciones y protegidos”, indico
la directora del drea de la comuna, Ana Maria

“Nuestra

Moreno./Bm
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SONAMI LAMENTA CIERRE DEFINITIVO DE MINA INVIERNO

El presidente de la Sociedad Nacional de
(SONAMI), Diego Hernandez,
lamenté el anuncio de cierre definitivo de
Mina Invierno, especialmente considerando
que el proyecto cumplié con la legislacion
vigente y contd con la aprobacion de todos
los organismos técnicos. No obstante ello, sus
detractores han logrado su paralizacién vy la
pérdida de méas de mil empleos, en una regién

Mineria

donde la actividad minera mas relevante era
precisamente esta faena.

“El cierre de esta operacion afectara
region del pais que necesita
desarrollar alternativas productivas vy, ello,
es particularmente urgente en la actual
coyuntura. Creemos que Chile no puede darse

a una

el lujo de descartar esta importante actividad
y perjudicar a los habitantes de la Regién de
Magallanes”, sostuvo Hernandez.

El directivo de SONAMI reiterd, no obstante la
decision de los accionistas de Mina Invierno,
su esperanza en el fallo pendiente ain de la
Corte Suprema respecto a la utilizacién de
tronadura como método complementario
para la extraccion de estéril.

“Esta decision es clave y puede establecer un
precedente, considerando que la mineria en
Chile no podria competir en el mundo de los
commodities sin permitir el uso de la técnica
de tronadura. Y lo que alin es mas grave es
el hecho que, al no permitir tronadura en una

Mina Invierno estd a la espera del fallo de la Corte Suprema respecto a la utilizacion

de tronadura como método complementario para la extraccidn de estéril.

explotacion a rajo abierto en Magallanes,
como lo autoriza la legislacion en el pais, en
definitiva cierra la posibilidad de desarrollar
mineria en esta region del pais”, acoté Diego
Hernandez.

El titular de SONAMI afnadié que, en el
actual escenario producto de la pandemia,
se necesita reactivar la inversién en nuestro
pais y para ello es fundamental mejorar la
eficiencia y coordinaciéon de estos procesos,
con el objetivo de evaluar adecuadamente
los proyectos atendiendo a altos estandares
ambientales, sociales y econémicos. “Para
esto, es clave que impulsemos cambios en
nuestra legislacion que otorguen mayores
grados de certeza juridica”, concluyd./Bm
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OFRECEMOS A NUESTROS LECTORES LAS ULTIMAS NOVEDADES BIBLIOGRAFICAS
Y DIGITALES RECIBIDAS EN EL CENTRO DE DOCUMENTACION DE LA SOCIEDAD
NACIONAL DE MINERIA Y QUE SE ENCUENTRAN DISPONIBLES PARA SU CONSULTA.

SQM. REPORTE DE SUSTENTABILIDAD
2019.

Santiago, Chile, 2020. 189 paginas.

Reporte anual que cubre la gestidn
del 2019 y sus estados financieros
," z consolidados, que se estructura bajo
j?‘f los principios de Global Reporting
/ Initiative (GRI) y sus estandares.
. A través de sus 20 capitulos da a
conocer sus principales indicadores
econdémicos, ambientales y sociales,
sumando los hitos mas destacados del
afio.

20
19

Durante el 2019 la empresa ha mantenido 12.685 puestos de
trabajos en Chile y el mundo, de los cuales 16,4% son mujeres. En
la dotacidén de las regiones de Tarapaca y Antofagasta el 62, 7% de
sus trabajadores son locales y el 84,8% de sus ejecutivos viven en
la region, a su vez la empresa llega a 110 paises en el mundo.

En materia de Politica de Desarrollo Sustentable logrd varias
certificaciones, siendo la mas relevante la de Conducta Responsable
para las operaciones de Nueva Victoria y avanzé en el proyecto
“Litio Verde". También publicé la Politica de Diversidad e Inclusién
con énfasis en la politica de no discriminacion.

También aumentd la capacidad instalada para la produccion de
carbonato de litio, alcanzando el récord histérico de exportacién
con 14.000 tons de litio a China.

En el ambito de las comunidades, inaugurd junto a la Municipalidad
de Pozo Almonte el Centro de
Agropecuario, entre otras gestiones destacadas del afio.

Investigacion y Desarrollo

La publicacidn digital puede ser consultada en el siguiente sitio web:
www.sgm.com/sustentabilidad/reporte-de-sustentabilidad//Bm

CODELCO.
Memoria Anual 2019. Santiago, Chile, julio 2020. 289
paginas.

Codelco es la principal empresa de Chile
desde hace 48 afos. Actualmente esta
construyendo proyectos estructurales para
extender la vida de sus yacimientos por
40 o 50 afios, elevando sus estandares
mediombientales, incrementando su
productividad y manteniendo los actuales
niveles de 1,7 millones de toneladas de
cobre fino al afio.

Durante 2019 inicié una profunda transformacién de su negocio
que se define en tres ejes estratégicos: la excelencia operacional,
la excelencia de los proyectos y una maxima eficacia para convertir
recursos en reservas. Este plan estratégico pretende mejorar sus
excedentes en US$1000 millones de ddlares por afio a partir de 2021.

En agosto de 2019 inauguré Chuquicamata subterrédnea, comenzando
a disminuir la actividad del rajo de 950 hectdreas que cerrara su
actividad en 2022.

En materia de produccién, alcanzé a un millén 706 mil toneladas de
cobre, siendo 100 mil toneladas menor que en 2018.

En 2019 aprobd una politica y un nuevo modelo de gestién de riesgos
y control, con el objeto que sea parte de la cultura e identidad
organizacional para desarrollar su trabajo de manera proactiva y
preventiva.

En diferentes capitulos presenta su gestion, transparencia, buen
gobierno corporativo, transformacion, empresas filiales y coligadas, y

estados financieros consolidados.

La publicacion digital puede ser consultada en la siguiente
direccion web:  https://www.codelco.com/memoria2019/site/

docs/20200414,/20200414114454 /memoria_2019_codelco.pdf/Bm

®
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COMISION CHILENA DEL COBRE.
Direccion de Estudios y Politicas Publicas. Observatorio
de Costos, Cash Cost Cochilco primer trimestre 2020, vs
2019. Santiago, Chile, julio 2020. 10 paginas.

Entrega un seguimiento
trimestral del Cash Cost
Cochilco que considera una
muestra de 21 operaciones de
la Gran Mineria del Cobre que
representa el 92 por ciento de
la produccién mina del pais en
el primer trimestre del 2020.

DESERVATORIO BE COSTOS
Casi Cost CocHILoD
PEEEEE TRIMENTHRE

2020 ve 2010

Se observa una importante

disminucién de los costos
— comparados entre el primer

trimestre de 2020, versus
2019, marcado principalmente por factores de mercado, como
servicios a terceros, remuneraciones impactadas por el mayor
tipo de cambio, caida del 4 por ciento de dotaciones propias,
caida de los cargos de tratamiento y refinacion, mayor produccién
de cobre concentrado, disminucién del 35 por ciento del precio
del 4cido sulfurico, caida del 8 por ciento del precio del petrdleo
diesel y 9 por ciento del precio de la energia eléctrica, sumado a
una menor produccién de molibdeno, entre los méas destacados.

Presenta un grafico comparativo de disminucién de costos a
partir de 2014.

La publicacién digital puede ser consultada en el siguiente sitio
web: www.cochilco.cl/Bm

WEB DE INTERES

A

LAN DE CONTINGENCIA I
CORONAVIRUS
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COMISION CHILENA DEL COBRE.
Anuario de Estadisticas del Cobre y otros Minerales.
Yearbook: Copper and others Minerals Statistics 2000-
2019. Santiago, Chile, Julio 2020. 161 paginas.

Anuario  bilinglie, espafiol
e inglés que relne las
estadisticas mas relevantes
HiE-2019 del sector minero y su
relacion con la economia del
pais.

Incluye la producciéon minera
en Chile y combustibles,
totales nacionales y
regionales, los valores de
las exportaciones mineras,
las exportaciones de cobre
por exportador, producto vy
destino.

Sobre la economia chilena, incluye estadisticas del PIB por
actividad econémica, 2010-2019, la inversidn extranjera segun
Decreto Ley 600, 1974- 2015, la inversién en la Gran Mineria del
cobre y el oro, 2010-2019, indice de remuneraciones, personal
ocupado, tributacion en la Gran Mineria 2010-2019, consumo de
agua, produccién vy exportacién de acido sulfurico, indicadores
de productividad, produccién minera mundial, consumoy precios
internacionales del cobre.

La publicacidon puede ser consultada en el siguiente enlace web:
https://www.cochilco.cl/Paginas/Estadisticas/Publicaciones/
Anuario.aspx/Bm

CAMARA ARGENTINA DE
EMPRESARIOS MINEROS.

Sumisién es contribuir al desarrollo de la actividad minera argentina a través de la
articulacion con los distintos actores de la industria, la sociedad y el Estado.

Representa las empresas de la gran y mediana mineria internacional, a pequefias
empresas internacionales de exploracion, pequefias y medianas empresas
nacionales dedicadas a rocas y materiales de construccion.

Su pagina principal presenta seis secciones: “CAEM", “Industria”, “Sustentabilidad”,

"o

“Eventos”, “Prensa” y Covid19", poniendo especial énfasis en la Ultima seccidn:
Covid 19./8M

https://caem.com.ar



AGENDA
MINERA

SEPTIEMBRE

7-11

(Online) “Planning for Closure
2020", “3er. Congreso Internacional
de Planificacion para el Cierre de
Minas"”, organizado por Gecamin,
Santiago, Chile. Contacto: E mail:
gecamin@gecamin.com, Web: www.
gecamin.com

26-30

(Online) “Hydroprocess"”, 122
Conferencia Internacional de Procesos
Hidrometaliirgicos"”, organizado por
Gecamin, The University of Arizona
of Utah, Universidad de Antofagasta
y Universidad de Concepcién; Hotel
Sheraton, Santiago, Chile. Contacto: E
mail: gecamin@gecamin.com;  www.
gecamin.com/hydroprocess

DICIEMBRE

2-4

“Automining”, n7e Congreso
Internacional de Automatizacién en
Mineria"”, organizado por Gecamin,
AMTC Universidad de Chile y Universidad
Técnica Federico Santa Maria;  Hotel
Sheraton, Santiago, Chile.  Contacto:
Email:  gecamin@gecamin.com; Web:
www. Gecamin.com/automining

0000

AGENDA MINERA

COMO UNA GUIA PRACTICA PARA NUESTROS LECTORES,
DAMOS A CONOCER EL CALENDARIO DE LOS PROXIMOS
MESES DE SEMINARIOS, FOROS Y CONVENCIONES, CON
SUS DIFERENTES TEMARIOS, QUE SE REALIZARAN EN

CHILE Y EN EL EXTERIOR:

OCTUBRE

5-€

(Online) “Mapla - Mantemin",
17 Congreso Internacional de
Mantenimiento Minero"”, organizado
por Gecamin; Dimec, Ingenieria
Mecéanica Universidad de Chile vy
Universidad de Tarapacd; Hotel
Sheraton, Santiago, Chile. Contacto:
Email: gecamin@gecamin.com; Web:
www.gecamin.com/mapla.mantemin

NOVIEMBRE

4-6

“VIIl Expominas Quito”, “Feria
Internacional de Maquinaria Pesada y
de la Construccion”, organizado por HJ
Becdach, Centro de Exposiciones, Av.
Amazonas, N34-332 y Atahualpa, Quito,
Ecuador. Contacto: Email: doloresron@
hjbecdach.com; Web: www.feriasinfo.
esexpominas-M13317/quito.html, www.
hjcdachferias.com

16-18

“Minexcellence”, *“52 Conferencia
Internacional de Excelencia Operacional
en Mineria", organizado por Gecamin,
The University of Queensland, Australia,
Sustainable Minerals Institute y Mining
Center of Universidad Adolfo Ibafiez;
Hotel Intercontinental, Santiago, Chile.
Contacto: Email: gecamin@gecamin.com;
Web: www.gecamin.com/minexcellence

12-16

(Online) "“Water Congress", "8°
Congreso Internacional en Gestion
del Agua en Mineria y Procesos
Industriales”, organizado por
Gecamin; CRHIAM, The University
of Queensland, Sustainable Minerals
Institute, Hotel Sheraton, Santiago,
Chile. Contacto: Web: www.gecamin.
com/watercongress

9-13

(Online), 2020 “Expomin”, “XVI
Exhibicion y Congreso Mundial para la
Mineria Latinoamericana"”, Feria Virtual
y Congreso: “La Mineria Facilitando el
Futuro”, 8 seminarios estratégicos 5
eventos tecnolégicos; organizado por
Fisa, Centro de Eventos Espacio Riesco,
Huechuraba, Santiago, Chile. Contacto:
www.expomin.cl

ABRIL 2021

7-9

“Fexmin"”, “3era Feria de Exploraciones
y Minas”, organizada por el Colegio de
Gedlogosde Chile, Centrode Convenciones
Casa Piedra, Vitacura, Santiago, Chile.
Contacto:  Email:  contacto@fexmin.
cl, Fono: +56 226970895; consultas
técnicas: soporte@fexmin.cl



W;\ COMPROMETIDOS CON UNA
~ MINERIA SUSTENTABLE,
INNOVADORA E INCLUSIVA

Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) es la Instituciéon Gremial que
representa a la actividad minera en Chile. Impulsamos el desarrollo
productivo y el perfeccionamiento institucional y legal de la mineria
nacional, para construir nuevas realidades para Chile y su gente.

0 o O www.sohami.cl




Save the date!

19 - 23 Abril, 2021

Espacio Riesco, SANTIAGO - CHILE

EXpomIN

30 anos junto a la mineria

XVI EXHIBICION Y CONGRESO INTERNACIONAL PARA LA MINERIA LATINOAMERICANA

iConfirme su stand en Expomin 2021y
participe sin costo en la feria y congreso
virtual de noviembre 2020!

o

2‘1 ‘&.‘m‘ '.--E --.'*.- - -LI.J.. o ‘ - = | v -..'1\ w . _ "-..I : 200 3 g
CONTACTO COMERCIAL: ventas@expomin.cl + +56 9 9449 6237

ORGANIZA'Y PRODUCE COLABORADOR ESTRATEGICO PARTNER TECNOLOGICO
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