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Nuestro compromiso con Chile
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Nuestra historia WEN{‘M’

la Empresa Nacional de Mineria fue creada el'5 de abril de 1960
con el DIEL. 153 'gue fusiono la Caja de Credito Minero
(CACREMI) v |a Empresa Nacional de Fundiciones (ENAE), con el
Proposito de concentrar en un solo organismo los esfuerzos de
fomento y desarrollo dirigidos a'la pequena y mediana mineria.

A traves de su labor de compra y procesamiento metalurgico
permite que los productores de pequena’y: mediana escala
lleguen alos mercados internacionales en condiciones
favorables.
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Nuestros trabajadores ENAMI

= 85% de nuestros

trabajadores reside en las

regiones donde estan 10; . 1; 91;
205; 0,74% 0.22% 0,07% 6,73%
nuestros planteles. 15,16%
: 22; \
= 17% de mujeres en nuestra 1,63%

dotacion. 157;

11,61%
= Colaboradores locales.

Ejemplo: Proyecto FHVL

863;
63,83%

M Arica Parinacota B Antofagasta i Atacama Coquimbo
M Valparaiso 1 Metropilitana Bernardo O’Higgins m Concepcién *Distribucion residencia trabajadores
a noviembre de 2018
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Qué hacemos EN/\M’

v' Formalidad al sector. v' Asegurar capacidad de tratamiento

v' Fomento de desarrollo de proyectos de concentrados (Ventanas, FHVL).
mineros (Propiedades mineras, lineas de v Servicio de comercializacion
crédito). (Compra/Venta, fijacion de precios,

v Servicio de maquila en plantas (propias mercados futuros, entre otros).

o privadas, poderes de compra).




ENAMI

PRODUCTORES MINEROS




Pequeiia mineria ENANAMI

= Tipos de yacimientos:
o Cordillera de la costa — superficiales ( < 100 mt).
o Localizados en radio de 50-70 km de poderes de compra.
o Altasleyes (2,5 % Cus — 1,5 %Cu Ins), yacimientos vetiforme de poco
desarrollo.
o Arriendo de propiedades mineras (5% de la venta).
o Costo Mina 30 -50 USS/ton + flete.

= Uso intensivo de mano de obra local (1:7) y escaso nivel de
mecanizacion.

=  Genera cadenas de produccion local y estimula la economia local.

= Dificultad de acceso al crédito y bajo uso de capital.

= Menor estabilidad y continuidad en el tiempo.

Ejemplo distribucién productores El Salado

= Distribucidon geografica amplia.

. Productores empadronados activos

= Su produccion representa el 1% de la producciéon nacional de Cu. @  Productores empadronados inactivos




Mediana mineria EN/‘M’

= Empresas que realizan las siguientes entregas mensuales de

productos:
Concentrados de cobre mayor 300 tms/mes
Concentrados de Au- Ag mayor 150 tms/mes
= II_Dar ergilgi(t:?grc\) %g%ﬁ%\bl\r/lel con la metglri]z‘afJI g rmi%\%eigniglgqeersfnite a este sector

vender su producto en condiciones comerciales similares a las que
obtienen los grandes productores que operan en Chile.

= Elvalor de venta se obtiene descontando al precio del metal los valores de
mercado internacionales, de la fusion y refinacion electrolitica de los
concentrados.

= ENAMI comparte con el sector la ventaja pais de disponer de fundiciones
en Chile, reflejado en el menos costo de flete de sus concentrados.

= Sus exportaciones superan las de la industria salmonera, forestal, muebles
Y Vinos.

= Sus faenas se desempefan con mayor profesionalismo y seguridad.

= Su produccion representa el 4% de la produccion nacional de Cu.
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ENAMI

FOMENTO, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION




Negocio minero

Ambiental

Margen Econdmico = Ingresos — Costos

Ingresos = P* Q
Costos = Explotacién + Flete + Maquila + otros

Ventaja competitivas

* Yacimiento (recursos y leyes)

* Posicidon geografica

* Financiamiento

* Escala

* El conocimiento y las personas




1. Fomento MEN{‘M’

= Los instrumentos de Fomento Minero tienen por objeto promover el desarrollo de la Pequefia Mineria Nacional,

mediante la ejecucidon de proyectos de apoyo técnico y financiero, que contribuyan a la sustentabilidad del sector.

Programa Desarrollo de
Capacidades Competitivas

Objetivo: Apoya a los Pequeiios
Mineros a incorporary a
desarrollar capacidades
técnicas y de gestion
empresarial mediante fomento
a lainnovacion, transferencia
tecnoldgica o capacitacion.
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1. Fomento

Apoyo a la produccion
segura

Objetivo: Financia la
ejecucion de proyectos que
contribuyan a mejorar
estandares de seguridad,
calidad de vida y medio
ambiente en faenas
productivas, como también
asesorar en el cumplimiento
de la normativa legal vigente
para la actividad minera.

Inversion crediticia

Objetivo: Créditos
productivos a los
productores de la mineria
metalica y no metalica que
vendan a ENAMI mediante
tarifa o contrato en
conformidad al Reglamento
de Compra de Minerales y
Productos Mineros, o vendan
a poderes de compras de
terceros a través de un
contrato.

EMPRESA NACIONAL DMIA'




Precio del Cu y fondo de estabilizacion ENAMI

EMPRESA NACIONAL DE MINERIA

c/lb
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Productores pequefia mineria ENAMI

Produccion Media y Proveedores por tarifa
Mineral de cobre por rango productivo
Enero - Julio 2018
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Costos del sector E!N{\M’

COSTO TRANSPORTE (US$/ TON) V/ SDISTANCIA ( KM)

Fuente: Base datos Enami2016-2018
20,00 25,00 30,00 35,00 40,00




Ejemplo apoyo crediticio

Mina “La Dieciochera” (2009-2018)

Programa Reconocimiento Recuros - Reservas

Afo Inversion Deuda Actual
uss uss
2009 - 2011 141.818 0,00 Terminado - Pagado
2016 - 2018 84.052 En ejecucion
Total 225.870 0,00
Programa Apoyo a la Produccion Segura
Ao Inversion Deuda Actual
uss uss
2017 18.000 13.858,36 Terminado
Total 18.000 13.858,36
Créditos
Afio Tipo Crédito Inversion Deuda Actual Estado
us$ uss
2011 Créd. Des arrollo 37.000 0,00 Terminado - Pagado
2014|Créd. para la Operacion 25.000 0,00 Terminado - Pagado
2015] Créd. para Inversiones 23.913 0,00 Terminado - Pagado
2016| Créd. para Inversiones 63.486 20.578,69 Terminado
2017|Créd. para la Operacién 17.697 0,00 Terminado - Pagado
2017|Créd. Emergencia 18.700 6.348,73 Terminado
Total 185.796 26.927
Inversiones Totales 429.666 40.786

EMPRESA NACIONA DFA‘
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Produccion Mina “La Dieciochera” EN/‘M’

Mineral Cobre Concentracion 2010 - 2018 (Ago)

Aiio Produccion Ley Cu Importe
% US$
2010 19 0,90 504
2011 228 0,69 0
2012 121 0,83 1.453
2013 621 1,88 45.510
2014 6.810 1,47 306.897
2015 10.265 1,71 403.467
2016 11.296 1,62 268.152
2017 5.536 1,73 246.814
2018 (ago) 5.669 1,83 357.932
Total 40.565 1,66 1.630.730
% UsS




Productores mineros EN M’

Productores Cobre 2017/2018

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE ~ OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
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Planta estandar/ Maquila ENAMI

Actualmente, en revisidn el calculo de |a tarifa de maquila que se aplicara en poderes de compra durante 2019.

= Ejercicio que todos los ainos es desarrollado de manera conjunta con Sonami, en representacion de las
asociaciones de la pequefia y mediana mineria.

= Proceso define los costos de operacion de una planta estandar (ficticia), con un promedio de procesamiento de
mineral y un costo que incorpora las principales variaciones de los insumos.

= Busca entregar un valor de mercado justo a los pequefos productores.

= Se estan levantando las inquietudes del sector a través de reuniones en terreno con las asociaciones.

Se consideran dos polinomios uno para los minerales de flotacion y otro para los minerales de lixiviacion. Para 2018 son
los siguientes:
Flotacion = 0,1777xRP + 0,0403xHP + 0,3496xIPP + 0,2581xIPC + 0,1172XEE + 0,0324xPD + 0,0247xPB ;
Lix—SX-EW= 0,1727xRP + 0,0375x HP + 0,3213x IPP + 0,2839xIPC + 0,146xEE + 0,0385x PD,

RP: Indice de Remuneraciones por hora (fuente: INE), HP: indice de Hormigon Preparado (fuente: INE), IPP: Indice de

Precio de Productor (fuente: INE), IPC: Indice de Precio al Consumidor (fuente: INE), EE: Indice de Energia Eléctrica
(fuente: INE), PD: Indice de Petroleo Diesel (IPM, fuente: INE), PB: Indice de Precio Bolas (IMP, fuente: INE
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Proceso compra de minerales EN/

@ RECEPCION Y PESAJE
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Proceso compra de minerales ENANAMI

@ CHANCADO Y TOMA DE MUESTRAS

EM A Conjunto
Beneficio
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2. Produccion EN/\M’

= La cadena de produccidn se inicia con el beneficio de minerales, cuyo objetivo es agregar valor a la produccién del sector de Ia
pequeia mineria, transformando minerales oxidados en catodos mediante el proceso de lixiviacion y electro-obtencion (SX-EW); y
minerales sulfurados en concentrados de cobre mediante el proceso de flotacion y fundicién, obteniéndose como producto final

anodos y acido sulfurico. En el caso de los medianos mineros considera transformar sus concentrados en productos comerciales.

Caracteristicas Fundicion HVL
o Cercanas a las localidades donde se Inicio de operaciones: 1952
ubica la pequefia mineria. Procesamiento Nominal: 350 Ktms
o Operacion con recursos Mixtos
(propias y servicios de terceros). Etapa 1 Proyecto Modernizacion
o Modelo Mina Base mas Poder de Objetivo: Cumplimiento nueva normativa
compra maximiza los resultados de emisiones fundiciones
(Delta) Inversion: USS56 millones

Construccion: Mano de obra local (Region
de Atacama)
Puesta en marcha: Diciembre 2018




EMPRESA NACIONAL DEA

El area Comercial de Enami es la encargada de efectuar los contratos de venta de minerales. Consiste en acordar
con cada cliente los términos comerciales a los cuales se le vendera los catodos.
Toda exportacion debe ser debidamente resguardada y los compromisos con los compradores externos obliga a

negociaciones con servicios de aduana, embarque y distribucion.

De acuerdo con la fecha de embargue de cada lote se programa con la antecedencia necesaria el envio de los

catodos a puerto para su exportacion.

— -



2. Ciclo del negocio minero ENAMI

PLANTA DE
CONCENTRADOS ACIDO SULFURICO
LIXIVIACION PRECIPITADOS
EN PLANTAS MINERALES
MINERALES OXIDADOS
my A= a3 - = A GASES
= — -I | v
y A\
EXTRACCION EN é’ .
MINAS P
MINERALES SULFURADOS ~ CHANCADO MOLIENDA FLOTACION  CONCENTRADOS  PREPARACION  SECADOR ROTATORIO CONVERTIDOR TENIENTE
MEZCLA (CONCETRADO HUMEDO)
ESCORIA
co
P = CONVERTIDOR
) ESCORIA A BOTADERO PIERCE SMITH
PLANTA METALES NOBLES ——
(ORO, PLATA, SELENIO) l

R _l BARRO

| ANODICO CRUDO

REFINERIA ELECTROLITICA ANODO
CATODOS

COMERCIALES

COBRE BLISTER

HORNO
BASCULANTE

MERCADO
INTERNACIONAL

HORNO REFINO

PLANTA DE SULFATOS



ENAMI

FUTURO




Ejes estratégicos 2018-2028 ENAMI

Transparencia Institucional:

Dar transparencia al sector y al desarrollo de la actividad minera de pequefia escala, de manera de incrementar los niveles de
confianza hacia la institucion.

Sustentabilidad Institucional:
Busca hacer de la ENAMI una empresa reconocida, admirada, ambientalmente sustentable y socialmente responsable.

Productividad, Eficiencia y Viabilidad:

Aspira hacer de la ENAMI una empresa financieramente sana y altamente productiva para hacer de ella una institucion viable
para el pais.

Fomento con Impacto para la Competitividad:
Pretende hacer del fomento una actividad no asistencial sino enfocada a resultados.

Creacion y Captura Viable de nueva riqueza minera:

Busca asegurar abastecimiento de plantas extendiendo la base de operacidn y la gestidon de la propiedad minera con foco en
el valor.




ACTIVOS ACTUALES ENAMI

Porcentaje con respecto al total de propiedad minera

PI’OpIEd ad Minera Por Regidn . Mineria mayor escala 55%
Desarrollo por tercero 26%
41% Region ATCMA . Desarrollo propio 10%
16% Regidn COQ . Otras propiedades 8%
Operaciones <1%
L
Total 100%

123

‘ . 10% Region E‘:‘g{% RM, Regién de Atacama
PROSPECTOS } 14% Region AyP-TPCA - LR g

19% Region TPCA

Por tipo de concesion

39% Exploracion

345 mil

HECTAREAS

61% Explotacién
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Conclusiones EN/\M’
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LNV A * El negocio minero esta basado en el desarrollo del potencial minero de

« Y los distritos.

* Los precios de los metales siguen las reglas del mercado global y no
son gestionables a nivel de los productores.

* La Unica forma de hacer sustentable el negocio es gestionando costos y

ventajas competitivas:
e Conocimiento del yacimiento
* Disefo y Planificacion

. * Costos de operacion
. : * Volumen
g é * RRHH especializado
| * Costos de procesamiento
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