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El rol de la mineria en la economia chilena

Tributacion de la gran mineria del cobre y aportes Exportaciones mineras 2015 2
de Codelco a los ingresos fiscales?

US$bn
Agropecuario,
14 + - 25% ilvi
210 Otros mineria silvicola y
pesquero
- 20% 4%
o ’ 8%
- 15%
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. Mineria de Industria
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s 49%
Codelco mmmm Gran mineria privada

==0==Participacion de ingresos fiscales

Empleo directo e indirecto generado
por la mineria3

Directo + Indirecto ~ 1 millén de trabajadores

Directo
23%

Indirecto Indirecto
Secundario Primario
39% 38%
1 Fuente: Cochilco / 2Fuente: Banco Central de Chile
3 Fuente: ENCARE. Estimacion basada en informacién entregada por INE 4
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Productores de cobre en Chile

Mineria de cobre en Chile

l

Pequeia y mediana
mineria

Codelco

Gran mineria privada

Internacional

v l
Empresa estatal, mayor productor Grandes compafiias Antofagasta Minerals
de cobre en el mundo mineras
5%
% produccion
33% 51% 11% Paproduceen)
(% produccion) (% produccion) (% produccién)

Basado en produccion 2015: 5.764 kt

Fuente: Cochilco y Sernageomin
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Produccion y productividad de la industria minera de cobre

En el periodo 1990 — 2004, la produccion chilena del cobre aumentd significativamente. Sin embargo, desde
el ano 2004, la produccion se ha mantenido, acompaifada de una baja de la productividad laboral.

Produccion chilena de cobre y productividad?

o Q Participacién de Chileenla |
18% ; produccion mundial de cobre?
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1990 - 2004 2005 - 2015
Crecimiento de la
s 0, o,
produccién de cobre CAGR 9.2% 0.6%
Inversion promedio3? USsSbn 39.7 47.0
Variacion de la % 116% 42%

productividad laboral

1 Fuente: Cochilco y Comité de Inversiones Extranjeras / 2 Fuente’ United States Geological Survey (USGS)
3 Montos en ddlares de 2015
4Fuente: Woodmackenzie. Proyeccion de produccién 2016 — 2020 considera la capacidad instalada. 6
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Codelco

e Primer productor mundial de cobre
e Importante contribucion a los ingresos fiscales

e Activos de clase mundial con gran base minera
(Chuquicamata, El Teniente y Andina)

e Trabajadores calificados y con experiencia

e Acceso a tecnologia

e Baja reinversion debido a alto pago de dividendos
* Necesita desarrollar su cartera de proyectos para

mantener niveles actuales de produccidon: gran
desafio desde el punto de vista del financiamiento

1 Moneda 2015

Produccion de cobre
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Gran mineria internacional

e Grandes esfuerzos en exploracion Produccion de cobre
kt

Gran mineria internacional?

4.000
e Acceso a tecnologia de vanguardia

3.000
e Acceso a capital y créditos
2.000
e Chile considerado como bajo riesgo pais:
1.000
o Reglas claras respecto a la propiedad minera
0
o Acuerdos de estabilidad e incentivo (DL 600) 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

o Economia abierta Tasa de frecuencia de accidentes
Industria minera 2

e Introduccidn de practicas de trabajo de clase
mundial

e Responsabilidad social empresarial

® Introduccién de practicas HSEC

1 Fuente: Cochilco
2 Fuente: Sernageomin
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Gran mineria chilena

Un comienzo dificil

e En las décadas de los 80s y 90s, los inversionistas
chilenos no tenian la disponibilidad de capital
para invertir en grandes proyectos mineros.

e Competencia con otros negocios mas atractivos
en cuanto a retornos e intensidad de capital.

Recuperando el tiempo perdido

e El crecimiento de Chile permitid una capacidad
financiera para invertir en proyectos minero.

e Antofagasta Minerals ha sido exitosa en la
construccion y operacion de proyectos de gran
envergadura, siendo los Unicos actores chilenos
relevantes de la gran mineria.

1 Fuente: Cochilco
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Pequeina y mediana mineria

e Si bien la produccion es sélo un 5% de la
produccion nacional, es comparable con otros
paises mineros.

e Exportaciones del sector son similares a las de
otros sectores relevantes de la economia chilena.

e PyMM tiene un rol fundamental:
o Dinamiza las economias locales, principalmente
aquellas ubicadas en el norte de Chile.

o Da empleos, especialmente en zonas con escasas
oportunidades laborales.

e ENAMI se encarga de materializar las politicas
publicas que promueven el desarrollo del sector

o Fomento
o Produccion

o Comercializacion

1 Produccidn de cobre promedio para el periodo 2012 — 2015. Fuente: Woodmackenzie, Sonami
2 Corresponde al promedio de exportaciones durante el periodo 2006 — 2013
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Produccién de cobre PyMM vs otros paises !
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Baja generalizada en los precios de materias primas

Base 100 =Jan 2010
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——indice de precios de metales (1) ——PrecioCu ——Mineral de hierro ——indice de precios de energia (2)

(1) Incluye precios de cobre, aluminio, mineral de hierro, niquel, zinc, plomo y uranio

(2) Incluye precio de petrdleo, gas natural y carbon

Fuente: IMF
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Esfuerzos no han sido suficientes

Impairments

Las compaiiias han implementado varios programas de
reduccidn de costos e inversiones.

Sin embargo, esto no ha sido suficiente para contrarrestar
la baja de precios de los commaodities, produciendo

importantes impairments que sumaron USS 53 bn el 2015.

55% de este monto atribuido a grandes compafiias
mineras diversificadas.

Endeudamiento sigue siendo un tema por resolver

Alto apalancamiento ha producido una fuerte
vulnerabilidad de las compafiias mineras en la parte baja
del ciclo del cobre.

Venta de activos menos competitivos ha sido una
estrategia comun para pagar deuda.

Streaming deals estan siendo una alternativa de
financiamiento.

13

Impairment por commodity 2015

Cobre Carbon

$1bn $9bn
Energia
$17bn

Fuente: PwC analysis.

Niquel
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Mineral de
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Ciclicidad del precio del cobre

Reconstruccion de Europa post Guerra Crecimiento econémico de
Era dorada de USA China, India y otros paises en
Milagro japonés vias de desarrollo
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Mega tendencias que soportan la demanda de cobre

—— Urbanizacion

Crecimiento de la poblacion y

Mega tendencias

aumento de la clase media

— Cambio climatico
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Mega tendencias que soportan la demanda de cobre

Urbanizacion:
* Laurbanizacion ha ido aumentando consistentemente en el tiempo y lo seguird haciendo en el largo
plazo, alcanzando cerca de un 66% el afio 2050.

e Por ejemplo, China e India tienen actualmente un porcentaje de urbanizacion de 56% vy 33%, y se
espera que en el 2050 aumente a 76% y 50%, respectivamente.

* Este aumento en la urbanizacion significara mayor inversion en infraestructura para transmision de
energia, construccion y un mejor estandar de vida: alto potencial para mayor consumo de cobre.

% Aumento de la urbanizacion mundial
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Fuente: Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales, ONU 16
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Mega tendencias que soportan la demanda de cobre

Crecimiento de la poblacion y aumento de la clase media:

* Las mejoras globales en calidad de salud seguiran siendo claves para seguir aumentando la
esperanza de vida.

* Se espera que para el afio 2050 la poblacion alcance los 9.7 mil millones de personas, impulsada
principalmente por el aumento de poblacion de paises en desarrollo.

Expectativa de Vida Crecimiento de la poblacion mundial
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Mega tendencias que soportan la demanda de cobre

Cambio climatico

e El cambio climatico es un hecho indiscutible: existe un aumento en la concentracién de CO, y
un aumento de temperaturas a nivel mundial.

* Enla medida que la poblacién mundial aumenta, también lo haran los requerimientos de
energia.

* En este sentido, el cobre puede contribuir a frenar el cambio climatico a través de mejoras en
eficiencia energética, claves para reducir las emisiones de gases invernaderos:

o Eficiencia energética es hoy dia uno de los caminos mas prometedores para la reduccién
en emisiones de CO,

o Los motores consumen cerca del 45% de la electricidad a nivel mundial.
o Entérminos de conduccidén eléctrica, el cobre es 65% mas efectivo que el aluminio.

o Estudios muestran que incorporar una toneladas de cobre en sistemas eléctricos puede
reducir entre 100 y 7,500 toneladas de emisiones CO,, y de 500 a 50,000 MWh de
energia primaria.

Fuente: International Copper Association 18
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Oferta y demanda de cobre

* Demanda primaria de cobre crecera en un 2.5% durante el 2017 — 2021.

* Capacidad instalada no sera capaz de soportar la demanda de cobre por lo que la construccidon
de nuevos proyectos sera fundamental: precio de incentivo tendra que ser lo suficientemente
atractivo para activar dichos proyectos.

Oferta y demanda Consumo mundial de cobre refinado
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Analisis de escenarios
Produccion de cobre en Chile

I Produccién Cu base
Produccion Cu proyectos

LRI 19 Proy - 7,6 Mt - 2034 S 29 Proy - 9,3 Mt - 2032

Demanda Mundial +
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Fuente: El Futuro de la Mineria en Chile, PUC, Prof. Gustavo Lagos 21 Q
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Anadlisis de escenarios
Pago de impuestos

I Impuestos Gran Mineria .
B Impuesto Codelco Demanda Mundial +
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Demanda Mundial -
Fuente: El Futuro de la Mineria en Chile, PUC, Prof. Gustavo Lagos 22
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Analisis de escenarios

Comentarios
K

* Mas del 60% de las nuevas minas de cobre chilenas y sus expansiones son
competitivas a nivel global en un escenario positivo para Chile (Chile +).

* Acuerdos sociales, confianza y gobernabilidad son fundamentales para
transformar este potencial en realidad.

* La mineria va a continuar aportando al presupuesto fiscal chileno, pero sobre
todo tiene muchos efectos positivos multiplicadores sobre las economias
locales y la economia nacional.

* Ventajas estructurales : calidad de yacimientos, pais minero, parque
productivo instalado y maduro, acceso a puertos...
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Temas claves para el desarrollo sustentable de la actividad minera

Industria:

* Mejoras en productividad/competitividad

* Reduccion de costos

* Disciplina de capital

* Repensar estrategia de ejecucion de proyectos
* Disponibilidad de agua y energia

e Facilitar desarrollo del Cluster

:é

SONAMI
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Temas claves para el desarrollo sustentable de la actividad minera

Innovacion:

* Uso de agua de mar

* Relaves convencionales/espesados/filtrados/submarinos
* Lixiviacion de sulfuros primarios

* ERNCYy eficiencia energética

* Automatizacion y robdtica

* Trabajo remoto

*  Mineria subterranea

:é
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Pequeina y mediana mineria - Exposicion del sector

* Rentable y sustentable bajo precios de largo plazo proyectos (consenso analistas).

* Los productores pequefios y medianos son vulnerables comparados con operaciones de

gran tamaiio.

* Desde 2011, el numero de pequefios productores a decrecido en un 34% -> Swing producers.

» La pequefia mineria es muy importante para las regiones del norte y la volatilidad de esta
actividad podria producir problemas en las comunidades cercanas.

* Desde 2003, el mecanismo de sustentacion del precio del cobre ha sido esencial para

mantener la actividad del sector.

Productores pequeiios y medianos

Produccién y precio de cobre
kt c/lb

- 500

- 400
- 300
- 200
- 100

-0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mm Produccion Cu - =—@=Precio Cu

26

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Gran Mineria

Produccién y precio de cobre
Kt c/lb

7 - 500
- 400
- 300
- 200
- 100

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmm Codelco == Gran Mineria privada —@=—Precio Cu

SONAMI



Temas claves para el desarrollo sustentable de la actividad minera

Competitividad y desarrollo de la mediana mineria:

* Tamano vs ley

* Preferencia por inversiones abordables
* Innovaciény escala

* Distritos mineros

e Asociatividad

* Entrada de capitales nacionales

* Apalancar propiedad minera inactiva

SONAMI
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Temas claves para el desarrollo sustentable de la actividad minera

Comunidades:

* Transparencia e informacion

* @Gestion de controversias y de expectativas
* Dialogo vy participacion transversal

* Administrar competencia por territorio

* Desde relaciones transaccionales a objetivos de desarrollo comun
(involucramiento y participacion)

e Aspiracion a ser socios estratégicos: comunidades, clusters,
universidades, centros de excelencia, proveedores tecnoldgicos, otros.

28




Temas claves para el desarrollo sustentable de la actividad minera

Productividad y competitividad:

* Fortalecer mano de obra calificada

* Mejorar y adaptar practicas de trabajo
* Incorporar innovacion tecnoldgica

e Adaptar organizacion

* Revisar procedimientos

Xo
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Temas claves para el desarrollo sustentable de la actividad minera
e, | T e

Estado:
* Rol de fomento a la pequefia mineria con vision de largo plazo
*  Fomentar el desarrollo de la mediana mineria

* Regulacion mas eficiente: como aspirar a estandares de clase mundial
con un costo/beneficio competitivo a nivel pais

* Revisar condiciones para volver a atraer inversiones: reglas claras,
estabilidad tributaria, solucion de controversias.

e Territorio, agua, energia
LA MINERIA TIENE QUE SER RENTABLE, SUSTENTABLE, INCLUSIVA Y VIRTUOSA.

LA MINERIA ES UN NEGOCIO CICLICO, DE USO INTENSIVO DE CAPITAL
Y DE LARGO PLAZO.

£ / &
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