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A modo de introducción 



NUESTRA IMPORTANCIA EN EL MUNDO

USA 302.5 4.5

Corea del Sur 48 0.71

Europa (*)                                                  495       7.5

China 1319 19.8

India 1169 17.5

Otros 3320   50

(*)

We are one in four hundred 

Chile 2007 16.5 0.25

Population %
(MM)

Chilean Market Size



NUESTRA IMPORTANCIA EN EL MUNDO

….we are …..slightly more

Chile 2006 146 0. 3

Chilean Economy Size  

GDP GDP

(US$ BILLONES) %

USA 13.244 27.5
Europa 14.527 30

China 2.630 5.5
India 887 1.8
Otros 16.710 34.7



NUESTRA IMPORTANCIA EN EL MUNDO

¡¡ Y EN EL LADO EQUIVOCADO !! 



CHILE y LA GLOBALIZACION

¿CÓMO SER ALGUIEN? !!!!¿CÓMO SER ALGUIEN? !!!!¿CÓMO SER ALGUIEN? !!!!¿CÓMO SER ALGUIEN? !!!!

• Aprovechando Ventajas Comparativas.

• Generando Ventajas Competitivas

• Desarrollando  Grandes Compañías

REDUCIENDO LA DESVENTAJA DE ESCALA…. 

PARA SER ALGUIEN............PARA SER ALGUIEN............PARA SER ALGUIEN............PARA SER ALGUIEN............

SE REQUIERE TAMAÑOSE REQUIERE TAMAÑOSE REQUIERE TAMAÑOSE REQUIERE TAMAÑO



¿EN ALGO PODREMOS COMPETIR ? * 

CODELCO                   CHILE         Minería                 7.65              39
ESCONDIDA               CHILE        Minería                    5,32              82



La posición privilegiada de

Chile 



COPPER PRODUCTION : MAIN PRODUCER COUNTRIES
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Fuente: Consejo Minero
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El Tesoro

Los Pelambres

Lomas Bayas

Collahuasi

El Abra

C. de Andacollo

Zaldívar

Q. Blanca

Cerro Colorado

Candelaria

Escondida

Michilla

Sur Andes

Mantos Blancos

Otras Minas

Codelco

1,4 millones Aumento de 4 veces 5,3 millones

ProducciProduccióón chilena de cobren chilena de cobre
(En millones T.M. de fino)

Gran Minería: más del 97%



COPPER PRODUCTION 2006 

Private Mining Firms (Chile) 

Ebitda 2004 US$  6,040

Ebitda 2005 US$  7,728

Ebitda 2006 US$  $15,400

P/E ratio 8 to 10



THE FUTURE 
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THE FUTURE 
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THE FIGURES IN 2006

Private Mining Firms (Chile) 

Ebitda 2004 US$  6,040

Ebitda 2005 US$  7,728

Ebitda 2006 US$  $15,400

P/E ratio 8 to 10



LOS GRANDES NÚMEROS 

Sector Privado Minero ( Gran Minería) 

Ebitda 2004 US$  6,040

Ebitda 2005 US$  7,728

Ebitda 2006 US$  $ ¿12.000?

P/E ratio 8 to 10



EXPLORATION EXPENSES IN CHILE  

Private Mining Firms (Chile) 

Ebitda 2004 US$  6,040

Ebitda 2005 US$  7,728

Ebitda 2006 US$  $15,400

P/E ratio 8 to 10



1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1º Australia Australia Australia Australia Australia Australia Canadá Canadá Canadá Canadá

2º Canadá Canadá Canadá Canadá Canadá Canadá Australia Australia Australia Australia

3º EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU.

4º Indonesia Indonesia Chile Perú Chile Perú Perú Sudáfrica Perú Rusia

5º Perú Chile Indonesia Chile Perú Chile Brasil Brasil Sudáfrica Perú

6º Chile Brasil Perú México Brasil Brasil Chile Perú México México

7º México México México Indonesia México México Sudáfrica Chile Rusia Sudáfrica

8º Brasil Perú Brasil Brasil Argentina Argentina México México Brasil Chile

9º Argentina Sudáfrica Argentina Argentina Indonesia Sudáfrica Rusia Rusia Chile Brasil

10º Sudáfrica Argentina Tanzania Sudáfrica Sudáfrica Indonesia Argentina Argentina Mongolia Argentina

Ranking Top Ten Países con Mayor Inversión en Exploración (1996 - 2005)

Figura Nº3

Introducción: motivación de la 

investigación

Marzo, 2007

Centro Minería PUC

Fuente: MEG (varios años)

Centro de Minería PUC

Programa en    
Economía de Minerales



• Análisis de las actividades de exploración en Chile y el 
Mundo 1996 – 2005: Hallazgos

� La disminución de la participación de Chile en el mercado mundial de la 

exploración se debió a:

• Una reducción de más de 67% en la exploración por oro, principalmente en las 

etapas de exploración LSF y MS. Esta estaría explicada por el descubrimiento 

y/o delineamiento y evaluación de reservas de los proyectos Pascua-Lama, 

Cerro Casale y El Peñon en la segunda mitad de los ’90s

• Una reducción cercana a 12% en la exploración por metales base, 

principalmente en la etapa de exploración LSF. Esta estaría explicada por el 

descubiertos de varios proyectos de cobre entre los años 1969 y 1991 que fueron 

delineados y evaluadas sus reservas en la segunda mitad de los ’90s

• Al aumento de competitividad de nuevos distritos mineros, que en los 90’s no 

estaban abiertos a la inversión. Principalmente China, Mongolia y Rusia

Marzo, 2007

Centro Minería PUC

Análisis actividades de exploración en 

Chile y el Mundo: 1996 – 2005

Centro de Minería PUC

Programa en    
Economía de Minerales



• Análisis de las actividades de exploración en Chile y el 
Mundo 1996 – 2005: Hallazgos

� Además, el análisis destacó:

• El importante aumento (más de 115%) de los gastos en exploración MS por 

metales base en Chile

• La estabilidad de la participación de Chile en la exploración GR por metales base

• En conclusión, la disminución de la participación de Chile en el
mercado global de las exploraciones estaría dada por tendencias 
internacionales y eventos puntuales en el desarrollo minero de 
Chile, y no por una reducción del atractivo del país

Marzo, 2007

Centro Minería PUC

Análisis actividades de exploración en 

Chile y el Mundo: 1996 – 2005

Centro de Minería PUC

Programa en    
Economía de Minerales



2COPPER WORLD RESERVES

� Between 1985 and 2005, US$2.350 millones  were

invested in exploration in Chile .

� Outcomes:

� Copper Reserves 

� 97 Million Tons  1985   => 18% mundial

�360 Million Tons  2005   => 39% mundial
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2
COST COMPETITIVENESS 
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Costos Directos Costos Directos CashCash: Codelco v/s Estados Unidos: Codelco v/s Estados Unidos
(USc/lb, moneda de 1998)
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Evolución Productividad Propia 1982 Evolución Productividad Propia 1982 -- 19931993

tmf / hb año
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Costos Directos y Ley del MineralCostos Directos y Ley del Mineral
moneda 1998

USc/lb %
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Productividad
• Productividad es la relación entre la generación o 

producción (output) de bienes y servicios y los
requerimientos (input) de recursos humanos y materiales
necesarios para lograr dicha producción. Esta relación es
usualmente expresada como un cuociente. 

• Ambas cantidades, producción y requerimientos se 
pueden expresar como cantidades físicas y por tanto no 
están afectadas por los cambios de precio.

• La productividad laboral, citada normalmente en los
medios de prensa, es una productividad parcial ya que no 
considera factores clave tales como el capital. 

• La productividad laboral, en el caso de la industria del 
cobre, se expresa como toneladas de cobre fino producido
(producto) dividido por el número de trabajadores
(requerimiento de recursos humanos) jornada completa
equivalente necesarios para producir dicha tonelada. 



Fuente: Tilton y Knights



Productividad de Codelco
Trabajadores propios y

contratistas de operación 

0

10

20

30

40

50

60

70

1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005

to
n
/t
ra
b
a
ja
d
o
r

Fuente: G. Lagos, Base de datos Centro de Minería, UC



Los resultados del proyecto

Los costos: 
preocupación prioritaria

Codelco
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3THE MINING OPPORTUNITY 
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¿ COMPARATIVE ADVANTAGES? 

TheThe AfricanAfrican DramaDrama
Zambia y ZaireZambia y Zaire

21%

79%

17%

83%

11%

89%

3%

97%

19701970 19801980 19901990

7.166 mtmf5.141 mtmf 6.042 mtmf

20002000

10.342 mtmf

1.071
mtmf

1.056
mtmf

815
mtmf

270
mtmf



La industria Minera Mundial

un resumen 



MINING INDUSTRY STRUCTURE 5



THE GREAT GLOBAL PLAYERS

2006



COPPER :THE GREAT 

Private Mining Firms (Chile) 

Ebitda 2004 US$  6,040

Ebitda 2005 US$  7,728

Ebitda 2006 US$  $15,400

P/E ratio 8 to 10



Producción

Fuente: Top 40 analysis

Aumentos en producción - 2006 vs 2005
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COPPER : THE GREAT 

Private Mining Firms (Chile) 

Ebitda 2004 US$  6,040

Ebitda 2005 US$  7,728

Ebitda 2006 US$  $15,400

P/E ratio 8 to 10

An aggregated view of the global mining industry 

in 2006, represented by 40 of the world’s largest mining companies. 



COPPER: THE GREAT

Private Mining Firms (Chile) 

Ebitda 2004 US$  6,040

Ebitda 2005 US$  7,728

Ebitda 2006 US$  $15,400

P/E ratio 8 to 10

An aggregated view of the global mining industry 

in 2006, represented by 40 of the world’s largest mining companies. 



Conclusiones e Investigaciones Futuras

• Conclusiones

– En Chile se localizan US$ 20.831 millones,  un 10% de los 
activos de las más grandes compañías mineras , y obtienen de 
Chile cerca del 13% del EBITDA conjunto de todas ellas. 

� De estos  porcentajes relativos se puede inferir que la capacidad 
generadora de flujos operacionales (EBITDA) dado un mismo nivel de 
activos, es mayor en Chile que en el promedio del resto del mundo; a 
lo menos en el año 2003,  con lo que se demuestra una vez más que 
en Chile tienen sus activos más rentables.

– De hecho, la economía chilena representa un 0,2% del PIB 
mundial y si aceptamos que la minería chilena representa 
aproximadamente un 13% del total mundial …

� … La importancia relativa de la minería chilena con 
respecto al resto del mundo multiplica en 65 veces la 
importancia de toda su economía en conjunto. 

1   OBJETIVOS

2   LA INDUSTRIA MINERA 
MUNDIAL

3 OPORTUNIDAD Y 
ANTECEDENTES

4 METODOLOGÍA

5 RESULTADOS

6 CONCLUSIONES E 
INVESTIGACIONES 
FUTURAS



Desafíos   



DESAFÍOS 

•Control de costos 

•Creación de nuevas tecnologías 

•Barreras Sociales y 
Medioambientales



Costos siguen los precios en el corto plazo
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Los costos directos crecen 
cuando los precios crecen



Curva de costos 2001, Industria del 
cobre
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Curva de Costos C1 Según Brook Hunt (US c/lb)
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Curva de Costos C1 Según Brook Hunt (US c/lb)
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LOS RESULTADOS DE UN GRAN NEGOCIO



Desafíos : costos vs precios 

•En el corto plazo, los costos 
siguen los precios

• En el largo plazo, los precios dependen 
de los costos 

•Cuando los precios caen –lo que ocurrirá-
algunos de los costos caerán

•¿ Continuará la tendencia al
decrecimiento de los costos ?



Desafíos: Costos - Tecnología

•Precios de la energía: impactos 
directos e indirectos 

•Las economía de escala y de 
cobertura

•Depletion (leyes y escala) �
Aumentos en los costos de capital

•Riesgo Geopolítico 
(nacionalizaciones, impuestos)



Desafíos : Costos - Energía

Oil prices
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Desafíos: Costos-Escala
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Desafíos : Costos-Escala
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Desafíos: Costos –Tecnología

What is the main hurdle to expanding copper output?

11%

21%
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Other

Environmental issues
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Energy and water availability

Access to attractive deposits

Falling ore grades

Source: Barclays Capital (Cesco), April 2006 



Desafíos: Costos- Depletion

US Copper Ore Grade Percent, 1880 - 2000 
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Desafíos: El lado político
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Desafíos: Los temas ambientales 

• Surgen los temas ambientales en 
los 80’s en los países
desarrollados

• Esta tendencia se traslada al 
resto del mundo

• Ya no sólo se trata de los temas
de acidificación y cierre de 
minas



• Uso del Agua:
– Depletion de reservas fòsiles

– Los glaciares

– Eficiencia en el uso y recuperaciòn

• El efecto de la emisión de gases y 
el calentamiento global

Desafíos: Los temas ambientales



Comunicaciones 

Aspectos Técnicos 

Desafíos: Los temas ambientales

?



EL NUEVO CONTRATO SOCIAL 



EL NUEVO CONTRATO SOCIAL 



EL NUEVO CONTRATO SOCIAL 



PricewaterhouseCoopers

Junio 2007

Revisión global de las tendencias en la industria minera 

Total de impuestos

• Tributación directa es sólo una parte de la carga total de   

impuestos

• Compañías enfrentan a una serie de pagos de derechos, 

royalties y otros cargos

• Entender la gama de “impuestos” pagados es clave para 

manejar estos costos

• Gobiernos deben ser transparentes en la utilización de estos 

fondos

• El próximo Mine  incluirá un sondeo detallado de estos costos 

en los países representativos



PricewaterhouseCoopers

Junio 2007

Revisión global de las tendencias en la industria minera 

Reportes no financieros y validación

• Publicaciones financieras tradicionales no presentan una 

medición clave del valor de una compañía

• Inconsistencias en reportes dificultan las comparaciones

• Validación está evolucionando para ser mas completa y 

agregar valor a las empresas y usuarios de los informes

• La “Licencia para operar” puede ser apoyada por medio de 

reportes robustos sobre el desempeño no financiero

• “Salud y Seguridad” es un área clave de enfoque para la 

consistencia en reporte y validación

• Un artículo de Leigh Clifford, como el presidente de ICMM, 

describe un marco de desarrollo de sustentabilidad



PricewaterhouseCoopers

Junio 2007

Revisión global de las tendencias en la industria minera 

Una perspectiva común

• Muchos grupos de interés externos (“stakeholders”) 

cuestionan el compromiso de la industria hacia un desarrollo 

sustentable

• Las ganancias reportadas no necesariamente benefician a 

todos los grupos de intereses

• Existen ciertas preocupaciones acerca del aumento del uso 

de subcontratistas 

• Altas ganancias aportan a un mayor nivel de inflación en 

comunidades mineras

• Mejora la relación con mineros artesanales, pero se requiere 

diálogo con el gobierno para obtener un cambio sustancial



Oportunidades



Oportunidades

• Globalización

• Cluster

• Especialización y outsourcing



¿Y SI HUBIERA SIDO CHILE?   



Oportunidades: globalización

• Los actores son pocos y los
mismos en cualquier parte del 
mundo 

• Desarrollar relaciones de 
confianza

• Expandir estas realciones a 
otros países



PricewaterhouseCoopers

Junio 2007

Revisión global de las tendencias en la industria minera 

Valor bursátil – Las 4 compañías más grandes

Fuente: Datastream
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Oportunidades: Cluster

• El desarrollo del Cluster tiene un 
gran potencial

• Fertilizaciòn cruzada

• Benchmarking es màs simple

• Adoptar best practices

• Exportar  conocimiento



Pontificia Universidad Católica de Chile
Escuela de Ingeniería

Centro de Minería
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Pontificia Universidad Católica de Chile
Escuela de Ingeniería

Centro de Minería

Distribución de las ventas Distribución de las ventas 
(N=130)(N=130)
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PricewaterhouseCoopers

Junio 2007

Revisión global de las tendencias en la industria minera 

Panorama de la industria

• Altos precios de commodities junto 
con el crecimiento de Asia y otros 
mercados auguran otro buen año 
en 2007

• Altos costos operacionales siguen 
representando un desafío

• La oferta de personal 
especializado es critica para lograr 
crecimiento

• Interés creciente de China para 
adquirir proyectos mineros en Sud
America y Africa



A modo de conclusión
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Responsabilidad Social Empresarial en Chile

“De Desafíos a Oportunidades”

“Las compañías líderes del 2020 
serán aquellas que provean bienes 
y servicios a un número creciente 
de consumidores en formas que 
den cuenta de los grandes 
desafíos que enfrenta el mundo, 
incluidos la pobreza, el cambio 
climático, la depredación de 
recursos, y los cambios 
demográficos.”



MUCHAS GRACIAS 


