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~ La competitividad en la industria
minera







RTANCIA EN EL MUNDO

Chilean Market Size

Population
(MM)
Chile 2007 16.5

USA 302.5
Europa (¥) 495
Corea del Sur 48

We are one in four hundred




TANCIA EN EL MUNDO

Chilean Economy Size

GDP
(US$ BILLONES)

Chile 2006 146

USA 13.244
Europa 14.527

...we are .....slightly more




NUESTRA IMPORTANCIA EN EL MUNDO

1
1
1
I
1
1
1
1 .Z;- B S Lo
! B
N AMERICA L
1 DEESER |
1 | B ¥ 4
1
1
1
N [, o 5 fEﬁNﬁ ............ AETERE LSRR IE I CIE PP TRV YEIE  EETEEY -
PACTEICO 1
' OCEANO
1 ATLANTICO
1
I
i
i
1
V. My de Waddail
1
1
1
" .Polo ur
BAFRREEREY
LE ROSE,

ii Y EN EL LADO EQUIVOCADO !!




CHILE lMOBALIZACION .‘“‘“

.| ;COMO SER ALGUIEN? !!!!

REDUCIENDO LA DESVENTAJA DE ESCALA....

e Aprovechando Ventajas Comparativas.
e Generando Ventajas Competitivas
e Desarrollando Grandes Companias

PARA SER ALGUIEN............

SE REQUIERE TAMANO
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Page 1
MARKET
SALES PROFITS ASSETS VAUE
RANK COMPANY COUNTRY INDUSTRY {SBIL}) {$BIL) {SBIL) (SBIL)

7 ExxonMobil United States il & Gas Operations 335.09 39.50 223.95 410,65
8 Royal Dutch Shell Mathariands 0il & Gas Operations 318.85 25.44 2323 208,25
11 BP United Kingdom 0il & Gas Operations 265.91 22.29 217 .60 198.14
1 Citigroup United States Banking 146,56 2154 1.884.32 247 42
2 Bank of America United States Banking 116.57 2113 1,459.74 226,61
4  General Electric United States Conglomerates 163.39 20.83 697 .24 358.98
48  Pfizer United States Drugs & Biotechnology 48, 37 19.34 108.59 17997
18  Chevron United States 0il & Gas Operalions 195.34 17.14 132,63 148,37
3 HSBC Holdings United Kingdom Banking 121.51 16.63  1,860.76 202.29
41 PefroChina China il & Gas Operations £8.43 16.53 96.42 208,76
22  ConocoPhillips United States il & Gas Operations 167 .58 15.55 164.78 107 39
19  Total Franca Oil & Gas Operations 175.05 156.53 138.82 152.62
5§ JPMomgan Chass United States Banking 899,30 1444 135152 170,97
6  American Intl Group United States Insurance 113.18 14.01 979.41 174.47
13  Royal Bank of Scotland United Kingdom Banking 774 1251 1,705.35 12413
3% ENI italy Ol & Gas Operations 113.59 12.16 96.91 122.48

CODELCO CHILE Mineria 7.65 39

ESCONDIDA CHILE Mineria 5,32 82
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Produccion chilena de cobre

(En millones T.M. de fino)

Aumento de 4 veces

1,4 millones ——] 3,3 millones f H Ojos del Saladc

5,5
| El Tesoro
>0 . ; i 0 I M Los Pelambres
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UMEROS

Sector Privado Minero ( Gran Mineria)

Ebitda 2004 USS 6,040

Ebitda 2005 USS 7,728
Ebitda 2006 USS $ ;/12.000?

P/E ratio 8 to 10



S IN CHILE
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Centro de Mineria PUC

Programa en
Economia de Minerales

Ranking Top Ten Paises con Mayor Inversion en Exploracion (1996 - 2005)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
10 Australia Australia Australia Australia Australia Australia Canada Canada Canada Canada
20 Canada Canada Canada Canada Canada Canada Australia Australia Australia Australia
30 EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU.

4° Indonesia Indonesia Peru Peru Peru Sudéfrica Peru Rusia
50 Peru Indonesia Peru Brasil Brasil Sudéafrica Peru
6° Brasil Peru México Brasil Brasil Peru México México
70 México México México Indonesia México México Sudafrica Rusia Sudafrica
8° Brasil Peru Brasil Brasil Argentina Argentina México México Brasil

9° Argentina Sudafrica Argentina  Argentina Indonesia Sudafrica Rusia Rusia Brasil

10° Sudafrica Argentina Tanzania Sudafrica Sudafrica Indonesia  Argentina  Argentina Mongolia Argentina

Figura N°3 Fuente: MEG (varios afios)

Marzo, 2007
Centro Mineria PUC



o Centro de Mineria PUC

‘E?

Programa en
Economia de Minerales

9

Analisis de las actividades de exploraciéon en Chile y el
Mundo 1996 — 2005: Hallazgos

La disminucidn de la participacion de Chile en el mercado mundial de la
exploracion se debio a:

Una reduccion de mas de 67% en la exploracion por oro, principalmente en las
etapas de exploracion LSF y MS. Esta estaria explicada por el descubrimiento
y/o delineamiento y evaluacion de reservas de los proyectos Pascua-Lama,
Cerro Casale y El Pefnon en la segunda mitad de los '90s

Una reduccion cercana a 12% en la exploracion por metales base,
principalmente en la etapa de exploracion LSF. Esta estaria explicada por el
descubiertos de varios proyectos de cobre entre los afios 1969 y 1991 que fueron
delineados y evaluadas sus reservas en la segunda mitad de los '90s

Al aumento de competitividad de nuevos distritos mineros, que en los 90’s no
estaban abiertos a la inversion. Principalmente China, Mongolia y Rusia
Marzo, 2007

Centro Mineria PUC



é@wj&& Centro de Mineria PUC
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5T Programa en
m[’%@" Economia de Minerales
T

« Analisis de las actividades de exploracién en Chile y el
Mundo 1996 — 2005: Hallazgos

- Ademas, el analisis destaco:

« El importante aumento (mas de 115%) de los gastos en exploraciéon MS por
metales base en Chile

« La estabilidad de la participacion de Chile en la exploracion GR por metales base

 En conclusion, la disminucion de la participacion de Chile en el
mercado global de las exploraciones estaria dada por tendencias
internacionales y eventos puntuales en el desarrollo minero de
Chile, y no por una reduccién del atractivo del pais

Marzo, 2007
Centro Mineria PUC



Millones de toneladas
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D RESERVES

Between 1985 and 2005, US$2.350 millones were
invested in exploration in Chile .

= Qutcomes:

= Copper Reserves

= 97 Million Tons 1985 => 18% mundial
= 360 Million Tons 2005 => 39% mundial

Chile EE.UU. China Peru Rusia* Polonia Australia México Indonesia Canada Continente

m 1973 © 2005



ITIVENESS

Cash Costs de Paises Seleccionados
c/Ib Moneda del 2000
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Costos Directos Cash: Codelco v/s Estados Unidos
(USc/lIb, moneda de 1998)
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* Codelco precio Moly 1998



Evolucion Productividad Propia 1982 - 1993
tmf / hb ano
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Costos Directos y Ley del Mineral
moneda 1998

USc/lb
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Productividad

Productividad es la relacion entre la generacién o
produccion (output) de bienes y servicios y los
requerimientos (input) de recursos humanos y materiales
necesarios para lograr dicha produccion. Esta relacién es
usualmente expresada como un cuociente.

Ambas cantidades, produccion y requerimientos se
pueden expresar como cantidades fisicas y por tanto no
estan afectadas por los cambios de precio.

La productividad laboral, citada normalmente en los
medios de prensa, es una productividad parcial ya que no
considera factores clave tales como el capital.

La productividad laboral, en el caso de la industria del
cobre, se expresa como toneladas de cobre fino producido
(producto) dividido por el numero de trabajadores

(requerimiento de recursos humanos) jornada completa g
equivalente necesarios para producir dicha tonelada. @7
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Fig. 2. Labor productivity in the Chilean copper industry, 1970-97
(tons of copper contained in mine output per copper company
employee).

Fuente: Tilton y Knights
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Productividad de Codelco
Trabajadores propios y
contratistas de operacion
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Fuente: G. Lagos, Base de datos Centro de Mineria, UC




Los resultados del proyecto

0s costos:
preocupacion prioritari 5+
6

(*) Total de costos a catodos, abonando los créditos por subproductos

Costo Neto a Catodos (*)
¢ / Ib, moneda y precio del molibdeno de 1999
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PORTUNITY

PRODUCCION MINERA DE AVERICA LATINA

0 9%,
31% 240,
15%
35MTM 974 MTM 29TV
2% 21%
14%
15%
20%
160MTM 542 MTM 38TV

16% 49%, 15% 40%



IVE ADVANTAGES?

The African Drama
Zambia y Zaire

5.141 mtmf 6.042 mtmf 7.166 mtmf

17%
21% H

79%

83%

10.342 mtmf

3%

97%
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Produccion

Aumentos en produccion - 2006 vs 2005

Zinc
Cobre
Oro
Platino
Hierro

Carboén

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Fuente: Top 40 analysis



An aggregated view of the global mining industry
in 2006, represented by 40 of the world’s largest mining companies.
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An aggregated view of the global mining industry
in 2006, represented by 40 of the world’s largest mining companies.



OBJETIVOS

LA INDUSTRIA MINERA
MUNDIAL

OPORTUNIDAD Y
ANTECEDENTES

METODOLOGIA
RESULTADOS
CONCLUSIONES E

INVESTIGACIONES
FUTURAS

Conclusiones

- En Chile se localizan US$ 20.831 millones, un 10% de los
activos de las mas grandes compaiias mineras , y obtienen de
Chile cerca del 13% del EBITDA conjunto de todas ellas.

» De estos porcentajes relativos se puede inferir que la capacidad
generadora de flujos operacionales (EBITDA) dado un mismo nivel de
activos, es mayor en Chile que en el promedio del resto del mundo; a
lo menos en el afio 2003, con lo que se demuestra una vez mas que
en Chile tienen sus activos mas rentables.

- De hecho, la economia chilena representa un 0,2% del PIB
mundial y si aceptamos que la mineria chilena representa
aproximadamente un 13% del total mundial ...

> ... La importancia relativa de la mineria chilena con
respecto al resto del mundo multiplica en 65 veces la
importancia de toda su economia en conjunto.
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Control de costos

eCreacion de nuevas tecnologias

eBarreras Sociales y
Medioambientales




Centavos por libra
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US c/lb

Curva de costos 2001, Industria del
cobre

Curva de Costos C1 sequn Brook Hunt (US c/Ib)
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US c/lb

Curva de costos 2001, Industria del
cobre

Curva de Costos C1 Segun Brook Hunt (US c/lb)
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US c/lb

Curva de costos 2001, Industria del
cobre

Curva de Costos C1 Segun Brook Hunt (US c/lb)
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S DE UN GRAN NEGO

Hmmes de Costo (LSS Millones) 2000 200&
Mano D= Cbra 1023 =i KL 1008 140K 1680 1510
Cortratistas a0 2 1084 1308 1544 1644 1977
Energiz BLB E=EE 559 1028 1712 1382 172
Repusstos o1 w1 arl TET a5 2 915 1022
Combustibles y Lubricantes 141 ITE 262 313 4c4 652 a0
Edasd=Malno 1240 194 202 311 410 a7 .5 4£1
Reactivos mnn 237 12 N | iL 2 £La EO2
Explasivos 1E4 154 204 116 m|E 267 i
Corsultorias 148 130 gk a0 10,0 100 £l
Cros [kemes 47 alE 9349 1056 1IEE 1354 141E
Cieta Total Dirscta de Op=radan L3k, 3 Ll 2 L343 Gdd 0 El4E a0e7 1.0als
Ciostos d= Tratamientoy Refinaddn 2EE 4 2104 2071 2E3.D 2172 SE21 TEZL
Credita por Subproductos -340 -G -41.2 -7E,2 -1007 -1037 -1L27
Costa de Trarsporte CoE 4T 0 45 2 el 1059 1345 1503
Mordirnierito d= Iresntario -11.0 -33 -10,5 -13.4 -3E -440 -7
Gasto de Desarrcllo Past-Produccién -840 -ELE -E17 -135 -40C -135 17
Ciostos Dire chos Totales (C1) TE6 4 EEL D £82 4 L » 105 2 14361 1787 E
Depracizcicn 177,58 1T0E 1541 MET 170, 1145 1LaC
Lmortizacidn par Desarrolla Post Produccion 0a an 24 10,2 o0 1449 e
Tetal Costos [rectos + Depreclaciin (02 a3318 HILE &E0 2 1.113¢€ 1248 1E60E 209 E
Iriterases Hatos 10E5 ELE 565 7218 5372 S50 TL4
Gastos Matos 107 129 IBE 2 [ 1123 A
Tetal Costos T2 + Inberes e (T3] 10510 agn ar4E 1.21£5 1=44 18440 23647

Costo Unitario C1
Cesto Unitaric 2
Cesto Unitaric (3

1 528 204

0.3
0,454
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1734418
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2739655




tos vs precios

*En el corto plazo, los costos
siguen los precios

* En el largo plazo, los precios dependen
de los costos

® -Cuando los precios caen —lo que ocurrira-

algunos de los costos caeran

¢, Continuara la tendencia al

mp» decrecimiento de los costos ?




tos - Tecnologia

Precios de la energia: impactos
directos e indirectos

eLas economia de escala y de
cobertura

Depletion (leyes y escala) >
Aumentos en los costos de capital

*Riesgo Geopolitico
(nacionalizaciones, impuestos)



tos - Energia

Oil prices

US $/bbl (2005$)

* H1

80 2006
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40
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O T T T T T T T
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Oil price is Dubai Fateh from 1971, Brent crude from 1990.



stos-Escala

Share of copper produced by mine size

Under 1Mtpy

10-30Mtpy

Over 30Mtpy

0 I I I I I I I I I I I I I I T I T I T I T I T I T T T I T

M 73 75 77 79 81 8 8 8 89 91 93 95 97 99 01

Source: Rio Tinto. Data are based on tonnes of ore milled.




tos-Escala

Truck capacity

Short tons Introduction dates of largest trucks
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stos -Tecnologia

What is the main hurdle to expanding copper output?

Falling ore grades _14%

Access to attractive deposits [ 4 3%

Energy and water availability | 11%

Skilled workers and equipment [0%

Environmental issues [N 2 1%

Other _11%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Source: Barclays Capital (Cesco), April 2006



Porcentaje

tos- Depletion

US Copper Ore Grade Percent, 1880 - 2000

y = 6E+15e-0.0187x
R? = 0.9166

1880

1900

1920

1940 1960
Ano

1980
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Policy potential index of selected mineral rich countries

80
70
60
50
40
30
20
10

—= Peru
Venezuela
Philippines Bolivia
S\ i
Indon — \‘
Zimbabwe

2001/02 2002/03 2003/04

Source: Fraser Institute

2004/05

2005/06



temas ambiental ‘H

Surgen los temas ambientales en
los 80’s en los paises
desarrollados

 Esta tendencia se traslada al
resto del mundo

%+ Ya no solo se trata de los temas
de acidificacion y cierre de
minas




temas ambientale

* Uso del Agua:
— Depletion de reservas fosiles
— Los glaciares
— Eficiencia en el uso y recuperacion

* El efecto de la emision de gases y
el calentamiento global




Aspectos Técnico:

Comunicaciones

?




RATO SOCIAL

EREEILEIT |
The social contract

Business operates according to an overall social confract
R aver shadsd haxes hal v dafiiitions

Semiformal
Fraral

Social Framfier *
W S S e

When social mEuss becomes wlretegic

Farmal contract

= Expllicit sxpecintions, (sually ks
— Regulation — Intelaatual propety
— Tax podicy sharabalder rights

— Private contracts ~ Product Bability




ONTF ATO SOCIAL

ExELEIL I

The social contract

Business operates according fo an overall social contract
Hoil aver shadad haxes hatmw fov dafinifions

Emi"r.t.rnal
acial Franties :
B = o e

Semiformal confract

= |mplicis expectatins = Vialanoms result m st action by
— fidhere to ghabal labor, emarmmantal standams atakeholdere— ayg,
— Follernw neustry noms, codes of condict nargovernmantal organizatans,

~ Fulfill earsd promises lncak and gloaak comminiies
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The social contract

Business operates sccording 1o an overall social cantract
Ant! over shadsd hawes hatow for dafiniions

Semiformal
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Frontier expectations

» |zsues that could nuer tims bacome expectations
nf briginess (ag, health implications of ohesity create
papictations for food and bevarage companses|




Revision global de las tendencias en la industria minera

Total de impuestos

« Tributacion directa es solo una parte de la carga total de
Impuestos

« Companfias enfrentan a una serie de pagos de derechos,
royalties y otros cargos

« Entender la gama de “impuestos” pagados es clave para
manejar estos costos

« (Gobiernos deben ser transparentes en la utilizacion de estos
fondos

« El proximo Mine incluira un sondeo detallado de estos costos
en los paises representativos

Junio 2007
PricewaterhouseCoopers



Revision global de las tendencias en la industria minera

Reportes no financieros y validacion

« Publicaciones financieras tradicionales no presentan una
medicion clave del valor de una compainia

* [nconsistencias en reportes dificultan las comparaciones

« Validacion esta evolucionando para ser mas completa y
agregar valor a las empresas y usuarios de los informes

« La “Licencia para operar” puede ser apoyada por medio de
reportes robustos sobre el desempeno no financiero

« “Salud y Seguridad” es un area clave de enfoque para la
consistencia en reporte y validacion

« Un articulo de Leigh Clifford, como el presidente de ICMM,
describe un marco de desarrollo de sustentabilidad

Junio 2007
PricewaterhouseCoopers



Revision global de las tendencias en la industria minera

Una perspectiva comun

« Muchos grupos de interés externos (“stakeholders™)
cuestionan el compromiso de la industria hacia un desarrollo
sustentable

« Las ganancias reportadas no necesariamente benefician a
todos los grupos de intereses

« EXxisten ciertas preocupaciones acerca del aumento del uso
de subcontratistas

« Altas ganancias aportan a un mayor nivel de inflacion en
comunidades mineras

* Mejora la relacion con mineros artesanales, pero se requiere
dialogo con el gobierno para obtener un cambio sustancial

Junio 2007
PricewaterhouseCoopers
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lades

« Globalizacion

e Cluster

» Especializacion y outsourcing
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los fiscales estdn persiguiendo a las empresas extranjeras.
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ades: globalize

* Los actores son pocos y los
mismos en cualquier parte del
mundo

 Desarrollar relaciones de
confianza

 Expandir estas realciones a
otros paises




Revision global de las tendencias en la industria minera

Valor bursatil — Las 4 companias mas grandes

Capitalizacion de Mercado ($ billones)
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s: Cluster

* El desarrollo del Cluster tiene un
gran potencial

* Fertilizacion cruzada
 Benchmarking es mas simple
BE Adoptar best practices
 Exportar conocimiento
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Revision global de las tendencias en la industria minera

Panorama de la industria

« Altos precios de commodities junto
con el crecimiento de Asia y otros

mercados auguran otro buen ano
en 2007

« Altos costos operacionales siguen
representando un desafio

« La oferta de personal

especializado es critica para lograr
crecimiento

* Interés creciente de China para
adquirir proyectos mineros en Sud
America y Africa

Junio 2007
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® ® ® | "De Desafios a Oportunidades”

“Las companias lideres del 2020

seran aquellas que provean bienes
y Servicios a un numero creciente

" omorows de consumidores en formas que
den cuenta de los grandes

| desafios que enfrenta el mundo,

e ——— incluidos la pobreza, el cambio

climatico, la depredacion de

recursos, y los cambios

8 oo demograficos.”

g & ‘World Business Council for
qm.\fl Sustainable Development
e
e
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Responsabilidad Social Empresarial en Chile



Escuetn ale Ingenivrin
Lieiviro de Mimcris




