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Anglo American BHP Billiton
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Rentabilidad histórica

Annual ROCE (1986-2005)
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Ingresos estimados 2005 
Total Turnover ($B) = Bar
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Notes: (1) Platinum group metals: platinum, palladium, rhodium; (2) ’97-’05  CAGR; Sources: Brook Hunt, International Energy Agency; USGS, Anglo internal documents, Anglo Fact 
Book, LME, Diamine Explorations, analyst reports
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Principales fusiones y adquisiciones
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Total Acquisition Price ($M)

Phelps Dodge* 
26,000
(2006)

CVRD Xstrata

Weighted 
Average 

Paid 
Premium 38% 56% 41% 17%N/A

Anglo
Other

Total Acquisition Price ($M)

La industria de metales básicos ha visto un fenómeno de consolidación en los últimos 6 
años

BHP Chinalco

Inco*
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(2005) AUR*

3,800
(2007)

MIM 
Holdings*

2,100
(2003)
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*
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91
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1,400
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Precio del Cobre (LME)
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Brecha de producción hipotética a partir de 2014
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Impulsores del crecimiento del precio

• Históricamente, las fases de industrialización en Europa, Japón y Corea han generado
mayor demanda por cobre y China ha sido el motor en los últimos 5 años. 
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Intensidad de uso del cobre

• En la medida que China se industrializa, el consumo per cápita se incrementará. La duda
es la magnitud y el tiempo en que ocurrirá. 
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Curva de costo minas
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Precio del cobre y márgenes

• A pesar de que las leyes de cobre y los precios bajan en el tiempo, los márgenes se han
mantenido. 
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Costos y evolución del precio

• A pesar de que las leyes bajan, el costo real ha declinado en el tiempo. 
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Evolución de los costos de la industria
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Integración vertical en la industria
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Anglo American es una de las empresas 
mineras líderes en el mundo, con sede en 
Londres e intereses en: 

-Platino

-Diamantes

-Carbón

-Metales básicos

-Cobre

-Níquel

-Zinc

-Mineral de hierro

Utilidades 2008: US$ 5,2 billones

Ebitda: US$ 11,8 billones

Anglo American
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Platinum Base 
MetalsCoalDiamonds Ferrous 

Metals

Old Anglo

Industrial 
Minerals Gold Paper & 

packaging
Ferrous 

Industries

New Anglo

Platinum Base MetalsCoalDiamonds Ferrous Metals

AA Un Grupo Minero Focalizado

• Líder mundial en producción de platino y diamantes
• Importante actor en crecimiento en carbón, metales base y mineral 

de hierro
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Proyectos en Anglo American

2010 / 2011 2012 / 2013 2014 and Beyond

Copper Platinum

Collah.
Expan. 1

Nickel Iron Ore Met Coal Thermal Coal

Minas-Rio
Phase I

Estimated Capital 
Expenditure (100% 
basis):

<$500mn $500mn -
$1bn

> $1bn

Los
Bronces

Barro
Alto

Minas-Rio
expansion

Quellaveco Collahuasi
Expan. 2

Jacaré
Michiquillay

Pebble

* Selected future approved and 
unapproved projects

Sishen
South

Sishen
Expan. 2

Zondags-
fontein

Heidelberg
U/ground

Elders
U/ground

New Largo

Grosvenor Dartbrook

Saddlers
Creek

Amandel-
bultLebowa

Elders
Opencast

Sishen
Pellets

Cerrejon
P40

Moranbah
South

Twickenham

Gamsberg

Zinc
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Set de Estándares
“Anglo Way”

Estandares Gerenciales

Apoyado por guías de Clase Mundial

SeguridadSeguridadSeguridad

Salud OcupacionalSaludSalud OcupacionalOcupacional

Medio AmbienteMedioMedio AmbienteAmbiente

SocialSocialSocial
• Guías Integradas de Planificación de Desarrollo

Sustentable para proyectos y operaciones. 
• Apoyado por cursos de capacitación y entrenamiento

Exploración Operación Cierre
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Actualmente el 6° productor mundial de cobre
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Distribución de Beneficios – 2007 
Global

Total: 
$28.4 
billion

• Los beneficios de nuestras operaciones se distribuyen
ampliamente

• Impuesto total pagado en 2008 = US$ 4.181 millones
• Tasa efectiva de impuestos es 33%
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Distribución Geográfica
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Opera en Chile desde 1980 

Tercera empresa minera más grande en 
el país: producción de 640.000 toneladas 
de cobre fino al año. 

Posee y opera 5 Divisiones: Los 
Bronces, Mantos Blancos, Mantoverde, 
El Soldado y Chagres. 

Posee el 44% de la propiedad de 
Compañía Minera Doña Inés de 
Collahuasi. 

Dotación: + 10.000 trabajadores (incluye 
100% Collahuasi)

Utilidades 2008: US$ 1.622 millones 
(después de impuesto a la renta)

Impuestos pagados 2008: US$ 736 
millones

Collahuasi

Mantos Blancos

Mantoverde

El Soldado
Chagres

Los Bronces
Santiago

Anglo American en Chile
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Collahuasi (44%)
Producción: 204m t cobre fino

1,1 m t molibdeno

Empleados: 6.000 (100%)

El Soldado
Producción: 50m  t cobre fino

Empleados: 1.400

Mantos Blancos
Producción: 88m t cobre fino

Empleados: 1.300

Chagres
Producción:146m t ánodos

486m t  Ácido Sulfúrico

Empleados: 500

Mantoverde
Producción: 62m  t cobre fino

Empleados: 800

Los Bronces
Producción: 235m t cobre fino

2,5m t molibdeno

Empleados: 1.700

Operaciones Anglo American Chile 
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• Se alcanzó acuerdo con las comunidades en 
Junio pasado. 

• Se está dando inicio a la etapa de 
exploración. 

• Potencial de producción de >300ktpa de 
cobre con oro, plata y molibdeno como
subproductos

• Inicio de operación: 2016/2017

• Se realiza estudio de pre factibilidad

• Ya se ha designado a los integrantes clave 
del equipo de trabajo. 

• Principal preocupación es la gestión
medioambiental y la campaña en contra del 
proyecto. 

• La decisión de proseguir a la siguiente etapa
se tomará en Q3 2009

Michiquillay, Peru Pebble, Alaska

Proyectos de cobre 
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• Primera etapa de optimización está cerca de 
ser terminada. 

• 2 proyectos de expansión podrían
incrementar la producción a 650ktpa en 
2010  y   a más de 1Mtpa de producción en 
2014 (100% basis)

• Costo de capital total ~US$4Bn (100% 
basis)

• El agua sigue siendo el tema principal a 
resolver

• Produccion de ~150ktpa de cobre con 34 
años de vida útil estimada

• Costo de capital US$2,2Bn

• Estudio de factibilidad está siendo
actualizado y estará prontamente finalizado. 

Collahuasi Quellaveco, Perú

Proyectos de cobre 
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Inversión de más de US$ 2.000 
millones. 

Cerca del 55% de la inversión se 
canalizará a la industria nacional 
en ingeniería, maestranzas, mano 
de obra de construcción, equipos y 
suministros locales. 

Reservas mineras para  una vida 
útil de más de 30 años.

Incremento de la producción de 
cobre a 400.000 toneladas/año.

Puesta en marcha en Septiembre / 
Octubre 2011

Proyecto Desarrollo Los Bronces
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Comunidad  6 
Costos 

Operacionales 
1,622 

Sueldos y Beneficios 
201 

Accionistas  1,496 

Estado de Chile  736 

DISTRIBUCIÓN VALOR ECONÓMICO GENERADO (US$ millones)
Costos Operacionales 1,622 
Sueldos y Beneficios 201 
Proveedores de Capital 1,496 
Estado de Chile 736 
Comunidad 6 
TOTAL VALOR ECONÓMICO GENERADO 4,062 

Distribución de Beneficios – Chile 
2008
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Seguridad de nuestros trabajadores: LTIFR 0,21 – el más bajo de nuestra historia

Inversión comunitaria

Programa Emerge de apoyo a emprendedores (Sello Bicentenario)

Programa Enseña Chile para impulsar mejora de la eduación

Becas universitarias, programas de aprendices, memoristas, trainees

Programas de relaciones comunitarias enfocados en el desarrollo local

Programa de Eficiencia Energética

Transparencia: Reporte anual de Desarrollo Sustentable bilingüe en versiones impresa y 
web. Premios al Mejor Reporte de Desarrollo Sustentable en 2007 y 2008

Desarrollo Sustentable
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Producción mundial de cobre

Smelting/Refining Production – Total: 14,600

Mining Production – Total: 15,099 

Chile

South America

2,681

North America Europe

Former East Bloc

Asia

Africa

Australia & 
Oceania

Chile es el mayor productor del mundo (con 39% del cobre de mina y 12% refinado) 
mientras China es el líder en fundición y refinación con un 17%

1,702

6,006

1,014 1,405

715

2,499
1,998

1,127

7,765 Rest of 
South 
America

China

Japan

Rest of Asia

808 456

1,097
426

All figures in 000’s tonnes
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Situación de la industria en Chile
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Inversión en Minería
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Las principales comunas mineras muestran una importante baja en sus niveles de 
pobreza entre los años 2000 y 2006, según Encuesta CASEN.

El impacto positivo de la minería
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El futuro de la industria minera
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Los Desafíos del Futuro

Desarrollo Sustentable

• Consentimiento de las comunidades vecinas

• Cuidado del medio ambiente

• Disponibilidad de agua

Disponibilidad de energía a precios competitivos

Disponibilidad de profesionales 

• Necesitamos incorporar más jóvenes talentosos a las carreras técnicas mineras

• La incorporación de la mujer es un desafío fundamental por:
Equidad de género

Acceso a un grupo de profesionales que ha estado ajena a la minería

• Nuestro desafío es encontrar las formas de motivar a más profesionales a especializarse y trabajar en minería.

Reglas claras, conocidas y estables. 

Control de costos de capital y operacionales

Disponibilidad de equipos y suministros a precios competitivos
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Miguel Angel Durán
Presidente Ejecutivo Anglo American Chile
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