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goo!ﬂco Exploracién y Descubrimiento de El Salvador

duciendo Futuro
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1945 1945 1954 1951 1956 1960 1992

1954: ANACONDA EXPLORATION CHILE DESCUBRE EL YACIMIENTO EL SALVADOR..
1959: FINALIZA SUS OPERACIONES LA MINA POTRERILLOS Y COMIENZA LA EXPLOTACION DEL MINERAL DE EL SALVADOR.
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Oxidos

_11 Mtons — 55 ktf

®

+ Minas: Subterranea y Rajos CODELCO

Divisiéon Salvador

+ Procesos: Sulfuros, Oxidos

Fusién: 680.000 tms
Refinacién: 140.000 tf
+ Produccién Cobre Propio: 80.000 tf

Cobre Comercial 200.000 tf
Acido, molibdeno, barro anédico

”o.. + Empleo: 1.700 propios, 3.000 terceros
£ caPITAL REIOMAL + Moderna infraestructura urbana: ]lﬂ

g K campamentos, escuelas, hospital, aerédromo,
SR A club deportivo
Corines seutarion *, + Recursos hidricos, centrales hidroeléctricas,
Limito comunat puerto mecanizado, linea férrea

Lbnoiter pasmesngial .

[T e .
Liamiten frosbaciing

Llanta -
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® Activo Inmobiliario (El Salvador)

CODELCO

Produciendo Futuro

28/11/59: Disefiada por el arquitecto brasilefio Oscar Niemeyer (Brasilia), tiene la forma de un anfiteatro; su
disposicion es un gran semicirculo que permite que sus calles sean curvas, con avenidas radicales partiendo del punto
focal central. Es una comunidad caminante puesto que existe la misma distancia desde sus calles periféricas hacia el
centro
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70 CASA1PISO
VILLA PEDERNALES

879 OTROS

BLOQUE TIPO E-140 BLOQUE
PANEL TIPO F-140-D PANEL

BEVERLY HILLS H- 168 BLOQUE

212 CASA 1 PISO PANEL

2.820 Viviendas
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Produciendo Futuro

Activo Inmobiliario (El Salvador)

<+ Posee un completo equipamiento, capaz de satisfacer las necesidades de

infraestructura de una ciudad abierta:

Escuelas, liceo y jardines infantiles.
Hospital.
Supermercado.
Comercio.

Bancos.

Iglesias.

Isapres, AFP.

Cine.

Comisaria.
Bomberos.
Aeropuerto.
Recintos deportivos.
Hoteles y hostales. o
Restaurantes y clubes sociales. =%
Plazas de recreacion.

Planta de tratamiento para aguas servidas.
Cementerio.
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Planificacidon Minera

Mineral Tratado y Leyes Historicas Linea Sulfuros 1960 - 2005
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! Planificacion Minera

CODELCO

Produciendo Futuro

Producciones: Ley en Mineral y Cobre Propio
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CODELCO Planificacion Minera
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Resultados 2004

Produccién Propia (ktf)
Costo Neto (¢/Ib)

Caja Operacional (MUS$)
Excedente Operac. (MUSS$)

Analisis de Causas
leyes y recuperaciones reales
distintas a las planificadas
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Real

74,9
88,5
99,2

70,5

Ppto.
89,8
66,2

151,7

116,6

-14,9
+22,3
-52,6
-46,1

Revision del Referente

geologia, geomecanica, mineria,

procesos, costos




coonco Planificacion Minera

Produciendo Futuro

Horizonte de las Operaciones Mineras
PEX — PND 2006

En enero de 2005 el Presidente Ejecutivo designa un equipo corporativo
responsable de elaborar el PEX-PND 2006, el cual sera asesorado por una
empresa consultora de nivel internacional

- Geologia y Recursos Minero
Revision General Modelos Geoldgicos
Re-Evaluacion del Modelo del Material Quebrado

- Ingenieria de Costos
Generacion Base de datos con costos de operacion y preparacion.

Revision y calibracion de los modelos de costos. CODELCO

Incorporacion pr: ion.
corporacién proyectos de Gestio ey g s o

- Analisis de parametros y variables técnico-econdmicas criticas:
Recuperacién planta, capacidad mina-planta, modelos metalurgicos,

temas ambientales, otros. B

- Evaluacion de Recursos/Reservas y Generacion de Planes Mineros. %
Analisis técnico econdmico de cada sector, en particular la Extension Golder

L7/ Associates

Oeste.
Analisis de cuerpos satélites al yacimiento principal.
Generacion de escenarios PEX-2006.
= Analisis escenarios PEX FU-RE Potrerillos en el contexto Corporativo.

« Elaboracion en detalle del PND 2006 Division Salvador.
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@ Planificacién Minera

CODELCO

iendo Futur
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Horizonte de las Operaciones Mineras
PEX — PND 2006

Conclusion

Los estudios desarrollados durante el aino 2005 en conjunto con Golder Associates,
empresa australiana de reconocido prestigio internacional concluyeron el “ cese de
las operaciones mineras para el aino 2008 en el caso de la linea 6xidos y para

el ano 2011 en el caso de la linea sulfuros”.

@ Golder

CODELCO Assocmtes

Produciendo Futuro




® Término de operaciones mineras y su impacto en la Provincia

CODELCO

iendo Futur

Término de operaciones mineras actuales, de acuerdo a las tecnologias vigentes:

Oxidos
Sulfuros

: ano 2010

/7
*
/7
*

- aflo 2011 + cobertura 6xidos

Goldﬁr

uuuuuuuuuuuuuuuuu

Poblacion Total, segun distritos de la Comunas de la Region de Atacama,

Provincia Chafaral (impactos)

(Datos censo Nacional Vivienda y Poblacion 2002 INE)

- Diego de Almagro : 8.192
e IncadeOro : 424
«  Salvador : 9.755
. Potrerillos : 228
e Chaiiaral : 13.543
« Total Provincia : 32.142

Necesidad de generar
n “quiebre”
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Aporte econdmico - social

a la Regién

Intensidad de Reconversién
Productiva (RP)

psaL + RP

> DSAL + RP

“Quiebre”

Mantener situacién actual

PND 2006

| !
2006 2012
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Estrategia de la Reconversion Productiva

CODELCO
Produciendo Futuro
desarrollar un
VISION “proceso exitoso” de
Reconversion
OBJETIVOS Productiva”

ESTRATEGICOS

“apoyo ala
omunidad” de acuerdq
a las posibilidades de
la Division

ANTECEDENTES RELEVANTES

» Codelco empresa del
Estado.

* Impacto en una
provincia pobre, inserta
en una region pobre
(necesidad de un
quiebre).

* Los proyectos del PND
no son suficientes para
mitigar el impacto, ni
mucho menos para
generar el quiebre.

CODELCO DIVISION SALVADOR

cierre ambiental
de acuerdo a

estandar definido por,

la Corporacién”

“movilidad
comprometida”
de la dotacion propia

» Garantia corporativa de * Primer cierre ambiental y
solucion laboral para la de gran envergadura en
Codelco.

dotacion impactada.

Legislacion en
desarrollo.

* Presencia de *
segmentos criticos cuya
condicion fisica, laboral
y/o previsional
disminuyen sus
posibilidades de
reubicacion /
desvinculacion. .

generacion de
flujos de caja
“comprometidos
con el Duefio”

Eficiencia durante el
proceso de término de
operaciones mineras:
produccion y gastos
(externalizaciones, cargos
‘requeridos” y ley de
subcontratacion).

Reposicion y optimizacion
de servicios secundarios a
FuRe.

Desarrollo de nuevos
Negocios: recursos mineros
remanentes, recursos
hidricos, activo fijo.
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Produciendo Futuro

CODELCO

Plan de Reconversion Productiva

Propdsito: Asegurar el logro de los Objetivos Estratégicos, de manera
que el proceso de Reconversion Productiva se desarrolle en forma ordenada,
oportuna y eficiente econdmicamente, cumpliendo la normativa aplicable y los
compromisos vigentes en cada uno de sus ambitos, todo ello en el marco del PCE

Ambitos Estratégicos:

Ambiental: Cumplimiento de normativa: linea base, estudios y declaraciones, proyectos de cierre
ambiental, monitoreos, otros.

Dotacional: Solucion laboral a trabajadores propios: Reubicacién Corporativa, reconversiones
y planes de desvinculacion.

Social: Administracion del impacto local (campamento a ciudad abierta) y regional:
comercio, colaboradores, Collas, instituciones, Diego de Almagro, Chafaral, Copiapo y otros impactos.

Gestidn Activos: Gestion del activo fijo y de recursos remanentes: venta de activos,
explotacion de recursos remanentes, usos del campamento, aprovechamiento de recursos hidricos y
desarrollo del Puerto.

Juridico: Estudios y permisos: ambientales, laborales, contratos con terceros, comodatos, sociales:
desafeccion en campamento, hospital, escuelas, aerédromo, pertenencias, servidumbres, otros.

Comunicacional: Gestidon proactiva: transmision eficaz del Plan, monitoreo de percepciones,
anticipacion de conflictos.

Planificacion y Control: Aplicaciéon de estandares corporativos: Aseguramiento del logro
de objetivos en monto y plazos.

DIVISION SALVADOR K




coprico  Plan de Reconversion Productiva

oduciendo Futuro

Divisidn Salvador se Reconvierte,

NO se cierra

Actividad de Codelco en la Region post 2011:

PLAN DE { < Fundicion — Refineria de Potrerillos (con Refineria potenciada)
NEGOCIOS

BLOQUES Recursos mineros distrito Potrerillos: San Antonio

DE VALOR Recursos mineros remanentes Salvador: Lixiviables

Otros Corporativos: Inca de Oro, otras pertenencias
POTENCIAL
Recursos Hidricos

Continuidad del Campamento / Ciudad Abierta : Aprovechamiento de la mejor
infraestructura urbana de la Regién.

Desarrollo del Puerto de Barquito.
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Plan de Reconversion Productiva

Produciendo Futuro

Ambitos de trabajo DSAL

» Dotacional

« Ambiental

» Social

» Activos

* Legal

« Comunicacional

Comité de Diversificacion

Productiva Provinciade 1 presicena |
Chaiiaral S
Sty o= D NP
| 1 1
Intendente : [ CORFO] [ ENAMI ]
|
|

Secretarfa
Ejecutiva

|

|

|

|

|

|

|

! Comité

: Consultivo

|

|

| = X 1§ ' ]
l CODELCO llustre SEREMIS Direcciones
: unicipalida de Servicios|
1.
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Comités Técnicos

Centro Corporativo

VHI VEOPS -
ol Gerencias Corporativas Gerencias Corporativas SN
// de Desarrollo de las Personas de Sustentabilidad AN
/ y de Relaciones Laborales ' y de Asuntos Externos en Sust. AN
J/ Materias del Ambito Materias de los Ambitos N
// \ Dotacional Social y Sustentabilidad ‘\\
// \\
/~ VHIINSSCC VEN

1 Gerencias Corporativas
(de Ev. de Inv. y Cont. de Proy.
| y de Contraloria

Vicep. de Negocios y Filiales
Anélisis de escenarios de i

CAD |
Materias del Ambito . . negocio para los distintos /'

Sipihed Andlisis y Decisiones « pctivos” |
! Planificacién y Control Estratégicas Activos”. |

\ Sacio — Politicas }
del PRP |

A}

\ VD/VEN /
\\ Gerencias Corporativas VD //
. deInvestigacién e Innovacién Comité de Recursos Hidricos
h de Recursos Mineros Materias d /

\\ y Materias de ; VEOPSNSSCC . Hlones ce /

N . . “Activo” Hidrico /
. “Active” Minero Gerencias Corporativas Al
N

AN de Excelencia Operacional 7
N y de Abastecimiento o
S Materias de e
GCPRP Tl Activo Fijo 7 GPRP
Gerencia C_orporativa _ T T — T Gerencia Divisional
((i;Re(_:onv_ermég Productiva B de Reconversién Productiva
°'d'"3‘;'2’:n{,it:9“'m'°m° T R Ejecuci6n del
Social Externo) B St L Figyecio

Fomento Productivo:

* Desarrollo pequefia mineria

* Diversificacion economica:
* Agroindustrial
* Nuevos Emprendimientos
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Produciendo Futuro

FASES E HITOS

* Plan Comunicacional —
« Estructura Organizacional Cese Continuidad FuRe y : : Cese
« Definiciones Estratégicas operaciones Cese operaciones Saneamiento Monitoreo Operaciones
 Estudios y apoyo especializado Oxidos Sulfuros Ambiental Ambiental FURE
|1 I I
Plan a Sernageomin
| I I
\/ | | |
FASE O FASE 1 | FASE 2 I FASE3 | FASE4 FASE 5
poi b »d v !< —>v<—><—>* _____________
Y‘ L | L | "
: 2005-2007 2008 2009-2010 2011 2012-2014 2015 2031 :
| I
: A A A A !
Presentaciéon a Sernageomin sl Detencién Li
: plan de cierre definitivo (Feb. getlgncmgl ngg? 0 | Sﬁl?unr(::r(]Dil:n;% " | I | |
| 2009) D.S. 72 Mod. xidos (Dic. 2010) I : ] I ] |
I I
l Proyectos en estudios: | _ _ _ _ — — — — _ 1___ _——— _L_Jd_____ - _ _
Il o Refineria Potrerillos ———— |
l| o Lixiviacién remanentes Salv. Comité de Diversificacién L resioncte | |
I Productiva Provincia de Chafiaral L | |
|| o Incade Oro ittt NP I
I | e Puerto Barquito I | [
I'| e« Campamento / ciudad abierta | INTENDENCIA | | @ m !
: e Otros emprendimientos : : :
l I . I
| I Co
| | [ Comité }{ Secretaria ] : l
| | Consultivo Ejecutiva | :
| |
[
+<_ ..................... : - 'P*
[
| |
| |

[ ' ' |
llustres Direcciones
[ CCRErCY ] Eﬁunicipalidade; [ SEREMS ] [ de Servicios]

CODELCO | DIVISION SALVADOR 16




. "
DIVISION SALVADOR™ S




