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PRESENTACION

El desarrolio en Chile de la mineria no metalica, dedicada a la prospeccion,
explotacion y procesamiento de las rocas y minerales industriales {(RMi), ha concitado
historicamente el interés publico y privado por la diversidad de {os recursos existentes
en el territoric nacional, asi come por la singularidad de algunos de ellos, con
interesantes mercados nacionales y extranjeros a los que pueden acceder. Sin
embargo, las reales perspectivas de esla aclividad se han visto limitadas por una
insuficiente informacion para determinar integralmente sus reales potencialidades,
desde ei punto de vista geol6gico, tecnologico y econemico.

En una mirada retrospectiva a esta actividad minera, se observa un creciente
desarrolic liderado por la explotacion de nuestros principales recurses salinos,
sustentado en un vigoroso proceso de inversion durante los Gitimos 20 anos. Elio ha
permitide a Chile alcanzar y mantener actualmente el liderazgo en ef mercado mundial
det yodo, del litio y de los nitratos naturales, que corresponden al segmento de mayor
interés en el pais.

Asimismo, se ha registrado un significative incremento en la explotacion de las
RMI asociadas a la construccion y las obras ptiblicas, calizas, puzolsna y yeso, debido
al fuerte crecimiento de estas actividades en el pals, que corresponden al segundo
segmento de interes de estos recursos.

Sin embargo, los otros recursos mineros, que cofresponden al tercer segmento
de interés de las RMI en ef pais, han tenido un comportamiento mas disimii. Mientras {a
diatomita usada como filtrante, mas el cuarzo y las calizas, utilizados principaimente en
procesos metaltrgicos de la mineria dei cobre y del oro, presentan un significativo
crecimiento, otros recursos relacionados con usos en los sectores manufacturero
(caolin, baritina, pirofilita, talco) y agroindustrial (bentonita, dolomita, fosforita),
presentan producciones mas restringidas y no siguen el ritmo de progreso de los otros
segmentos. Lo anterior, se atribuye fundamentalmente a un menor conocimiento de los
feCUrsSOs existentes y a un mercado mas restringido y/o de alta especializacion.

Fn consecuencia, es posible senalar que la mineria no metalica o mineria de las
rocas y minerales ingustriaies, es una actividad compleja, gue se caracteriza por su
gran diversidad, expresada no tan solo por la cantidad y variedad de recursos mineros
que comprende y de las empresas gue los producen yfo utilizan, sino también por {as
modalidades segun las cuales pueden ser explotados y los mercados a 10s que pueden
acceder,

Por esta razén, la Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) y la Comisién
Chilena del Cobre (COCHILCO) convocaron a un Talier de Trabajo, con el propdsito de
recoger la percepcion de los asistentes respecto de los factores relevantes para el
desarrolic de la mineria de las rocas y minerales industiales, e identificar aquellas
areas en ias que acciones convergentes de los diversos actores involucrados, a nivel
regional y nacional, ayuden a potenciar la explotacion, tratamiento y comercializacion
de sus productos.
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Este Talier, efectuado el 5 de Septiembre de 2007 en el Auditérium de SONAM,
correspondio a8 una actividad conjunta publica — privada, concebida como una instancia
de reflexion en la que se congregd tanto a empresas productoras de minerales
industriales de ios diferentes segmentos descritos, como a entidades piblicas
relacionadas con esta actividad, complementada con la participacion de destacados
especialistas del ambilo institucional, universitario y de la consultoria, guienes tuvieron
la oportunidad de aportar sus visiones y experiencias como productores, consultores y
estudiosos del tema. La lista de los participantes se incluye en el Anexo N° 1.

£l presente informe tiene el proposito de compilar los resultados del Taller en la
forma de un Documento de Trabajo, como antecedentes para contribuir a desarrollar
acciones destinadas a la plena insercion de este sector en ias politicas mineras
publicas y a la formulacion de politicas especificas donde se estime necesario,

De acuerdo a la organizacion de este documento, en la primera parte se
entregan las principales conclusiones que se extrajeron del Tafler para la consideracion
de ias autoridades publicas, dremiales y de las empresas y profesionaies participantes.
En la segunda parte se resume lo expuesto en las presentaciones formaies efectuadas
por persgneros de las entidades publicas participantes: Comision Chilena del Cobre
{COCHILCO), Servicio Nacional de Geologia y Mineria {(SERNAGEOMIN), Centro de
Investigaciones Minero-Metalurgicas (CIMM) y Corporacion de Fomento de fa
Produccion (CORFO - Innova Chile}. En la tercera parte se resefan los conceptos mas
destacados vertidos por los asistentes durante el interesante intercambio de puntos de
vista gue tuvo lugar en ¢l Plenario,

ANA ISABEL ZUNIGA SANZANA IVAN CERDA BERNAL
Directora de Estudios Gerente Departamento Técnico
COCHILCO SONAMI
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I. PRINCIPALES CONCLUSIONES

El Taller "El desarrolio de los minerales industriales en Chile” se inicio con las
palabras de saludo del Vicepresidemte de SONAMI, don Alberto Salas, y del
Vicepresidente Ejecutivo de COCHILCO, don Eduardo Titelman, quienes agradecieron
la presencia de los asistentes y expresaron su apoyo a esta iniciativa de reflexion, como
signo del interés de sus organizaciones por el desarroflo de la mineria de tos minerales
industriales

En la primera parte se expuso las visiones de COCHILCO, SERNAGEOMIN,
CIMM y CORFO {Innova Chile) sobre los minerales industriales y el aporte que cada
una de estas entidades estatales puede realizar para su desarrollo. Posteriormente se
abrio el debate entre los asistentes donde se plante¢ los diversos puntos de vistas
atingentes a la materia.

De lo expresado en el curso del Taller se desprenden temas de interés general
referidos al rol esperado del Estado a materializar a través de sus organismos
competentes, a las acciones conjuntas publico-privadas que se estima conveniente
desarroliar y los é@mbitos donde sclo corresponde la actividad privada,

1.1 Sobre el Rol de las Entidades Pablicas

SERNAGEOMIN y COCHILCO tienen incorporada a la mineria no metalica en
sus lineas de trabajo permanentes, dedicadas a recoger, procesar y difundir ia
informacion correspondiente al ambito de su competencia, una en el ambito geoldgico-
minero y la otra en temas de mercado y politicas publicas. En cambio, el CIMM vy
CORFO no tienen establecido una atencion especial para la mineria no metalica. No
obstante ello, de lo expuesto por sus representantes emerge la potencialidad de hacer
aplicable a este sector algunos de sus servicios en el ambitc tecnologico y de
financiamiento de proyectos.

Se sefiala que al Estade le competeria generar la informacicn geologica basica y
ponerla a disposicion de los productores, puesto que es la base para incrementar el
desarrolto de la mineria. SERNAGEOMIN es la entidad que provee los mapas
geoldgicos del pais y la informacién descriptiva y estadistica de sus principales
yacimientos en cada una de las regiones.

Sin embargo, esta informacion es considerada insuficiente por la escala en que
estan publicadas. Ademas, el Servicio no sclicita la informacién geoldgica basica que
las empresas debieran entregar como resuttado de sus exploraciones,’ pues aun no
estd en condiciones de procesarla,

! Segun o establece et Articulo 217 inciso 3° del Codigo de Minerfa
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Elio se deberia a que SERNAGEOMIN no ha contade con presupuesto suficiente
para estos fines, particularmente en lo referido a la mineria no metalica.

Se considera gue lo senalado afecta principalmente a los productores de
pequena y mediana escala, ya que no estan en condiciones de mantener un geologo
profesional que les permita conocer en mayor detalle sus yacimientos a partir de Ia
informacion publica.

El rol estatal de apoyo tecnologico al desarratio de tos minerales industriales ha
ido decreciendo desde gue los institutos de investigacion tecnologica estatales dejaron
de existir como tales yf/o dejaron de efectuar funciones en dicho campo. Por gjemplo, el
Institute de Investigaciones Tecnoldgicas (INTEC), el Servicio de Cooperacién Técnica
(SERCOTEC) y el Centro de Investigacion Minera y Metalurgica CIMM. Especialmente
sensibie es la pérdida de apoyo en la fase analitica de los recursos mineros,
principalmente en las etapas de mayor riesgo inicial donde una buena caracterizacion
del recurso es fundamental para la evatuacion economica de un proyecto.

Sin embargo, las nuevas orientaciones de las entidades publicas estan
crecientemente relacionadas con la innovacién tecnoldgica, donde CORFO, a traveés de
Innova Chile, esta creando espacios para |a inhovacion en mineria. También el CIMM
estd desarrollando su programa Inova Mineria, orientando sus esfuerzos para
preocuparse de toda la cadena productiva: recursos, tecnoiogia, posibles usos, canales
de distribucion y comercializacion. CIMM, a través de las plataformas de Innova, esté
generando nodos de difusion de estos mecanismos aplicahies a la minerfa de mediana
y pequena escala, dende la mineria no metdlica puede encontrar su lugar.

Por otra parte, es preciso citar las potencialidades gue representa para la mineria
el aprovechamiento de los recursos provenientes del Iimpuesto Especial a la Mineria,
que progresivamente estaran disponibles segun lo disponga el Consejo Nacional de
Innovacion.

Se estima necesario contar con informacion del comportamiento de los mercados
de los minerales industriales de interes para Chile, recopitada en el ambito publico y
puesta a disposicion de los productores, particularmente sobre las tendencias del
mercado internacional, rol que en gran medida ha estado sirviendo COCHILCO a través
de la publicacion de estadisticas de produccion y comercio exterior de productos
mineros no metalicos y de algunos informes especializados.

Adicionalmente, es necesario reforzar la informacion de mercado con fas
tendencias que senalen el mayor valor agregado que reguieren los productos. Para este
fin, se valora el fomento estatal de misiones tecnoldgicas al exterior para captar mas
directamente las posibles innovaciones que se pueden introducir en la mineria no
metalica.
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1.2  Sobre Acciones Conjuntas Publico Privadas

De las exposiciones de los personeros de CORFO y CIMM, resalta la gran
importancia que puede tener la asociatividad entre productores privados, es decir, que
Se unan conh un propadsito comin para permitirles avanzar en situaciones gue no seria
factible superar con el mero esfuerzo individual.

Diversos objetivos tecnologicos y de desarrolio de mercados, principalmente en
las etapas pre-competitivas, podrian ser sujeto de esta forma de trabajo, y es allf donde
se enfocan primariamente los programas de dichas entidades publicas para cumplir el
rol de facifitador y coordinador de las actividades que se deban realizar.

Sin embarge, la asaciatividad es mas bien resistida en el ambito privado en razén
a que puede afectar sus negocios, ya sea porque requieren la privacidad de sus
procesos para enfrentar la competencia en los mismos mercados, 0 por temor a gue
puedan incorporarse empresas de mayor tamano con mayores recursos. En el estado
actual de esta actividad minera, se ve dificil acuerdos entre productores que compiten
entre si.

De lo anterior se desprende fa urgencia de avanzar en crear las instancias de
confianza necesaria entre los diversos actores, para gue los programas promovidos por
las entidades estatales sean eficaces, los productores se potencien mediante la
asociatividad, y la actividad en general progrese. De fo contrario, se considera que la
desunion sclo mantendra la debilidad.

Con esle objetivo, se estima que la realizacion sistematica de este tipo de
talleres y seminarics, puede contribuir al fortalecimiento de los espacios de
conversacidn necesarias para generar los vinculos basicos para una accion asociativa,
junto con dar mayor visibilidad dei sector hacia la opinion publica y autoridades.

Se reconoce lambién, la conveniencia de retomar iniciativas, como la realizada
conjuntamente entre COCHILCO y SONAMI en el ano 1985, en orden de recoger una
vision actualizada del mercade nacional para los minerales no metalicos vy los
requerimientos tecnoldgicos para satisfacer las necesidades de los clientes industriales.

1.3 Sobre el Ambito propio de fa Iniciativa Privada

De las conclusiones anteriores, se desprende que el rol de Estado es mas
requerido y necesario en el ambito de las empresas productoras de menor desarrolio
relativo, es decir aquellas que SERNAGEOMIN caracteriza como empresas
proveedoras de los sectores industriales y agroindustriales, que explotan diversos
recurscs a mediana o pequena escala. Algunas enfrentan mercados en franca
expansion y otras ven limitadas sus oportunidades de crecimiento.
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Al respecto, es nccesario identificar claramente los factores que afeclan el
desarrclic de este segmento, cuya solucion corresponde esencialmente a la iniciativa
empresarial, pues no es razonable esperar del Estado todos los reguerimientos que
demandan los emprendimientos privados.

A su vez las empresas de mayor desarrollo relativo, caracterizadas como
pertenecientes al sector Quimico-Minero y al de la Construccion, también pueden
requerir de una relacion estrecha con las entidades estatales, partictlarmente en su
fortalecimienio tecnologico y desarrclio y/o defensa de mercados internacionales para
aquellos productes donde Chile ha alcanzado posiciones de liderazgo.

También es necesario destacar que las grandes companias que tienen integrada
su fase minera y la fase industrial, pueden constituirse en mercado para aquellas
companias que pueden proveerles complementariamente de sus insumos mineros bajo
una relacion estable y sinérgica para ambas partes.
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il. RESUMEN DE LAS EXPOSICIONES

2.1 Presentacion del Sr. Vicente Pérez — Direccion de Estudios
Comision Chilena del Cobre (COCHILCO)Y

£t comportamiento del sector minero no metalico se ha caracterizado por un
vigoroso proceso de inversion a partir de los "90, focalizado a productos con mercado -
internacionat y al mercado interno ligado principalmente a los materiales de la
construccién Ello ha significado un crecimienio sostenido de fa produccion, un claro
fortalecimiento de ia oferta exportable que ha llevado a alcanzar un sélido liderazgo en
Yodo, Litic y Nitratos. Sin embargo, se aprecia un desarrollo menor en aquelios
rminerales destinados preferentemente al mercado internc de tipo industrial, el cuat debe
enfrentar una significativa competencia de los productos importados.

Se expiica que el trabajo de COCHILCO en esta materia se orienta mas al
conocimiento y difusion de los antecedentes de mercado de estos minerales. Dada su
diversidad y complejidad, para su mejor comprension y analisis se aplica un criterio de
segmentacion en cuatro grupos, dependiendo de las caracteristicas de los recursos
mineros y del mercado al que pueden acceder.

El Grupo | comprende los recursos salings, de muy buenas perspectivas
geologicas y de reservas, con ventajas compeltitivas en el mercade mundial. Por su
parte, et Grupo il considera aquellos recursos gue, por constituir insumos principales en
algunas industrias (cemento, cal, yeso, etc.), son explotados preferentemente a gran
escala en forma integrada con fas respectivas industrias. Aungue éstos son
abundantes, el nivel de mercado es de bajo volumen y caresponde solo a compras
complementarias de estas industrias. El Grupo Il corresponde al resto de los recursos
producidos en Chile, generalmente en bajos volimenes dada su inferior abundancia y
perspectivas geologicas, orientando su produccion preferentemente al mercado interno.

Se identifica un Grupo |V para aguellos recursos no explotados en Chile, pero
que presentan un apreciable nivel de consumo que debe ser satisfecho por
importaciones. El tipo y nivel de importaciones dan una idea de la posibilidad de
incursionar en nuevos mercados, pero también son signo de la competencia que se
genera en una economia abierta.

Se presenta someramente la informacion descriptiva de los productos mineros
producidos yfo utilizados en Chile y de las estadisticas de produccion y exportaciones
de dichos productos que COCHILCO pericdicamente efabora y pubkca en su pagina
web. :

2 vVer copia de la presentacion visual en el Anexo N° 3
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De acuerdo con una valorizacion estimada de la produccion minera no metakca -
a precios observables del ano 2006 - se obtiene que et valor de dicha produccion en el
ano 1997 fue de 80O millones de US$, mientras que en el ano 2006 alcanzé a los 1.365
millones de US$, equivalente a una tasa de crecimiento del 6,1% anual,

El componamiento de {a produccion valorizada, sequn grupos de recurses, indica
que para el ano 2006 el Grupo | explict el 82,8% del valor con una tasa de crecimiento
del 6,6% anual para el periodo 1997-2006. A su vez el Grupo il significe un 11,6% de
dicho valor y un crecimiento anual del 4,1%. El Grupo Ili tiene una baja participacicén dei
5,6% en el valor y un crecimiento det 4,4% anuatl.

Otro analisis interesante es el desarrolio por regiones de ia minerfa no metalica.
Las regiones del norte concentran el mayor volumen de productos y crecimiento, dado
que contienen la totalidad de los recursos del Grupo 1. De ellas, Antofagasta es la
principat region productora con un 55,7% del valor y una tasa de crecimiento anuaj del
4,6%. Le siguen Tarapaca, con un crectmiento del 9,8% anual, y la nueva regién Arica y
Parinacota que ha crecide en un 12,6% anual, que en su conjunto explican el 30,1% del
valor. £ resto de las regiones significan sclo el 14,1% del valor con bajas tasas de
crecimiento, con excepcion de las regiones de Maule y de Cogquimbo.

Las exportaciones estan concentradas en los productos del Grupoe |, que explican
mas del 98% de los 856 millones de US$ exporiados el ano 2006. Norleamérica
concentre la mayor parte del comercio exterior, tanto como destino de las exportaciones
como origen de las importaciones.

El resto de productos se orienta principalmente al mercado nacional, el cual es
limitado y complejo. Al respecto, se menciona que en el ano 1995 COCHILCO y
SONAMI editaron el libro "El Reconocimiento de fa industria Nacional como Mercado de
la Mineria No Metalica’, focalizando el interés en {a amplia gama de recursos de menor
desarrolio. Sus datos siguen siendo de interés, pero es necesario actualizarios.

Finalmente, se identifica que los factores distintivos de la mineria nc metatica que
explican su desarrollo y potencialidades, tienen que ver con {os factores geologicos, ia
tecnologia para Hegar a productos comerciales, y los factores de mercado que
determina e} éxito econdmico de las diferentes actividades. Estos son los temas gue
dan e marco a tratar en el resto del Taller,

2.2 Presentacion del Sr. Anibal Gajardo - Jefe Seccion Rocas y Minerales
Industriales
Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN)®

Esta presentacién tuvo por objetivo dar a conocer un panorama de la minerfa de
rocas y minerales industriales en Chile, entregando antecedentes mas detallados sobre

® ver copia de la presentacion visuat en el Anexo N° 4
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los tres factores determinantes para su desarrollo: factores geoldgico -mineros, factores
tecnolégicos y factores economicaos.

£l factor geologico - minero se relaciona con la ocurrencia y caracteristicas de los
yacimientos de estos minerales, {a constitucion de la correspondiente propiedad minera,
y la determinacion de sus reservas y condicionantes para su explotacion. El factor
economico se refiere a las caracteristicas de ios diversos mercados donde se emplean
sus productos, la tipificacion de empresas productoras para atender las demandas de
cada mercado, los precios que se observan en el mercado nacional e internacional vy los
flujos de comercio exterior que se registran. Ei factor tecnologico es el vinculo entre los
dos factores anteriores, pues determina como el recurso natural es extraido vy
procesada para elaborar un producto tal que satisfaga los requerimientos del mercade.

£l factor geologico es explicado mostrando los diversos recursos minerales
existentes en el territorio nacional y precisando las principales caracteristicas geologico
— genéticas de Ios recursos como consecuencia de los procesos geologicos que
permitieron su origen. Los principales procesos estdn asociadas al magmatismo, a la
alteracion supérgena y a procesos sedimentarios, identificandose Ios més importantes
recursos que fueron originados en cada uno de ellos. Adicionalmenie, se da una vision
de los factores gue permiten su explotacion y las regiones del pais donde han ocurrido
con mayor significacion,

Como consecuencia de dicha caracterizacion, SERNAGEOMIN ha clasificado
este tipo de recursos de acuerdo a sus perspectivas geolégicas, desde el Grupo 1, el de
mejores perspectivas geologicas, hasta el Grupo 4, con los recursos de escasas
perspectivas.

El factor econdmico se muestra a partir de la tipificacion de las empresas que se
dedican a la extraccion de minerales yfo su tratarmiento para oblener productos
comerciales dedicados a mercados mas bien especificos. Se distinguen tres tipes de
empresas:

aj Empresas provecdoras del sector quimice industrial, que explotan los recursos
salinos destinados principalmente a la exportacion. Es el sector de mayor
desarroilo por su participacion en los mercados donde comphe, para lo cual
posee un alto conocimienta de su recurso minero, de los procesos extractivos y
de tratamiento de minerales, con acento en la innevacion tecnologica.

b} Empresas productoras - usuarias de los sectores construccion y manufacturero.
Se caracterizan porque fa actividad minera extractiva esta integrada con la fase
industrial que elabora el producto comercial que es el nucleo del negocio
{cemenio, cal, planchas de yeso, objetos de vidrio, ceramicas, refractarios, etc.).
Dada la relevancia que tiene contar con el insumo minero, estas empresas lienen
un adecuado nivel de conocimiento de sus recursos y de fos métodos

11



“E4 Desarralio de tos Minerales Industriales en Chile” - Talier COCHILCO - SONAMI, Septiembre de 2007

extractivos. Su énfasis tecnoldgico estd en la etapa industrial, contando en
algunaos casos con innovacion transferida desde sus casas matrices extranjeras.

C) Empresas  proveedoras  de  los  sectores  guimico,  minero-metalirgico,
manufacturero y agroindystrial, que requieren de productos de tipo funcional para
ser consumidos durante el proceso industrial o ser incorporado parcialmente en
el producto final. Este es un sector muy heterogéneo, compuesto por empresas
de mediana a pequena mingria, con relativamente bajos volumenes de
produccion que abastecen a una diversidad de mercados y carentes de una
vinculacion directa con el consumidor. Como consecuencia, se puede encontrar
desde empresas de solido desempeno, hasta productores individuales gue
realizan su actividad en precarias condiciones de conocimiento del recurso
minero, de las techologias mas modernas de produccion y de las tendencias de
sus mercados.

Se presentd una breve relacion de los productos que son explotados por cada
uno de jos tipos de empresas, en terminos de su nivel de produccion nacional y sus
principales aplicaciones.

El tercer factor determinante es el tecnologico. Dentro del amplio espectio de
esta materia, la exposicion se centré en la importancia que tiene la analitica para gue
cualquier productor pueda conocer su producto, saber para ue sirve vy, en 1o posible,
estimar cuanto podria costar el tratamiento del minerat para determinar ¢l potencial
comercial def recurso minero correspondiente.

Esta fase analitica comprende desde la identificacion mineratogica y quirnica del
recurso {gue es y cual es su composicion), seguido por la caracterizacion (qué aptitudes
tiene para determinados usos potenciales), la determinacion de los usos especificos
favorables, la definicion del tratamiento mas adecuado segun sus propiedades y los
usos a los gue seria destinado vy, finaimente, el control de calidad del proceso de
tratamiento due aseqgure que el recurso efectivamente cumple las especificaciones del
mercado.

La exposicion continué con una resena de los principales procesos de
tratamiento que se emplean en la mineria no metalica y con {a descripcion de las
posibilidades de sustitucion de un recursc mineral en tas diversas aplicaciones
industriales, sea por ofro mineral ¢ por un producto sintético.

Finalmente, se hizoc una resena de las perspectivas para los principales
productos minercs elaborados por los tres tipos de empresas sefnalados, considerando
los siguientes factores: aumento esperado de ta demanda, posibilidades de exportacion
ylo de sustiwir importacicnes, diversificacion de aplficaciones, los temas
medioambientales y el desarrollo tecnologico.
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Al término de la presemtacion, el expositor hizo referencia a los documentos
acerca de rocas y minerales industriales, ¢ que contienen en forma imporante
informacion acerca de esta materia, publicados por ef SERNAGEOMIN, a panir de
1990, hajo los siguientes cuatro titulos de su Catdlogo de Publicaciones: Carta
Geoldgica de Chile, con sus Series Recursos Minerales y Energéticos, y Geologia
Ambiental; Boletin; Miscelaneas; informes Registrados e Informes inéditos, cuyo detalie
se lista en el Anexo N° 2.

2.3 Presentacion Sr. Ricardo Venegas - Director Innovacion y Desarrotlo

Estratégico - Centro de Investigacion Minera y Metaturgica (CIMM)*

Se presenta en primer lugar una secuencia de hechos importantes para el
desarrollo minerc del pais, a partir del ano 2003:

. Creacion de Innova Mineria {Ministerio de Mineria, Codelco, Universidades,
Cochilco, Sonami, IMCH, Enami), que consiste en un programa nacional de
investigacion minera metaltirgica. Se discute el futuro de la mineria nacional.

. Se comienza a prestar mayor atencion al sector de la minerfa de mediana y
peguena escala, resaltdandose que su importancia economica es comparable al
de otros seclores econtmicos del pais, por lo gque se transforma en sujeto de
interés para las Universidades y Servicios que participan en 1a linea,

. Se determina la aplicacion de un impuesto especlfico a ia mineria, para generar
recursos para investigacion e innovacion y la creacion de innova Chile de
CORFO con recursos financieros significativos.

. Asociado a innova Chile, se tiene el desarrolio de los nodos de difusion
tecnolégica gue Hevan a algunos instrumenios de interés.

Se hace presente la necesidad de avanzar en Innovacion tecnologica en todos
los sectores de la mineria, en particuiar apoyando a la mineria de mediana y pequena
escala. Para este segmento se propone un modelo ordenador para su anélisis,
destacandose que, por su importancia dentro de {as exportaciones, requiere una
estrategia de desarrollo econdmico.

Esta estrategia debe estar sustentada en los recursos mineros, por o que el
tema es como vincular estas reservas con {a estrategia de desarrolio. A lo anterior, en el
modelo se incluyen otros dos elementos: la sustentabilidad y 1a dinamica de gestion y
comercializacion.

Cuando se analiza los minerales industriales en Chile, normalmente se encuentra
que los recursos existen, pero la dificuftad radica en fa gestion y la comercializacion. Se

! ver copia de fa presentacion visual en el Anexo N° 5
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requiere desarrollar modelos de negocios especificos para llegar a los mercados que
muchas veces no estan en el pais.

En este contexto, la tecnologia esta en el centro de las necesidades, en lo que se
refiere a inversion en maquinarias y desarrollo tecnolégico para mejorar la calidad de
los productos. Innova Mineria esta orientando esfuerzos para preocuparse de toda la
cadena (recursos, tecnologia, posibles usos, canales de distribucion vy
comercializacion), pero también la manera de complementar el esfuerzo de todos los
actores.

CIMM, a traveés de las plataformas de Innova esta generando nodos de difusién
tecnolégica. Innova Mineria generd, por ejemplo, una plataforma virtual en Antofagasta,
donde se puede encontrar noticias, conocimientos y comunidades de intereses. Dichas
comunidades son anillos de innovacion y desarrollo tecnoldgico, que tienen por objetivo
gque los problemas como laboratorios e investigacion puedan ser solucionados en
regiones, es decir que promuevan la existencia de competencias regionales para
apoyar todo el proceso asociado a la explotacion de un determinado recurso. Otra
plataforma virtual se ha desarrollado para la Regién de Coquimbo.

En este contexto, CORFO apoya misiones tecnologicas para que diferentes
actores puedan conocer casos exitosos en otros paises respecto del conocimiento,
explotacion, tecnologia utilizada y comercializacion de un recurso, de manera de
replicar esas experiencias en el pais.

En lo fundamental, con las plataformas y misiones se logra crear vinculacion. De
esta manera, por ejemplo, el CIMM generd hace un tiempo lo que denoming
Capacidad de Investigacion Extendida, de manera de prescindir de la necesidad de
tener grandes capacidades de investigacion, sino mas bien aprovechar los recursos
disponibles en Universidades Regionales a traveés de Innova Mineria.

Finalmente, como resumen se destaca que existen actualmente diversos
instrumentos que permiten a los empresarios desarrollar sus oportunidades de negocio,
incluyendo aquellos relacionados con los minerales industriales.

2.4 Presentacion Sr. Orlando Castillo = Sub Director de Mineria
CORFO - Innova Chile’

Chile enfrenta una oporiunidad coyuntural para desarrcllarse. Exisle una
condicion muy favorable, para lo cual se ha definido una politica que esta sustentada en
buena parte por un proceso de priorizar y focalizar los objetivos.

* Para complementar lo expuesto en el Taller se acompana en el Anexo N® 6 se incluye una presentacion
anterior del expositor "Hacia un programa de innovacion para el cluster minero”, de Agosto 2007,
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En la gran mineria esta la mayor oportunidad para aportar al desarrofic. El
desafio esta en aprovechar este tipo de industria y negocio para capturar el beneficio y
transformario en desarrollo, asi como generar capacidades para dar sustentabilidad al
pais.

Ei gobierno, a traves del Consejo Nacional de Inhovacion, ha ido asignando
pricridad a sectores, que incluyen a la mineria del cobre y subproductos, acuicultura,
fruticultura, outsourcing, servicios financieros, turismo de intereses especiales vy
alimentos procesados de consume humano.

Dentro de esta priorizacion, la mineria se ha focalizado en los siguientes temas
para innovacion:

. Agua

. Eficiencia energética

. Temas de sustentabilidad ambiental y de negocios

. Temas de mejoramiento de procesos {conminueicn, mineria continua)
. Desarrollo de proveedores

Perc también podrian surgir oportunidades de desarrolio para los minerales
industriales, conectados con los temas  antericres. Se considera gue para orientar el
quehacer de ta minerfa industrial y de rocas ornamentales, hay que hacer un analisis
mdas de mercado.

Es una realidad que el litio, nitratos y yodo cencentran actualmente la gran
mayoria de las exportaciones de los minerales industriales, y gran parte de o anterior
asociado a so6lo una gran empresa. Por otra pante, si para el futuro solo se mira el
mercado interno, habria que conformarse con crecer a fas tasas de crecimiento pais.
Por el contrario, si se quiere crecer a riveles importantes, la mirada tiene que ser mas
agresiva.

No obstante que fas cifras de la gran minerfa del cobre tapan fa mediana y
pequena mineria metalica y de minerales industriales, a partir del conocimiento de esta
realidad se puede visualizar que existe una gran oportunidad de desarrollo para los
minerales industriales.

CORFO esta disponible para apoyar el desarrollo de los minerales industriales,
en particular respecto de la atraccion de inversiones. A este sector hay que darle un
enfoque de mejoramiente en su capacidad productora, pero llevandolo muy cerca de los
procesos de atraccion de inversiones. Algo de esto ha pasado en la region de
Antofagasta con las rocas ornamentales, y es asi como en el ano 2004 se abrio un
programa de atraccion de inversiones para estos recursos, aplicando instrumentos
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comoe misiones tecnologicas, consultorias, pasantias, etc., fograndose ya que algunos
empresarios hayan establecido contacto con inversores espanotes e italianos,

Para desarroliar el sector de minerales industriales hay que generar asociatividad
entre productores, proveedores y centros de investigacion gue puedan estar en el
entorno. Ademas, tiene gque haber una vinculacion con ios procesos de atraccion de
inversiones. Si los recursos no estan en el pais, hay que buscarios afuera, de manera
especifica o aprovechando misiones tecnologicas.

Por otra parte, hay que mirar al sector con una mirada de innovacion, no soic
desde el punto de vista del mejoramiento tecnoldgico, sino con la perspectiva de
identificar nuevos productos a partir de los mismos recursos. Al respecto, os desafios
ambientales pueden ofrecer una buena oportunidad para desarroilar nuevos productos,
ert io posible accediendo a los mercados internacicnales para tener altas tasas de
crecimiento.

Para finalizar, como resumen cabe senalar que CORFQ tienes tres agreas de
subsidio:

. Ei area de fomento, para apoyar mejoramientos de productividad y calidad, para
empresas constituidas gue estan trabajando en estos temas.

. El area de atraccion de inversiones, ya comentada, con subsidios para hacer
estudios de preinversiones, para desarroliar agendas de un sector determinado,
y tambien para materializar inversiones.

. Ei area de innovacion, orientada a la transferencia tecnolégica en elapas
tempranas, prestando apoyo mediante financiamiento de consuliorias, misiones
tecnologicas y pasantias, preferentemente para varias empresas que se unen
para trabajar de manera asociativa.

Existe una cuarta area, ya no de subsidio sinc de crédito (intermediacion
financiera}, para apoyar {os proyeclos de inversion propiamente tal, con condiciones
financieras favorables,
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HT.

COMENTARIOS DE LOS ASISTENTES

Las opiniones vertidas en el plenaric del Taller se resumen siguiendo una

secuencia tematica que considera los recursos mineros no metalicos, las tecnologias vy
los mercados para sus productos. En cada tema se sintetiza los conceptos expresados
pof una o varias personas, sin identificar a los aulores pues no es una trascripcion
textual.

3.1

Acerca de {os Recursos Mineros

Respecto de la situacion del conocimiento y evaluacion de los minerales

industriales, tos principales aspectos mencionados por los asistentes fueron los
siguientes:

a)

c)

Las empresas de menor escala no tienen los recursos financieros necesarios
para disponer de un gedlogo en su dotacion, o que constituye una desventaja
para generar su propia informacion geclogica ¢ mejorar la  informacion
disponible. Las empresas de gran escala, nacionales y extranjeras, obtienen
informacién geologica mediante ta contratacion de geologos y hacen uso de
tecnologias avanzadas come las imagenes salelitales, ventaja que esta lejos del
alcance de las primeras.

E! Estado, a través de SERNAGEOMIN, ha producido en los iHiimos cuatro anos
un importante velumen de informacion geolégico-minera sobre las RMi a nivel
nacicnal y regional, generando cartografias a escalas 1.1000.000, 1:500.000 y
1:100.000. Si bien ella contribuye al conacimiento de informacion geoldgica de
caracter general, no es de utilidad directa para las finalidades de exploracion y/o
explotacion de minerales industriales por parte de las empresas de pequefio a
medianc tarmano, La falta de presupuesto adecuado para estudios a escalas mas
apropiadas a esta finalidad, principaimente porque los recursos del Estado
suelen concentrarse en el cobre y subproductos, ha alectado el desarrclio de
este sector, especialmente de ias empresas de las caracteristicas sefnatadas.

.a informacion geoldgica basica, que se genera durante las etapas de
prospeccion por parte las empresas nacionales y extranjeras gue expioran en él
pals, no queda disponible para ser centralizada por el Estado, y luego puesta a
disposicion de otras empresas publicas o privadas. Ello se debe a la carencia de
un mecanismo apropiado para el traspaso de informacion desde el ambito
privado al ambito publico previsto por la ley para estos casos.

En consecuencia, se requiere mejorar la informacién geocientifica precompetitiva
relativa a rocas y minerales industriales, generando mapas con informacion
geologica basica y ternatica, a escalas adecuadas y con informacion pertinente a
estos recursos, gue sirvan de base para su exploracion. Al Estado le competeria
generar este nivel de informacion geologica y ponerla a disposicion de los
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e)

f)

3.2

productores, puesto que es la base para incrementar el desarrollo de ta mineria
de rocas y minerales industriales.

Lo anterior implica, ademas, generar mayor desarrollo en la etapa de
prospeccién y apoyo técnice para ejecutarla. Al respecto, cabe revisar [os
productos de innova Chile [Mineria} para financiar actividades para el mejor
conocimiento de os recursos. Ello podria apoyar fa cuantificacion de las reservas
en funcion de tos 3 grupos de minerales industriales identificados.

Gran parte de los instrumentos de CORFO y CONICYT dependen de la
asociatividad, y efio no tendria por qué # en desmedro de fa competencia entre
productores de minerales industriales. Se requiere de un sistema de gestion ded
conocimiento para poder desarrollarse y crecer. En este sentido, la asociatividad
puede resultar beneficiosa para contar con una mejor informacion precompetitiva
del tipc geologica, tecnoldgica y de mercado. Asimismo, en este ambito las
comunidades de intereses constituyen un provechoso mecanismo.

Sin embargo, algunos asistentes consideran poco factible que entre productores
se desarrcllen las comunidades de intereses, por razones estratégicas propias
del negocio de cada productor. Los minerales industriales tienen la caracteristica
que deben cumplit con estrictas especificaciones técnicas gue imponen los
clientes, lo que se logra segun el grado de procesamiento y el nivel de techologia
gue se fes aphca, muchas veces con un alto grado de confidencialidad debido a
una refacion estrecha productor-cliente.

Ante fa préxima instauracion de la figura del "Experto Competente”, persona
calificada para asegurar 1a calidad de la informacién de reservas mineras, sera
necesario generar las condiciones para la existencia de este tipo de expertos en
el ambito de ia mineria no metdlica, pues se requerira contar con esta
herramienta para la necesaria certificacion de reservas que avale el
financiamiento de los proyectos mineros.

Acerca del Tema Tecnoldgico

Entre los asistentes se reconoce que el tema tecnologico es més critico que los

otros temas considerados en el taller, dado el insuficiente conocimiento disponible
sobre fos diversos usos, las propiedades técnicas y las sustituciones posibles de los
minerales industriales, agravado por el menor interés por este sector minerc que tienen
las instituciones publicas de investigacion tecnoiogica. Elio no resuita coherente en un
pais como Chile que es esencialmente minero. Por ello, el Estado deberia asumir una
mayor responsabilidad para generar informacion cientifica y tecnoldgica acerca de los
minerales industriales y ponerla a disposicion de los productores.

a)

Las principales consideraciones manifestadas se refieren a:

Se considera que el tema tecnologico esta incorporado principaimente en la
gestion de las empresas de mayor tamano y significacion, es decir las que
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b)

)

d)

orientan su produccion a los mercados externos o a mercados masivos del
sector construccion  (empresas  de  los  Sectores  Quimico-Industrial  y
Construccion, segun la clasificacion de SERNAGEOMIN, o bien explotadoras de
recursos del Grupo | y Grupo |l, sequn la clasificacion de COCHILCO). Algunas
han generado sus proptas capacidades tecnologicas yfo llevan a cabo
investigacion tecnoldgica, analisis y ensayos de laboratorio, de alto costo, en
laboratorios universitarios o privados, y otras reciben el apoyo de sus companias
matrices en el exterior, -

En cambio, en las empresas de menor tamano {de i0s Sectores Quimico, Minero-
Metalurgico, Manufacturero  y Agroindustrial, segan la  clasificacion  de
SERNAGEOMIN, o bien explotadoras de recursos del Grupo I, segun la
clasificacion de COCHILCO), ef tema tecnologico, desde ia capacidad anatitica
para caracterizar los recursos mineros disponibles hasta el desarrolio de
procesos para su tratamiento, es realmente una debilidad, dado el alto costo que
tiene el montaje y operacion de laboratorics especializados respecto del nivel de
sus operaciones. Ello se ha vuello mas critico desde que los institutos de
investigacion tecnoiogica estatales dejaron de existit como tales y/o dejaron de
efectuar funciones en dicho campo {por ejemplo el Instituto de investigaciones
TecnolGgicas (INTEC), el Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC) vy el
CiMM.)

En consecuencia, el sector minero no metalico, en general, y las empresas de
menor tamano, en especial, carecen de una infraestructura analitica, de nivel
estatal, para realizar analisis y ensayos de laboratorio e investigacion tecnoldgica
& un costo razonable, especialmente en las etapas de evaluacion de la
factibilidad de un proyecto,

Se senalan tres factores gue afectan al mayor desarrolio de una red de apoyo
tecnolégico para las companias de menor tamano:

« Ll primer factor es la eventual restriccion para el acceso al mercado de
nuevos productores, debido a barreras impuestas por los poseedores de
patentes de algunos procesos gue podrian estar basadas en conceptos de
uso publico. Si bien es cierto que en innovacion tecnoelogica tiene que
existir ta proteccion al derecho de propiedad intelectual, hay que buscar
un justo equilibric para no generar abusivas barreras de entrada al
mercado.

« Eisegundo factor se refiere a la privacidad y confidencialidad con gue los
laboratorios deben tratar los antecedentes y conclusiones de los servicios
tecnologicos que encargan las compafiias. Se considera esencial que los
laboratorios, junto con ser accesibles para todos los productores,
mantengan politicas de privacidad gue otorguen garantias a sus clientes.
Al respecto, cabe reiterar lo senalado anteriormente, tanto sobre ias
conveniencias de la asociatividad entre productores que deben enfrentar

19



"El Desarrollo de los Minerales Industriales en Chile” - Taller COCHILCO - SONAMY, Septizmbre de 2007

3.3

situaciones similares, como sobre las dificultades que se aprecian para
concretar formas adecuadas de asociatividad,

» El tercer factor se retaciona con el financiamiento de la innovacion
tecnologica, que por su naturaleza es riesgosa. Bl desconocimiento
acerca del sector, dificuita financiar este tipo de proyectos (se puede
requerir de eguipos especializados de alto valor}. Tampoco el sistema
financiero focal sabe como evaluar los proyectos de este sector, por eso
no es extrano que a quienes hayan solicitado financiamiento de la banca,
se les haya exigido como garantia hasta 3 veces el monto solicitado, o
que iimita ta capacidad de endeudamiento de las empresas de este
sector. Ademas, CORFQO ha traspasado a la banca la operacidn de ios
recursos financieros.

Es precisc gue el sector conozea los instrumentos de financiamiento disponibles,
ya que, a través de CORFO Innova — Chile, existen recursos al servicio de los
productores e innovadores tecnologicos. Ef sector tiene que considerarlos como
opciocnes para cubrir este tipo de necesidades. £n el caso de las regiones, pedria
generarse capacidad de laboratorio a través de vincuios entre las universidades,
fos cenmros tecnologicos y los empresarios, para asi satisfacer las necesidades
de analisis de los productores regionales y evitar el centralismo.

Acerca de los Mercados

En general, se estima necesaric contar con informacion acerca del

comportamiento de los mercados de los minerales industriales de interés para Chile,
recopilada en el dmbito publico y puesta a disposicion de los productores,
particuiarmente sobre las tendencias del mercado internacional.

Los principales topicos referidos a fa informacion de mercado, fueron los

siguientes:

a)

b}

Los productores de minerales industriales tienen que luchar por mantener sus
propios mercados, y al mismo tiempo crear las condiciones para acceder a
nuevos mercados. Para ello se estima necesaria una pelitica publica gue
considere las directrices pals y defina donde pener 105 incentivos. En esta
politica tambien hay que considerar que los minerales industriales pueden ser
obieto de mayor valor agregado de tipo industrial y que tienen un mayor impacto
en el nivel de empleo, por unidad de valor producida, en comparacion con la
mineria melalica.

Las misiones tecnologicas at extranjero deben ser fomentadas, con el objetivo de
establecer contactos efectivos con entidades que disponen de solucicnes
tecnolégicas apropiadas para atender los requerimientos del mercado. En este
sentido se reconoce la intima relacion entre mercado - que senala el
requerimiento a satisfacer — con la tecnologia -~ gue provee los medios para
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ANEXO N° 1

PARTICIPANTES EN EL TALLER

Institucidn

MNombre / Cargo

Bifox Ltda.

Patricio Campos / Director

Cementos Bio Bio

Victor Vidal / Sub Gerente Mineria

Cementos Polpaico

lvdn Hormazéabal [ Fiscal Minero Ambiental

CIMM

Ricardo Venegas / Director Innovacion y Desarrollo

CiMM Roberto Mallea / Investigador

CiMmm Paula Diaz

COCHILCO Eduardo Titelman / Vicepresidente Ejecutivo
COCHILCO Ana Isabel Zuniga / Directora de Estudios
COCHILCO Vicente Pérez / Ingeniero Civil Quimico
COCHILCO Verénica Alvarez | Economista
COCHILCO Jorge Cantallopts /| Economista
COCHILCO Roberto Molina / Economista

COCHILCO Patricio Pérez /| Economista

COCHILCO Rossana Brantes / Ingeniero industrial
COCHILCO Paula Maldonado / Periodista

Cominor Ing. y Proyectos

Javier Richard |/ Director

Cominor Ing. y Proyectos

Nancy Parada

Consultor Carlos Theune.
Consultor Pedro Pavlovic
Consultor Luis Guarachi

CORFO - Innova Chile

Orlando Castillo [ Sub Director Area Mineria

ENAMI

José Manuel Diaz | Jefe Des. Productivo Centro Sur

Minera Formas

César Formas [/ Presidente

Minera Granos Ind. S.A..

Ramiro Valenzuela /| Asesor

Minera Lealtad

Cristian Mateluna / Gerente.

Minera Lealtad

Johanna Hadad / Directora
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Institucion

Nombre / Cargo

Minera Pacifico Ltda.

Jorge Iriarte E / Gerente General

Minera Pacifico Ltda.

Jorge Iriarte C / Gerente Administracion y Finanzas

‘Ministerio de Mineria

Jeronimo Carcelén | Asesor

Ministerio de Mineria

Juan Alberto Molina / Asesor

Ministerio de Mineria

Maria de la Luz Vasquez / Jefe Departamento

Quibdrax Ltda.

Leonardo Fosk [ Presidente

SERNAGEOMIN Anibal Gajardo / Jefe Rocas y Minerales Industriales
SERNAGEOMIN Rodrigo Carrasco |/ Gedlogo
SERNAGEOMIN Rodolfo Olivares / Jefe Estadisticas

S.M. Godoy Schwenger

Alfredo Godoy / Gerente General

SONAMI

Alberto Salas / Vicepresidente

' SONAMI Alvaro Merino / Gerente Estudios

SONAMI Ivan Cerda / Gerente Dpto. Técnico

SONAMI Rubén Varas / Dpto. Técnico

SONAMI Peter Von Moldovanyi / Innovacion y Tecnologia
SONAMI Eugenio Lanas | Empresario

SQM S.A. Daniel Jiménez / Vicepresidente RR.HH. y Adm.
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ANEXO N°
P BLICACIONES DE SERNAGEOMIN
A.- Carta Geoldgica de Chile
a).- Serie Recursos Minerales y Energéticos

No.  Mapa de Yacimientos de Rocas y Minerales Industriales de Chile. Gajardo, A. et al. 2003. 1
mapa en 6 hojas escala 1:1.000,000.

No. : Yacimienlos de Rocas y Minerales Industriales de la | Region de Tarapaca. Gajardo, A. et al.
2004, 16 p., 1 mapa escala 1:500.000.

No.  Yacimienlos de Rocas y Minerales Industriales de la Il Regidn de Antofagasta, Gajardo, A. el
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ANEXO N° 4

Presentacién del Sr. Anibal Gajardo
Jefe Seccion Rocas y Minerales Industriales
Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNMAGEOMIN)
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"El Desarroto de los Minerales Industriales en Chile” - Taller COCHILCO - SONAM!, Septiembre de 2007

ANEXON° 5

Presentacion del Sr. Ricardo Venegas
Director Innovacion y Desarrollo Estratégico
Centro de Investigacion Minera y Metalurgica {(CIMIM))
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*E{ Desarroilo de los Mineralas industriales en Chile” - Taller CQCHIL.CO - SONAMI, Septiembre de 2007

ANEXQO N° 6

Presentacidn del Sr. Orlando Castillo
Sub Director de Mineria
CORFO innova Chile



00z 01s0by

0440 @P 214I YAONN
BLIBUIA 2P 1012311pgns

3 Ojj1ISe opuepQ

oJauly Jaisnj) |° esed
uoisenouu| ap eweisboid un eoey

- o 0 ¥ g .
o F s S Lt e

g a0




Mapa de la

Innovacion Presidenta ]
en Chile h
Gobierno de Chile
Ministerio de Fconomia Ministerio de Fducacion i*) Otros
CORFO CONICYT

—

INNOVA Chile.

FONDEF FONDECYT

L N

Institulos Tecnologicos

(*) Otros: FIA - Programa Milenio




INNOVA Chile

/{2read0 en marzo de 2005 a partir de la fusion del FDI \
(1994) y el FONTEC (1990), a fin de potenciar la accion de

CORFO como principal agencia publica en Chile en la
promocion de la innovacion.

N R

\_ KI'i»'?;ﬂr?; como Misioén contribuir a elevar la
competitividad de la economia chilena, por la via de:

promover y facilitar la innovacion en las empresas,
estimular el desarrollo emprendedor, asi como,
fortalecer el sistema nacional de innovacion.
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ORGANIZACION

CONSEJO DIRECTIVO
(publico -privado)

INNOVA Chile
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EVOLUCION DE LAS TRANSFERENCIAS
PARA PROYECTOS DE INNOVACION

US$ 65 mill.

40.000 - US$ 52 mill.
5 34.861 mill

35.000 |

30.000 $ 26.398 mill
25.000

20.000 | $ 18. Bﬁﬁ mlll

15.000 |

s E i i

Nota: datos de colocaciones entre 2002 y ZUIZM consolida los fondos FONTEC y FD1
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PARTICIPACION SECTOR MINERIA
INNOVA CHILE -2006
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Gracteristicas de la demanda historica de Fondos publicos en Mineria:

Alta dispersion

Baja Asociatividad entre pares y agentes nacionales de I+D

1+D de la industria con fuerte presencia de agentes internacionales
Baja vinculacion con la demanda transversal de la industria

b




Mineria y Cluster Minero

Mineria en Chile:
Fortaleza:

Oportunidad:
Amenaza:

Debilidad:

Cluster Minero:
Fortaleza:

Oportunidad:
Amenaza:

Debilidad:

Liderazgo mundial en la produccion de Cobre y
subproductos

Brecha de produccion mundial frente a demanda de
largo plazo (ruente Bee. 2007)

Incremento de inversiones en exploracion en otros
paises v/s exploracion en Chile (ruente scc, 2007)

Agua, energia, gestion ambiental, costos de procesos (consejo Minero)

Identificacion y disposicion de Actores relevantes
Mineria nacional, regional y mundial.
Tiempo, ciclos de precios.

Asociatividad, Innovacion y Capital Humano, Desarrollo de
Proveedores. (ruente scs. 2007)

Mineria en Chile = f (cluster minero) = K * Ingresos Mineros



Beneficios esperados del
Cluster Minero

Impactar la Cadena de valor de la Mineria

Exploracion Desarrollo Explotacion Procesamiento Venta

» Asociatividad, encadenamientos, cooperacion, competencia
» |nvestigacion, desarrollo e innovacion

Desarrollar territorios (regiones mineras, pais)

» Mejorar condiciones de entorno
» Desarrollar capacidades locales para capturar renta.

Sustentabilidad

Del negocio minero
De las capacidades generadas a partir de la mineria



PRIORIDADES ESTRATEGICAS
INNOVA CHILE 2007

Organizacion orientada al cliente
Mejoramiento de la oferta de servicios
Fuerte impulso al Desarrollo de Clusters

- & Lineamientos del Consejo Nacional de Innovacion para la
| Competitividad

e 8

.~ ® Foco en los requerimientos transversales de la Industria

'—Prbgrama de Innovacion para el |
Cluster Minero




PROGRAMAS DE INNOVACION

. Qué son?

Iniciativas ‘paraguas’ multiproyectos

de mayor envergadura y horizonte de tiempo (3-4 anos) que los
proyectos normales

¥ en areas/temas considerados prioritarios y consensuados entre el

gobierno y la industria.

Objetivo: Resolver problemas (o aprovechar oportunidades en
el ambito innovativo) de alto impacto en sectores y/o tecnologias
claves para el desarrollo y la competitividad de ciertas industrias.

R W - R




PROGRAMAS DE INNOVACION

Beneficios

A través de una accion coordinada de un conjunto amplio de
empresas y centros de investigacion interesados, se logra:

@ focalizar esfuerzos

@ alcanzar masas criticas

@ aprovechar sinergias

@ fortalecer redes de colaboracion (networking)

% Programas permiten combinar/integrar diversos instrumentos
de apoyo de INNOVA Chile, a través de convocatorias especiales de
proyectos.



Propuesta para el Programa de
Innovacioén en el Cluster Minero

2006 Mayo 2007 Julio 2007 Ago 2007_- Dic 2009
Identificacion Decision de inicio Preparacion Desarrollo

Proyectos Individuales (Emprresas)

Privados
Proyectos consorciados (Empresas-

L P
Caracterizacion de Empresas C. de Investigacidn)
Proveedoras de Mineria
Road Map Industria Minera e -
Dilssiin [._;_ . & Subsidios
INNOVA- Chile
Talleres ]
*Preparacion % =
T »Coordinacion
«Decision
Subsidios

Proyectos de Interés Publico

Proyectos de Transferencia Tecnolégica



Areas de Trabajo

propuestas

Interés Publico e Difusion y Innovacion

Innovacion Transferencia Empresarial

Precompetitiva Tecnologica

* Innovacion de * Programa de *[nnovacion

Interés publico Difusion y Empresarial Individual,
Transferencia preferencia proyectos
Tecnoldgica asociativos.

*Innovacion
precompetitiva




Requerimientos de la
Industria Minera

Fuente:

Participantes:

Objetivo:

Actualizacion 2006 del Road Map tecnologico
de la industria minera del Cobre, presentado
por el Consejo Minero.

Comité de Ciencia y Tecnologia del Consejo
Minero, con el apoyo de AMIRA.

Comité de Ciencia y Tecnologia de SONAMI

Priorizacion de areas de accion claves para las
empresas mineras instaladas en Chile-
Latinoamérica, y que en este instante no
forman parte de las iniciativas en desarrollo.



Focos tematicos priorizados.

Disponibilidad, eficiencia de uso y gestiéon sustentable de

los Recursos Hidricos
Levantar, integrar y sistematizar informacion
publico-privada para apoyar la toma de decisiones.
Analizar la explotacion y requerimientos ambientales
para el uso de recursos hidricos en el Norte de Chile
Disminuir consumo a través del mejoramiento tecnologico en los prﬁc_e_sos

Desarrollar nuevos modelos de gestion y valorizacion de recursos hidricos

Mejoramiento de la Eficiencia Energética en rocesos de

alto consumo
Diseno de nuevos equipos
Optimizacion y rediseno de procesos
Generacion y Uso de fuentes alternativas




Focos tematicos priorizados.

Sustentabilidad

Ambiental
» Tratamiento y disposicion de residuos peligrosos
» Manejo de grandes volumenes de lastre
» Manejo y disposicion de relaves
» Desarrollo de procesos ambientalmente favorables
» Planificacion para el cierre de minas
Negocios
» Mejoramiento de informacion de Geocientifica para la exploracion

» Desarrollo de Mercados a partir de nuevos usos del cobre y subproductos, desarrolio de
tecnologias y comercializacion de otros minerales y defensa frente a regulaciones
ambientales y de salud)

Desarrollo de proveedores

Mejoramiento de la asociatividad sectorial
Mejoramiento de la cultura innovativa




Requerimientos tematicos
priorizados.

Mejoramiento de Procesos

Innovacion en conminucion y extraccion metalurgica
» Remocion selectiva de impurezas
» Control de procesos
» Mejoramiento de la recuperacion de especies acompanantes

Mineria
» Automatizacion de procesos
» Desarrollo de sistemas y subsistemas para Mineria continua

%

» Desarrollo de tecnologias que mejoren la eficiencia de transporte de
materiales



Calendario de Actividades: Programa
de Innovacion para el Cluster Minero

Agosto 2007:

» Validacion en el Consejo Minero de requerimientos tematicos para
convocatoria del Programa.

» Aprobacion de Bases Administrativas, para convocatoria de proyectos,
Enr palrte del Consejo Directivo de INNOVA Chile de CORFO y envio a
ontraloria.

Septiembre 2007:

» Tramitacion administrativa
Octubre 2007:

» Llamado a Convocatoria Publica de Proyectos

> Constitucion del Comité estratégico del Programa
Diciembre 2007:

» Cierre de recepcion de Proyectos del Programa

Marzo 2008:
> Presentacion de proyectos evaluados en Subcomités de INNOVA Chile
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Este informe fue elaborado por

lvan Cerda Bernal (SONANM)
Vicente Pérez Vidal (COCHILCQ)

Publicado
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