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Tal vez el objetivo mas noble de la palabra escrita, sea
rescatar la memoria de aquellos hombres y mujeres que
recordamos con especial afecto, y a los cuales debemos
muchas de nuestras actuales alegrias. Honrarlos y recor-
darlos es un acto de justicia y agradecimiento, que nos
permite situar en el tiempo nuestros pasos y tener una
luz que oriente nuestro actuar. |

Por esa razon, mas que un analisis historico, hemos pre-
ferido hacer una crénica que nos permita recordar el ca-
mino recorrido por quienes han ocupado posiciones se-
mejantes en dias diferentes, dedicando parte importante

_de su vida a lograr el progreso de la actividad minera.

Leer estas paginas, produce sentimientos de orgullo y
~ humildad. Orgullo por pertenecer a una familia de hom-
bres nobles y perseverantes, que en diferentes circuns-
tancias y momentos historicos, supieron dar grandeza
‘a la mineria nacional. Y humildad, por saber que no
hemos construido solos el destino de la actividad pro-
ductiva mas importante del pais. '




Recuperar y exponer los nombres y hechos que han
dado existencia a la Sociedad Nacional de Mineria
durante los tres siglos de vida independiente de nues-
‘tro pais, permite que ellos permanezcan en la memo-
‘ria y formen parte de nuestra historia y de nuestro
“diario pensamiento.

Sabemos que seria imposible agradecer y mencionar
en un solo volumen a todos los que han trabajado por
- Chile y su mineria a través de nuestra querida Federa-
cion Gremial.

Por ello, con esta publicacion hemos querido realizar
un gesto que atestigiie el sentimiento de gratitud que
tenemos los mineros por nuestra gente, y al mismo tiem-
po, enriquecer nuestra mirada al futuro, donde los se-
res humanos seguiran ocupando el lugar principal.

Hernan Hochschild Alessandri
Presidente




Introduccion:
Breve reseiia historica

En 1883, un grupo de mineros se reunié con la intencion
de formar una institucién gremial que buscara soluciones a
los problemas del sector. De esta asamblea surgié la Sociedad
Nacional de Mineria.

En la primera sesion fue elegido el Directorio y se dio a
conocer el Estatuto que regiria a la Sociedad. Ademads, se crea-
ron comisiones para analizar la situacion de Ja mineria nacio-
nal y, con cllo, conocer en detalle las necesidades del gremio.

El Ministro de Hacienda de la época, Pedro Lucio Cua-
dra, estaba convencido de la importancia de la Sociedad y fue
su mas decidido promotor. Desde el comienzo le entregd finan-
ciamiento, un local y la autonomia necesaria para actuar. Esta
confianza manifiesta del Gobierno se basé en los conocimientos
y la experiencia de los principales personeros de la Sociedad.

Las riquezas mineras del pais eran desconocidas para un
gran nimero de chilenos, Por lo tanto, la defensa del sector
minero ante los poderes publicos suscitaba poco interés. Por
eso, en alguna forma habia que promover esta actividad a fin
de darla a conocer, incluso en el extranjero.

La Sociedad se abocd a estudiar la manera de llevar a
cabo este objetivo. Su logro mas inmediato fue el Boletin de la
Sociedad, publicacion técnico-cientifica que fue la primera ven-
tana de la mineria al exterior, ademas de difundir nuevos co-
nocimientos en esta actividad.

Otra forma de promocién fue el Museo Mineraldgico, que
se habia comenzado a formar desde mediados del siglo XIX.
Ignacio Domeyko trabajé en él arduamente, clasificando mues-
tras para que Chile fuera representado en la Exposicion de Paris.

En este afin por mostrar las posibilidades mineras del pais
a un gran numero de personas, en 1894 se inauguré la primera
Exposicidn Internacional de Mineria y Metalurgia. Este impor-
rante evento llend las expectarivas del sector, generando nego-
cios y dando a conocer maquinarias de novedosa tecnologia.

En conjunto con los objctivos promocionales, la Socie-
dad se centrd en uno de los problemas mds urgenres: la modifi-
cacion del Cadigo Minero de 1874, Luego de estudiar varios
proyectos de ley, en 1888 la entidad pudo obtener un nuevo
Cédigo mucho mds conveniente para los mineros.

Otro factor que hasta entonces impedia el avance del sec-
tor era la rudimentaria forma de trabajar las minas. No solo
se necesitaban tecnologias avanzadas; también habfa que pre-
parar a los mineros para que explotaran en forma racional
sus vetas y, asi, aprovechar mejor los recursos.

Ante esta realidad, la Sociedad solicitd la intervencion
del Gobierno para traer al pais cientificos, técnicos y profeso-
res que pudieran impartir la ensefianza de ramos mineros. A
partir de esto, surgieron escuelas de minerfa en Santiago v en
el Norte, dirigidas por la entidad.

Con la llegada de este contingente de académicos extran-
jeros, también se beneficiaron las universidades, pues pudie-
ron dotar de ingenieros especializados a las empresas mine-
ras. Los ingenieros, una vez organizados, también formaron
afios mas tarde, en 1930, su propia agrupacion: el Insticuto de
Ingenicros de Minas, que ha tenido el acierto de realizar con-
venciones en forma periddica, estimulando la acrividad mine-
ra en sus aspectos académicos y tecnologicos,

En la década de 1920, la penetracion cientifica habia profe-
sionalizado el aparato estatal, crucial en la creacidn de institu-
ciones de desarrollo social y de fomento econdmico sectorial.

La Sociedad habia dade la vor de alerta con mucha antela-
cidn acerca de la cruda realidad que enfrentaban los mineros. Es-
tos se vefan obligados a vender su produecion a comerciantes que
s6lo compraban minerales con leyes altas y a precios antojadizos.



Ante esta irregularidad, la Sociedad sugiri6 al Gobierno la
formacién de una empresa de servicios que completara el cir-
cuito minero, comprando a precios acordados previamente y
beneficiosos para ambas partes, con el propésito de exportar
los minerales en forma de concentrados, En otras palabras,
una caja de crédito especialmente disefiada para cubrir las ne-
cesidades de los mineros, basada en el fomento y sin obliga-
ciones de rentabilidad.

La Sociedad habia anunciado la inminente decadencia de
la ley de los minerales, principalmente la del cobre. Lo ante-
rior hacia patente la urgente conveniencia de aumentar las in-
versiones en recnologias capaces de aprovechar mejor los re-
cursos. Esta capiralizacién sélo la podian hacer las grandes
empresas extranjeras que comenzaban a operar en el pais, las
nortcamericanas Braden Copper Co., Chile Exploration Co.
y Andes Copper Mining Co.

Pero el pequeiio minero estaba a merced de comerciantes
que se enriquecian a costa de su esfuerzo, quedando tan en-
deudado que, muchas veces, se veia en la obligacion de enaje-
far su mina para pagar las deudas.

La creacion en 1927 de la Caja de Crédito Minero, a
instancias de la Sociedad, fuc la salvacién de este sector. Si
bien cs cierto que estuvo lejos de ser perfecta, si posibilito el
desarrollo de la mineria por sobre el caracter ciclico del precio
del cobre. Es asi como, tras su formacién, se observo un au-
mento inmediato de la produccion.,

De la mano de esta entidad crediticia, nacid en 1952 1a
primera Fundicién Nacional, Paipote. Con ella, los productos
exportados adquirian un valor agregado que elevaba las ga-
nancias sustancialmente.

Con la seric de debares técnicos que suscitd la Fundicion,
la Sociedad Nacional de Mineria comprendio que era desco-
nocida gran parte de la capacidad minera del pais. Entonces,
planed una nucva cstrategia de propaganda, masiva, rdpida y
de facil llegada, para dar a conocer las bondades del sector y
las actividades del gremio. Asi se gestd en 1943 la adquisicién
de la Radio Sociedad Nacional de Mineria, que s6lo acallé
sus transmisiones cuando la television irrumpié en los hoga-
res, desplazandola.

Por su lado el Gobierno, al advertir las interesantes utilida-
des que cstaban obreniendo las empresas extranjeras aposta-
das en Chile, reformulé los impuestos a cambio de una mayor
produccién. Este ajuste quedé incluido en la politica del Nue-
vo Trato en 19535,

En los afios ‘60, la Caja y la Empresa Nacional de Fundicic-
nes decidieron unir sus esfuerzos y dar vida a la Empresa Nacio-
nal de Minerfa, que mantuvo los mismos principios de fomento,
pero multiplicd sus servicios. El fruro de esta importante fusion,
TNAMI, ha sido a través del tiempo vital en la sustentacion de la
pequedia minerfa, a pesar de su situacion financiera inestable.

Mis tarde, la ola de nacionalizaciones de los recursos
naturales, que habia comenzado en Europa, llegé a Chile.

De esta forma, en 1971 el Estado nacionalizé y tomo po-
sesion de los complejos mineros mds importantes, que esta-
ban en manos de firmas norteamericanas, no obstante la ig-
norancia del sector piblico en el manejo de grandes yacimien-
tos. La Sociedad se enfrentd con una labor compleja, ya que
debia mantener el auxilio a sus asociados a pesar de la divi-
sién ideoldgica que causd el Gobierno de Salvador Allende,
que por cierto rambién tocé a la entidad, De esta forma era
indispensable contar con un Presidente que cumpliera el pa-
pel de moderador entre las autoridades y los mineros. La elec-
cion dio por vencedor a Norberto Bernal.



A poco andar, las dificultades se hicieron sentir y el pais
comenzd a convulsionarse con el choque ideario.

Al profundo y complejo quiebre politico, econémico y
sacial en que se debatié el pais entre 1970 y 1973, se sumaron
en la actividad minera la incapacidad de proveer de concen-
trados a los clientes, el desabastecimiento de insumos, la falta
de divisas, la fuerte inflacién y la ingente deuda externa. Todo
ello rerminé por colapsar a la mineria, pese a los esfuerzos
realizados por Bernal, en orden a disminuir sus efectos.

Fl periodo de reconstruccion a partir de 1973 fue largo y
dificil. La Sociedad Nacional de Mineria, sobreviviente del caos,
buscé todos los medios para revertir el grave daiio ocasionado
a la mineria. La direccion de la Sociedad recayé en Fernando
Marin, 2 quien le tocd trabajar en la reestructuracion de ENAMI
y la reforma tributaria (base de la tributacion minera actual).

Luego de estudiar la situacion nacional, el Gobierno com-
prendié que la forma menos riesgosa y mas rapida de levancar al
pais era incentivar ¢l arribo de capitales extranjeros, mediante
leyes que garantizaran una inversion segura, estable y atractiva.

Para el sector minero, la década del “80 se caracterizé por
el paulatino arribo de las companiias transnacionales. Su am-
plio desarrollo tecnolégico y su nuevo estilo de gestion constitu-
yeron el impulso que Chile necesitaba para que la mincria na-
cional adquiriera gran relevancia, convirtiendo al pais en ¢l
productor de cobre mds importante del mundo.

Ante este panorama, la Sociedad debid trabajar duramente
para apoyar a una mineria mucho mas evolucionada y exi-
gente, A partir de entonces comienza un periodo de moderni-
zacion de la entidad, que quedd marcada con Manuel Felia al
frente de la Sociedad, tras la compra del Banco Concepeién v
su intenso trabajo por conseguir que se aprobara la Ley Or-
ganica Consritucional sobre Concesiones Mineras, que fue
dererminante en la reactivacién del sector minero.

Guillermo Valenzuela continué el estilo de gesaon estable-
cido por Felii, implementando cuatro comités especialmente
disefiados para asistir y auxiliar a los mineros, con la asesoria
de expertos en las dreas de Politica Minera, Politica Econémi-
ca, Legislacién Minera y Asuntos Laborales y Previsionales,
Para promover a la mineria también se incluyd un “Plan de
Comunicacion y Prensa™, destinado a mantener una presencia
permancnte del gremio en la prensa, radio y television.

En 1989 lo reemplaza en la presidencia de la Sociedad,
Hernin Guiloft, quien al afio siguiente enfrenta ¢l primer Go-
bierno de la Concertacion de Partidos Politicos, luego de 17
arios de Gobierno Militar. La incertidumbre que trajo la nue-
va autoridad se desvanecio gracias a que la administracion de
Patricio Aylwin mantuvo las politicas econdmicas instauradas
por el Presidente Augusto Pinochet. Las reglas claras y esta-
bles crearon un clima propicio para que los empresarios tu-
vieran la confianza necesaria a la hora de invertir. Estos cam-
bios sumaron mds socios y sus necesidades rambién se multi-
plicaron; por tanto, se crearon departamentos técnicos, lega-
les ¥ de estudio con la finalidad de atenderlos en forma mas
eficaz. Ademds, se hizo necesario modificar la estructura legal
que regia a la Sociedad, tarea que concluyd a fines del periodo
de Guiloff.

1993 fue un mal afio en cuanto al precio del cobre, lo que
puso en riesgo la existencia de los pequefios y medianos mine-
ros, Sin perspectivas de un alza, el titular de la Sociedad de en-
tonces, Walter Riesco, en conjunto con ¢l departamento téc-
nico, formularon el Plan de Apoyo a la Gestion Gremial v de
una red de comunicaciones entre las Asociaciones Mineras y
el gremio, con la finalidad de asistir a los pequefos mineros a
través de la tecnificacién de sus faenas. El financiamiento de
éste y otros programas se logro gracias a la consolidacion del
patrimonio de la Sociedad por medio de la oportuna venta



del Banco Concepcion. Mas tarde, Riesco fue invitado a par-
ticipar en la gestion de la Confederacion de la Produccion y
del Comercio como titular de ese organismo.

Lo sucedié Herndn Hochschild, el Presidente més joven
de la historia del gremio, que siguié con el estilo empresarial
legado por los anteriores dirigentes y apenas asumid se pre-
ocup6 de posicionar a la Sociedad como una entidad consul-
tora del Gobierno en las cuestiones que afectan a la industria.

La gestidon de Hochschild s¢ ha desarrollado en un con-
texto muy complejo. En primer lugar, el precio del cobre vive
uno de sus ciclos descendentes mas prolongado. A ello se afia-
dié la crisis asidtica que, repentinamente asold los mercados
internacionales, reduciendo las exportaciones del metal rojo.

El desastre que provoco la disminucion de la demanda de
cobre en la mineria nacional sirvid a unos y dafié a otros. Los
grandes productores disminuyeron sus costos operacionales,
transformando a Chile en uno de los paises productores mds
competitivos del mundo. Pero, para el caso de los pequefios mi-
neros, este sistema era inaplicable y se produjo el cierre paulani-
no de las faenas. La Sociedad, ante este escenario, reformuld
los planes de asistencia e inyectd mds recursos al Programa de
Apoyo a la Gestion Gremial, ya existente. Ademds, entregd al
Gobierno varios proyectos para el fomento de este deprimido
sector, algunos de los cuales atin duermen en el Ministerio.

Uno de los ternas mas sonados que sc ha debatido duran-
te ¢l perfodo de Hochschild, fue el de la integracion minera
con Argentina. El gremio consideraba indispensable hacer uso
de la experiencia nacional en materia minera con el fin de de-
sarrollar proyectos fronterizos. Finalmente, en agosto del afio
2000, el Tratado de Integracion y Complementacion Mincra
fue ratificado, convirtiendo a Chile en un socio estratégico
inmejorable de una “mineria sin fronteras”.

Es un hecho indiscutible que el mundo globalizado esta
imponiendo enormes desafios para la industria minera nacio-
nal. Chile no es el tinico pais que cuenta con recursos minera-
les en la regidn; Argentina y especialmente Pert han venido
desarrollando su mineria. Aunque nuestra nacién tiene el pri-
vilegio del know bou, debe establecer politicas oportunas para
impulsar al sector con venrajas comparativas que sean impo-
sibles de superar por los competidores.

Para conseguir el liderazgo internacional en esta materia,
es rrascendental que exista una normativa clara, estable e incen-
rivadora para que los inversionistas radiquen su ncgocio mine-
ro en Chile; de lo contrario, buscarin en el exterior una posi-
bilidad mas beneficiosa de hacer negocios.

En el caso de la pequenia y mediana minerfa, la meta mas
proxima es la reduccién de sus altos costos por medio de la
introduccion de tecnologia adecuada, Para el mediano plazo
el propésito es introducir gradualmente los estindares me-
dicambientales que impone la ley, para alcanzar asi una ma-
yor participacion en los mercados internacionales.

Tras esta breve resena es posible concluir que la Socie-
dad, desde sus inicios, ha sido el interlocutor valido entre el
Estado y los mineros, En buena medida, el desarrollo que hoy
exhibe la mineria chilena se basa en la renacidad y unidad de
la Sociedad v en su constante defensa de los principios de la
empresa privada.

Su larga tradicién gremial ha logrado perdurar en el tiem-
PO gracias a la experiencia y los conocimientos de los mineros
que han participado en su gestion. :



