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E LA GLOBALIZACION

O El mundo se ha comprado la integracion

comercial.

4 Ello implica estar siempre alerta , en lo posible a la
vanguardia.... tratando de ser world class

0 Hemos cambiado de paradigma .

SMALL IS
BEAUTIFUL

A

...... DOES MATTER
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CHILE LOBALIZACION

ii Y EN EL LADO EQUIVOCADO !

CHILE Y LOBALIZACION 1

¢ COMO SER ALGUIEN? !l

REDUCIR la desventaja de LA ESCALA....

« Aprovechando ventajas comparativas.
 Generando ventajas competitivas
e Desarrollando grandes compairiias

PARA SER ALGUIEN............

SE REQUIERE TAMANO




¢, Es Chile un pais competitivo

en mineria.... del cobre ?

RIA CHILENA EN EL MU
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INERIA CHILENA EN EL MUNDO

COMPETITIVIDAD DE LOS COSTOS
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LOS G AVANCES

Table 2: Growth Competitiveness Index rankings and 2004 ¢

Country BCI 2005 rank GC1 2006 score GCI 2004 rank
Finland 1 1
United States 2 2
Swadan 3 3
Denmark 4 §
Taiwan 5 4
Singapore 6 7
Ieeland 7 0
Switzerland & 8
Norway q ]
Australia 10 "
Netharlands il 12
Japan 12 g
United Kingdom 13 n
Canada Lt 15
Germany 15 13
New Zealand 16 18
Korea, Rep. 7 2
United Arab Emirates 18 18
= 14 - —
20 495
2 495 LU
2 49 u
23 491 2
2 49
o 26
Ireland 2% 30
Israsl 27 19
Hong Kong SAR 8 7
Spain 2 2
Franca 30 n
Belgium 3l %
Slovenia 32 33
Kuwait 3 =
Cyprus # 36
Malta 35 32
Thailand 36 3
Bahrain 37 28
Czach Republic 38 40
Hungary 3 3
Tunisia 40 42

Table 3: The Business Competitiveness Index

Company Quality of the
BCI operations and national business

Country ranking  strategy ranking  emvironment ranking
United States 1 1 2
Finland 2 9 1
Gemany 3 2 4
Denmark 4 4 3
Singapora 5 14 5
Unitad Kingdom ] 6 ]
Switzerland 7 5 7
Japan 3 10
Netherlands 9 8 8
Austria 0 il £l
France 11 0 n
Sweden 12 7 14
Canada 13 18 13
Taiwan i 13 15
Australia 15 <) 12
Belgium 16 1 17
leeland 7 15 18
New Zealand it 21 16
Iraland 9 6 20
Hong Kang SAR 0 ) 19
Norway 21 22 21
Israal 2 9 2
Malaysia <} L3 23
Korea, Re, %

= 2 T ——
Estonia % n %
Czech Rapublic n -] 2
South Africa 28 30
Chile 29 3 29

30 £ i
India 3
Slovenia 32 a 3
United Arab Emirates 33 k] 33
Hungary 3 0 3
Tunisia 35 % 3
Cyprus 3% 8 3
Thailand 37 35 7
Italy 38 » 39
Slovak Republic 39 a7 38
Groace 40 42 40

LOBALIZACION

CONTEXTO MACROECONOMICO, LEGAL, POLITICO Y SOCIAL PARA EL DESARROLLO

Sofi la
estrat i
de

FUNDAMENTOS MICROECONOMICOS DEL DESARROLLO
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sLas empresas deben cambiar ventajas comparativas (mano de
obra barata, recursos naturales) en ventajas competitivas(productos

,procesos)

«Casi todo importa para mejorar la competitividad

«Capital humano

*Recursos de capital
eInfraestructura

Competencia local entre rivales

*Reforzar la inversion y y el upgrading sostenido

eIncentivos meritocraticos

Clientes sofisticados

*Segmentos especializados
*Proveedores en campos relacionados

*Mejorar la competitividad de un pais es una maratén y no una

carrera corta

Michael Porter
Business Competitiveness Index
WEF

CONOMICO Y SOFISTICACIO

eVentajas competitivas ~Extension de ventas
mas alla de input baratos regional

«Sofisticacion en los =Control de la
procesos de produccion distribucion

internacional
Amplia presencia en

la cadena de valor <Extension del
branding

=Confianza en el

management =Gasto de las empresas

profesional en 1&D

Michael Porter
Business Competitiveness Index
WEF

~Capacidad para
Innovacion

=Cobertura de los
mercados
internacionales

<Extension de las
compensaciones e
incentivos

*Disposicion a
delegar poder
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GEN DE LA MINERIA EN EL M

En los paises mas desarrollados, la actividad minera, desde
multiples perspectivas, empieza a disminuir.

Our nation isnow down to 17 petroleum schools (from 34 in 1983) and 12mining
schools (from 25in 1983). .

BarbaraA. Filas 2005 SME President

Change in the number of University Mining Programmes 1985-2004
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DE PROFESIONALES

Total Number of Graduates from Mining Engineering Programmes in Surveyed Countries
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LA DEM.POR INGENIEROS DE MINAS .I

*The demand for mining engineers is difficult to
| determine accurately due to the smal number of
companies providing demand data. It is estimated that
the demand for mining engineers in the countries
surveyed is between 500 - 800 graduates per year.

#® *En USA , se requieren 300 Ingenieros por afio y se
graduanalrededor de 100 Ingenieros de Minas

«John Trefny President Colorado School of
Mines Agosto 2005

| *Declares that petroleum and mining schools and applied geol ogy
and geophysics schools, which produce the human capital, are
national assets that will be assisted with Federal funds.

«Creates funding to maintain and encourage the growth of the energy
and minerals workforce to meet the national needs.

¥ Please take thistimely opportunity to educate Congress on the crisis
facing our minerals community.

Thank you in advance,
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LAS REllDACIONES A LA INDUSTRIA MUN.I

It is recommended that key universities around the world
' be targeted for:
eIncreased scholarships.
eIndustrial training opportunities.
*Support in advertising their departments to the various
high schools from which they recruit.

eIncreased involvement through industry advisory boards.

Global Survey of MineralsIndustry
Universities—Mining Engineering
Author —James Davison

*Uno de los mayores errores histéricos que con frecuencia cometen los
paises de ALC es dar laespalda a sus ventgjas naturales, cual quieraque éstas
| sean: riqueza de recursos naturales, ubicacion, bellezas naturales, cultura
Estas actitudes son e resultado de prejuicios acerca de la supuesta
superioridad de las actividades manufactureras con respecto alas actividades
con base en recursos naturales...... Estas pueden impulsar & crecimiEnto
durante mucho tiempo .

De los recursos naturdes a la economia del
conocimiento

Banco Mundia (De Ferranti, Perry, Lederman, Maloney)

Tratemos deimitar a Australia no a Irlanda
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¢ Y nosotros que hacemos
en la UC?

INEAS DE INVESTIGACIO

dLa dindmica de los mercados
ULos temas de la oferta y demanda por cobre
QEI funcionamiento de los mercados
ULa estructura de la industria

QEl impacto de la mineria en el desarrollo de los
paises

ULa perspectiva ampliada

UEIl aporte al desarrollo

UEl funcionamiento de las instituciones

UTecnologia y gestion
QInnovacién y desarrollo tecnolégico
OLas practicas de gestion
OLa productividad y la tecnologia
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Introduction Model

Results Income and Mining Threshold

Conclusions

~ “Resource Curse”

Chile, Australia
and Canada

INTRODUCTION
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Introduction Model Income and Mining Threshold Conclusions

There are three effect on corruption

Petroleum

NN | 7

= i< 0 P increasescorruption
if 1L]V—E % = 0 b doesnotaffect
1> 0 b reducescorruption
where, VE = explicative variable: Ln(PCY), Ln(AP)-ORE, FUEL
Introduction Model Results Income and Mining Threshold

on corruption is always negative. The other
two effects are ambiguous, they depend on the GDP per capita of
each country.

explains why some countries at the
beginning of the transition from a very restricted to a liberal one,
increase their corruptions level before it starts to decrease.

explains why some countries obtain benefits
from mining while others are negatively influenced by it.
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Pontificia Universidad Cat6lica de Chile
Mineral Economics Program

A Dynamic Programming Model
of Flexible Production in the
Copper Market

Author: José Manuel Ureta, MS Student

Advisor Professor: Ricardo Paredes
Friday, September 30, 2005

Motivation

2000 — 2001: Production cutt-offs from Codelco, BHP and
Phelps Dodge

——P> |ncrease in prices

Unilateral reaction or tacit cooperation?
— Nash-Cournot equilibrium reaction against a decreasing demand
— Cooperation between strategic firms

Different market equilibria as cooperation increases
Social Welfare effects

Feasible and sustainable cooperation conditions

16



Simplif

Results:

led Model

—  Cooperative Equilibrum:

Feas

ible Cooperation Region
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Efecto total del borde competitivo sobre

el precio
Precio Colusién
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de  f----------Shom\-- oA Nmmmm e
gatillo
W fare- Enlpancing collusion in the presence of a competitive fringe
Juan-Pablo Montero
Juan Ignacio Guzmén Tiempo
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ALGUNAS RECOMENDACIONES PARA
LA ACCION

AAD spanding (peroenings of e

SOURCE: Matonal Scisnce Boand, Soenos andg Sngiesdng nolcatves SO0,
Arfirgion, Wk Kstionsl Seisncs Foundaion, J000 [NSB-00-1).
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AD PARA LA MINERIA

Plate
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ORTUNIDAD ES AQUI Y AHORA

¢Como fue el siglo XX? ¢Como ha sido el siglo XXI
...hastaahora?

Produccién de Cobre Produccién Mineral
Vs. Vs.
Exportacion de Equipos Mineros Exportacién de Servicios Mineros Intensivos
(1987) en Conocimiento (SMIC) (2004 ?)
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e
1,000 L
Sudafrica
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500 Chile (':_h_lle
500,000 1000,000 1,500,000 TonsCu ? Tons Minerales

APRENDIZAJE TECNOLOGICO Y LA MINERIA
EL CASO DE CHILE Y AUSTRALIA

OSVALDO URZUA
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Desarrollo tecnoldgico y dinamizacion de las exportaciones
-~ alrededor de los recursos naturales

Mercados actuales —Nueves-mereados-especializadess————————————

(adicionales)

Industrias de
recursos
naturales

.

— NUCLEODE EMPRESAS
O INSTITUCIONES LOCALES
——de sewicios, investigaciony —— — —— — — — —
produccién de alta tecnologia
APROVECHAR LOS PRECIOS CRECIENTES DE LOS RECURSOS NATURALES
PARA CONSTRUIR UN FUTURO PODEROSO

CarlotaPerez
| Iniversidades de Cambridane v_Sissex Inalaterra
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PORTUNIDAD
Los Conceptos Claves del Cluster Minero

Conveniencia
La eficiencia colectiva es un buen negocio adicional

Confianza

Requisito para el funcionamiento del cluster
Colaboracion y Competencia

Coexistencia dinamica en el desarrollo de un cluster
Complementariedad

Alianzas, sinergia y beneficios paratodos
Culturay Comportamiento

El modo de actuar, factor decisivo
Competitividad

Posicion sostenida de liderazgo a nivel mundial

Conocimientos
Base de la competitividad

La centralidad en la persona

VALORES

SENTIDO
DELAVIDA

IDENTIDAD

( Corporativo)
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