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¢,Cual es lanueva vision que emerge en el mundo? fft‘)

i

@ RSE elemento distintivo de la “nueva economia”

L 8

Exito de la Empresa =
Desempefio econémico + social + ambiental
@ Transparencia = “no solo importa cuanto gano,
sino como lo gano”

3P = PROFIT - PLANET — PEOPLE

Involucramiento en
“lo colectivo”

Areas de la RSE @

Calidad de

VidaLaboral
. Politicay practicas de
Medio
ambiente

Proteccion del medio
ambiente; uso eficiente
recursos naturales. |

iciativas mas alla de

Compromiso con
la Comunidad
Politica y acciones para mejorar
calidad de vida de comunidades,
receptivamente

ranspare




¢ Como Medir el Valor Real deuna Empresa? @

* Desempefio financiero

ImpaCtO Economico e en impuestos

* Consumo de energiay agua
* Emisiones de gases de efecto

Valor de la

Impacto Ambiental

Impacto  Social

¢ Qué estd haciendo AMSA para avanzar en este tema? @

Hemos agregado a nuestra Mision:
“Generar valor para los Accionistas”

“Generar Valor para los Accionistas Sustentable en el Tiempo”
Plan 2005:




EVOLUCION PRECIO DEL Cu (Usc/Lb)
REAL y NOMINAL
1935 - 2005
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LME
1990 - 2005

EVOLUCION MENSUAL DEL PRECIO e INVENTARIOS m

Precios histéricamente altos
150 + Inventarios histéricamente bajos
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CONSUMO DE COBRE MUNDIAL
1960 - 2009
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PARTICIPACION EN EL
CAMBIO DEL CONSUMO DE COBRE
1960 - 2009

o

WARTHRLEATE,

100% 9

90%

80%

70%

60%

50%

Expectativas para el Cobre N

BABTHRL TS,

Hacia fines de este afio el precio debera corregirse, pero ain seran
precios buenos para la industria

Para el afio 2006 se esperan precios de 170 a 120 Usc/Lb a principio

y fines de afio respectivamente con un promedio cercano a 140
Usc/Lb




Mercado del Moly

BALANCE MERCADO MOLIBDENO

En Lb de Mo Contenido ("000.000)

Produccion 2004 2005 2006
Canada 21 21 21
Mexico 8 6 6
EEUU 92 110 112
Peru 31 28 34

CIS Neto
Conversion Loss

92 95 107

4 4 4

3 3 3

China Neto 74 52 55
4 5 5

4) 4
10

Cambio Afio a Afio




PRECIO DEL OXIDO DE MOLIBDENO m
USD/LbMo -
1977-2005 o
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Costo estimado de minas primarias de
producir Mo
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— Precio Mercado === Costo Estimado

Expectativas para el Moly @

Excelente demanda. Lenta reaccidon de los productores primarios y
falta de nuevos proyectos han llevado al precio del Mo a 10 veces la
tendencia histérica




CAMBIOS ESTRUCTURALES EN LA INDUSTRIA DEL COBRE

(A

"

En los ultimos 15 afios los costos de la industria han sido
decrecientes por cambios tecnolégicos (SX-EW), mega proyectos,
t

En el mediano plazo la Curva de Costos promedio de la industria es
or la mayor actividad economica. Se observa desde
y acentuandose este afio




Gestidon en Abastecimiento

Recursos requeridos por el Grupo Minero (MUSS$) @

Servicios de Terceros

@ Real ‘04

B Ppto ‘05 Maquilay
Comercializacion

Insumos

Mano de Obra
Materiales y Repuestos

|
Variacién de Inventarios

Crédito Sub Productos

- 80% - 60% - 40% - 20% 0 20% 40% 60%

72% de los recursos que - Rendimiento insumos y servicios
requiere el Grupo Minero
corresponden a servicios
de terceros e insumos

- Gestion abastecimiento y contratos

10



Vision Estratégica Abastecimiento @

Eje Estratégico

« Rentabilizar las Compafiias Operativas

Pilares Estratégicos en Abastecimiento

« Costo Efectivo de Operaciones, que maximiza la agregacion de valor
con el uso 6ptimo de los recursos.

« Alianzas Estratégicas con Proveedores y Contratistas, que permiten
en conjunto buscar soluciones innovadoras del negocio.

« Inteligencia de Mercado, que busca mantener un radar actualizado de
las mejores oportunidades de compra a nivel mundial.
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COSTO DE CAJA — CURVA DE OFERTA DE COBRE @
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Definicién de RSE @

Una vision de negocios que integra arménicamente el respeto
por los valores éticos, las personas, la comunidad y el
medioambiente.

Conjunto de politicas y practicas desarrolladas voluntariamente
por las empresas y van més all4 de lo exigido por la ley.

Variable, cada empresa debe responder a las expectativas de
sus stakeholders.

Apela al largo plazo, buscando la anticipacion estratégica y no
solo responder a la contingencia.




Modelo de Gestion de EE.CC.

Agregacion

Definicién Politicas y
principios

Comercial Calidad De Valor

| |
| Laboral | | Seguridad

Cultura de
Mejores

Practicas

Gestion de RRLL
y Administracién RRHH Empresas Colaboradoras

Administracion Control
RRHH Laboral

Condiciones y Calidad
vida

Evaluacion
Auditorias Laborales
Corporativas

Retroalimentacion

Manual de RRLL
Administradores de
contrato

Guias, modelos,
formatos, formularios

Plan Capacitacion
Administradores
Contrato / Supervisores

Plan Capacitacion

Empresas
Colaboradoras

Planes Modelo de Gestion de EE.CC. m

Gestion de RRLL
y Administracion RRHH Empresas Colaboradoras

Inspecciones y controles
Mensuales
Propios

Administracion Control
RRHH Laboral

Inspecciones y controles
Mensuales
Condiciones y Calidad en conjunto
vida Inspeccidon Trabajo

Inspecciones y controles
Mensuales
Casino,
Campamento,Movilizacion,
Areas recreacion

Evaluacién
Auditorias Laborales
Corporativas

Retroalimentacion
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Total de Transacciones de /ﬂ\
A

instrumentos :

T

inancieros relacionados con Cu
+ OTC) (1.9 billones de tm)

TASA DE CAMBIO m

USD / EURO - USD / YEN i

Desde el 2002 el Dollar
ha perdido valor en
relacion al Yeny Euro
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Durante el 2004, los gastos operacionales en Chile de las empresas socias
del Consejo Minero se elevaron en un 20%, superando los US$ 5.760
millones.

El principal item de gastos fue el de Remuneraciones de la Dotacion Propia,
que alcanzé un 19,5% del total. Después se ubicaron los Contratistas
(16,7%), Servicios generales y mantencion (13,9%), Energia (11,1%),
Insumos de Planta (8,1%), Partes y piezas (7,3%), Combustibles y
Lubricantes (6,1%) ademas de otras partidas.

Las mayores alzas porcentuales respecto a 2003, se registraron en las
variables Reactivos, con un aumento de 30%, (alcanzando US$ 210,2

millones); Servicios generales y mantenciéon, que se elevdé en 27,3%
(alcanzando US$ 803,1 millones) y Remuneraciones de la dotacion propia
con 25,5% (alcanzando US$ 1.124 millones).

Principales Proyectos Nuevos de Mina (Chile) @

Proyectos Mina Probables 2006 2007 2008] 2009 2010
Chuquicamata (180-230kt/d) Expansién 175 245 208
Los Bronces  (65-130kt/d) Expansion 130 130
Collahuasi (125-175kt/d) Expansion 170 180
Gaby Sur Proyecto 50 150 180 180
Los Pelambres (120-140kt/d) Expansion 25 35 70 70 70
Escondida CPR Proyecto 25 50 50 50
Fortuna del Cobre Proyecto 10 30 30 30 30
Pascua Proyecto

Total

Proyectos Mina Posibles

Cerro Casale Proyecto
Mansa Mina Proyecto
El Morro Proyecto
Esperanza Proyecto
Grande (Andacollo) Proyecto

Relincho Proyecto
Vizcachitas Proyecto
Regalito Proyecto
Otros 5) 56
Total 5| 56
Fuente Brook Hunt, Cochilco, AMSA (en revision, cifras “000 mt de Cu fino)
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Precios Futuros (Usc/Lb)
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