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Agenda

El mercado del cobre presenta un panorama muy
favorable, lo que en una perspectiva de largo plazo
nlantea oportunidades y responsabilidades

_a mineria del cobre ha aumentado su impacto en la
economia nacional, aportando al crecimiento del
producto y de empleo por lo que esta en
condiciones de enfrentar los nuevos desafios

El principal desafio de la industria del cobre en las
actuales condiciones es convertirse en el factor que
explica el transito de Chile a la condicion de pais
desarrollado
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Oportunidades en un
panorama favorable
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Precio del cobre: ;un nuevo ciclo?
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Precio de los alimentos ;un nuevo ciclo?
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Precio de la energia ;un nuevo ciclo?
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Factores transitorios en el precio del cobre

Los costos de produccion son muy inferiores a los precios y
hay abundantes reservas en el mundo

El precio del cobre presenta una alta variabilidad historica

La depreciacion del dolar influye en los precios de productos
basicos

El crecimiento global de 2003-2007 genero desequilibrios que
estan generando un menor crecimiento de la actividad
mundial
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Costos al alza ... pero muy lejos de los precios

INndice de Costos Totales unitarios de Cobre en Chile (1)
Empresas GMP-10 y Codelco (2)
(Base Real 2005=100)
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Fuente: COCHILCO, sobre la base de Estados Financieros de las empresas.
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Factores estructurales en el precio del cobre

Las proyecciones del consumo a largo plazo (2030) muestran un

deficit de proyectos: los yacimientos actuales cubren un tercio de
la demanda y los proyectos conocidos actualmente cubririan otro
tercio

La reaccion de la oferta puede ser mas lenta porque ha
Incorporado estandares medioambientales mas exigentes y hay un
aumento de la incertidumbre

La demanda se mantiene dinamica por diversos factores, como
los avances de la urbanizacion a escala mundial presenta una
demanda alta en las proximas decadas: Entre 2003 y 2030 la
urbanizacion de China aumentara de 38,6% a 60,5% y en India de
de 28,3% a 41,4%
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Cambio en la tendencia de la demanda

Miles de TM Cobre Refinado
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Chile: alto crecimiento entre 1985 - 2007

Miles de TM Cobre de Mina
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Chile tiene un 38% de las reservas mundiales de cobre

AUSTRALIA 5%
CANADA 2% CHILE 38%

OTROS 55%

Fuente:U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries.
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Precio del cobre en perspectiva historica

Precio real Cobre BML centavos/libra
dolares del 2007
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Las condiciones actuales en perspectiva historica

“Que habria de Chile o queé seriamos hoy si no
hubiese habido en el siglo X1X un dinamico
grupo de mineros del cobre y de la plata,
pioneros del ferrocarril y la navegacion a vapor,
Industriales arriesgados, granjeros activos. Ellos
fueron los que juntaron capitales, realizaron
INVersiones y expusieron sus fortunas en
negocios audaces. Sin ellos habria que imaginar
un pais de tono rural y atrasado”

Sergio Villalobos (historiador)

Maximiano Err
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Rentabilidad, oportunidad y responsabilidad
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Efectos econdmicos de la
mineria del cobre
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Alto crecimiento

Miles de TM Cobre de Mina
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Inversiones historica y proyectada

Inversion en Mineria MM US$ del 2007
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Creciente integracion del cobre a la economia nacional

Multiplicadores sectoriales (MIP)

1962 1986 2003
Agricultura 1,63 1,60 1,81
Resto Mineria 1,48 1,47 1,67

Andustria 193 186 177

Ega 1,60 1,76 1,82
Construccion 1,85 1,78 1,73
Comercio 1,49 1,48 1,73
Servicios 1,55 1,42 1,49
Promedio 1,71 1,66 1,68
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Las regiones mineras crecen mas

Crecimiento 1990-2006 Regiones
Mineras Agricolas Industriales
(L 11, 1y 1V) (VL VIly IX) (Vy Vi)
Sector Lider
e Mineria 1,7
e Agricola 6,3
e Industrial 4,1
PIB Regional 6,0 5,0 4,1
Elasticidad Empleo-PI1B 1990-2006 0,50 0,40 0,40
Elasticidad Pobreza-PIB 1990-2006 0,16 0,23 -0,30

Elasticidad Pobreza-PIB 2003-2006

-0,61 -0,40 -0,35
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Crecimiento en regiones mineras

Crecimiento y participacion en el PIB regional I, 11, 111y IV: 1985-2006
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Crecimiento en regiones agricolas

Crecimiento y participacion en el PIB regional VI, V11 y IX: 1985-2006
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Crecimiento en regiones industriales

Crecimiento y participacion en el PIB regional V' y VII1: 1985-2006
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Evolucion del crecimiento regional

Crecimiento Total Regiones

1986-2006 Nacional Mineras  Agricolas Industriales
(1L 1, 1y 1v) (VI, Vily IX) (Vy Vi)

1985-1990 5,4 4,9 3,8 3,9

1991-1995 7,2 8,0 7,3 5,4

1996-2000 6,0 7,0 3,7 2,5

2001-2006 4,2 3,6 4,2 4.4
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Ingresos del cobre y politica fiscal

Porcentaje del PIB de algunas partidas fiscales
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_os desafios
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Niveles de Integracion

Iderazgo

ansformacion

Enclave
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Desafios

@  Asegurar el buen uso de los recursos que el pais esta
acumulando, incluyendo su aporte a la estabilidad en
el ciclo de corto plazo, a la estabilidad de largo plazo
y a la equidad entre generaciones

@ Contribuir al aumento de productividad combinando
el crecimiento sectorial y la indispensable
transformacion de la economia

@  Desarrollar una estrategia competitiva que incluya un
posicionamiento internacional de la mineria del cobre
y de la economia chilena
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El buen uso de los recursos

La regla fiscal es un buen mecanismo, pero ante
cambios de gran magnitud tiene deficiencias para
asegurar una buena gestion en el ciclo de corto plazo

La estabilidad de largo plazo depende de los criterios
de la gestion financiera del portafolio, que hasta el
momento ha respondido a criterios de corto plazo

El equidad entre generaciones plantea temas que no
han sido debatidos
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Crecimiento y transformacion

El crecimiento por acumulacion tiene limites, por lo que
tiene que ser complementado con un aumento en la
capacidad de transformacion de la economia

La transformacion se apoya en un marco de incentivos:
energia, legislacion laboral, legislacion ambiental,
financiamiento, marco juridico, informacion

La transformacion depende de capacidades como
tecnologia y capital humano, en los que Chile tiene
limitaciones que generan dudas sobre la efectividad de un
cluster minero

La gestion de la transformacion requiere asumir nUevos
desafios como el medio ambiente, los recursos hidricos y el
manejo de residuos
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El desafio del liderazgo

Desarrollar una estrategia competitiva y una vision comun
del desarrollo del sector que permitan alcanzar una
posicion de liderazgo internacional en la industria del
cobre

Accion coordinada de las empresas del sector, que validan
las acciones colaborativas para lograr los objetivos
estrategicos en un contexto globalizado

Transformacion de CODELCO en un actor relevante
mediante su apertura a la bolsa y la integracion de capitales
privados

Revertir la percepcion negativa que historicamente la
sociedad ha tenido del sector minero

Consolidar un rol de catalizador y facilitador al gobierno
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En sintesis

El mercado del cobre presenta un panorama muy
favorable, lo que en una perspectiva de largo plazo
nlantea oportunidades y responsabilidades

_a mineria del cobre ha aumentado su impacto en la
economia nacional, aportando al crecimiento del
producto y de empleo por lo que esta en
condiciones de enfrentar los nuevos desafios

El principal desafio de la industria del cobre en las
actuales condiciones es convertirse en el factor que
explica el transito de Chile a la condicion de pais
desarrollado
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